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0 Planejamento
Escolar

Estudamos, até aqui, os objctivos, tarefas € componentes do processo
diditico, bem como o processo de ensino e seus elementos constitutivos
— objetivos, conteddos, métodos e formas organizativas (destacando a aula
como forma bésica de organizacio do ensino), e a avaliagio. Na seqiiéncia
dos capitulos, preocupamo-nos em assentar as linhas bédsicas de direcio e
realizacao do ensino, no entendimento de que essa tarefa se constitui no
ponto de referéncia das outras duas tarefas docentes: plancjar e avaliar.
Com efeito, o planejamento do ensino e a avaliagho sdo atividades que
supdem o conhecimento da dindmica interna do processo de ensino € apren-
dizagem e das condighes externas que co-determinam a sua efetivacio.

O planejamento escolar € uma tarefa docente que inclui tanto a pre-
visdo das atividades didaticas em termos da sua organizagio e coordenacio
em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisio e adequagio no
decorrer do processo de ensino. O planejamento € um meio para se pro-
gramar as aghes docentes, mas € também um momento de pesquisa € re-
flexao intimamente ligado & avaliagho.

Hi trés modalidades de plancjamento, articuladas entre si: o plano
da escola, o plano de ensino € o plano de aulas.
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Neste capitulo serdo tratados os seguintes temas:

o a importincia do planejamento escolar;
O requisitos gerais para o planejamento;
O o plano da escola; e
: #
O o plano de ensino; {lp‘f' b
ol
O o plano de aulas Mfﬁf; -
# -

Importancia do planejamento escolar

O trabalho docente, como vimos, ¢ uma atividade consciente e sisie-
mitica, em cujo centro estd a aprendizagem ou o estudo dos alunos sob
a diregio do professor. A camplexidade deste trabalho foi evidenciada ao
longo deste livro: ele nio se restringe  sala de aula;,pelo contririo, esta
diretamente ligado a exigéncias sociais ¢ 2 experiéncia de vida dos alunios.
A assimilacdo de conhecimentos ¢ habilidades e o desenvolvimento das
capacidades mentais decorrentes do processo de ensino nao tém valor em
si mesmos, mas visam instrumentalizar os alunos como agentes atjvos ¢
participantes na vida social.

O planejamento € um processo de racionalizagio, organizagio e co-
ordenagiio da agdo docente, articulando a atividade escolar € a problemética
do contexto social. A escola, os professores e os alunos sdo integrantes da
dindmica das relacdes sociais; tudo o que acontece no meio escolar estd
atravessado por influéncias econdmicas, politicas e culturais que caracte-
rizam a sociedade de classes. Isso significa que os clementos do planeja-
mento escolar — objetivos, contedados, métodos — estio recheados de
implicagdes sociais, tém um significado genuinamente politico. Por essa
razao, o planejamento € uma atividade de reflexiio acerca das nossas opgdes
¢ agles; s€ nao pensarmos detidamente sobre o rumo que devemos dar
ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos estabelecidos pelos in-
teresses dominantes na sociedade. A agdo de plangjar, portanto, niio se
reduz ao simples preenchimento de formulirios para controle administra-
tivo; €, antes, a atividade consciente de previsio das agbes docentes, fun-
damentadas em opgoes politico-pedagdgicas, ¢ tendo como referéncia per-
manente as situaches didaticas concretas (isto €, a problematica social,
econdmica, politica e cultural que envolve a escola, os professores, os alu-
nos, 05 pais, a comunidade, que interagem no processo de ensino).
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O planejamento escolar tem, assim, as seguintes funghes:

a) Explicitar principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente
que assegurem a articulagio entre as tarefas da escola e as exigéncias
do contexto social e do processo de participagio democritica.

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filosdfico, politico-pe-
dagdgico e profissional e as agoes efetivas que o professor iréd realizar
na sala de aula, através de objetivos, conteddos, métodos e formas
organizativas do ensino.

¢) Assegurar a racionalizagdo, organizacio e coordenacio do trabalho
docente, de modo que a previsao das acOes docentes possibilite ao
professor a realizacio de um ensino de qualidade e evite a improvi-
sagao € a rotina.

d) Prever objetivos, contetidos € métodos a partir da consideragio das
cxigéncias postas pela realidade social, do nivel de preparo e das con-

W  digoes sicio-culturais e individuais dos alunos.

e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez que
torna possivel inter-relacionar, num plano, os clementos que compdem
0 processo de ensino: os objetivos (para que ensinar), os conteudos
0 que ensinar), os alunos e suas possibilidades (a quem ensinar), os

e técnicas (como ensinar) e a avaliagio, que estd inlimamente
Efhada aos demais.

£) .Atl?!l]:zar o contetdo do plano sempre que € revisto, aperfeigoando-o
em relacio aos progressos feitos no campo de conhecimentos, ade-
quando-o as condigdes de aprendizagem dos alunos, aos métodos, téc-
nicas € recursos de ensino que vao sendo incorporados na experiéncia
cotidiana.

g) Facilitar a preparacio das aulas: selecionar o matenal diddtico em
tempo hébil, saber que tarefas professor ¢ alunos devem executar,
replanejar o trabalho frente a novas situacoes que aparecem no de-

* correr das aulas.

Para que o8 planos scjam efetivamente instrumentos para a agio, de-
vem ser como um guia de onientacio ¢ devem apresentar ordem seqiiencial,
objetividade, coeréncia, fcabilidade.

Em primeiro lugar, o plano é um guic de orientagdo, pois ncle séo
estabelecidas as diretrizes e 0s meios de realizagio do trabalho docente.
Como a sua funcio € onentar a pritica, partindo das cxigéncias da propria
pritica, ele nao pode ser um documento rigido ¢ absoluto, pois uma das
caracterisbicas do processo de ensino € que estd sempre em movimento,
esta sempre sofrendo modificagoes face as condigbes reais. Especialmente
em relacio aos planos de ensino € de aulas, nem sempre as coisas ocorrem
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exatamenie como foram planejadas: por exemplo, certos conteudos exigirio
mais fempo do que o previsto; o plano n@o previu um periodo de levan-
tamento de pré-requisitos para iniciar a matéria nova; no desenvolvimento
do programa houve necessidade de maior tempo para consolidacio etc
Sdo necessdrias, portanto, constantes revisoes.

Em segundo lugar, o plano deve ter uma ordem segiiencial, progressiva.
Para alcancar os objetivos, sio necessdrios varios passos, de modo que a
agao docente obedeca a uma seqiéncia logica. Nio se quer dizer que, na
pritica, 0s passos nao possam ser invertidos. A ocorréncia dessa possibi-
lidade € uma coisa positiva, embora indique que a nossa previsio falhou;
somente sabemos que falhou porque fizemos uma previsio dos passos.

Em terceiro lugar, devemos considerar a objetividade. Por objetividade
entendemos a correspondéncia do plano com a realidade a que se vai
aplicar. Nio adianta fazer previsdes fora das possibilidades humanas ¢ ma-
teriais da escola, fora das possibilidades dos alunos. Por outro lado, € so9
mente tendo conhecimento das limitagbes da realidade que podemos tomar
decisdes para superacgao das condigoes existentes. Quando falamos em rea-
lidade, devemos entender que a nossa agdo, € a nossa vontade, siio também
componentes dela. Muitos professores ficam lastimando dificuldades e aca-
bam por se esquecer de que as limitaghes e os condicionantes do trabatho
docente podem ser superados pela agio humana. Por exemplo, no inicio
do ano o professor logo percebe que os alunos vieram da série anterior
sem certos pré-requisilos para comecar matéria nova. Pode até acontecer
que o professor da série anterior lenha desenvolvido a matéria necessaria,
mas os alunos esqueceram os conhecimentos ou ndo os consolidaram. Essa
circunstiincia é um dado de realidade. Ndo resolverd nada criticar o pro-
fessor da série antenior ou tachar 08 alunos de burros. Ao contrdrio, trata-se
de tomar esta realidade como ponto de partida e trabalhar os pré-requisitos,
sem 08 quais € impossivel comegar matéria nova.

Em quarto lugar, deve haver coeréncia entre os objetivos gerais, os
objetivos especificos, contetidos, métodos e avaliagio. Coeréncia € a relacio
que deve existir entre as idéias ¢ a prética. E também a ligagio logica
entre 05 componentes do plano. Se dizemos nos nossos objetivos gerais
que a finalidade do trabalho docente & ensinar os alunos a pensar, a de-
senvolver suas capacidades infelectuais, a organizagio dos conteudos & me-
todos deve refletir esse propdsito. Quando estabelecemos objetivos espe-
cificos da matéria, a cada objetivo devem corresponder conieudos & mé-
todos compativess. Se queremos conseguir dos alunos autonomia de pen-
samento, capacidade de raciocinio, devemos programar tarefas onde os
alunos possam desenvoiver efctivamente, ativamente, esses propdsites. Se
temos ¢m mente que nic hi ensino sem a consolidacdo de conhecimentos,
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a nossa avaliagio da aprendizagem niio pode reduzir-se apenas a uma prov:
imestral, mas devemos aplicar muitas formas de avaliagio ao longo dc
processo de ensino.

Em quinto lugar, o plano deve ter flexbilidade. No decorrer do ano
letivo, o professor estd sempre organizando e reorganizando o seu trabalho.
Como dissemos, 0 plano € um guia e ndo uma decisdo inflexivel. A relagio
pedagégica estd sempre sujeita a condigdes concretas, a realidade csté sem-
pre em movimento, de forma que o plano estd sempre sujeilo a alteragdes.
Por exemplo, &s vezes 0 mesmo plano € elaborado para duas classes dife-
rentes, pois néo € possivel fazer previsdes definitivas antes de colocar o
plano em execucio; no decorrer das aulas, entretanto, o plano vai obriga-
toriamente passando por adaptaghes em funcdo das situagdes docentes
especificas de cada classe.

Falamos das finalidades e das caractedsticas do planejamento. Resta
dizer que hé planos em pelo menos trés niveis: o plano da escola, o plano
de ensino e o plano de aula. O plano da escola € vm documento mais
global; expressa orientagdes gerais que sintetizam, de um lado, as ligacGes
da escola com o sistema escolar mais amplo e, de outro, as ligagoes do
projeto pedagdgico da escola com os planos de ensino propriamente ditos.
O plano de ensino (ou plano de unidades) € a previsio dos objetivos e
tarefas do trabalho docente para um ano ou semestre; € um documento
mais elaborado, dividido por unidades sequenciais, no qual aparecem ob-
jetivos especificos, conteldos e desenvolvimento metodolégico. O plano
de aula € a previsio do desenvolvimento do conteddo para uma aula ou
conjunto de aulas ¢ tem um cariter bastante especifico.

O plancjamento nio assegura, por si 6, 0 andamento do processo de
ensino. Mesmo porque a sua elaboragio estd em funcio da diregao, orga-
nizagao ¢ coordenagio do ensino. E preciso, pois, que os planos estejam
continuamente ligados & pritica, de modo que sejam sempre revistos e
refeitos. A agio docente vai ganhando eficicia na medida em que o pro-
fessor vai acumulando e enriquecendo experiéncias ao hidar com as situa-
ches concretas de ensino. Isso significa qué, para planejar, o professor se
serve, de um lado, dos conhecimentos do processo didéitico e das metodo-
logias especificas das matérias ¢, de outro, da sua prépria experiéncia pra-
tica. A cada etapa do processo de ensino convém que o professor vé re-
gistrando no plano de ensino e no plano de aulas novos conhecimentos,
novas expeniéncias. Com isso, vai cniando e recriando sua propria didatica,
vai enriquecendo sua pritica profissional e ganhando mais seguranca. Agin-
do assim, o professor usa o planejamento como oportunidade de reflexdo
e avaliagio da sua pritica, além de tormar menos pesado o seu trahalho,

225



uma vez que nido precisa, a cada ano ou semestre, comegar tudo do marco
ZETO,

Requisitos para o planejamento

Conforme vimos, o planejamento escolar € uma atividade que orienta
a tomada de decisdes da escola e dos professores em relagao is situaches
docentes de ensino e aprendizagem, tendo em vista alcangar os melhores
resultados possiveis. O que deve orientar a tomada de decisdes? Quais sdo
08 requisitos a serem levados em conta para que os planos da escola, de
ensino ¢ de aula sejam, de fato, instrumentos de trabalho para a intervengio
¢ transformacdo da realidade?

Os principais requisitos para o planejamento sio: os objetivos ¢ tarefas
da escola democratica; as exigéneias dos planos e programas oficiais; as
condi¢hes prévias dos alunos para a aprendizagem; os principios ¢ as con-
diches do processo de transmissdo e assimilagio ativa dos conteddos.

Objetivos e tarefas da escola
democrdtica

A primeira condico para o planejamento siio convicgbes seguras sobre
a diregao que queremos dar ao processo educativo na nossa sociedade, ou
seja, que papel destacamos para a escola na formagio dos nossos alunos.
Desde o inicio deste livio mostramos que os objetivos e tarefas da escola
demaocritica estao ligados is necessidades de desenvolvimento cultural do
povo, de modo a preparar as criancas € jovens para a vida e para o trabalho.

Sabemos que a escola pidblica de hoje ¢ diferente da escola do passado.
A escola piblica do passado era organizada para atender os filhos das
familias das camadas alta e média da sociedade, que, geralmente, ja dis-
punham de uma preparagio familiar anterior para terem &xito nos estudos.
Era uma escola que proporcionava uma formagio geral e intelectual para
o5 filhos dos ricos, enquanto os pobres que conseguiam ter acesso & esco-
larizacio tinham outra escola: a de preparagiio para o trabalho fisico (para
profissdes manuais), com conhecimentos reduzidos e quase nenhuma preo-
cupagao com o desenvolvimento intelectual

A situacio pouco mudou no que se refere aos conteidos do ensino,
mas houve uma modificagio fundamental: a escola piblica de hoje — ¢
aqui falamos das escolas dos centros e periferias urbanas das grandes ci-
dades, das escolas das cidades de médio ¢ pequeno porte e das escolas
rurais — recebe um grande contingente de criangas e jovens pertencentes
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a populagao pobre. Esta realidade impde as escolas e aos professores a
cxigéncia de recolocar a questio dos objetivos e dos contelidos de ensino,
no sentido de proporcionar a essa populagio uma educagio geral, intelec-
tual e profissional

A escola democritica, portanto, € aquela que possibilita a todas as
criangas a assimilagdo de conhecimentos cientificos ¢ 0 desenvolvimentc
Je suas capacidades intelectuais, de modo a estarem preparadas para par
icipar ativamente da vida social (na profissdo, na politica, na cultura).
Assim, as tarefas da escola, centradas na transmissdo e assimilagdo ativa
dos conhecimentos, devem contribuir para objetivos de formagdo profis-
sional, para a compreensdo das realidades do mundo do trabalho; de [or-
macao politica para que permita 0 exercicio ativo da cidadania (participacao
nas organizaghes populares, atitude conscienie e critica no processo elei-
toral etc ); de formagio cultural para adquirir uma visdo de mundo com-
pativel com os interesses emancipatérios da classe trabalhadora.

Ao planejarem o processo de ensino, a escola e os prolessores devem,
pois, ter clareza de como o trabalho docente pode prestar um efetivo servigo
a populagio e saber que contetidos respondem as exigéncias profissionais,
politicas ¢ culturais postas por uma sociedade quc ainda nio alcangou a
democracia plena.

Se acreditamos que a educagio escolar tem um papel na democrati-
zacio nas esferas econdmica, social, politica e cultural, ela serd mais de-
mocritica quanto mais for universalizada a todos, assegurando tanto o aces-
s0 € a permanéncia nas séries iniciais, quanto o dominio de conhecimentos
bésicos ¢ socialmente relevantes ¢ o desenvolvimento das capacidades in-
telectuais por parte dos alunos.

Exigéncias dos planos e programas
oficiais

A educagio escolar € direito de todos os brasileiros como condigio
de acesso ao trabalho, 3 cidadania e & cultura. Enquanto tal € dever dos
governos garantir o ensino bisico a todos, tracar uma politica educacional,
prover recursos financeiros ¢ materiais para o funcionamento do sistema
escolar, administrar e controlar as atividades escolares de modo a assegurar
o direito de todas as criancas € jovens receberem um ensino de qualidade
e socialmente relevante. Sabemos que em nosso pals as colsas nao se passam
assim, € em todos 0s lugares a educagio escolar do povo tem sido relegada
a0 segundo plano. Entretanto, os diversos setores organizados da sociedade
— organizagbes e movimentos populares, pais, professores, alunos — t1ém
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cxigido dos governos 0 cumprimento das suas obrigagbes publicas em re-
lagio ao alendimento do direito & educacio.

Uma das responsabilidades do poder piablico € a elaboracdo de planos
e programas oficiais de instrugio, de dmbito nacional, reelaborados e or-
ganizados nos estados € municipios em face de diversidades regionais ¢ lo-
cais. Os programas oficiais, & medida que refletem um miicleo comum de
conhecimentos escolares, tém um cardter democrético, pois, a par de serem
garantia da unidade cultural ¢ politica da nagdo, levam a assegurar a todos
0s brasileiros, sem discriminagio de classes sociais e de regides, o dircito
de acesso a conhecimentos bésicos comuns.

Os p[afn‘n e programas oficiais de instrucio constituem, poitanto, um
Oulro requisito prévio para o plancjamento. A escola e os professores,
porém, devem ler cm conta que os planos e programas oficiais sdo diretrizes
gerais, sho documentos de referéncia, a partir dos quais sdo elaborados os
planos didaticos especificos. Cabe & escola e aos professores elaborar os
seus proprios planos, selecionar os conteddos, métodos € meios de orga-
nizacio do ensino, em face das peculiaridades de cada regido, de cada
e;mnia e das particularidades e condigbes de aproveitamento escolar dos
alunos.

A_ conversio dos planos e programas oficiais em planos de ensino
para situacoes docentes especificas ndo é uma tarefa Facil, mas é o que
assegura a liberdade e autonomia do professor e a adequacio do ensino
as realidades locais. Além disso, nenhum plano geral, nenhum guia meto-
doldgico, nenhum programa oficial tem respostas pedagégicas e didéticas
para garantir a organizacio do trabalho docente em situacdes escolares
concretas.

Na verdade, cabe ao professor, mais que 0 cumprimento das exigéncias
dxg phnm e programas oficiais, a tarefa de reavalid-los tendo em conta
objetivos de ensino para a realidade escolar onde trabalha. Conta-se, aqui,
com a cﬁat{vﬁadc, 0 preparo profissional, os conhecimentos de Didatica,
de Psncul!ﬂgla, de Sociologia ¢, especialmente, da disciplina que esse pro-
fessor leciona e seu significado social nas circunsténcias coneretas do ensino.

Condicées prévias para a aprendizagem
O planejamento escolar — seja da escola, seja do professor — esta
mnd&mnnadﬂ pelo nive| de preparo em que 08 alunos se encontram em
relaciio as Famfas da aprendizagem. Conforme temos reiterado, os conten-
dos de cnsino sdo transmitidos para que os alunos os assimilem ativamente
e os transformem em instrumentos tedricos e priticos para a vida pratica.
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Saber em que pé estao os alunos (suas experiéncias, conhecimentos ante-
riores, habilidades e habitos de estudo, nivel de desenvolvimento) € medida
indispensivel para a introdugao de conhecimentos novos e, portanlo, para
o éxilo de acado que se planeja. '

Em relacio aos alunos da escola piblica, a verificagio das condighes
potenciais de rendimento escolar depende de um razodvel conhecimento

_ dos condicionantes sécio-culturais ¢ materiais: ambiente social em que vi-

vem, a linguagem usada nesse meio, as condigdes de vida e de trabalho.
Esse conhecimento vai muito além da simples constatagio da realidade;
deve servir de ponto de apoio pedagdgicd para o trabalho docente. E
preciso que o professor esieja disponivel para aprender com a realidade,
extrair dos alunos informagdes sobre a sua vida cotidiana, levi-los a con-
frontar os seus proprios conhecimentos com a informagdo embutida nos
conteudos escolares. O fato € que os determinantes sociais e culturais da
sua existéncia concreta influem dirctamente na apreensio dos objetos de
conhecimento trazidos pelo professor e, portanto, constituem ponto de
partida para a assimilagio dos conhecimentos sistematizados.

O planejamento da escola ¢ do ensino dependem das condigbes ¢csco-
lares prévias dos alunos. De nada adianta introduzir matéria nova, se¢ 0s
alunos carecem de pré-requisitos. A introdugio de matéria nova ou a con-
solidacao da matéria anterior requerem necessariamente verificar o ponto
de preparo em que os alunos se encontram, a fim de garantir a base de
conhecimentos e habilidades necesséria para a continuidade da matéria.

Um professor nio pode justificar o fracasso dos alunos pela falta de
base anterior; o suprimento das condigdes prévias de aprendizagem deve
ser previsto no plano de ensino. Nio pode alegar que os alunos sao dis-
persivos; & ele quem deve criar as condigbes, 0s incentivos ¢ 05 contetudos
para que os alunos se concentrem ¢ se dediquem ao trabalho. Nao pode
alegar imaturidade; todas os alunos dispiem de um nivel de desenvolvi-
mento potencial a0 qual o ensino deve chegar. Nao pode atribuir aos pais
o desinteresse ¢ a falta de dedicagio dos alunos, muilo menos acusar a
pobreza como causa do mau desempenho escolar; as desvantagens inte-
lectuais € a propria condig@b de vida material dos alunos, que dificultam
o enfrentamento das tarefas pedidas pela escola, devem ser tomadas como
ponto de partida para o trabalho docente.

Principios e condicoes de
transmissdo/assimilacao ativa

Este requisito diz respeito ao dominio dos meios ¢ condigbes de orien-
tacio do processo de assimilagdo ativa nas aulas. O planejamento das uni-
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dades diddticas e das aulas deve estar em correspondéncia com as {orams
de desenvolvimento do trabalho em sala de aula. Uma parte importante
do plano de ensino € a descricio das situagdes docentes especificas, com
a indicagao do que o$ alunos [ardo para s¢ envolverem na atividade docente
¢ do que o prolessor fard para dirigir a atividade cognoscitiva dos alunos
em classe. Este assunto ji foi desenvolvido em capitulos anteriores.

O plano da escola

O plano da escola € o plano pedagigico ¢ administrativo da unidade
escolar, onde se explicita a concepgio pedagdgica do corpo docente, as
bases tedrico-metodoldgicas da organizagio diddtica, a contextualizagio
social, econdmica, politica e cultural da escola, a caraclerizagio da clientela
escolar, os objetivos educacionais perais, a estrutura curricular, diretrizes
metodoldgicas gerais, o sistema de avaliacio do plano, a estrutura organi-
zacional e administrativa,

O plano da escola é um guia de orientagiio para o planejamento do
processo de ensino. Os professores precisam ler em mios esse plano abran-
gente, nao sO para uma orientacio do seu trabalho, mas para garantir a
unidade tedrico-metodologica das atividades escolares.

O plano da escola, enquanto orientagio geral do trabalho docente,
deve ser consensual entre o corpo docente. Pode ser elaborado por um
ou mais membros do corpo docente e, em seguida, discutido. O documento
final deve ser um produto do trabalho coletivo, expressando os posiciona-
mentos ¢ a pritica dos professores. Com efeito, o plano da escola deve
expressar 0s propdsitos dos educadores empenhados numa tarefa comum.
A nio-confluéncia em torno de principios bésicos de acio pode ser nefasta
para a acfio coletiva na escola, com repercussies negativas na sala de aula.

A sepuir, superimos um roteiro para a elaboragao do plano da escola

1. Posicionamento sobre as fnalidades da educag@o escolar na sociedade
& na nossa escola

2. Bases tedrico-metodoldgicas da organizacio didatica e administrativa
80 0 nosso entendimento sobre:

+ O lipo de homem que queremos formar;

«- as tarefas da educagio geral;

« o significado pedagogico-didético do trabatho docente: as teorias
do ensino e da sprendizagem;
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- as relagbes entre O e€nsino € O desenvolvimento das capacidades
intelectuais dos alunos;

+ o sistema de organizagio ¢ adminisiracdo da escola.

Caracterizacdo econdmica, social, politica e cultural do contexto em

que esté inserida a nossa escola:

« panorama geral do contexto; .

. aspectos principais desse contexto que incidem no processo ensi-
no-aprendizagem.

Caracteristicas sicio-culturais dos alunos:

. origem social e condigdes materiais de vida;

» aspectos culturais: concepgao de mundo, priticas de lfi'iag._iln e edu-
cago das criangas, motivaghes ¢ expectativas profissionais, lingua-
gem, recreacao, meios de comunicacio elc.,

. caracteristicas psicolégicas de cada faixa etéria'em termos de apren-
dizagem ¢ desenvolvimento.

Objetivos educacionais gerais da escola quanto als):

. aquisicio de conhecimentos ¢ habilidades;

. capacidades a serem desenvohidas;

. atiludes e convicgoes.

Diretrizes gerais para a elaboragio do plano de ensino:

. sistema dé matérias — estrutura curricular;

. critérios de selecio de objetivos ¢ contetidos;

. diretrizes metodolégicas gerais ¢ formas de organizagio do cnsino;

» sislemitica de avaliagio.

Diretrizes quanto & organizagio e a administragao:

« estrutura organizacional da escola;

. atividades coletivas do corpo docente: reunides pedagégicas, con-
selho de classe, atividades comuns;

. calendério e hordrio escolar;

. sistema de organizacéo de classes;

. sistema de acompanhamento € aconselhamento dos alunos;

. sistema de trabalho com os pais;

. atividades extra-classe: biblioteca, grémio estudantil, esportes, fes-
tas, recreacio, clubes de estudo, visilas a instituighes ¢ locais da
cidade;

« sistema de aperfeigoamento profissional do pessoal docente € ad-
mIniS{rativo;
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normas gerais de funcionamento da vida eoletiva: relagoes internas
na escola & na sala de aula.

O plano de ensino

O plano de ensino € um roteiro organizado das unidades didaticas
para umi ano ou semestre. E denominado também plano de curso ou
plano de unidades diditicas e contém os seguintes componentes: justifi-
cativa da disciplina em relagio aos objetivos da escola; objetivos gerais:

PLANO DE ENSINO (ANUAL/SEMESTRAL)

Disciplina:
Ano:

N.° de aulas no ano: ..o, no semesire:
Professor:

Justificativa da disciplina {uma ou mais péginas)
Objetivos gerais:

Objetivos | Conteiidos | N2 de| Desenvolvimento metodolégico
especificos aulas

Bibliograhia (do professor):
Livro adotado para estudo dos alunos:
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objetivos especificos, conteddo (com a divisio temitica de cada unidade);
tempo provivel ¢ desenvolvimento metodolégico (atividades do professor
¢ dos alunos). Sua elaboragio pode ser apresentada de acordo com o quadro
da pdgina anterior.

Justificativa da disciplina

Este tdpico do plano de ensino deve responder A seguinte pergunta:
qual a importéncia e o papel da maiéria de ensino no desenvolvimento
das capacidades cognoscitivas dos alunos? Em outras palavras, para que
serve ensinar 1al matéria? O estudante do curso de Habilitagio ao Magis-
tério precisa saber responder a esta questdo.

A justificativa pode ser iniciada com consideragOes sobre as fungbes
sociais e pedagdgicas da educagio escolar na nossa sociedade, tendo em
vista explicitar os objetivos que desejamos alcangar no trabaltho docente
com os alunos. Em seguida, descrevem-se brevemente os contetidos bésicos
da disciplina para indicar para que serve 0 que se vai ensinar. Com isso
se vao definindo os objetivos prioritinios, tendo em vista a sua relevancia
social, politica, profissional e cultural. Finalmente, trata-se de explicitar as
formas metodologicas para atingir os objetivos, com base nos principios
didéticos gerais e no método préprio de cada disciplina, tendo em vista a’
assimilac@o ativa dos conhecimentos ¢ o desenvolvimento das capacidades
cognoscitivas dos alunos. l

Em resumo, a justificativa da disciplina responderéd a trés questoes
basicas do processo diditico: o por qué, 0 para qué ¢ o como. Este primeiro
passo facilitard enormemente nos passos seguintes da elaboracio do plano.

Delimitacdo dos conteudos

No passo antenior foram explicitados os objetivos do ensino da matéria,
ainda que de forma mais geral Para que possamos definir objetivos espe-
cificos, que, na verdade, sdo ji os resultados esperados da aquisicio de
conhecimentos e habilidades (ainda que fixado. de antemio), devemos

delimitar os conteddos por unidades didéticas, com a divisdo temitica de
cada uma.

Unidades didéticas sdo o conjunto de temas inter-relacionados que
compdem o plano de ensino para uma série. Cada unidade didatica contém
um tema central do programa, detalhado em topicos.
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Uma unidade diditica tem como caracteristicas: formar um todo ho-
mogéneo de contetidos em lormno de uma idéia central; ter uma relacic
significativa entre os topicos a fim de facilitar o estudo dos aluncs; ter un
cardter de releviincia social, no sentido de que os conteiidos se tornem
“vivos” na experiéncia social concreta dos alunos.

A selegdo e organizagio dos conteiidos passam por determinados re-
quisitos e critérios, bem como pela especificidade da matéria. Devemos
lembrar-nos de que os conteldos ndo consistem apenas de conhecimentos,
mas também de habilidades, capacidades, atitudes ¢ convicgoes.

O procedimento mais simples de organizacio do conjunto das umdades
didéticas do plano € o seguinte:

a) Tendo em mente sua concepgio de educacio e escola, seu posicio-
namento sobre os objetivos sociais e pedagogicos do processo de en-
sino €, ainda, seu posicionamento € conhecimento em relacio & dis-
ciplina que leciona, o professor comecga a elaborar o programa. Para
isso deve consultar o programa oficial da maténa (recomendado pelo
estado ou municipio), o livio diditico escolhido e outros livros de
consulta.

b) O programa ou contetidos para a série € inicialmente dividido em
unidades diditicas (como se fossem capitulos de um hivro), cada uma
€Om seus respectivos Lopicos. A primeira versdo € o levantamento
geral de temas que podem ser trabalhados. Uma segunda versdo serd
necessdria para adequar o programa ao nivel de preparo dos alunos,
as condicoes concretas de desenvolvimento das aulas, aos objetivos
gerais do ensino da matéria, & continuidade do programa desenvolvido
na série anterior e, finalmente, ao tempo disponivel

¢) Concluida a segunda versdo, o professor terd um conjunto de unidades
didaticas para um ano ou semestre € o numero de aulas para cada
uma. Fard entio uma ultima checagem para verificar:

O se as unidades formam um todo homogéneo e logico;

O se as unidades realmente contém o contetdo basico essencial em re-
lagao &s condighes de aprendizagem dos alunos e 3 exigéncia de con-
solidacio da matéria assimilada;

O se o tempo provivel de desenvolvimento de cada unidade € realista
em relagio ao que dissemos no item anterior;

O se os topicos de cada unidade realmente possibilitam o entendimento
da idéia central contida nessa unidade;

O sc os topicos de cada unidade podem ser transformados em tarefas

de estudo para os alunos e em objetivos de conhecimentos e habili-
dades.
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Resumindo: o conteddo (ou programa) da disciplina € selecionado e
organizado em unidades didéticas, estas subdivididas em t6picos. A principal
virtude de uma unidade didética € que os seus topicos nio sio simplesmente
itens de subdivisio do assunio, mas contetdos problematizados em fungao
dos objetivos e do desenvolvimento metodoligico.

Quanto mais cuidadosamente for formulado o conjunto de unidades,
mais facilmente o professor poderd extrair delas os objetivos especificos,
as métodos e procedimentos de ensino.

A respeito da selecio e dos critérios de selegdo de conteddos, consultar
o capitulo 5.

Os objetivos especificos

Ao escrever a justificativa da disciplina, o prolessor tragou a orientacio
geral do seu plano explicitando a importiincia ¢ o scu papel no conjunto
do plano da escola, o que espera que os alunos assimilem apds o estudo
da disciplina e as formas para atingir ess¢ propéGsito. Agora, partindo dos
conteudos, fixard os objetivos especificos, ou seja, os resultados a obter
do processo do transmissao-assimilacio ativa de conhecimentos, conceitos,
habilidades.

Uma vez redigidos, os objetivos especificos vio direcionar o trabalho
docente tendo em vista promover a aprendizagem dos alunos. Passam,
inclusive, a ter forga para a alteracio dos contetidos e métodos. Na redagio,
o professor transformaré t6picos das unidades numa proposicao (afirmagio)
que expresse o resultado esperado ¢ que deve ser atingido por todos os
alunos ao término daquela unidade didatica.

Os resultados sdo comhecimentos (conceitos, fatos, principios, teorias,
interpretagoes, idéias organizadas etc.) e habifidades (0 que deve aprender
para desenvolver suas capacidades intelectuais: organizar seu estudo ativo
¢ independente; aplicar fGrmulas em exercicins; observar, coletar e orga-
nizar informaghes sobre determinado assunto; raciocinar com dados da
realidade; formular hipoteses; usar materiais e instrumentos dirigidos pela
apreéndizagem da matéria, como dicionirios, mapas, réguas eic.).

Na redagio dos objetivos especificos, o professor pode indicar também
as atitudes ¢ convicgdes em relacio a4 matéria, ao estudo, ao relacionamento
humano, & realidade social (atitude cientifica, consciéncia critica, respon-
sabilidade, solidariedade etc.). Embora dificilmente possam ser transfor-
mados em proposighes expressando resultados, esses itens fazem parte dos
ohjetivos ¢ tarclas docentes.
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Devemos lembrar que no processo de ensino ha duas facetas indis-
socidveis: a assimilagio de novos conhecimentos e o desenvolvimento das
capacidades cognoscitivas dos alunos, a segunda realizando-se no transcurso

contribuir para o desenvolvimento intelectual dos alunos por meio de
tarefas que suscitem sua atividade mental e pritica. Nao ¢ suficiente,
pois, “passar” a matéria; é preciso que a matéria se converta em pro-
blemas e indagacies para os alunos. A funcdo deste componente do
plano de ensino, o desenvolvimento metodologico, é articular objetivos
¢ contelidos com métodos e procedimentos de ensing gue provoquem
a atividade mental e prética dos alunos (resolugdo de situagdes-proble-
mas, trabalhos de elaboragio mental, discussées, resolucio de exercicios,
aplicagdo de conhecimentos e habilidades em situagdes distintas das tra-
balhadas em classe etc. ).

O desenvolvimento metodoldgico de objetivos e conteiidos rstabelece
a linha que deve ser seguida no ensino (atividade do professor) ¢ na as-
similacio (atividade do aluno) da matéria de ensino. Ao preencher este
item do plano de ensino, o professor estari respondendo is seguintes ques-
tdes: que atividades os alunos deverso para assimilar este as-
sunto da matéria, tendo em vista os objetivos? Que atividades o professor
deve desenvolver de forma a dirigir sistematicamente as atividades dos
alunos adequadas & matéria e aos objetivos?

ucntescd'ﬁuenlﬂs{dupm{medna!um] carrespondentes a cada passo
da seqiiéncia de desenvolvimento de uma aula ou conjunto de aulas.

Conforme estudamos no capitulo 9, a aula pode ter a seguinte se-
quéncia: introdugio, desenvolvimento e aplicacio,

Introducdo e preparacdo do contetido

Sao atividades que visam a reagao favordvel dos alunos ao conteiido.
Pode-se fazer uma apresentacao global do tema, a fim de aproximé-lo do
interesse dos alunos. Os alunos devem estar informados dos objetivos, for-
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mas de trabalho, duragio, material de estudo que seré utilizado, quando
scrdo dados exercicios de avaliagio etc. As atividades desta fase podem
Ser: conversacao dirigida sobre; perguntas sobre: observacao de; demons-
tragio do tema através de ilustragdes (jornais, objetos, cartazes, revistas,
gréficos), leitura individual de um texto. A escolha de métodos e procedi-
mentos depende do conhecimento da matéria, da criatividade do professor
¢ de cada situagio concreta.

Desenvolvimento ou estudo do contetido

E a fase da assimilagio ¢ sistematizagio do objeto de estudo, visando
0 méximo de compreensio e elaboragio interna por parte do aluno. As
atividades podem ser: exposicio oral pelo professor, conversagio, trabalho
independente dos alunos, estudo dirigido, excrcicios de compreensio de
texto, trabalho em grupos, exercicios de solugio de problemas. Convém
que em qualquer atividade escolhida esteja presente a idéia dominante (a
pergunta central) da umidade. Ao elaborar este item do plano ndo basta
0 professor citar as atividades, mas mencionar o conteddo das atividades.
Exemplo: Resolver os seguintes exercicios, Estudo dingido sobre, No estudo
do meio observar os seguintes aspectos.

Aplicacdo

E a fase de consolidagio, que revisa cada 16pico da unidade remetendo
4 pergunta central. As atividades aqui tém o sentido de reforgo: exercicios
de fixagao, organizagao de resumos, depoimentos orais, elaboraciio de qua-
dro-sintese da matéria, tarefas de aplicagio dos conhecimentos a situagoes
novas, debates. O significado mais importante desta fase é a consolidagio
de conhecimentos ¢ habilidades para inicio de uma nova unidade didstica.

O conteddo de uma unidade didatica e sey desenvolvimento metodo-
I6gico estio exemplificados no quadro seguinte.
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CONTEUDO

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

Unidade IIT— O que
530 08 seres vivos.

1. Os seres vivos nas-
CCm, crescem, se re-
produzem e morrem.

2. Hi uma dependén-
cia enire 0s seres vi-
vos € a alimentacio.
3. Precisamos conser-
var a flora e a fauna.

Pedir aos alunos que citem nomes de plantas,
animais, ohjetivos. A professora ird anotando
05 nomes no quadro-negro.

Os alunos deverido separar, dentre os €lemen-
tos citados, 0s que nascem, crescem, se repro-
duzem e morrem.

A professora explicard o que sd0 os seres vivos.
Os alunos devem repetir a defini¢do, dar novos
exemplos. A professora dirigira pergunias a di-
versos alunos, individualmente.

Construir, com os alunos, uma tabela de seres
VIVOS € Seres nao-vivos assim:

SERES VIVOS SERES NAO-VIVOS

Animais | Plantas

Cachorro| Bananeirs | Pedra
Gato Arvore Caderno
Peixe | Legumes | Carteira
Galinha | Laranjeira | Sapato
elc. Hortalicas | e1c

etc.

Reforgo: recordar a definigio, fazer uma sin-
tese do idpico, dizer nomes de seres ¢ pedir
aos alunos para identificarem como vivos e
nao-vivos. As criancas devem reproduzir a (a-
bela no caderno.

(Adaptado do Programa de 1° Grau —
Educacio de Sao Paulo/Departamento d

Paulo, 1985))
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2° série. Secretaria Municipal de
e Planejamentc e Orientacéo, Sio

O plano de aula

No capitulo 9 tratamos detalhadamente dos passos ou fases de de-
senvolvimenio de uma aula ou conjunto de aulas. Vimos que a aula € a
forma predominante de organizacio do processo de ensino. E na aula que
Organizamos ou criamos as situagoes docentes, isto €, as condigdes e meios
necessarios para que os alunos assimilem ativamente conhecimentos, ha-
bilidades e desenvolvam suas capacidades cognoscitivas, Vimos, também,
que uma das principais qualidades profissionais do professor é estabelecer
uma ponte de ligagio entre as tarefas cognitivas (objetivos e contetidos)
e as capacidades dos alunos para enfrentd-las, de modo que os objetivos
da matéria sejam transformados em objetivos dos alunos.

O plano de aula ¢ um detalhamento do plano do ensino. As unidades
e subunidades (topicos) que foram previstas em linhas gerais sdo agora
especificadas e sistemalizadas para uma situacio didatica real. A preparacgio
de aulas ¢ uma tarefa indispensével e, assim como o plano de ensino, deve
resultar num documento escrito que servird nao s6 para orientar as acoes
do professor como também para possibilitar constantes revisdes e aprimo-
ramentos de ano para ano. Em todas as profissdes o aprimoramento pro-
fissional depende da acumulagio de experiéncias conjugando a pritica e
a reflexéo criteriosa sobre ela, tendo em vista uma pritica constantemente
transformada para melhor.

Na elaboracio de plano de aula, deve-se levar em consideracéo, em
primeiro lugar, que a aula € um periodo de tempo varidvel. Dificilmente
completamos numa s6 aula o desenvolvimento de uma unidade ou tépico
de unidade, pois o processo de ensino ¢ aprendizagem se compde de uma
sequéncia articulada de fases: preparacio e apresentacao de objetivos, con-
teudos e tarefas; desenvolvimento da matéria nova: consolidacio (fixagdo,
exercicios, recapitulagio, sistematizacio); aplicacio; avaliacio. Isso significa
que devemos planejar ndo uma aula, mas um conjunto de aulas.

Na preparagio de aulas, o professor deve reler os objetivos gerais da
maltcria e a seqliéncia de contexidos do plano de ensino. Nio pode esquecer
que cada topico novo € uma continuidade do anterior; é necessdrio, assim,
comsiderar o nivel de preparagio inicial dos alunos para a matéria nova.

Deve, também, tomar o t6pico da unidade a ser desenvolvido e des-
dobra-lo numa seqiéncia logica, na forma de conceitos, problemas, idéias.
Tratase de organizar um conjunto de nogoes basicas em torno de uma
wi€ia central, formando um todo significativo que possibilite ao aluno uma
percepeio clara ¢ coordenada do assunto em questio. Ao mesmo tempo
€m que sio listadas as nogdes, conceilos, idéias e problemas, é feita a
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previsio do tempo necessdrio. A previsdo do lempo, nesta fase, ainda nao
¢ definitiva, pois poderd ser alterada no momento de detalhar o desenvol-
vimento metodolégico da aula.

Em relagdo a cada t6pico, o professor redigird um ou mais objetivos
especificos, tendo em conta os resultados esperados da assimilagio de co-
nhecimentos e habilidades (fatos, conceitos, idéias, relaghes, métodos e
técnicas de estudo, principios, atitudes etc.). Estabelecer os objetivos &
uma tarcfa tdo importante que deles vio depender os métodos'e proce-
dimentos de transmissdo e assimilagio dos conteddos e as viras formas
de avaliagio (parciais e finais).

O desenvolvimento metodoldgico serd desdobrado nos seguintes itens,
para cada assunto novo: preparacao e introdugio do assunto; desenvolvi-
mento e estudo ativo do assunto: sislematizagdo e aplicagio; tarefas de
casa. Em cada um desses itens sdo indicados as métodos, procedimentos
€ materiais didaticos, isto €, o que professor e alunos farso para alcancar
0s objetivos. Para isso, deve-se consultar o capitulo 9.

Em cada um dos itens mencionados, o professor deve prever formas
de verificagio do rendimento dos alunos. Precisa lembrar que a avaliacio
€ feita no inicio (o que o aluno sabe antes do desenvolvimento de matéria
nova), durante € no final de uma unidade didética. A avaliagao deve con-
jugar variadas formas de verificagdo, podendo ser informal, para fins de
diagnéstico e acompanhamento do progresso dos alunos, e formal, para
fins de atribuicio de notas ou conceitos. Para isso, consultar o capitulo 8.

Os momentos diditicos do desenvolvimento metodolégico ndo sio
rigidos. Cada momento teré duracio de tempo de acordo com o contedido,
com o nivel de assimilagio dos alunos. As vezes Ocupar-s¢-4 mais tempo
com a exposicio oral da matéria, em outras, com o estudo da matéria.
Outras vezes, ainda, tempo maior pode ser dedicado a exercicios de fixacio
¢ consolidagdo. Por exemplo, pode acontecer que os alunos dominem per-
feitamente os conhecimentos e habilidades necessérios para enfrentar a
matéria nova; nesse caso, a preparagio e introdugdo do tema pode ser
mais breve. Entretanto, se os alunos ndo dispbem de pré-requisitos bem
cumnﬁdadns,adﬂc&sicdnpmfmrdwemmn. gastando-se mais tempo
para garantir uma base inicial de preparo através de recapitulagio, pré-teste
de sondagem, excrcicios.

No desenvolvimento metodoldgico pode-se destacar aulas com fina-
lidades especificas: aula de exposicio oral da matéria (com os devidos cui-
dados que ja assinalamos no capitulo 7), aula de discussio ou de trabalho
em grupo, aula de estudo dirigido individual. aula de demonstracio prética
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ou estudo do meio, aula de exercicios, aula de recapitulagio, aula de ve-
rificago para avaliacio.

O professor consciencioso deverd fazer uma avaliacao da propria aula.
Sabemos que o éxito dos alunos nio depende unicamente do professor e
de seu método de trabalho, pois a situagio docente envolve muitos fatores
de natureza social, psicoldgica, o clima geral da dinimica da escola etc.
Entretanto, o trabalho docente tem um peso significativo ao proporcionar
condi¢hes efetivas para o éxito escolar dos alunos. Ao fazer a avaliagao
das aulas, convém ainda levantar questoes como estas: Os objetivos ¢ con-
tetidos foram adequados & turma? O tempo de duracio da aula foi ade-
quado? Os métodos e téenicas de ensino foram variados e oportunos para
suscitar a atividade mental e pratica dos alunos? Foram feitas verificagoes
de aprendizagem no decorrer das aulas (informais e formais)? O relacio-
namento professor-aluno foi satisfatério? Houve uma organizagio segura
das atividades, de modo a ter garantido um clima de trabalho favordvel?
Os alunos realmente consolidaram a aprendizagem da matéria, num grau
suficiente para introduzir matéria nova? Foram propiciadas tarefas de estu-
do ativo e independente dos alunos?
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Exemplo de um plano de aula:

Escola:
Série:. 28

Disciplina:_ Portugugs  Daia:
PROFESSOR(A):

UNIDADE DIDATICA: Expressdo oral, leitura e escrita {Texto: “O Doma-
dor de Monstros™ — Ana Maria Machado)

ORIETIVOS
EsPECiFICOS

CONTELDOS M

AULAS

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

OBRIETIVOS
ESPECIFICOS

CONTELDOS

Mo
AULAS

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICD

1. Expressio de
opinides e senti-
mEeNtos por meio
da fala, pestos,
mimica.

2. Compreensio
do texto escrito,

3. Expressdo ver-
bal de experién-
cias.

1. Expressio
verbal e
ndo-verbal.

2. Leitura si-
lenciosa e
comentdrios.

3. Expressio
verhal.

120
min.

= Conversar com as criangas sobre

estdrias ¢ figuras de monstros que
conhecem (TV, revistas, figurinhas
eic). Pedir que expressem com
Eestos como imaginam monstros.

Pedir que contem alguma estéria
de monstros.

Indagar o que acham dos monstros
(assustam? dio medo? dic vonta-
de de rir? serd que existem mesmo?
elc.).

Conversar sobre o titulo do Lexto,
“0 Domadaor de Monstros™. Comao
serd a estdria? Quem serd o doma-
dor? Como serd ¢sse monsiro? O
domador conseguird domar o
monstiro? Eic,

Pedir leitura silencioss do texto,
(A professora esclarecerd dividas
sobre 0 vocabuldrio se solicitada
pelos alonos,)

Apos & leitura silenciosa, indagar
as criangas: quem € o domador de
monstros? O que o domador sen-
tiu? O que acham do modo como
Sérpio enfrentrou o monstro? Por
que 0 monstro da parede se assus-
tou e foi embora? Como imaginam
O MONSIro (fepresentar com gestos
e sons)? J4 acontecen isso com al-

guém?

4. Leitura em voz
alta com expres-
sividade,

5. Compreensao
do texto escrito ¢
dar asas i
imaginacio.

4. Leitura
oral,

5. Expressio
eSCrita,

Ampliar a conversagho: quando sg
formam sombras? Por que apare-
cem? Jd wtilizaram o corpo ou ob-
jetos para projetar sombras? Que
fipuras foram formadas? J4 tiveram|
medo como Sérgio? Como foi?
Pedir leitura oral:

— do trecho que acharam mais in
teressante;
— do didlogo de Sérgio com 0 mon-
siro;

— do final da estoria.
(Se necessdrio, a professora pode
ler uma vez, antes de os alunos led
fem.)
Pedir aos alunos que escrevam ou-
tro final para a estdria, outra formal
de¢ enfrentar o monsiro. Poderdo in-
troduzir outro personagem, se qui-
serem.
Pedir gue fagam desenhos de mons-
tros.

Reproduzir o texto em gquadrinh
{a estdria do texto ou a estdria co
outro final).

(Obs.: As trés iltimas tarefas po-
dem ser feitas em casa ou em oot
aula.) j
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O DOMADOR DE MONSTROS

Ana Maria Machado

Era uma vez um menine chamado Sérgic. [Ima nofie, antes de dormir, cle ficoe ofhando as
manchss que % sombras das drvores 1 de fors iam formando na parede do quarto.

Sérgio ficou com medo, Para espantar 0 medo, o jeflo era conversar com o monsiro

— Se ficar me olhando assim, ev chamo um mosstro mais feio sinds pars te assustsr,

Mas 0 monsiro da parede nem ligoo. Entdo Sérgio svisou

— Al vem um monsiro de um olho 56, duas bocas, trés chifres, quatro trombss, cinco umbigos,
seis linguss, sete rabos, oito corcovas, nove pernas, del coret, onze careiss, doge SOTiSOS, Irese nss-

dinfas, guatorse pargalhadas, quinze cambalhotss.

E Sérgio nia lanio que nem conseguiu falsr direito. Af o monstro ds parede se sssustou com
todis as palhacadss ¢ foi embora.
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