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A otimizacdo da
organizacdao pedagogica

O CONTRATO PEDAGOGICO

O trabalbo escolar aparece como inde-

finido para o estudante; ja ndo existe

contrato minimo, nem regras do jogo.
Pesquisa de Philippe Labro

Uma organizagio sadia dos estudos universitirios supde, entre
professores e alunos, uma espécie de contrato através do qual am-
bos assumem, livre porém plenamente, suas responsabilidades res-
pectivas.

Um professor auténtico deve sentir-se diretamente responsivel
por sua contribui¢do ao progresso dos estudantes, seja qual for a
‘‘qualidade” desses tultimos. Ao explicar alguma coisa, deve
assegurar-se de que os estudantes entenderam bem. Caso contririo,
deve admitir com toda humildade que nio explicou bem, que nio
levou em conta as lacunas ou a falta de vivacidade de espirito dos
estudantes, e esforgar-se por se fazer compreender melhor. Em par-
ticular, nio deveria despreocupar-se facilmente com uma grande taxa
de reprovagio dos candidatos aos diferentes exames. Deveria, isto
sim, ocupar-se ativamente da orientagio e reorientagio dos
estudantes. )

Infelizmente, virios professores universitirios demonstram nes-
te assunto uma irresponsabilidade inadmissivel. Um professor, mais
preocupado com suas pesquisas que com o progresso dos seus alu-
nos, ndo se importa em dar uma nota de 1/20 2 90% dos estudantes
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que passaram um ano sob a sua dire¢do. Justifica-se invocando a au-
séncia de sele¢io no ingresso 3 universidade e a nulidade dos estu-
dantes insuficientemente ‘‘motivados’’. Nao se pergunta, porém, se
seus assistentes utilizaram métodos suficientemente ativos, se 0s exer-
cicios foram bem elaborados, se o curso foi totalmente claro, e so-
bretudo se foi feito o possivel para recuperar os estudantes fracos.

Pelo seu lado, muitos estudantes fogem do esfor¢o exigido pe-
la leitura de manuais ou pelos exercicios, copiam suas ligoes, *‘co-
lam” dos colegas mais bem preparados, ‘‘matam aula’ (sem estar
obrigados a trabalhar para ganhar a vida), chegam tarde, saem antes
do final da aula, com uma inconsciéncia e falta de seriedade indig-
nas de futuros quadros superiores.

A proposta de um contrato pedagogico poderia assumir a for-
ma de uma declaragio do professor responsavel pela organiza¢io
dos estudos, mais ou menos nos seguintes termos: ‘‘Meus colabora-
dores e eu queremos oferecer a vocés uma série de cursos, muitas
leituras, muitos exercicios e numerosas formas de avalia¢io, a um
ritmo adaptado as possibilidades dos estudantes médios. Esse ritmo
deixari tempo livre para atividades extra-escolares ou para se avan-
¢ar além do programa. Se vocés encararem o jogo com lealdade, se
forem ativos nos trabalhos dirigidos, se comparecerem com regula-
ridade aos testes, se fizerem as ligdes, prepararem cuidadosamente
suas exposi¢oes, fizerem um esfor¢o honesto para assimilar o pro-
grama Sem S€ preocuparem apenas com a aprovagio nos exames,
por todo esse esfor¢o, vocés nio correrio o risco de fracassar nos
exames. E, em caso de reprovagio no exame escrito ou no oral, a
atuac¢io durante o ano seri levada em consideragio”’

Esta linguagem € parecida com a de um médico dirigindo-se a
um paciente: ‘‘Se seguir escrupulosamente o tratamento indicado,
prometo-lhe que melhorard”. Supde, naturalmente, que a conﬁan-
¢a exigida do estudante seri justificada pela qualidade da organiza-
¢do pedagobgica, bem como pelo devotamento e competéncia dos
professores. Naturalmente, isto nio ocorre mais numa Universida-
de dominada por pseudo-professores, onde as responsabilidades de
cada um nio estdo delimitadas de forma precisa.

Da parte dos docentes-pesquisadores, as responsabilidades pe-
dagbgicas sio diluidas pela justaposi¢io das fungdes; da parte dos
estudantes, elas sio diluidas por uma falsa concepgio da sua “liber-
dade’’, que consistiria numa rejei¢ao da disciplina nos estudos.
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O ESFORCO PESSOAL E A EMANCIPACAO

A liberdade, como a coragem, é uma es-
cada que deve ser subida degrau por de-
grau — é impossivel transpo-la num s6
passo!

Gilbert Cesbron

Naturalmente, o contrato pedagdgico ndo se limitard a exigir
simples atos de presenga. Para que a personalidade do estudante se
desenvolva, no sentido mais amplo, serd preciso que ele participe
ativamente da sua propria formagio. Seri preciso tomar cuidado para
nio reduzir o estudante a0 estado de aluno ddcil e passivo, ao exigir-
lhe uma assiduidade ainda maior € 20 aumentar o niimero de horas
obrigatorias de presenga nas diversas atividades organizadas. Quan-
to mais se organizar e ‘‘escolarizar’’ os estudos, maior cuidado dever-
se-4 tomar para que a0 estudante sobre tempo suficiente para o es-
forco solitdrio de reflexdo, para discussoes, didlogos, perguntas €
respostas, isto €, para os intercimbios intelectuais entre professores
e estudantes, ou entre os proprios estudantes.

Os diversos elementos dos estudos (cursos, exercicios, testes,
etc.) prestam-se 2 uma certa participa¢ao ativa do estudante. A ten-
déncia natural de algumas formas de ensino € a de incentivar a pas-
sividade dos alunos. O caso tipico € o da aula expositiva. Um ‘‘dita-
do”’ muito monétono, uma exposi¢io demasiadamente ripida...
transformam os estudantes em escribas mais ocupados em anotar do
que em refletir e compreender. Outro caso tipico € o dos “‘semini-
rios’’. Muitos orientadores ‘obrigam os estudantes adiantados e 0s
jovens pesquisadores a assistirem as exposigdes feitas por seus cole-
gas. Um deles estuda uma publicagio, resume métodos e resultados,
fregiientemente diante de um ou virios pesquisadores experientes.
Mas a maioria dos estudantes avangados ou dos pesquisadores jo-
vens que assistem a esses semindrios nunca faz perguntas nem parti-
cipa das discussdes. Com freqiiéncia, o debate limita-se a um inter-
cimbio de opinides entre o conferencista € alguns especialistas. Os
demais nio tém qualquer participagio ativa. Os espectadores niao
ousam demonstrar que no estudaram a publica¢io em questio; nao
tém coragem de interromper o conferencista para dizer que nao en-
tenderam; tém vergonha de mostrar que ignoram alguns resultados
que o conferencista considera evidentes ou classicos. Alids, s3o ra-
ros os jovens capazes de expor claramente um problema e de esbo-
car suas linhas essenciais. Nessas condi¢des, nio compreender nao
significa necessariamente ignorincia ou falta de inteligéncia. E ver-
dade que tais reunides exigem um esforgo pessoal considerivel da
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vitima do dia, mas os demais limitam-se a assistir passivamente a uma
aula expositiva ruim.

As provas orais sob forma de diilogo e os exercicios em peque-
nos grupos prestam-se melhor a participagio ativa do estudante. No
entanto, o enquadramento deve ser bem individualizado e dirigido
ao esforgo pessoal. Exercicios aparentemente muito escolares, co-
mo problemas, exposi¢des ou dissertagdes, elaborados de forma ade-

-quada, podem contribuir para o desenvolvimento da iniciativa e do
espirito de pesquisa dos estudantes. Isto acontece principalmente
com exercicios feitos sem colaboragio entre estudantes ou com pro-
blemas propostos durante as sessdes de trabalhos dirigidos, resolvi-
dos segundo o ritmo proprio de cada estudante.

Ensinar os estudantes a organizar, dirigir, exercer responsabili-
dades € mais ficil quando se trata de atividades esportivas ou artis-
ticas, do que no plano dos estudos propriamente ditos. E por isso
que essas atividades devem ser incentivadas, como na Inglaterra, sem
chegar porém aos excessos norte-americanos. O sindicalismo tam-
bém € uma escola de responsabilidade para uma minoria de estu-
dantes que nele militam ativamente, sejam quais forem as reservas
que se possa ter com relagio a um sindicalismo estudantil fortemente
politizado.

Seguindo o mesmo raciocinio, todo estudante avangado ganharia
muito se atuasse durante algum tempo como instrutor, monitor ou
“‘animador’’, participando da formac¢io de estudantes menos avan-
¢ados. Entretanto, tais atividades devem deixar ao estudante, trans-
formado em professor em tempo parcial, suficiente lazer e liberda-
de de espirito para a continuagao normal dos seus proprios estudos.

Embora quase sempre seja possivel tornar mais ativos os méto-
dos de ensino, seria preciso um enquadramento mais rigoroso e por-
tanto mais oneroso. Assim, ante estudantes pouco capacitados ou
insuficientemente motivados, cai-se na tentagio de sacrificar a ‘‘cau-
da” do grupo. Os métodos ativos sido relativamente lentos, surgin-
do dai a necessidade de se chegar 2 um compromisso entre o apelo
a participagio ativa do estudante € a duragio econdmica e social-
mente aceitivel dos estudos.

De qualquer maneira, o desejo de emancipar o estudante e de
diminuir sua dependéncia em relag¢io ao professor nio deve condu-
zir a0 abandono puro e simples de toda orientagio pedagogica. Os
professores nio devem abdicar do seu papel de guia sob o pretexto
hipocrita de incentivar a iniciagio a0 esfor¢o pessoal. Essa inicia-
¢a0 nao deve servir de dlibi aos pseudo-professores mais interessa-
dos na pesquisa que na formacio dos jovens. Isto é particularmente
grave no caso de estudantes principiantes, embora também o seja
ao nivel do 3¢ ciclo e além. MuitQs professores consideram suficiente
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indicar ao estudante o tema de uma tese ou de um “‘diploma’’ e deixa-
lo se desincumbir sozinho, sob o pretexto de que exercera melhor
a sua iniciativa tendo de enfrentar sozinho todas as dificuldades.

E verdade que o futuro pesquisador, mais que qualquer outro
estudante, deveria habituar-se a nio conduzir seus estudos com a
Gnica perspectiva de satisfazer seus professores € ser aprovado no
exame. Mas isto significa que deveria ser seguido o método de Land,
exposto por P. Aigrain: dar um tema de pesquisa a um aluno, ou
deixi-lo encontrar um, explicar-lhe durante uma semana quais sao
as contradi¢des que encontrard no imbito correspondente e dizer-
lhe: ‘‘Agora encontre’’. Esse método pedagdgico pressupode que o
estudante perceberi que na maioria dos casos nio dispoe dos co-
nhecimentos necessirios. Constatando essa realidade, teria vonta-
de de aprender. Mas seria possivel pensar, com Aigrain, que esse mé-
todo de formagio produziria enormes lacunas, criando um tipo de
pesquisador capaz de produzir u#m trabalho de pesquisa € nada mais.
Repetimos aqui 0 que dissemos anteriormente sobre os cursos do
tipo ‘‘maxiton’’: ndo basta excitar o apetite por conhecimento dos
estudantes, € preciso dar-lhes uma base s6lida. Nio € através da subs-
titui¢io da Universidade por 600 salas de cinema (segundo a suges-
tio de Land), nas quais, noite e dia, seriam apresentados todos os
cursos tradicionais, segundo um programa ad hoc, que se poderia
formar verdadeiramente os estudantes.

Por outro lado, a exaltagio do esforgo pessoal nio deve ser uti-
lizada como meio disfar¢ado de economizar os custos de um enqua-
dramento suficiente. Este é claramente o caso no 1¢ ciclo das uni-
versidades: geralmente, os alunos sio mais fracos do que nas classes
preparatorias, mas com o pretexto de inicii-los no trabalho pessoal,
eles s30 bem menos enquadrados que os estudantes que vém das clas-
ses preparatdrias 4 Escola Politécnica, pela simples raziao de que sio
muito NUMeErosos € que isso custa menos. Apela-se entio ao ensino
magistral: apos terem ficado amontoados durante algumas horas em
um anfiteatro gigantesco, os estudantes vio embora. Para dedicar-
se 20 mistico trabalho pessoal? Nio! Devido i falta de salas de aula,
de laboratérios de trabalhos priticos e de assistants, os estudantes
nio recebem uma formacio eficaz.

Na realidade, tal como na educag¢ido das criangas, o fim dltimo
€ a autonomia completa do estudante; essa autonomia, porém, s6
pode ser obtida através de uma emancipagdo progressiva. Nio €
bom entregar os iniciantes a uma liberdade prematura, ensini-los
a nadar jogando-os na 4gua, sem vigilincia e sem prepara¢io meto-
dica. Uma orientag¢io judiciosa deve ser exercida do principio a0
fim dos estudos universitirios, para que esse enquadramento mude
de estilo 2’'medida que o estudante progrida em seus estudos. Muito di-
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rigido no caso dos iniciantes, pode ser reduzido a uma simples as-
sisténcia, em caso de dificuldade, 20 nivel do 3° ciclo.

Assim como corre-se o risco de desencorajar um aprendiz dei-
xando-o tropegar nos obsticulos a fim de que ele aprenda a voar
com as suas proprias asas, também nio se deve ajudi-lo em dema-
sia, nem muito cedo, mesmo no caso de um principiante. Devera
ser permitido que ele experimente suas forgas, deixando-se a inter-
vengio para 0 momento em que ele correr o risco de se ‘‘afogar’’
ou de se desencorajar definitivamente. Nos trabalhos dirigidos, os
estudantes deverio procurar, por bastante tempo, a solugio das di-
versas partes de um problema, antes de serem recolocados no cami-
nho certo (quando dele se desviam) ou antes de serem novamente
incentivados (quando desanimam). Um bom guia-formador s6 deve
intervir no momento em que as dificuldades comeg¢am a bloquear
completamente a progressio do aprendiz.

Particularmente ao nivel das teses, o desejo de desenvolver no
estudante a capacidade de descobrir nio deve conduzir a que se 0
deixe vagar sem rumo nas brumas que constituem, segundo M. Le-
tort, o clima do pais da pesquisa. Ao comprovar a existéncia de difi-
culdades, o jovem pesquisador nio deve ser obrigado a resolvé-las
sozinho. Nada mais desolador que ver aprendizes mal orientados en-
frentando problemas superiores as suas forgas: ‘‘Penando em vio,
ou afogados em resultados contradit6rios, eles se desanimam e pas-
sam a duvidar de si mesmos e da pesquisa’’ (ibid).

No 1? e no 2? ciclos, € conveniente confiar cada estudante, co-
mo na Gra-Bretanha, a um ‘‘diretor de estudos’’ (futor), que nio par-
ticipa necessariamente da instru¢ao do estudante em questio, mas
que o acompanha, orienta, dirige e lhe indica o caminho, tentando
levar em conta suas preferéncias, aptiddes e ambicoes.

Nio podemos encerrar a discussio do problema do esforgo pes-
soal sem analisar brevemente a questio dos ‘‘estudos em equipe’’.
As vezes os estudantes s3o incitados 2 uma espécie de auto-ensino
através de pequenos grupos, sob o pretexto de introduzir em seus
estudos um elemento de trabalho em equipe, € sob a inspirag¢io da
idéia de que “*no fundo, o saber seria apenas a invencio livre e efé-
mera de um grupo, na polémica ou no diilogo’’ (Jacques Merleau-
Ponty). De acordo com os defensores dessa idéia, o grupo de tra-
balho universitdrio (GTU) visaria estruturar a coletividade estudantil
e terminar com o isolamento do estudante, combatendo 20 mesmo
tempo o seu individualismo.

Certamente, todas as tentativas de acabar com o individualis-
mo ¢ a solidio moral do estudante sio vilidas; mas é preciso estabe-
lecer com precisio os limites pedagbgicos dos GTU e dizer clara-
mente que eles perderiam toda significac¢io e utilidade se ndo repre-
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sentassem outra coisa que ‘‘clubes universitirios”’, capazes de dar aos
estudantes a oportunidade de se conhecerem e de se ajudarem oca-
sionalmente uns aos outros. Qualquer tentativa de transforma-los nu-
ma institui¢io que oficialmente fizesse parte da organizac¢io dos es-
tudos (e essa pareceria ser a idéia dos seus promotores) seria nefasta.

No tocante aos limites pedagogicos, seria positivo que os estu-
dantes assim agrupados se dedicassem 3 ‘‘pesquisa de amadores’ (de
amadores sérios) ou se interrogassem mutuamente sobre o curso. In-

versamente, seria lamentivel que as reunides servissem para resol-

‘ver ‘‘em equipe” problemas concebidos para agugar a sagacidade

pessoal. Para desempenhar mais tarde um papel ativo nas equipes
reais da profissdo, esses grupos deveriam possuir uma certa capaci-
dade que apenas pode ser adquirida mediante um esfor¢o estrita-
mente individual. J. Brun exprime muito bem a sua opinido sobre
os estudos em equipe: ‘‘Uma velha idéia, apreciada pelos socidlo-
gos, segundo a qual o coletivo € a fonte de todas as coisas, combi-
nada com o desenvolvimento da pesquisa em equipe nos laboratd-
rios, levou algumas pessoas a pensarem que o professor tornou-se
inatil e que o grupo de trabalho poderia proporcionar tudo aquilo
de que os estudantes precisassem, sem que fosse necessdria uma
orienta¢ao de alguém mais competente. Esse novo tipo de fetichis-
mo nao quer aceitar que a ignorincia nio se transforma em saber
a partir do momento em que se torna coletiva; no entanto, muitos
aprovam o fato de colocar o professor entre parénteses, ‘provando-
lhe’ que seu ensino nio é indispensivel’’.

Roger Ikor e M. Merleau-Ponty denunciaram com bastante iro-
nia o principio da eficicia da ignorincia coletiva (pooled ignorance,
como dizem os ingleses): ‘O professor do futuro? Ele nio teri di-
plomas, nem peles de asno. Mas o que € que eu estou dizendo? Ele
também ndo terd o saber’”’. Como um novo Socrates, o professor se-
rd um simples condutor do jogo, um ‘‘grande companheiro’ que
extraird ‘‘da palavra enfim liberada dos estudantes, segundo os ca-
prichos da sua fantasia e das fantasias deles’’, 2 matematica mais trans-
cendental, a fisica nuclear ou a biologia molecular.

Em Esprit, concluimos que a campanha em favor dos GTU era
premarura e perigosa. Se apresentassemos os GTU como uma ocu-
pagio inteligente do lazer dos estudantes, se os transformissemos
€m uma nova institui¢ao universitdria, o poder publico teria o argu-
mento ideal para ndo criar novos postos de assistants e de maitres-
assistants, alegando que 0s GTU bastariam para o enquadramento
do estudante. Abandonados a si mesmos, 0s estudantes nunca pro-
grediriam tanto quanto sob a dire¢io de professores qualificados.

Poderiamos acrescentar que freqiientemente o estudo em gru-
po ndo € feito com seriedade e tende a2 perder-se nos meandros da
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contestagdo. Tende a ‘‘real¢ar’ o mais dotado e o mais instruido,
incitando os demais 2 passividade. Como diz W. H. Whyte Jr., o im-
portante numa coletividade de estudo nao € a relagio entre alunos,
mas sim 4 relagio entre alunos e professores. Além do mais, o traba-
lho coletivo € impossivel no caso de exercicios que implicam uma
iniciativa estritamente pessoal.

Tudo isso nio exclui que, além de exercicios que incitem o es-
tudante a resolver sozinho um problema, haja outros destinados a
ensind-lo a trabalhar em equipe: pesquisas, estudos de casos ou atua-
lizagbes bibliogrificas. Nas disciplinas verticais, porém, esses exer-
cicios s6 podem ser concebidos ao nivel do 3¢ ciclo e ndo precisam
de um agrupamento prévio dos estudantes em GTU.

Essa breve consideragao sobre a importincia do esfor¢o pessoal
do estudante, emancipando-se progressivamente sob a orientagio
firme e flexivel, vigilante e esclarecedora dos professores, nos per-
mitird discernir melhor as qualidades e os defeitos inerentes a0s di-
versos elementos tradicionais da organizagio dos estudos e, mais par-
ticularmente, a esses agentes de informacio diditica que sio os cur-
$0s, 08 manuais € as apostilas. Veremos também como € possivel oti-
mizar 0s métodos de instrucgio.

Mas antes de abordar esses problemas, retornaremos brevemente
a0s programas, ao planejamento e i disciplina nos estudos.

O PROGRAMA E O PLANEJAMENTO

Toda organizagio eficaz dos estudos supde a elaboragio e a apli-
cagao de um plano de formagio definido por um programa.

Os programas sio indispensdveis para se considerar as combi-
nacoes de conhecimentos exigidas pelo exercicio de uma profissio
determinada, de médico ou de professor secundarista, por exem-
plo. Mas também sio indispensiveis para definir 0s conhecimentos
gerais sem 0s quais nao € possivel abordar qualquer especializagio
de alto nivel.

A principal preocupag¢io dos responsiveis pela elaboragio dos
programas, portanto, devera ser a de levar em considerag¢io o cari-
ter estruturado de certas disciplinas e particularmente o dos conhe-
cimentos cientificos, cuja assimilagio sempre supde grande nime-
ro de conhecimentos prévios. O objetivo dos programas seri guiar
0 estudante através do campo dos conhecimentos, como um guia
de montanha conduz um alpinista, evitando essas rachaduras quase
intransponiveis que sdo as lacunas muito comuns nos autodidatas.

O planejamento dos estudos corresponde a uma preocupagio
diversa, qual seja a de distribuir racionalmente no tempo a aquisi-
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¢d0 dos conhecimentos definidos por um certo programa. Visa adap-
tar o ritmo do ensino a velocidade de assimila¢do de um estudan-
te médio, membro de um grupo suficientemente homogéneo pelas
aptiddes e pelo nivel de conhecimentos. Uma vilvula de seguranga,
que deveria ser substituida a curto prazo por outros mecanismos,
€ oferecida pelos “‘exames de outubro” e pelo direito i repetigio
de uma matéria na qual o estudante nio foi aprovado.

Freqiientemente os clamores contra programas muito sobrecar-
regados e contra um ritmo muito ripido sio apenas um pretexto para
contestar a organizagao dos estudos. Mas os erros de planejamento
podem ser reais e causar grandes problemas quando a disciplina dos
estudos € mais restrita.

Ao nivel do 1° ciclo!, um planejamento demasiadamente pro-
gressivo, exclusivamente dedicado 2 instrugio de base e sem o ni-
mero suficiente de conhecimentos capazes de suscitar a curiosidade
do estudante, corre o risco de nio facilitar suficientemente as moti-
vacoes. Este € o erro pedagogico clissico de alguns professores de
piano, que insistem demais nas escalas e nos “‘exercicios’’, sem dar
aos alunos a oportunidade de tocar um pouco de verdadeira miisica.

A um nivel mais elevado (2° ou 3° ciclo), um planejamento mui-
to compacto?, muito preciso, muito detalhado, combinado com um
enquadramento muito protetor, poderia nio ser conveniente para
um aluno mais talentoso, situado acima do nivel médio dos colegas.
Essa super-organizagio pode atrofiar o espirito de iniciativa do es-
tudante e privd-lo da oportunidade de aprender a lutar contra as di-
ficuldades e a superar o desinimo. Os alunos muito talentosos de-
vem ser incitados a satisfazer sua curiosidade atraveés da possibilida-
de de ultrapassar os limites do programa. :

No entanto, € perigoso que zodos os estudantes, indistintamen-
te, sigam esse caminho da dispersio. Os estudantes médios podem
negligenciar os conhecimentos de base em busca de novidades mais
agradaveis. Somente estudantes muito fortes, e a partir de um certo
nivel, podem suportar o peso de uma liberdade total, assumindo ple-
na responsabilidade pelo seu trabalho. Mesmo nesse caso, devem dis-
por de documentos especialmente preparados em fungio deste es-
forgo solitirio.

1. Nesse nivel seria conveniente introduzir se¢oes de Jorga diferente. Ao lado das
se¢des fortes, reservadas aos melhores estudantes, recomenda-se a criagio de se-
¢bes com ritmo mais lento, segundo B. Cagnac, visando fazer com que a grande
massa dos estudantes assimile um “minimo vital’’.

2. Se algumas atividades marginais mais titeis, tais como o estudo das linguas vivas
pelos cientistas, sio vitimas de um planejamento excessivo, devem ser incorpora-
das a organizagio oficial dos estudos.
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Quando os estudos universitirios eram feitos ‘‘por certificados”’,
0s proprios estudantes podiam em certa medida determinar seu pla-
nejamento, escapando de um ritmo de estudos inadaptado s suas
possibilidades intelectuais. O ritmo das ligdes, bem como o dos tra-
balhos dirigidos e priticos, lhes era imposto, mas do ponto de vista
da velocidade de assimilagio seus estudos podiam ser realizados em
um nimero confortivel de anos. Muitos alunos aproveitavam essa
possibilidade. Segundo uma pesquisa de M. Zamansky, 13,5% dos
estudantes inscritos na Faculdade de Ciéncias de Paris cursavam, em
1966, seu quinto ano de segundo ciclo, que teoricamente tinha a
duragio de trés anos. Era dificil distinguir entre eles os que tinham
atrasado os estudos devido i atividade profissional e os inaptos aos
estudos “‘verdadeiramente superiores’’, fosse qual fosse a origem des-
sa inaptiddo (auséncia de disposi¢des naturais, lacunas originadas no
ensino secundirio, etc.), e isso sem falar dos que se inscreviam uni-
camente para se beneficiar do restaurante universitirio.

A organizagio dos estudos ‘‘por anos’’, como se faz em Medici-
na e nas Faculdades de Direito, foi ampliada por uma reforma dos
estudos cientificos e literirios no conjunto da Universidade france-
sa. Se o direito de repeticio € extremamente limitado e os progra-
mas continuam sendo muito extensos, €ssa organizagio nio deixa-
rd aos estudantes nenhum tempo livre para refletir, cultivar-se ou
ganhar a vida. A totalidade do tempo disponivel corre o risco de
ser utilizada para a preparagio dos exames.

Mas vamos nos explicar melhor. Nio preconizamos de forma
alguma a volta a um Maitrise quase totalmente livre, baseado em
créditos. Isso permitiria que alguns estudantes obtivessem o seu di-
ploma por terem escolhido créditos famosos pela facilidade do exa-
me correspondente (pouca densidade do programa ou indulgéncia
dos examinadores), sem levar em conta a coeréncia dos conhecimen-
tos. Aquele sistema permitia também ‘‘inscri¢des multiplas’’, desas-
trosas do ponto de vista pedagégico: segundo a estatistica ja citada
de M. Zamansky, em 1966 um estudante inscrevia-se em cerca de
2,4 certificados, apresentando-se, em média, a apenas 0,9 exame!

Parece-nos indispensivel que os estudos universitirios sejam or-
ganizados por anos, mas o niimero desses anos deve ser ampliado o
suficiente para evitar ritmos enlouquecedores. E preciso que exista
nessa organiza¢do um amplo leque de opgdes, para que os estudan-
tes n2o tenham que seguir um programa demasiadamente rigido.

Na verdade, somente um microplanejamento muito pormenori-
zado oferece aos estudantes médios e iniciantes, sobretudo em cién-
cias ou nas formagoes priticas, a possibilidade de nio se dispersarem,
nio desanimarem, tornando-se profissionais competentes num espa-
¢o de tempo razoivel.
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Mas uma diminuig¢do do ritmo, que oferecesse ao estudante opor-
tunidades de ler, fazer esporte, cultivar-se ou iniciar-se no esfor¢o
pessoal através dos métodos ativos (grandes devoradores de tem-
po), € incompativel com a preocupagio quase generalizada de ter-
minar os estudos (ou simplesmente de obter um titulo ou um diplo-
ma) o mais rapidamente possivel, e com a rejei¢io também genera-
lizada de todo prolongamento institucional dos estudos. A espera
impaciente de alguns futuros empregadores vai na mesma direcio.
Existem assim, contra a elaboragio de um programa baseado num
numero de anos maior, objegdes de ordem psicoldgica, econémica
e social. Por essa razio a diminui¢io do ritmo dos estudos sempre
€ feita mediante uma redugio dos programas, e nio pela ampliagio
de sua duragio. Ignora-se assim a impossibilidade pedagogica de ex-
cluir certos conhecimentos de base e cria-se o mito da possibilidade

* de substitui¢io de um programa ‘‘inutilmente sobrecarregado’’ por

um programa dirigido unicamente 2 inteligéncia, confundindo-se a
sobrecarga freqiientemente initil das disciplinas horizontais com a
sobrecarga indispensivel das disciplinas verticais.

Apenas o desenvolvimento da educag¢io permanente (isto €, da
aceitagdo da idéia de que jamais ‘‘terminamos’’ nossos estudos) per-
mitird que se rompa com esse circulo vicioso.

O PROBLEMA DA ASSIDUIDADE
E DA DISCIPLINA NOS ESTUDOS

E preciso corrigir a regra atual que es-
tipula liberdade total para o estudante.
C. Debbasch

Nenhuma organizagio pode funcionar sem um minimo de dis-
ciplina, sem obediéncia a um certo nimero de regras, sem um mini-
mo de coagdes. No caso do ensino, o recurso i disciplina suscita
problemas dificeis, pois no se trata apenas de assegurar o bom fun-
cionamento da organizagio dos estudos, mas também de emanci-
par os estudantes, e de habitua-los a se desvencilharem das amarras’
derivadas das coagdes impostas de fora, Mas, como na iniciacio ao
trabalho pessoal, € conveniente proceder de forma muito gradativa
¢ nao liberi-los bruscamente dessas obrigagoes.

Geralmente chega-se 4 universidade numa idade em que o ado-
lescente sente com maior intensidade o desejo de emancipar-se da
familia e, do mesmo modo, dos professores. Além do mais, os ado-
lescentes tém uma tendéncia natural 4 dispersdo: tudo os tenta, tu-




274 A face oculta da Universidade

do lhes interessa. E preciso, portanto, ajudi-los a manter uma dire-
¢a0 coerente, a N0 perseguir virias lebres 20 mesmo tempo. A proi-
bi¢io de prestar um niimero excessivo de exames por ano € um bom
exemplo de uma imposi¢io que 0s protege contra uma superesti-
mag¢io das suas forgas ou contra uma dispersio prejudicial 4 solidez
da sua instrucio.

Finalmente, alguns estudantes s6 comegam a sentir interesse pe-
los estudos no segundo ciclo. Na etapa dos estudos muito gerais do
1¢ ciclo, as motivagdes nem sempre sio suficientemente fortes, so-
bretudo devido a uma “‘destilagio fracionada’ que, na Franga, em-
purra para certas disciplinas horizontais (e, no seio das disciplinas
verticais, para as ciéncias naturais) ¢ estudante que nio se sente ca-
paz de enfrentar estudos que exijam conhecimentos s6lidos em ma-
temitica ou fisica. Deve-se assim ajudar esses estudantes a nio ne-
gligenciarem em demasia esses estudos gerais. A presenga nas pro-
vas orais, a entrega de ligoes e talvez mesmo a freqiiéncia aos cursos
devem ser absolutamente obrigatdrias, até o nivel da tese do 3° ci-
clo, e os professores tém o dever de fazer com que essa freqiéncia
nio se transforme em atos de presenga passivos, mas seja utilizada
para obter do estudante o miximo de participa¢io ativa.

Contra a disciplina nos estudos, argumenta-se com freqiéncia
citando todas as debilidades, reais ou imaginirias, da organizagio
pedagégica. E razoivel — pergunta-se — obrigar os estudantes a efe-
tuarem trabalhos priticos com aparelhos obsoletos? Pode-se proi-
bir que estudantes sérios trabalhem em casa utilizando documentos
escritos em vez de fazerem anotagdes em um curso mal dado? Nio
€ verdade que as vezes nas aulas priticas ocorre uma absurda ‘‘per-
muta circular”’ devido i falta de um nimero suficiente de aparelhos?
Como negar que certas provas orais representam uma perda de tem-
po, quando aqueles que escutam, esperando a sua vez, sabem mais
do que o que esti no quadro-negro?

Hi também as gripes e outras indisposi¢Oes passageiras. Ha tur-
mas cujos hordrios se chocam. E finalmente existem estudantes obri-
gados a ganhar a vida e que estio ocupados na hora das aulas.

Todos esses casos particulares devem ser considerados, porém
ndo podem justificar uma anarquia geral nos estudos. Teoricamen-
te, em vez de comparecer a uma sessao de trabalhos dirigidos, um
estudante poderia fazer o mesmo exercicio em casa. Mas na verda-
de ele ndo o fard, e se errar, ninguém assinalard os seus erros. Se
‘‘matar’’ uma aula pritica, nio poderi fazer em casa a experiéncia
correspondente, por nio dispor dos instrumentos necessirios, sur-
gindo assim uma lacuna em seus conhecimentos técnicos. Quanto
ao problema do ‘“‘estudante assalariado’’, deveri ser solucionado atra-
vés de uma boa ajuda financeira aos estudantes sérios realmente obri-
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gados a ganhar a vida, ou através da adapta¢io dos horirios s suas
necessidades, e nio mediante uma oposi¢io sistemitica A disciplina
nos estudos (que também serve de dlibi para as negligéncias dos
pseudo-docentes no dmbito da organizagdo pedagdgica).

A falta de disciplina nos estudos traduz-se atualmente em uma
catastrofica falta de assiduidade dos estudantes: alguns assistem a0s
cursos, outros poucos assistem aos trabalthos priticos, e o compare-
cimento torna-se totalmente intermitente nas avaliagoes sem regis-
tro, para efeito de promogio. Mas ela também se manifesta atraveés
da inexisténcia de qualquer controle pedagdgico sobre o servigo rea-
lizado por assistants e maitres-assistants. Controlam-se apenas as
listas de presengas, e olhe 1!

A assiduidade do estudante nos exercicios € nas avaliagoes € ain-
da mais indispensdvel naqueles que sio bem planejados e bem ela-
borados.

Um excesso de displicéncia desorganiza todas as agdes metddi-
cas. Nenhum ensino bem estruturado, bem concebido, pode supe-
rar as lacunas provocadas por uma presenga intermitente ou por um
esforco intermitente do estudante.

Quanto mais os exercicios forem planejados, quanto mais eles
forem progressivos'e bem construidos, mais indispensdvel se torna
a assiduidade do estudante. Como diz C. Debbasch: ‘O objetivo da
Universidade nido é a manuten¢do da ordem, mas nio hi Universi-
dade sem ordem”’.

Para vencer a inércia e a passividade do estudante, para incen-
tivar o seu esforgo € para impedir que perturbe os estudos dos seus
colegas devido i defasagem dos seus conhecimentos com relagio
i turma, devemos nos resignar aos procedimentos autoritirios e as
san¢des, que podem variar da simples adverténcia i proibi¢ao de
inscri¢io nos exames. A necessidade de uma organizagio salutar dos
estudos é totalmente incompativel com um “‘liberalismo’’ que tole-
raria uma participagio fantasma do estudante nas diversas ativida-
des indispensiveis 4 sua formagio. E intolerivel, por exemplo, que
por ocasiZo da distribui¢io de documentos apostilados haja um gran-
de namero de ausentes sem desculpa vilida, obrigando os assistants -
a ficarem constantemente i disposi¢io desses estudantes negligentes.

Certamente, pode-se dispensar um estudante; sobretudo quan-
do mais avangado, da presenga em alguns cursos, exercicios ou ava-
liagGes, se ele preferir inteirar-se do programa através dos livros ou
se algum elemento de organiza¢io pedagégica lhe resultar pouco in-
teressante ou incompativel com uma atividade assalariada. Mas ndo
seria possivel tolerar uma assiduidade intermitente ou uma ‘‘eva-
pora¢io’’ nos cursos. No entanto, muitos estudantes e até alguns pro-
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fessores, felizes com a diminui¢io do niimero de seus alunos, consi-
deram esses fenébmenos como um direito que exprime o ‘‘liberalis-
mo”’ tradicional do Ensino superior.

O poder de exigir uma assiduidade rigorosa, salvo dispensa ex-
plicita, bem como o direito de fiscalizar o que o aluno faz, devem
constituir uma das cliusulas fundamentais do ‘‘contrato pedagogi-
co”’. Sem essa clidusula, nio poderemos exigir que os professores se
responsabilizem pelos seus alunos: Nio podemos protestar contra
a falta de contato entre professores e estudantes €, 20 mesmo tem-
po, tolerar que os estudantes ‘‘matem’’ as sessdes de trabalho pre-
vistas para procurarem €sse contato.

Por outro lado, os professores.que se interessam pelo ensino
¢ zelam pela formagio dos estudantes sio partidirios de uma rigo-
rosa disciplina nos estudos. Os partidirios da displicéncia — nio can-
saremos nunca de repetir — encontram-se entre 0s que, em nome
do inestimivel valor do ‘‘liberalismo’’, pensam sobretudo em seus
trabalhos pessoais € niio se preocupam com os assustadores residuos
pedagdégicos engendrados pela anarquia.

A responsabilidade também exige o poder em outro contexto.
O chefe de um interno em medicina, ou o conselheiro pedagogico
de um professor estagiirio no nivel secundirio, sio responsiveis pela
sorte dos doentes ou alunos dos seus discipulos. Esse chefe nio po-
de abandonar o estudante a sua prépria sorte, sob o pretexto de que
deve aprender a voar com as proprias asas. Nio se pode deixar apren-
dizes de arquiteto construirem casas que desmoronem, nem jovens
médicos matarem os pacientes que lhes sio confiados.

Vemos portanto que, no nivel ‘“‘elementar’’, e mesmo no inicio
do 39 ciclo, o ensino deve ser-fortemente ‘‘escolarizado’’ com uma
rigorosa disciplina nos estudos, atenuada apenas por circunstin-
cias justificadas.

Esse problema fundamental da disciplina nos estudos é sempre
confundido com o problema completamente diferente da autono-
mia espiritual dos universitirios (‘‘liberdade académica’’). Confunde-
se escandalosamente o liberalismo anirquico concebido como um
relaxamento da organiza¢io interna e a independéncia da Universi-
dade com relagio ao poder piiblico.

Nio devemos esquecer que a tradi¢do do liberalismo andrquico
desenvolveu-se num contexto muito diferente do de hoje. Em mea-
dos do século XIX nio se freqiientava a Universidade para aprender
uma profissao, mas para adquirir um complemento de cultura que
permitiria assumir a dire¢io da empresa, do consultério médico ou
do cartério do pai. Era a época do estudante romintico, pouco apres-
sado em passar nos exames ¢ terminar os estudos. Era também a épo-
ca em que a disciplina no curso secundirio e a coagio familiar eram

Saases
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muito mais severas do que atualmente, e na qual uma descompres-
sdo na universidade funcionava como uma vilvula de seguranga bas-
tante Gtil.

Hoje, todo liberalismo em matéria de disciplina nos estudos re-
sulta em esbanjamento do dinheiro piiblico, numa universidade on-
de os estudos sio praticamente gratuitos, como na Frang¢a. Como
frisa B. Cagnac, existem estudantes que realizam atualmente estu-
dos intermindveis e que obteriam melhores resultados num ensino
mais rigorosamente escolarizado. Evidentemente nio sao os melho-
res, mas nio devem ser negligenciados por isso, pois a sociedade
moderna precisa de todos.

Uma universidade que se pretende eficiente deve ser uma uni-
versidade bem organizada. Uma organiza¢io nio pode dispensar a
disciplina. (O exemplo de certas grandes escolas francesas ou estran-
geiras € a esse respeito conclusivo.) Se os estudantes recebem um
subsidio que lhes permite dedicar-se inteiramente a0s seus estudos,
nao hd como evitar um controle bastante rigoroso da sua assiduida-
de, condigiao necessiria para um rendimento suficiente desse inves-
timento.

A “POLARIZACAO’ PELO CONTROLE
DOS CONHECIMENTOS

Todo controle de conhecimentos, acompanhado ou nio de nota
ou classifica¢do, conduz necessariamente a um condicionamento do
estudante. Sabendo que seri interrogado, examinado, julgado, o es-
tudante tende a se adaptar através do estudo apressado, isto €, me-
diante uma adapta¢io muito restrita as avaliagdes ¢ a tudo aquilo
que elas tém de limitado e imperfeito.

O estudante interessado apenas na aprovagio se informa sobre
as manias dos examinadores. Elabora eficientes estatisticas sobre as
perguntas que foram ou nio feitas aos seus colegas e sobre as que
tém mais chance de fazer parte de seu exame. S6 revé as matérias
no dia do exame, sobretudo quando a avaliagio de conhecimentos
degenera em apenas verificagio de memorizacio, 0 que acontece
freqiientemente em certas disciplinas horizontais: a verifica¢io da
quantidade de conhecimentos & mais ficil que a de sua qualidade.
Por isso, o estudante apressado conta com a capacidade de sua me-
mdria armazenar um certo nimero de dados brutos durante um curto
periodo. Mergulha nos textos na véspera de uma prova, is vezes no
mesmo dia, esfor¢ando-se para conservar seu conteiido até a hora
da prova ou do exame.

Mas nio devemos condenar com tanta rapidez o estudante que
simplesmente ‘‘decora’’. Infelizmente, a perspectiva de “‘testes’’, exa-
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mes ou provas parciais exerce uma verdadeira tirania sobre os estu-
dantes sérios, porém excessivamente conscienciosos, lentos ou an-
$i0s0s.

Uma organizagio demasiadamente severa dos estudos, baseada
essencialmente na ‘‘avaliaciao continua’ dos conhecimentos, corre
o risco de transformar os estudantes em seres que renunciam a qual-
quer atividade que nio seja a de “‘driblar’’ os exames, e de fazé-los
esquecer que os conhecimentos representam um ‘‘capital-saber’’ de
valor intrinseco, independentemente de qualquer sang¢io interpos-
ta por um exame ou por um diploma.

Quanto mais a organiza¢io estiver saturada, quanto mais o pro-
grama estiver sobrecarregado, maior seri o risco de que tal polari-
zagdo se agrave: ele € particularmente grande com os horirios so-
brecarregados das classes preparatérias, mas ji comega a se tornar
considerivel mesmo na Universidade, gragas 4 organiza¢io por anos
e ao desenvolvimento da ‘‘avaliagio continua’’3. Apés ter feito ano-
tagoes durante os cursos, apGs estudar essas anotagdes ou as aposti-
las, e sobretudo apés a preparagdo para 0s exames ‘‘parciais’’, o es-
tudante consciencioso nio tem mais for¢as para realizar atividades
culturais ou esportivas, para refletir ou para aprofundar algum pon-
to que lhe atraia particularmente no programa.

Como os ‘“‘macetes’’ desse estudante arrivista representam uma
adaptacgio estrita de um estudante ‘‘sabido” (sabido demais, dirao
alguns) aos controles, a organiza¢dio dos mesmos compromete gra-
vemente a responsabilidade daqueles que determinam o espirito, a
natureza e as modalidades das provas.

Se as avaliagdes tém como alvo tio-somente 2 memoriza¢ao de
trechos do curso ou da apostila (o que € excepcional nas disciplinas
verticais), o estudante concentrari todo seu esfor¢o nessa memori-
zagdo. Se os controles tém como alvo sua virtuosidade em cilculo
algébrico ou analitico (concurso de admissdo ds grandes écoles), ele
tentard adquirir essa virtuosidade, negligenciando todo o resto. Se
as avaliacdes tém como alvo simples atos de presenga, o estudante
marcard presen¢a numa atitude de total passividade.

Mas as avaliagdes baseadas na simples memoriza¢io nao tém na-
da de fatal. Exceto a indiferenc¢a dos pseudo-docentes em relagio
aos problemas pedagdgicos, nada impede que as provas sejam orien-
tadas para o controle do working-knowledge (utilizagio eficaz dos
conhecimentos) e da compréensio.

Em particular, € preciso distinguir melhor as avaliagoes de “‘ho-
mologagio” (os exames de ‘‘promogdo’’, o concurso de recrutamen-

3. Entretanto, ela é reclamada insistentemente pelos estudantes como uma garantia
contra a alternativa de um exame final dnico!
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to) e as verificagdes de nivel de conhecimentos (exames e concur-
sos de admissio) das avaliacées de aprendizagem. Ao contririo do
que afirmam as idéias tradicionais, as dltimas é que sio mais impor-
tantes, devendo ser organizadas de forma tal que os estudantes nio
as confundam com as avaliagdes de homologa¢ido e nio tentem es-
conder suas deficiéncias por medo de uma ‘“‘nota ruim’’ ou de algu-
ma san¢io, mostrando-se, sem complexos, como eles sio, com suas
idéias equivocadas e suas lacunas, em vez de tentar blefar com o in-
terrogador. Inversamente, também deve-se evitar que o estudante
adote uma atitude passiva e diminua seu esfor¢o contando com a
ajuda do examinador. Um professor inteligente e experiente sabe
distinguir o estudante que ni3o fez nenhum esforgo daquele que se
esforcou porém nio compreendeu.

De qualquer forma, controles muito freqiientes, a2 um ritmo mui-
to ripido, introduzem um elemento artificial de urgéncia, prejudi-
cial a todas as outras atividades do estudante. Antes de um exame
‘‘parcial’”’, os estudantes s6 passam a freqlientar os cursos relacio-
nados com esse exame, deixando os outros de lado. Essa situagao
pode ser agravada por uma preocupagio com a classifica¢ao. Sobre-
tudo quando a classifica¢io gera conseqiiéncias nas carreiras, como
em algumas faculdades onde a classificagdo geral € refeita apds cada
prova, e onde somente os primeiros colocados tém acesso aos pos-
tos mais cobigados, 0s cargos supremos na administragao publica.

O efeito combinado do desejo de classificag¢io e de um ritmo
enlouquecedor foi corretamente descrito na resposta dos alunos de
uma grande universidade, em uma pesquisa sobre a organizagio dos
seus estudos: ‘‘Transformamo-nos em autdmatos porque nao temos
tempo para refletir. Nio € possivel interessar-se seriamente por na-
da. O ritmo das provas das diversas matérias € tal que se nio com-
preendermos um ponto dificil de um curso nio teremos mais tem-
po de retornar a ele. Em 300 alunos, cerca de cingiienta acompa-
nham com facilidade, de cem a cento e vinte acompanham algumas
vezes, € 0s outros ja desistiram de entender’’(B. Girod de L’Ain).

Embora o acimulo de avaliagGes cause muitas vezes a estafa e
o abandono de atividades culturais ou esportivas, e inclusive distor-
¢oes da personalidade, outras vezes pode ser benéfico para os estu-
dantes bem dotados (os 50 alunos que ‘‘acompanham bem’’), sobre-
tudo se a preparagio nio se reduzir a um esfor¢o de memorizagio,
mas implicar também um esfor¢o de compreensdo. A disposi¢io de
aprovag¢io a qualquer custo pode ser inteligente e dar origem a es-
forgos pessoais (isso acontece freqiientemente nas classes prepara-
torias 4 Escola Politécnica). Embora possa ser um triunfo da docili-
dade sobre a curiosidade, também é um triunfo da vontade sobre
a preguica, e, assim, pode desempenhar o papel de uma ‘‘educagio
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da vontade’’. Ao nivel do ensino superior, leva a uma melhor assi-
milagdo do significado do programa e a uma memorizag¢io - mais bem
estruturada. Ora, um minimo de conhecimentos precisos é sempre
util € libera o espirito de diversos condicionamentos.

Mas a anilise das responsabilidades, numa organizac¢io de estu-
dos fortemente ‘' polarizada’’ por diversos controles de conhecimen-
tos, seria incompleta se deixasse de discutir o problema mais geral
da suposta ‘‘secundariza¢io’’ do Ensino superior.

O PROBLEMA DA ‘‘SECUNDARIZACAO”

Fala-se que uma rigorosa organiza¢ao dos estudos, uma intensi-
ficagio do sistema de avaliagio, um desenvolvimento da integrali-
zagio e a inevitivel rejei¢io (nas disciplinas vesticais) da iniciag¢do
4 pesquisa ao nivel do 3° ciclo representam uma abusiva secundari-
zagdo dos estudos universitirios.

Perde-se de vista que essa suposta ‘‘secundariza¢3o’’ € indispen-
sivel nao apenas em razio do cariter estruturado das disciplinas ver-
ticais, mas também em razio da degradagio do ensino secundario,
bem como das dificuldades do ensino de massa e da preocupagio
em recuperar 20 miximo os estudantes médios.

Por outro lado, os clamores contra a “‘secundarizacio’’ estido
longe de ser uninimes. Os estudantes de condi¢iao social modesta,
apressados em conquistar um diploma que lhes garantird um ganha-
pio, exigem uma organizag¢ao curricular rigida e programas preci-
sos bem delimitados. A luta contra a falta de espirito de curiosidade
dos estudantes ¢ contra a sua indiferenga pelas grandes questdes
atuais nao deve nos fazer negligenciar esse dltimo tipo de estudan-
tes apressados em entrar no circuito da produgio.

Assim, € evidente que a ‘‘secundarizagio’’, no sentido amplo
de uma organiza¢io muito rigorosa dos estudos, s6 pode ser justifi-
cada com a condi¢do de ser acompanhada pelos métodos de ensino
mais eficazes. E isso faz com que devamos nos debrugar sobre o pro-
blema da otimizacio dos métodos de instrugio.

17

A otimizacao dos métodos
de instrucdo

AS CONDICOES DE UMA INFORMAGAO DIDATICA EFICAZ

Para ser eficaz, toda exposigio diditica, seja sob a forma de uma
aula magna ou de um curso impresso, deve satisfazer a algumas con-
di¢Oes gerais.

Toda informacgio, e em particular toda informacio cientifica,
exprime-se através de uma certa linguagem ‘‘técnica’’, por meio de
simbolos convencionais, utiliza um c6digo, as vezes conhecido uni-
camente pelos especialistas. Aquele que transmite informagoes de-
ve pois assegurar-se de que seu auditdrio ou seus leitores ji conhe-
cem 0s conceitos, a terminologia e os simbolos utilizados. Caso con-
tririo, tem o dever de defini-los 0 mais claramente possivel.

Toda informag¢io diddtica deve apresentar uma certa homoge-
neidade de nivel e corresponder, na medida do possivel, a uma fa-
tia determinada de um certo programa, supondo apenas 0s conhe-
cimentos preliminares correspondentes ao conjunto das fatias pre-
cedentes. Do contririo, certos estudantes considerariam muito ele-
mentar essa informag¢io, enquanto para outros €la seria incompreen-
sivel.

Saber ensinar é saber levar em considerac¢io o nivel dos “‘alu-
nos”’. O professor que ministra um curso ou publica um manual (im-
presso ou mimeografado), deve pois ajustar de algum modo seu dis-
curso 20s supostos conhecimentos de seus ouvintes ou de seus lei-
tores potenciais.

Essa precaugio deve evidentemente dominar quando se se diri-
ge 20s iniciantes. Mas nio hesitariamos em lembrar que aquele que




