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A face oculta da Universidade

A formacio de docentes, que se reduz atualmente a0s Maitrises
d’Enseignement, As preparacoes ao CAPES16 a Agregation, e as
atividades das Escolas Normais (ordindrias e ‘‘superiores’’), devera
se desenvolver mais, sobretudo em fun¢io da necessidade cada vez
maior de docentes de todos os niveis, particularmente daqueles que
podem proporcionar formacdes de tipo ‘‘profissional’’.

Também aqui se imp6e um planejamento que leve em conta,
40 mesmo tempo, as previsoes demogrificas, econdmicas e sociais,
€ que se faca acompanhar de uma orientagio seletiva.

A FORMACAO DE PESQUISADORES

Aqui os problemas de rendimento e de orientagao seletiva se
tornam particularmente dificeis, pois os critérios de sele¢cao sio mais
falhos do que em qualquer outra parte. Devem ser selecionados os
bizarros, os sonhadores, aqueles que ‘‘sio diferentes dos outros’
(mas diferentes em qué?)? Ja, quanto ao rendimento, é mais dificil
a previsao porque o desenvolvimento da pesquisa estd sujeito a op-
¢oes politicas de grande instabilidade. Isto € claro hoje, quando aca-
bamos de entrar bruscamente em um periodo de recessio generali-
zada da pesquisa fundamental e de redu¢io da taxa de crescimento
das verbas atribuidas a esta importante atividade em todo o mundo.

A FORMACAO CULTURAL

Existe finalmente um quarto tipo de formagao, atualmente *‘per-
dendo velocidade’’, cuja importancia futura para o desenvolvimen-
to da educagdo permanente ainda se ignora. Estamos nos referindo
aquela “‘educagdo cultural’”’ que nio estd voltada para nenhuma pre-
para¢do profissional em particular, mas da’'qual todos tém cada vez
mais necessidade para melhor se adaptar ao mundo cambiante que
nos cerca.

As diferencas entre o ensino e a pesquisa

Antes de abordar a comparagdo entre o ensino e a pesquisa, €
preciso explicitar algumas caracteristicas gerais de um e de outro.

AS CARACTERISTICAS GERAIS DO ENSINO

O ensino superior, no sentido amplo que atribuimos a este ter-
mo, tem por finalidade formar os estudantes. Esta formagao pode
apresentar os aspectos mais diversos, tais como ensinar ao estudan-
te um certo namero de nog¢des (conceitos) e de relagcdes novas para
ele; fazé-lo assimilar ‘‘idéias’’, fixando em sua memoria uma certa
quantidade de informagdes; exerciti-lo na utilizagio de métodos e
de técnicas (comportamentais ou intelectuais) fundamentais. Pode-
se dizer que tudo isto corresponde a0 aspecto “instrugﬁo” do ensino.

Mas um ensino completo nio poderia se reduzir a mera instru-
cio. E preciso acrescentar a esta um conjunto de a¢des voltadas 2
formacgdo e ao desenvolvimento do conjunto da personalidade do
“jovem’’ 20 qual o ensino € dirigido. E claro que se pode educar
outros que niao os jovens. Conservaremos, contudo, este termo —

‘0 jovem’’ — no sentido de objeto da cducagao aquele que se reci-
cla recusa-se a envelhecer!

Educacado e instrugcdo sio duas no¢oes que em parte s€ com-
pletam: a aquisi¢dao de conhecimentos, por exemplo, ajuda o desen-
volvimento do julgamento. Distinguimos, contudo, estes dois aspec-
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tos do ensino para clareza de nossa anilise e porque os centros de
gravidade destas noc¢oes sio bem diversos!

Valemo-nos assim de uma das grandes superioridades da lingua
francesa (que distingue claramente estes dois conceitos) sobre o in-
glés, que os confunde sob um tnico vocabulo — ‘‘education’’

Vamos portanto tentar explicar cada um deles separadamente.

INSTRUGAO

Pode-se definir o ensino, sob 0 aspecto instrucdo, como um con-
junto de operacoes que tém por finalidade proporcionar um saber

abstrato (teorico) ou operacional (pritico) aqueles que nio 0 pos-¥

suem, seja atraveés de uma informac¢ao adequada ou de um treina-
mento. (no mesmo sentido que se usa para treinamento esportivo).

No primeiro caso, trata-se de conhecimentos em geral €, no_se-"~

gundo, de capacitacdo (e, em particular, da capacitaciao profissio-
nal). H4, naturalmente, uma ligacao bastante estreita entre o saber
abstrato e o saber operacional, mas para tornar claras as idéias con-
vém considerd-las como dois modos de saber distintos.

Trés aspectos importantes da instrucao, freqientemente igno-
rados, devem ser assinalados.

Aspecto dirigido e deliberado

Instruir uma pessoa consiste em suprimir deliberadamente cer-
tas ignorincias bem determinadas (J. Barzun). E preciso distinguir
acuradamente o saber adquirido sob o efeito do esino (learning from
teaching), do saber adquirido mais ou menos espontaneamente atra-
vés de informacoes (abstratas ou operacionais) colhidas 20 acaso em
conversas, viagens e leituras, ou por meio do ridio, da televisio e
do cinema. Todos n6s conhecemos autodidatas com grande expe-
riéncia da vida, mas cujos conhecimentos sio falhos ou erréneos.
Eles proprios sio os primeiros a deplorar a falta de conhecimentos
de base, proporcionados pela inicia¢ao dirigida e pelo treinamento
metodico que caracterizam a instrugao.

Frequentemente se confunde o processo de ‘‘aprendizado’’ de
um homem que pretende se manter minimamente informado e que
dura a vida toda e o processo de educa¢io através do ensino. O
aprendizado do autodidata durante toda sua vida nada tem a ver com
0 que se chama madvertldamente de educagao permanente , que
quer dizer instrucdo continua.

A aquisi¢ao de instru¢ao em um certo Ambito pressupde um es-
forgo deliberado no sentido de criar.condi¢des (quase sempre bas-
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tante artificiais) que favorecam uma formacao planejada e sistema-
tica, fundada essencialmente sobre.a.nog¢ao-de.exercicios (trabalhos
dirigidos, deveres, problemas, trabalhos praticos, etc).

O planejamento consciente dos estudos, que traduz a nogao de
programa, € indispensavel quando se busca a eficacia do aprendiza-
do em qualquer ambito.

Neste sentido, ha uma tendéncia a substituir o aprend1zad0 pra-

- tico por um verdadeiro ensino, adequadamente organizado.

No passado, o ritmo das mudangas era lento o bastante para per-
mitir ndo levar em conta o ‘‘planejamento pedagogico’’, mas hoje
€ preciso ir direto ao objetivo, sem tolerar as dificuldades e as lacu-
nas de um estudo niao organizado.

A importincia da instru¢io, definida como acesso sistematico
(programado, dirigido, deliberado, ‘‘escolar’’) a um certo nivel de
conhecimentos, deve ser assinalada com vigor num mundo em que
todos sao informados muito cedo, muito rapida e abundantemente
sobre tudo, mas através de uma informac¢ao quase sempre muito su-
perficial ou falsa, pela qual a maioria das pessoas, manifestando um
certo desprezo pelo esforgo de instrucio, acaba sabendo de tudo um
pouco sem conhecer as bases essenciais de cada coisa.

Aspecto digerido, simplificado, destilado da instrucdao

Gragas a um espirito particularmente
liicido, Paul Ebrenfest conseguia redu-
zir todos os problemas ao essencial (a
seu ‘‘ponto-chave’’, dizia ele).

G. E. Uhlenbeck and al.

Nio basta que a aquisi¢io de conhecimentos (tedricos ou prati-
cos) seja sistemdtica e organizada. Todo ensino digno deste nome
supoe todo um trabalho preliminar de pré-digestdo, de destilacao,
de reducio, por parte dos que ensinam, que consiste em escolher,
podar e simplificar para reter apenas os elementos que sejam a0 mes-
mo tempo essenciais, relativamente rudimentares e facilmente assi- |
mildveis pelos estudantes.

Toda transgressao desta regra fundamental conduz a catastro-
fes. S20 conhecidos os resultados dos ‘‘métodos diretos’ (tradicio-
nais ou audio-visuais) que consistem, por exemplo, em introduzir
pessoas adultas nas complexidades de uma lingua estrangeira
fazendo-as decorar as frases reais da lingua falada ao invés de come-
¢ar por exercicios artificiais, envolvendo apenas estruturas grama-
ticais elementares. Os prejuizos do ‘“‘método global’’ de iniciacao
a leitura também sao bastante conhecidos.
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Ha, portanto, na base de todo ensino, um trabalho especifica-
mente pedagogico e extremamente importante de ‘‘reduzir ao es-
sencial’’ a instrug¢do, qualquer que seja o nivel em q\ué ela_opera.

Nas ciéncias exatas, esse desejo de simplificacio se traduz na
arte de passar rapidamente por certas teorias e certos detalhes téc-
nicos para melhor se fazer compreender por iniciantes. E o que se
faz particularmente no caso da fisica, quando se abre mao do supor-
te matematico para conduzir apenas a0 raciocinio fisico. E o que se
faz geralmente quando se apela ‘experiéncia de vida cotidiana dos
ouvintes ou leitores para ilustrar oposicoes tedricas de imagens con-
cretas.

Nao se deve deixar perturbar pela idéia aberrante, mas bastante
difundida, de que um ensino muito elementar oferece o risco de pas-
sar idéias falsas. E claro que o que se ensina, pdr exemplo, nas clas-
ses de altimo ano do secundirio sobre o ‘‘vetor acelera¢io’ pode
embaragar os alunos ainda nao suficientemente alertados contra o
sentido cientifico convencional de certos termos da linguagem co-
mum. Eles podem se surpreender com a existéncia de uma acelera-
¢20 nao nula em um movimento (circular) uniforme. Do mesmo mo-
do, a no¢ao de temperatura, tal como ensinada no liceu, a partir da
calorimetria e sem rela¢io com a termodindmica e a teoria cinética
dos gazes, nio dd uma idéia muito exata desta no¢ao fundamental.
Mas uma ‘‘idéia falsa’” deste tipo jamais impediu um estudante sério
de passar por muitas mudancgas até chegar a pontos de vista mais
justos e elevados.

A “progressividade’’ e a continuidade logica

Q.professor, por defini¢do, dirige-se 20s que ignoram, e por isto
deve se assegurar da continuidade 16gica das diferentes etapas da ins-
trucdo. Ele terd de dar muita atengao as etapas introdutdrias para pos-
sibilitar aos alunos assimilar, num ritmo razoavel, todos os conheci-
mentos prévios necessirios 4 compreensio dos problemas teoricos
e praticos que coroam o aprendizado.

Assim, além da escolha de programas de base, comuns 2 uma certa
categoria de estudantes, a instru¢ao utiliza programas de ajustamento
visando preencher o fosso existente entre os conhecimentos gerais
€ os conhecimentos especificos a este ou dquele problema particular.

Esta indispensavel progressividade € bem mais dificil de realizar
em nossos dias na medida em que se choca com o desejo legitimo
dos estudantes, informados pela imprensa, pelo ridio e pela televi-
s20, de ver constar do programa os desenvolvimentos mais recentes
da matéria.
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Mesmo quando nio explicitamente solicitado, o professor se sen-
te obrigado a insistir sobre essas novidades, imaginando desta f01j-
ma despertar maior interesse entre seus leitores ou ouvintes. Na 1A1-
teratura, isto se traduz pelo estudo apenas de autores contempora-
neos; nas ciéncias, pela informagao sobre as Gltimas descobertas, ar}—
tes mesmo que sejam assimiladas as bases que permitam uma sauda-
vel compreensio dos problemas.

Assim, sempre que € permitido ao professor escolher com toda
liberdade seu programa, hd um conflito entre a tentagiao de fazer
concessdes 1 atualidade e a preocupagio com a progressividade. Mas
quando se fazem muitas concessoes 2 atualidade, o resultado sao cur-
sos superficiais e indigestos. ;

No melhor dos casos, estes cursos teriam o efeito de um sim-
ples ‘“‘comprimido de Maxiton’'! intelectual — para usar a expres-
sdo espirituosa de E. Schatzman —, isto €, serviriam para excitar o
apetite por conhecimento, despertar o entusiasmo e dar vontade de
aprender. Contudo, nenhum ensino poderia se reduzir a cursos co-
mo esses. Para formar um estudante nio basta estimuli-lo. Em do-
ses muito elevadas, e administrado com muita freqiiéncia, o Maxi-
ton € toxico. Nao basta excitar o apetite, € preciso satisfazé-lo. Nao
basta propor a0s estudantes visoes de conjunto, mesmo que profgn—
das, se este voo reduz a exposi¢io a um mero indice, saltando im-
portantes etapas do raciocinio. Uma perfeita continuidade logica de-
ve proporcionar aos estudantes o prazer de compreender € nio o
mero prazer de conhecer ou a satisfacao da vaidade de se¢ sentir a
par da atualidade.

EDUCACAO

Esquematicamente, o ensino-educag¢io pode ser caracterizado
pelos quatro aspectos seguintes:

A formacgao do juizo

Este aspecto da educagdo € o que mais se aproxima da instrugao.

O ensino nio visa apenas a informar e a proporcionar o domi-
nio de uma certa capacitagiol Ele se propoe também a ensinar oS
alunos a julgar sensatamente, com rigor e probidade, sabendo dis-
tinguir o essencial do secundario.

1. Nome comercial de um medicamento i base de anfetamina (N.E.).
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A Universidade, mais do que a escola primaria ou o liceu, deve
ensinar os estudantes a ‘‘pensar por si mesmos”, de maneira indepen-
dente, pois o desenvolvimento da percep¢ao e do senso critico é con-
dicao necessaria (mas de modo algum suficiente) para a invencio e
a descoberta. E preciso combater a despersonalizagio, a “dissolucio
no coletivo”, o condicionamento de uma civiliza¢do de massa. O es-
tudante deve aprender a resistir a todas as modas e a todas as pressoes.

A formagao da arte de aprender sem “‘instrutores”

Um outro aspecto da educagio que se aproxima da instrucdo é
0 que consiste em ensinar o estudante a nao depender dos professo-

res. O estudante deve aprender ;;1 reconhecer suas lacunas e seus limi-
tes sem se desencorajar. Deve aprender a nao depender de um guia,

no esfor¢o de adaptacio, de renovacio e de aprofundamento que terd
de perseguir por toda a vida, mesmo depois de ter deixado 0s bancos
escolares.

A formagao do comportamento e do cardter

aspecto_especificamente educativo do ensino. | SR

No nivel universitario, trata-se, sobretudo, de ensinar o estudante
a se adaptar a0 trabalho de equipe. E claro que o trabalho solitirio
nao perdeu sua importincia, pois é somente na concentra¢ao mais
prolongada, no siléncio e no recolhimento mais absolutos que as idéias
podem se cristalizar e se atualizar. Mas, diante de uma especializacio
cada vez mais estrita, sobretudo nas ciéncias, o trabalhador deve apren-
der a integrar, sem muitas vacilagdes, o produto de uma investigacio
solitiria e de uma criagio individual ao trabalho de canipe1 " T

Nao se deve confundir autonomia de julgamento com individua-
lismo, nem aptidio a comunicagao com um perigoso conformismo.
A independéncia do espirito nio se opoe, de modo algum, 20 domi-
nio de si e 2 sociabilidade exigida pela participa¢ao em uma obra co-
letiva.

Com a formacgio do comportamento e do carater, abordamos o

As diferencas entre o ensino e a pesquisa

A formagdo de motivagées e o despertar do sentido
da investigacdo

Ensinar ndo pode nem deve significar
outra coisa que revelar a cada um tu-
do o que ele é e tudo o que pode.

J. Guéhenno

.Um ensino digno deste nome niao pode se limitar a transmitir
uma soma de contecimentos deum cérto nivel. E preciso se esfor-
car para educar a vontade do estudante, apoiando-se habilmente so-
bre sua afetividade, ensinando-o a enfrentar as dificuldades com per-
severanga, -‘‘pensando sempre nelas’’.

Finalmente, e sobretudo, a educag¢io deve despertar o sentido
da investigacdo e o desejo ‘‘de saber mais’ .

VARIEDADE DAS ATIVIDADES DE ENSINO.
ENSINO “‘DIRETO’’ E ENSINO “‘INDIRETO”

Como se vé, 2 no¢ao de ensino (ou agao pedagogica) possui um
significado muito mais amplo do que aquele que lhe atribui o senso
comum. Contrariamente 2 opinido aceita até mesmo nos meios uni-
versitdrios, 0 ensino nao consiste apenas em fazer cursos) (Os anglo-
saxdes ja distinguem sabiamente lecturing e teaching).

Podem-se classificar os trabalhos de ensino em duas grandes ca-
tegorias, de acordo com a presenc¢a ou nao dos estudantes durante
a a¢ao pedagogica.

Diremos que as atividades pedagogicas que colocam o professor
diante dos estudantes constituem o ensino direfo. Dar uma aula ex-
positiva, dirigir uma sessio de trabalhos priticos, questionar os alu-
nos, corrigir diante deles exercicios praticos ou aplicar exames orais,
significa praticar o ensino direto. Quando o professor se deixa inter-
rogar pelos alunos, respondendo as suas questdes durante uma dis-
cussdo publica ou privada, também se pode falar de ensino direto.

Mas além destas formas, todas elas relativamente conhecidas,
de ac¢do pedagogica, hd uma infinidade de trabalhos de ensino nio-
aparentes que contribuem para a instru¢io ou a educac¢io dos alu-
nos sem colocar o professor em contato com sua ‘‘clientela’’, que
chamaremos, na falta de um termo mais adequado, de,ensino indi-
reto. &

A redagao de uma obra diditica, a preparagao de um curso ou
de uma conferéncia, 2 montagem de novos trabalhos praticos, o le-
vantamento de temas de teses, 530 exemplos deste ensino in absen-
tia, que pode incluir ainda a redag¢io de exercicios tedricos (‘‘pro-
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blemas’’), a preparacao de temas de exames ou, de forma mais ge-
nérica, de provas teoricas ou praticas visando o controle dos conhe-
cimentos, a corre¢ao € a atribui¢ao de notas aos deveres € provas
de exame, o estudo de teses € os trabalhos de organiza¢ao pedago-
gica, como o estabelecimento do ‘‘planning’’ de estudos ou a dis-
tribui¢ao de tarefas pedagogicas dentro de um departamento ou de
uma equipe de ensino.

Evidencia-se, assim, a extrema variedade de trabalhos de ensi-
no e a extraordindria extensiao do espectro de atividades pedagogi-
cas. E, no entanto, ainda nem mencionamos a variedade das dife-
rentes ‘‘ordenacoes pedagogicas’’ em que se subdividem, por sua
vez, todas estas formas de ensino.

Um curso pode ter dimensoes variadas, dirigindo-se ou a uma
dezena de estudantes ou a platéia de um gigantesco anfiteatro. Por
sua vez, os trabalhos dirigidos podem tomar a forma ou de uma sim-
ples ‘‘orientacao’’, em que o professor se limita a indicar as grandes
linhas do tema, ou de ‘‘correcao’’ de um aluno em dificuldades. Po-
dem também assumir a forma de um didlogo particular entre o alu-
no e seu ‘‘tutor’’.

Por outro lado, a reda¢ao de obras didaticas pode tomar a forma
de manual ou apostila dirigida aos alunos, ou de orienta¢ao do “‘en-
sino programado’’, ou se limitar 2 preparacao de meras diretivas de
estudo com a indica¢ao de uma lista de obras a serem consultadas.

a de formar os alunos, mas também orientd-los e, no limite, situi-
los na vida ativa, os trabalhos do proféssor poderao tomar a forma
de “‘conselhos de orientacao’ ou de prospeccao de rendimentos.

Como se vé, a imagem do ensino que o reduz a ‘‘discursos’’ mais
ou menos brilhantes, € bastante incompleta. Os trabalbos do_ensi-
no indireto sao as raizes invisiveis que nutrem a darvore do ensi-
no, e € de sua qualidade que depende essencialmente a eficacia da
Universidade. :

AS CARACTERISTICAS DA PESQUISA

Ja citamos nossa pequena obra consagrada a descri¢ao das ca-
racteristicas gerais da pesquisa cientifica.

Vamos nos dedicar aqui a2 uma descri¢ao que €, 20 mesmo tem-
po, menos aprofundada e mais ampla da idéia de pesquisa, que vai
muito além do dmbito das ciéncias exatas e mesmo das ciéncias hu-
manas. ;

Sabe-se que a pesquisa pode tomar a forma ou de pesquisa fun-
damental ou de pesquisa aplicada, sendo que esta altima avang¢a no
dominio técnico através da pesquisa de desenvolvimento.
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A pesquisa fundamental visa a essencialmente descobrir as leis
da natureza. A pesquisa aplicada visa sobretudo inventar aplicagoes
praticas para as leis fundamentais.

Finalmente, a pesquisa de desenvolvimento esti ligada sobretu-
do 4 busca de procedimentos técnicos tdo eficazes quanto possivel
a0 nivel da produgio.

Em um sentido ainda mais amplo, a pesquisa pode ser definida,
numa primeira aproximag¢ao, como um conjunto de investigacoes,
operagoes e trabalhos intelectuais ou praticos, cujo objetivo € a des-
coberta de novos conhecimentos, a invengcdo de novas técnicas €
a exploragdo ou a criacao de novas ‘‘realidades’’.

Vale assinalar, por outro lado, para dissipar uma confusao mui-
to disseminada, que neste ambito nao se pode falar propriamente
de “‘finalidade’’. Espera-se, € claro, que as investigacoes, operacoes
e trabalhos que constituem a pesquisa conduzam a decoberta..., mas
0 €xito nao € jamais assegurado. O pesquisador nao € uma ‘‘maqui-
na de descobertas’’. Pesquisar nao implica de modo algum a obriga-
¢do de encontrar,e ninguém pode condenar um pesquisador ativo
por nao chegar a encontrar ‘‘um resultado importante’’. A impor-
tancia de uma obra nem sempre aparece imediatamente e muitos cria-
dores permaneceram desconhecidos por muito tempo ou por falta
de visao dos ‘‘experts’’ ou porque tiveram de esperar uma desco-
berta complementar suscetivel de fecundar sua obra.

A ESPECIALIZAGAO

Quando um pesquisador empreende uma experiéncia verdadei-
ramente nova, fora dos caminhos ja trilhados, o risco de insucesso
¢é em geral muito grande. Pode ocorrer que a experiéncia se revele
nao-realizivel ou que nao dé qualquer resultado. Para ter id€ias ver-
dadeiramente novas, um pesquisador deveria obter informagoes fo-
ra de sua especialidade, a fim de descobrir analogias fecundas com
outros trabalhos que nao os seus. Mas tais ‘‘excursdes’’ oferecem o
risco de nao trazer nenhuma idéia imediatamente utilizavel.

Ora, para garantir seu pao cotidiano, um pesquisador tem de
provar pelo menos que nao esta inativo. Sua reputa¢ao repousa so-
bre uma produg¢io continua de ‘‘resultados’’. Ele ndo pode se dar
20 luxo de nao chegar a absolutamente nada. Como em pesquisa o
risco € tanto maior quanto mais se ousa, a maioria dos pesquisado-
res trabalha nas dire¢coes em que acreditam poder encontrar algo,
a0 invés de se langar por caminhos resolutamente nOvos.

Isto se aplica particularmente aos jovens pesquisadores, que tém
de forjar sua reputagio em um prazo relativamente curto para po-
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der conquistar uma condig¢ao suficientemente estivel e uma adéquada
remunera¢ao. Durante esse periodo, a tentacao de uma especializa-
¢do estreita € particularmente forte, pois em certos organismos de
pesquisa, como o CNRS, os prazos estipulados para a obteng¢iao de
“‘resultados’’ dignos de um Doutorado de Estado sio limitados (de
seis a 0ito anos). A especializagdo acelerada em geral assegura o su-
cesso a todo trabalhador honesto que evita enfrentar problemas mui-
to dificeis.

A este efeito da “‘condicdo social’’ dos jovens pesquisadores,
soma-se o da concorréncia internacional, que também estimula uma
especializacdo cada vez mais estreita.

ASPECTO COMPETITIVO (CONCORRENCIAL) DA PESQUISA

Um aspecto particularmente caracteristico da pesquisa moder-
na € o da competicao. Como escreveu P. Aigrain, para o pesquisa-
dor a ciéncia € como uma corrida. Nao se trata apenas de chegar,
mas de chegar em primeiro lugar. Somente a prioridade confere um
valor imediato incontestavel a um resultado novo. ‘‘Um pesquisa-
dor encontra um fildo e exclama: Ah!... Mas antes que eu encontre
tempo de pensar tranqliilamente nesse assunto, inlmeros outros pes-
quisadores irdo se precipitar...”’ (L.A. Artzimovitch).

Chegar a um resultado novo nio implica necessariamente que
se chegue a esse resultado antes de qualquer outro pesquisador. Ha
uma nuanga sutil entre a novidade de um resultado e sua priorida-
de. A finalidade da pesquisa, em todos os tempos, sempre foi che-
gar 20 novo. Mas a idéia de prioridade s6 foi introduzida na ciéncia
com a multiplicacao do nimero de cientistas.

Desde o final do século XVII, o desenvolvimento das pesquisas '

multiplicou o nimero de contestagoes de prioriedade em relacio
a resultados importantes quase idénticos encontrados e publicados
independentemente. No passado, essas coincidéncias eram relativa-
mente raras, suficientemente raras para constituir exce¢oes notaveis.
As numerosas descobertas de um grande génio do porte de um
Newton nao se enquadravam nessa categoria a nio ser excepcional-
mente, mesmo que fosse possivel encontrar os antecedentes ou as
“‘raizes’’ de qualquer descoberta. Se o calculo infinitesimal foi ‘‘in-
ventado’’ quase a0 mesmo -tempo, € sob forma quase idéntica,
por Newton e Leibniz, inimeras outras descobertas de Newton ndo
foram reivindicadas por nenhum outro sibio.

Desse modo, era possivel buscar o novo sem pressa excessiva
e, quando muito, nao se tardava em publicar os resultados obtidos
(quando havia interese em obter, através da publicacao, um efeito
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de prestigio cientifico). O nimero de pesquisadores era relativamente
pequeno e as intengdes de pesquisa (projetos, esperangas...) eram
relativamente ficeis de ser preservadas até se obterem resultados
seguros. A pesquisa nao era feita ainda em equipe e o cientista nio
era obrigado a determinar com precisio as etapas de seus projetos
para requisitar verbas, como ocorre hoje. Por outro lado, toda in-
ten¢ao de pesquisa resultava antes de mais nada de uma inspira¢io
individual do sabio, de sua intui¢do e nio, como é freqiiente hoje,
de discussoes publicas sobre a importincia relativa das pesquisas a
serem realizadas e os problemas a serem resolvidos em um dado mo-
mento. A possibilidade de que outros colocassem um determinado
problema, 20 mesmo tempo que vocé, era muito pequena. E a pro-
babilidade de que outros fizessem a mesma descoberta, chegando
4 mesma conclusao, era menor ainda.

Por outro lado, a vida material dos cientistas, que ainda nao eram
chamados de ‘‘pesquisadores’’, dependia sem davida de seu presti-
gio cientifico, mas esse prestigio decorria da qualidade das desco-
bertas mais do que de sua quantidade. Nio havia portanto muita pres-
sa em ‘‘publicar’’.

O aumento do numero de pesquisadores em todo o mundo, o
desenvolvimento do trabalho em equipe e a multiplica¢ao de pes-
quisas sobre problemas ja claramente formulados ampliaram consi-
deravelmente a probabilidade de muitos pesquisadores ou muitas
equipes obterem simultaneamente resultados idénticos.

Desde entao, para que um resultado novo tenha a chance de
ser publicado em primeiro lugar (repercutindo sobre o prestigio e
a carreira do autor ou dos autores) ele deve ser obtido (e publicado)
muito rapidamente ou, pelo menos, mais rapidamente do que pe-
los concorrentes. Por outro lado, uma pesquisa, por menos que seja
aplicada, esta submetida aos imperativos de urgéncia comercial ou
militar. Uma grande parte das pesquisas fundamentais € hoje ‘‘moti-
vada’’ pelas pesquisas aplicadas correspondentes, e com. isso estd su-
jeita aos mesmos imperativos de urgéncia.

A propor¢ao de pesquisas que se pode realizar sem pressa ex-
cessiva e sem o temor de se ser atropelado por um concorrente €
cada vez menor. A maijor parte das pesquisas cientificas tornou-se
altamente competitiva (para empregar um termo adaptado do in-
glés, sem equivalente em francés neste contexto).

ASPECTO OBRIGATORIO DE ALGUMAS PESQUISAS

As pesquisas astronOmicas, geofisicas, geologicas, geograficas,
€tnograficas, arqueoldgicas, oceanogrificas exigem freqiientemen-
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te locais apropriados, em observatorios afastados dos centros ur-
banos, e sob a forma de ‘“‘missdes’’ em paises distantes.

Outros pesquisadores, notadamente os fisicos nuclares, mantém-
se ligados a grandes instalagoes que, por razoes técnicas e economi-
cas, precisam ser utilizadas 24 horas por dia.

Pode-se reunir sob a denomina¢io comum e adequada de pes-
quisa obrigatoria a pesquisa competitiva, a pesquisa “‘de campo’
e a pesquisa que se faz com grandes equipamentos.

AS DIFERENCAS DE ORIENTACAO E DE NATUREZA
ENTRE O ENSINO E A PESQUISA

A especificidade do ensino em relagdo a pesquisa se exprime
através do emprego de dois termos diversos e constitui uma evi-
déncia mesmo para um espirito desprevenido. Mas esta evidéncia
foi de tal modo obscurecida por certos amdlgamas que € absoluta-
mente necessdrio colocar as coisas nos seus devidos lugares.

O_ensino e a pesquisa sao duas atividades com finalidades-dis-
tintas. Por isto exigem.disposicoes, motivacdes e competéncias muito
diversas. Por outro lado, as caracteristicas gerais do ensino e da pes-
quisa que acabamos de analisar evidenciaram a irredutivel e profun-
da diferencga de suas orientacoes.

O ensino supoe sempre uma ag¢do de alguém que ensina sobre
alguém que recebe um ensinamento, € coloca sempre em contato,
direta ou indiretamente, duas pessoas, das quais uma pretende trans-
Jformar a outra, do mesmo modo que o-engenheiro pretende trans-
formar.o mundo a nossa volta.

A orienta¢ao da pesquisa é totalmente diversa, mesmo quando
voltada para seres-humanos (como em sociologia, psicologia ou me-
dicina) com a inten¢ao de conhecé-los melhor, individualmente ou
coletivamente, ou de melhor agir sobre elé€s (terapéutica ou " ‘'mani-
pulagao’’). De modo geral, a pesquisa pretende produzir noy0s co-
nhecimentos, novas.técnicas, ou.colocar novos problemas, e nao,
como € o caso do ensino, formar alguém. A propria atividade de pes-
quisa € totalmente estranha a qualquer preocupagao pedagogica!

A esta profunda diferenca de orienta¢ao corresponde uma dife-
renca nao menos profunda na natureza dos trabalhos de ensino €
de pesquisa. De fato, € evidente que nao ha nada em comum entre
os trabalhos de ensino direto tais como por nos definidos e os tra-
balhos de pesquisa, que sao feitos, ou pelo menos deveriam se-l0.
na solidio e no siléncio. E nio menos evidente que a elaboragio de
um exercicio (tedrico ou pratico), cuja solu¢ao se conhece de ante-
mao, nao tem nada em comum com a aventura, sempre arriscada,
que representa a pesquisa.
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Quando se encaram os trabalhos de ensino? sob a forma de pes-
quisa de novas explicagoes ou de novas apresentacoes de descober-
tas recentes, a diferenga entre os trabalhos de ensino e os de pesqui-
sa se atenua’. Porém, mesmo neste caso, subsiste a especificidade
de orientagao dos trabalhos.

Examinemos de que maneira as diferencas de orientacao e de
natureza entre ensino e pesquisa se refletem nas atitudes, preocupa-
¢oes e estados de espirito do professor e do pesquisador.

AS ATITUDES CARACTERISTICAS DO PESQUISADOR

O pesquisador € um homem que se inte-
ressa mais pelos problemas que lbhe co-
loca a ciéncia do que pelos homens que
a aprendem ou a utilizam, ou mesmo
por aqueles que a fazem.

A. Grothendieck

A PREOCUPAGAO COM A ORIGINALIDADE E COM A NOVIDADE

E escala de valores do pesquisador € muito particular e, sob cer-
tos aspectos, paradoxal. De fato, embora o valor de um ‘‘resulta-
do’’ seja a coisa mais indefinivel e a mais dificil de ser estabelecida,
0 conjunto de pesquisadores constitui uma ‘‘coletividade 2 distan-
cia’ (como dizia G. Gurvitch), fortemente hierarquizada, em que a
situa¢ao de cada pesquisador individual (ou cada equipe) esti fun-
dada, em principio, sobre o ‘‘valor’” de seus resultados.

Mas quando se tenta descobrir 0s elementos principais deste va-
lor fugaz, como mostramos em La recherche scientifique (cap. IX-
XII), € possivel depreender alguns critérios de ‘‘valor imediato’’, co-
mo a prioridade, a oportunidade, a generalidade e a novidade.

A preocupagio com a originalidade e a novidade conduz cada
Pesquisador a aplicar todo o seu engenho para se demarcar, por me-
N0s que seja, tanto de seus predecessores quanto de seus contempo-
fdneos. Os conhecimentos ‘‘estabelecidos’, qualquer que seja sua
utilidade teérica ou pritica, interessam a0 pesquisador sobretudo
N2 medida em que podem servir 20 progresso de suas proprias in-
B ohue .

D
<+ A expressio ‘‘trabalhos de ensino’’ neste contexto é um tanto ambigua. Serd sem-
Pre utilizada no sentido do trabalho que implica o ensino em geral e nao no senti-
;l‘f de “publicagdes relativas ao ensino’’.
E. d{n“ll;lll(l)cm se pe'rmita dizer que esses trabalhos constituem a ‘‘pesquisa em sentido
- Ha nisso um abuso de linguagem que conduz as piores confusoes.
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vestigacoes no dmbito restrito de suas pesquisas especializadas. Seu
principal objetivo € superar esses conhecimentos e, na medida do
possivel, destruir as ‘‘velhas verdades’’

Poder-se-ia dizer, no limite, com T. Sprat, que na escala-de va-
lores do pesquisador predomina a ostentagdao. O pesquisador se in-
teressa antes de tudo pelos problemas cuja resoluc¢ao pode lhe pro-
porcionar o miximo de consideracao e de prestigio. Esses proble-
mas nao sa0 necessariamente os mais instrutivos para os estudantes
em um dado momento de sua formacao.

FALTA DE INTERESSE PELA UNIDADE DOS CONHECIMENTOS

Num impeto de autocritica, o astronomo E. J. Blum criticou,
recentemente, os cientistas franceses por aquilo que considerou uma
‘‘avidez extremada de saber e de informacao exaustiva, uma espé-
cie de prolongamento das humanidades, que leva a dispersao’’. Esta
critica, muito reveladora da atitude da maioria dos pesquisadores,
€ inteiramente impertinente. Os pesquisadores franceses, infelizmen-
te, parecem-se cada vez mais com os pesquisadores de todo o mun-
do por seu desprezo pela informacdo exaustiva. O saber geral inte-
ressa muito pouco a eles. Seu tnico desejo € superar os conhecimen-
tos atuais em um ambito muito restrito.

O americano J.A. Perkins constata também o fim do interesse
dos pesquisadores pela unidade do saber. Os pesquisadores devem
se concentrar sobre fragmentos de conhecimento caso desejem man-
ter sua ‘‘exceléncia’’

Identifica-se, assim, no limite, o tipo de pesquisador que Ortega
y Gasset qualifica de ‘‘sdbios-ignorantes’’, em oposi¢ao aos grandes
sabios de outras épocas, ainda muito proximos dos professores por
seu gosto pelo geral e pela extensao de seu campo de interesse.

Pode-se considerar a especializa¢do cada.vez mais estrita dos pes-
quisadores como conseqiiéncia da corrida pela prioridade. Mas a
competicao, a nivel nacional e internacional, cada vez mais feroz
entre eles, produz muitas outras atitudes especificas.

TENDENCIAS A DISSIMULACAO

Em geral, é preciso dissimular a tendén-
cia a dissimulacdo.
W.O. Hagstrom

O pesquisador desejoso de provar sua originalidade e de che-
gar antes dos outros € levado a diversas formas de dissimulacao.
Desde que inicia suas investigacoes, ele toma um cuidado ex-
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tremo de ndo revelar a ninguém seus projetos. Esta tendéncia, ad-
miravelmente descrita por George Duhamel (Les maitres), por Sin-
clair Lewis (Arrowsmith) ou por Jules Romains (Les hommes de bon-
ne volonté), se assemelha 2 do proprietirio que mantém seu pomar
sob a mais estrita vigilincia até o final da colheita.

Dado que a pesquisa se tornou altamente competitiva, um pes-
quisador nao pode mais se dar ao luxo de falar a quem quer que seja
sobre suas ‘‘descobertas’’ antes de sua publica¢do. De fato, em ra-
zao da superespecializa¢io, apenas um concorrente pode verdadei-
ramente compreender aquilo que ele faz. Mas como confiar num con-
corrente? Nio se pode sequer manifestar suas idéias a sua volta, sob
pena de permitir que as roubem. '

A competi¢ao engendra um sentimento de inseguranga, o que

faz com que se mantenha em segredo as principais etapas das pes-
quisas até a publicag¢io dos resultados, que € que o permite “‘paten-
tea-los”’
: Nos meios cientificos, fala-se muito pouco desta forma de dis-
simulacio. A questdo € tabu! Prefere-se exprimir uma virtuosa in-
dignacio contra o segredo que cerca as pesquisas militares e indus-
triais. E claro que nio se trata do mesmo tipo de segredo. As pesqui-
sas que nio tém cardter militar ou industrial acabam por cair no do-
minio ptblico apos 2 homologacao da prioridade por uma publica-
¢io. Mas, em todo caso, as etapas intermedidrias permanecem cui-
dadosamente protegidas contra o olhar indiscreto de qualquer co-
nhecedor. W. O. Hagstrom relata numerosos testemunhos desta ten-
déncia:

‘‘Ha um certo grau de dlss1mulagao entre os pesquisadores, que
varia de acordo com os individuos, sobretudo quando se sabe que
alguém poderia se interessar por seu trabalho em fung¢ao de pesqul—
sas semelhantes. Por isso, ha uma tendéncia a evitar falar demais..

“A partir de minha experiéncia, o que me aborrece sao 0s 1nd1V1—
duos que levantam todo tipo de questdes indiscretas sobre seu tra-
balho e que arranjam um jeito de nada dizer sobre o seu proprio!”

A esta forma geral de dissimulagio acrescenta-se outra, mais in-
consciente ainda, mas mais especifica no que diz respeito a diferen-
¢a de atitude entre pesquisadores e professores.

Com efeito, em suas publicagdes, os pesquisadores (teoricos ou
experimentais) nio comentam as asttcias do oficio, os golpes de sorte
ou os detalhes quanto aos métodos e técnicas utilizados. E o que se
chama de ‘‘apresentar os resultados de maneira elegante € conden-
sada’’. Esse modo de exposi¢io, que tem como objetivo escamotear
20 maximo as etapas intermedidrias do raciocinio e os detalhes téc-
nicos, é, por outro lado, encorajado, quando nao imposto, pelos edi-
tores de periodicos c1ent1f1cos que buscam economizar 0 NUMero




50 A face oculta da Universidade

de paginas de cada artigo e que contundem a supressio de etapas
intermedidrias indispensdveis a clareza do texto com a indispensi-
vel sobriedade das frases.

No caso da matematica, isto leva a se abusar dos ‘‘conclui-se
facilmente que...”” e outras expressdes andlogas. No caso, isto nio
¢ ainda muito grave, pois uma demonstra¢io correta € por natureza
coerente. Mas ocorre muitas vezes que a demonstragio elegante que
€ publicada seja muito diferente do caminho efetivo seguido pela
descoberta.

No caso da fisica, 0 modo de exposi¢ao usual dos pesquisado-
res €, em geral, totalmente contririo a0 modo de exposi¢io ‘‘peda-
g0gico™’: as verdadeiras razoes dos procedimentos publicados sio
muitas vezes escamoteadas a fim de reduzir o artigo a2 um tamanho
aceitavel para um periodioco de impressao ripida.

Deste modo, leva o pesquisador a nio divulgar aquilo que ha
de mais instrutivo em seus métodos e técnicas (salvo, evidentemen-
te, nos casos relativamente raros em que a pesquisa se apdia nos pro-
prios métodos e técnicas).

DESPREZO PELO ESFORCO DE REDACAO

Além do temor de *‘ter suas idéias surrupiadas’’, muitos pesqui-
sadores manifestam profundo desprezo pelo esforco de redagdo. Paul
Germain descreveu bem este estado de espirito do pesquisador:

““Concluido seu trabalho, a redagio de um paper o aborrece’’, o pes-
quisador prefere voltar ao problema que ocupa seu espirito a fazer
um esfor¢o de exposi¢ao em torno de um problema ji resolvido e
que, para ele, esta morto.

Assim, “‘redigir’’ € considerado pelo pesquisador como um dos
aspectos mais desagradaveis de sua atividade profissional. Para ele,
escrever, ordenar, clean up loose ends, como se diz em inglés, € uma
obrigacao magante. Este esforco de classificar as idéias e de relaciona-
las aos conheciemntos estabelecidos é uma tarefa menor, que O per-
turba na missio de buscar novos resultados.

E claro que um pesquisador deveria saber redigir bem, pois o
tempo perdido na decodificacao dessas “mensagens cifradas’’, que
a0 os artigos redigidos sem qualquer cuidado, é quase sempre des-
proporcional ao seu valor cientifico. Os rebuscamentos de redacao
podem produzir frases confusas, ambiguas, gmmatlcalmentc incor-
retas ou levar 2 utilizacao de um jargao altamente ‘‘técnico’” . Mas,
na verdade, € publico e notério que a maior p‘lrte dos pesquisado-
res redige com extrema negligéncia.

Por outro lado, que interesse term um pesqu1sad0r em rcvelar
os antecedentes e as raizes de suas ‘‘descobertas’’, quando seu pres-
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tigio repousa, antes de tudo, sobre sua pretensa originalidade? Nao
hi nenhum proveito em trazer a luz a ‘‘genealogia’’ e os anteceden-
tes dessas ‘‘descobertas’’, revelando que a idéia ja tinha sido sugeri-
da, vislumbrada, ensaiada por outros.

FALTA DE INTERESSE PELAS ‘‘EXPLICACOES”

Além do desinteresse pela ‘‘redagio’’, o pesquisador também
manifesta desinteresse pelas “‘explicacoes’ ;

Um pesquisador se pode permitir publicar um resultado em esti-
lo telegrifico, como é comum nas ‘‘Cartas ao Editor’” dos grand.es
periodicos cientificos, nos ‘‘Relatorios de pesquisg”, etc. O ess?ncml
aqui € que o conteiido da informagado seja verdadeiro. O pesqulsador
nio é obrigado a explicar os procedimentos de seu pensamento, O
método que lhe permitiu obter €xito. Ele pode mesmo assegurar sua
prioridade através de uma ‘“‘carta fechada’ depositada na Academia
de Ciéncias, descrevendo seus resultados. Pode também, como
Fermat, tornar-se célebre unicamente pelo enunciado de um teorema
supostamente exato, nao acompanhado de qualquer dempnstragao.

Ou pode ainda, embora isto n2o seja prudente3 confiar em seus
predecessores e incorporar seus resultados as proprias pesquisas sem
verifici-los e sem se dar ao trabalho de explicar sua origem. Pois,
independentemente do que pensam alguns professm"es de fi10§0fia,
nem sempre se obedece, na pesquisa real, aos preceitos do Discur-

so do Método*.
ATITUDE POSSESSIVA EM RELA(;AO AO CONHECIMENTO

Além da especializa¢do e da dissimulagdo, a luta pela priqrida—
de desenvolve no pesquisador uma atitude possessiva em relagao ao
conhecimento, um sentido de ‘‘propriedade das idé€ias’’

Mas esta atitude possessiva € ainda mais generalizada. Alguns
pesquisadores sao irresistivelmente levados a monopolizar um pe-
queno dominio de sua disciplina e a fazer dele um espago inviola-
vel, a0 qual nio se sentem obrigados a facilitar 6 acesso.

Observar-se-4, contrariamente 2 uma idéia muito disseminada,
que o desejo de encontrar novos conhecimentos, que garacterlza 0s
pesquisadores, nao implica que todos desejem comunicar suas des-
cobertas. Os casos-limite de Cavendish e de Gauss sdo bastante co-
nhecidos. Menos ainda, encontrar-se-d entre os pesquisadores o fie-
sejo de difundir conhecimentos que ji se tornaram ‘‘classicos’”

4. Obra do filésofo René Descartes (1596-1650) (N.E.).
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Esta atitude possessiva do pesquisador, por outro lado, condiz
com o egocentrismo, indispensivel 2 concentra¢io de idéias que exi-
ge uma reflexao solitiria e uma tensio do espirito incompativeis com
uma abertura a outros.

ESPIRITO DE OPOSICAO

Finalmente, um pesquisador auténtico nio seria um pesquisa-
dor se nao possuisse uma certa dose daquilo que J. Pelseneer chama
de “‘espirito de oposi¢io’’, que se manifesta através de uma ‘‘recusa
a aceitar velhas verdades” de forma mais ou menos sistematica.

Um pesquisador auténtico é quase sempre ‘‘um herético e um
sacrilego por convicgio’’, que considera um dever e uma questio
de honra a destrui¢io de idéias em voga. Apesar do cariter exagera-
damente teoldgico desta descri¢io, feita na linha de J. Barzun, ela
corresponde perfeitamente a animosidade de um pesquisador ativo
em relacdo as idéias de outro.

AS ATITUDES CARACTERISTICAS DO
EDUCADOR AUTENTICO

As principais atitudes do pesquisador, que sao nio apenas dis-
tintas mas em geral diametralmente opostas as de um auténtico edu-
cador, infelizmente nio podem ser descritas sem que se recorra a
uma aparente ‘‘repeti¢ao’’, pois apesar da mudanga de perspectiva,
somos levados, como jd se alertou na Apresentagdo, a voltar a pro-
blemas como os da ‘‘reda¢do’’ ou da ‘‘explicacio’’.

A PREOCUPACAO COM A EXPLICACAO DIDATICA E O GOSTO
PELAS GENERALIDADES

A principal preocupagio de um professor auténtico é compreen-
der as descobertas para explicd-las a0s alunos. Para o professor atin-
gido pelo “‘virus pedagdgico’’, toda proposicio obscura é um desa-
fio que o obriga a descobrir um modo de explicacio mais claro. As-
sim, seu comportamento diante de textos dificeis assemelha-se 20
do pesquisador diante dos enigmas da natureza. Enquanto o cientis-
ta auténtico busca o prazer de descobrir, o professor auténtico bus-
ca o prazer de compreender, para ele mesmo e sobretudo para os
outros.

O bom professor ndo se limita a transmitir explicacdes corren-
tes, mas busca encontrar novas explicacoes: mais claras, mais ele-
gantes, mais modernas. O que ele procura nio sio novos resulta-
dos, mas novas formas de exposi¢do, ainda mais concentradas, mais
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sint€ticas, mais facilmente assimildveis que as antigas. No caso par-
ticular da matemadtica ou da fisica tedrica € freqiiente encontrar no-
vas demonstragdes de teoremas conhecidos.

Observemos também, numa ordem de idéias um pouco diver-
sa, que o professor se interessa tanto pelo caminho que conduz a
esta ou aquela nova descoberta quanto pelo resultado final. O pro-
fessor deve explicitar os métodos de pesquisa, enquanto o pesqui-
sador pode se permitir deixar-se guiar por sua intuicio.

De maneira mais geral, algumas das liberdades de redacgio, das
quais o pesquisador usa e abusa, nio sio permitidas ao professor.
E preciso que ele esteja atento para séfuar aquilo que ensina em re-
lagio aos conheciemntos de seus ouvintes ou de seus leitores, seja
para relacionar 0 novo ao conhecido, seja para destacar aquilo que
esta ou aquela descoberta contém de realmente original. Ele se diri-
ge a ‘‘ignorantes’’ e deve, por isso, necessariamente remontar a ori-
gem dos resultados enunciados e justificar aquilo que afirma. Ele nio
pode se limitar a dizer coisas verdadeiras: € preciso que diga, ou es-
creva, coisas que se relacionem de forma clara com os conhecimen:
tos de seus ouvintes ou leitores.

ApO6s um diagnostico dos conhecimentos de seus alunos, em ge-
ral muito inferiores em termos de quantidade e de qualidade a0 con-
junto de conhecimentos estabelecidos em um certo 4mbito num da-
do periodo, seu trabalho consistird em organizar suas exposicoes,
escritas ou orais, de modo que as diferentes partes se expliquem mu-
tuamente, e se expliquem em fung¢do dos conhecimentos daqueles
que ele busca instruir. A vocag¢io para o ensino supde, portanto, um
interesse suficientemente vivo pelas idéias gerais e pela maneira pe-
la qual é possivel classifici-las racionalmente.

A PREOCUPAGCAO COM A QUALIDADE DA EXPOSICAO

A preocupagao com a explicagio em geral obriga 0 professor
a se esforgar por redigir com ordem e clareza. Ao contririo do pes-
quisador, ele ndo estd obcecado pela rapid zna execucio de seu tra-
balho. E£le busca a perfei¢io e se concede todo o tempo necessirio
para se esmerar na forma de seus cursos e de suas obras didaticas.

E claro que existem aqueles professores que nio fazem qualquer
esforco neste sentido por entenderem que a obscuridade de sua ex-
posi¢ao € uma qualidade e que ‘“‘é bom’’ para os alunos serem indu-
zidos a um esforgo de elucidagio, pois isto exercitaria sua sagacida-
de. A dificuldade de compreender uma explicagio obscura é apre-
sentada como um elemento ttil no fraining de um aluno. Existe na
Universidade um esnobismo do curso hermético: quanto mais um
curso € incompreensivel, mais o status do eminente professor se ele-
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va, sobretudo se isto € associado ao brilho superficial de uma certa
facilidade retorica.

Os estudantes sabem, por sua vez, o que podem esperar das vir-
tudes de um ensino obscuro®. Sabem que o esfor¢o reclamado por
um curso mal construido nao € rentdvel: existem exercicios bem mais
eficazes do que aqueles que consistem em corrigir um trabalho des-
cuidado. Ndo se deve confundir a eficdcia de um professor exigen-
te com a pseudo-eficdacia de um professor hermético.

Sem diivida, exposicOes obscuras poem 4 prova a perseveranca
e, eth certa medida, exercitam a tenacidade do aluno. Mas como em
geral a dificuldade leva a imperfeicoes na ‘‘decodifica¢ao’’ (anota-
¢oes ou terminologias ambiguas, conceitos mal definidos, erros de
impressao, etc), este tipo de esforco exigido do aluno nao € o mes-
mo que ele empregara para a resolucao dos problemas reais, mesmo
que isto seja bom, por exemplo, para que ele ndo se detenha diante
dos inumerdveis erros que sao freqiientes em certas publicagoes.

O ENSINO E A PESQUISA
EXIGEM ‘“‘DONS’’ DIFERENTES

E puro acaso se esta dupla aptiddo [aé

ensino e a pesquisaj se faz presente em
um tinico homem.

Max Weber

A natureza diversa dos trabalhos de ensino e de pesquisa faz com
que cada uma dessas duas atividades exija dons diversos que rara-
mente sa0 encontrados numa Gnica € mesma pessoa.

O ensino exige uma aptidao particular para uma certa forma de
comunicag¢ao e de abertura; Exige o dom da simpatia e a capacidade
de ser a0 mesmo tempo indulgente e intransigente. Indulgente para
com a ignordncia, a inépcia, a falta de habilidade dos iniciantes (0
que em geral pode ser atribuido a um ensino de base insuficiente).
Intransigente na medida em que € preciso levar os alunos a superar
sua debilidade inicial através de um treinamento nem sempre agradivel.

Sem duvida, a pesquisa também exige muita abnegacio, mas um
pesquisador pode perfeitamente ser duro, seco e arrogante diante
da inépcia ou da ignorincia, sem com isso deixar de ser um pesqui-
sador eficaz. Nao ter o dom da simpatia pode nao prejudicar grave-
mente o éxito de um pesquisador que trabalha solitariamente, o que

5. Eles sabem também reconhecer as virtudes de um ensino claro, que de maneira
geral caracteriza aqueles professores que iniciaram sua carreira no ensino secuf-
dirio.
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¢ ainda muito comum. Por outro lado, mesmo quando trabalha
em equipe, sua participacio €, segundo a tirada irdénica de
W. H. Whyte Jr., uma cooperacdao competitiva.

O ensino e a pesquisa_exigem ambos o dom da resisténcia ao
desinimo e o dom da intui¢do. Mas nio se trata do mesmo tipo de
intui¢ao e nem da mesma forma de desinimo.

Nao desanimar diante da lentidio da natureza em revelar seus
segredos € muito diferente da resisténcia ao desinimo diante da me-
diocridade das mdtivagées, dos conhecimentos e, de maneira ainda
mais geral, da formagao anterior de alguns estudantes.

A intui¢ao de aproximagdes fecundas, capazes de abrir cami-
nho as descobertas, ndo € da mesma natureza que a intui¢ao de que
os alunos ‘‘desabrocham’ diante das explicacoes. 8,

O ensino € dominado por uma inferioridade proviséria do ni-

vel dos conhecimentos e da capacita¢io do aluno em relac¢io a0 do
professor.Um-aluno que ‘‘j sabe’” evidentemente nio tem necessi-
dade de um professor. Por outro lado, num ensino de massa, uma
inferioridade de meios intelectuais, muitas vezes dificilmente corri-
givel, se associa a uma inferioridade provisoria de saber.

O.dom pedagogico consiste precisamente na aptidao para sen-
tir esta inferioridade do nivel dos estudantes e para ajustar o ensino
as ignofancias dos alunos. Esta forma de intui¢ao € indispensavel
quando se estd diante de ‘‘jovens’’. Mas ndo deixa de ser ttil mesmo
20 nivel do 3° ciclo. Alguns possuem o dom de se colocar no lugar
de outro, outros nio.
~ Para o pesquisador, o dom de se colocar na pele daquele que
€ “menor que ele proprio’’ no € indispensivel. Quando publica seus
resultados em um periédico ou quando apresenta uma comunica-
€20 a2 um congresso, um pesquisador se dirige a especialistas, seus
18uais, seus pares. Supostamente, seus ouvintes ou leitores estao su-
ficientemente informados sobre 4. questao ou, No Minimo, possue
0 mesmo nivel de compqt/évngvii‘E claro que mesmo um pesquisador

(’feria de perceber quando seus ouvintes nio conseguem acompanha-
| 10, mas se ele nio é capaz disto, costuma-se dizer simplesmente que
‘i Ele “‘nio € um bom professor’’, sem que isto diminua seu prestigio
“Squanto pesquisador.

Um pesquisador brilhante tem mais dificuldade ainda de se por
?;s lllegzlr..dos estudantes médios. Para isso teria de §Icscer. das altu-
eX‘c.QI quilo que embaraga 0s outros lhe parece muito evidente. O
- (elnF? perfe.ssor que foi I?a.ul EhrenfesF (que formou, entre ou-

atrﬂ;u-m? pren.n(’)s.Nobel dcz f{Slcz}, E. Fergn (e i .Lan,d’al%? costumgva
O-gutlr sua eficacia pedagoglca. a... sua estuplqez ' Warum ich
Dhe ale Studfinten habe? — Weil ich SO durr{m. bin... '(Por que te-

unos tao bons? — Porque sou tao estapido!), dizia ele. E de

S,
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fato, este professor de um valor excepcional nao era um pesquisa-
dor de primeiro plano.

O dom para o ensino exige, portanto, a capacidade de perce-
ber que os alunos nao estio compreendendo o que lhes € apresenta-
do e de se comunicar com eles apesar de suas lacunas. O bom pro-
fessor sente a classe como um bom ator. Ele tem o dom de ir de en-
contro aos malentendidos e as dificuldades, o dom de uma espécie

de osmose, de uma instintiva e 1nexp11cavel comumcagao (Ou co-

munhio) com os alunos. , T
No limite, poder-se-ia dizer que o dom para o ensino se carac-

teriza pela capacidade de descer ao nivel dos fracos para ajudd-

los a se alcarem a um nivel mais elevado. Inversamente, o dom

para a pesquisa se caracteriza pela capacidade de montar sobre os
ombros dos gigantes para ver mais longe que eles, segundo a c€le”

bre imagem construida por Newton.

Pode-se pois concluir, com C.Gruson, que ‘‘a simbiose de ensi-
no e pesquisa nao pode se realizar, salvo exce¢ao®, num mesmo in-
dividuo™

6. Esses casos excepcionais de “‘duplo dom’’, mais freqiientes nas disciplinas litera-
rias que nas ciéncias, sio analisados na pag.175.

As disciplinas “‘verticais” e as
disciplinas “horizontais”

Entre as no¢oes fundamentais que intervém no estudo dos pro-
blemas universitarios, particularmente quando se trata das relacoes
entre pesquisa e ensino, analisaremos agora aquelas que desempe-
nham um papel primordial.

De fato, o grau de permanéncia dos conhecimentos (sua ‘‘dura-
¢do de vida’’,como dizem os fisicos) e o papel do saber preliminar
na conquista da ciéncia em marcha variam enormemente de uma dis-
ciplina a outra. Nao se pode compreender os problemas universita-
rios sem levar em conta estas diferencas.

Muitas obras dedicadas aos problemas universitirios por litera-
tos, socidlogos ou economistas notaveis perdem grande parte de seu
valor ou porque nio se dio conta o bastante destas nogoes essen-
ciais, ou porque extrapolam abusivamente, para todas as discipli-

nas, constatacdes que sio verdadeiras apenas para algumas delas.

A “DURAQAO DE VIDA’ DOS CONHECIMENTOS

O pensamento cientifico vivo de Jean
Perrin ainda se faz sentir ardentemen-
te nos combates da vanguarda que es-
tabelece as fronteiras da fisico-quimica
mais moderna.

C. Sadron

O incessante progresso das pesquisas faz com que muitos acre-
ditem que nio exista nenhum dominio de verdade definitiva.




