
Índices de Prazos Médios
(índices de atividades operacionais)



Índices de prazos médios

• Indica a eficiência da organização em administrar 

seus ativos e passivos de curto prazo

• Ciclo operacional

• Ciclo financeiro



Ciclo operacional

compra estoque processo estoque venda
recbto

venda



Ciclo operacional

compra estoque processo estoque venda
recbto

venda

20 10 40 venda 40compra

70

110



Ciclo financeiro
(CO (-) PMPC)

Ciclo 

Operacional
Prazo médio de 

pagamento de comprasdata 

CO= PMRE + PMRV Fornecedores médio / (CMV+EI-EF)

(-)



Ciclo operacional x ciclo financeiro

compra Prazo médio de compras
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Ciclo financeiro = CO (-) PMPC



Prazos Médios

Os prazos podem ser calculados de forma média:

✔PMRE: Prazo Médio de Renovação dos Estoques;

✔PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas; e

✔PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras



Prazo Médio de Renovação dos 
Estoques

 Indica quanto tempo, em média, a entidade leva para

renovar seus estoques ou quanto tempo, em média, os

estoques demoram para serem vendidos.

PMRE = Estoques médios x 365

Custo das Vendas

Questões:

• 360 ou 365?

• dias ou meses?



Prazo Médio de Recebimento de 
Vendas

 Indica quanto tempo, em média, a entidade leva para receber suas

vendas a prazo

PMRV = Clientes médios x 365

Receita bruta de Vendas,

(deduzida das devoluções e descontos)

Questão:

✔ Vendas Brutas ou Vendas Líquidas?



Prazo Médio de Pagamento de 
Compras

 Indica quanto tempo, em média, a entidade leva para pagar suas

compras a prazo

PMPC = Fornecedores médios x 365

Compras(*)

(*)Compras = Custo da Mercadoria Vendida – Estoque Inicial + Estoque Final.
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ESTOQUES 2019



2021
PMRE EstoquesMédio x 365 1.495.611    365 124,78    

Custo das Vendas 4.374.886    

PMRV ClientesMédio x 365 4.612.275    365 125,03    
Receita Bruta, deduzida de 

devoluções e descontos

13.464.341  

PMPC FornecedoresMédio x 365 1.583.543    365 125,57    

         Compras 4.602.784    

2021

Compras
(+)CMV 4.374.886    

(-) Estoque Inicial 1.381.662    

(+) Estoque Final 1.609.560    

2020
141,88    

145,58    

130,38    

Ciclo Operacional 21= PMRE PMRV

249,81                              124,78  125,03          

Ciclo financeiro 21 = CO PMPC

124,24                              249,81  125,57          

Ciclo Oper 20= PMRE PMRV

287,46                    141,88    145,58          

Ciclo financ. 20 = CO PMPC

157,08                    287,46    130,38          



Segundos os indicadores de prazo médio de renovação de estoques - PMRE, a Renner 

demorou quase 125 dias (124,78) para renovar seus estoques de mercadorias em 2021, 

período este menor em 17 dias em relação ao ano anterior. Considerando que os estoques 

consomem o terceiro maior percentual do total de ativos da companhia (7,6%), este prazo 

requer atenção no seu gerenciamento.

Quanto ao prazo médio de recebimento de clientes – PMRV, a Renner demorou 125 dias 

para receber de seus clientes; 20 dias menos do que o ano anterior. Ou seja, a empresa está 

aplicando aos clientes a mesma política adotada por seus fornecedores: redução do prazo 

de crédito. O volume de contas a receber de clientes no final de 2021 era de 25,27% do total 

de ativos. Igualmente aos estoques, trata-se de número relevante, cujo acompanhamento 

deve ser permanente.

O prazo médio de pagamento de compras – PMPC indica que em 2021, a Renner demorou, 

em média, 125 dias para pagar seus fornecedores, com redução em relação ao ano anterior, 

que era de 130 dias. O total do fornecedores representava 8,2% do total dos ativos, estando, 

portanto, em consonância com o volume de estoques mantidos pela companhia.

Observa-se com isso que o ciclo operacional da companhia foi de 250 dias (PMRE+PMRV), 

do qual 125 é financiado pelos fornecedores, levando ciclo financeiro a 124 dias.

Prazos médios

Renner

2021 2020
PMRE EstoquesMédio 124,78    141,88    

Custo das Vendas

PMRV ClientesMédio 125,03    145,58    
Receita Bruta, deduzida de 

devoluções e descontos

PMPC FornecedoresMédio 125,57    130,38    

         Compras



Análise geral ou parecer

• De forma geral, os prazos médios da Renner são elevados, quando
observados isoladamente, contudo, seus índices de liquidez demonstram
situação de tranquilidade, visto que evidenciam capacidade para cumprir
com as obrigações no longo e curto prazo, inclusive, quando se
desconsidera os estoques, que são ativos de realização financeira mais
longa e ocupam um dos volumes mais significativos dos ativos. Embora, a
maior parte dos recursos que financiam as atividades da empresa (índice
de endividamento) venham de terceiros (54%), há significativa margem
de recursos próprios para cobrir as obrigações da companhia, inclusive,
com fornecedores, se houver necessidade.
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