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ATENCAO!

SEGURANCA:

- Conceito ‘contestado’: competicao de definicoes;

- Conceito ambiguo: possui diferentes significados e interpretacoes,
varia dependendo do contexto;

- Conceito hifenizado: “sempre ligado a um objeto de referéncia
especifico, associado a demarcagbes internas e externas, a um ou

mais setores e a uma forma particular de pensar sobre politica”
(BUZAN; HANSEN, 2009, p. 10);

- Conceito inevitavelmente politico;
- Diversas abordagens e autores;
- Depende de quem esta usando e para que proposito;
“Teoria é sempre para alguém e para algum proposito”
Robert Cox (1981, p. 128) 5



A RELACAO ENTRE

SEGURANCA ESTATAL E SEGURANCA INDIVIDUAL

* A relacao entre seguranga estatal e seguranca individual faz parte
de um longo debate na Ciéncia Politica (ex. jusnaturalistas) e em
Relacdes Internacionais (ex. realistas x liberais);

SINTETICAMENTE

e Buscar garantir a  “seguranca estata nao _ significa
necessariamente garantir a “seguranca individual” em funcao de
dois argumentos:

III

Buzan e Hansen (2012, p. 55)



ARGUMENTO 1:
Muitos Estados existentes sao fracos demais
para fornecer a prometida seguranca a ‘seus’ individuos
Exemplo: Haiti

NEWS | BRAsIL

Noticias Brasil Int ional Economia Satde Ciéncia Tecnologia Aprenda Ingiés #SalaSocial Galeria de Folos = Mais ~

Fogo, tiros e ruas fechadas: as imagens do 'dia de guerra' dos
policiais em protesto no Haiti
7 f ® W [ << Compartilhar

BBC Brasil - https://www.bbc.com/portuguese/internacional-51634511



https://www.bbc.com/portuguese/internacional-51634511

ARGUMENTO 2:

Na pratica, alguns Estados sao a principal fonte de ameaca a
seus proprios cidadaos, inclusive perseguindo-os de forma
direta, detendo-o0s ou assassinando-os
Exemplo: Myanmar

‘Tied to trees and raped’: UN report
details Rohingya horrors

UN investigators publish report detailing evidence for accusation
of genocide against Burmese military

@ Warning: graphic information in this report may upset some
readers

The Guardian - https://www.theguardian.com/world/2018/sep/18/tied-to-trees-and-raped-un-report-details-rohingya-horrors



https://www.theguardian.com/world/2018/sep/18/tied-to-trees-and-raped-un-report-details-rohingya-horrors

AMPLIACAO DO CONCEITO DE SEGURANCA

*“O conceito de ‘seguranca’ tem sido tradicionalmente
visto em termos puramente centrados no Estado, com
foco no protecao dos Estados contra ameacas militares.

*Ap6s o fim da Guerra Fria, contudo, a atencao
gradualmente mudou para as pessoas e seu bem-estar.
Isso teve um impacto profundo na conceitualizacao de
seguranca e ameacas a seguranca’ [...] (DCAF, 2012, p. 48,
traducao e grifo nossos).

“The concept of ‘security’ has been traditionally viewed in purely state-centric terms, focusing on the protection of states from military threats. Following
the end of the Cold War, however, attention gradually shifted towards the people and their well-being. This had a profound impact on the conceptualisation
of security and threats to security. As a result, the notion of security came to encompass not only classic military threats, but also the need fof states to
promote and safeguard the livelihoods of their people—what is widely referred to today as human security. ” (DCAF, 2012, p. 1).



AMPLIACAO DO CONCEITO DE SEGURANCA

e Como resultado, a nocao de seguranca veio a englobar
nao apenas ameacas militares classicas, mas também a
necessidade de os Estados promoverem e
salvaguardarem o sustento de seu povo - o que é

amplamente conhecido hoje como]seguranca humana

(DCAF, 2012, p. 48, traducao e grifo n0SSos).

“The concept of ‘security’ has been traditionally viewed in purely state-centric terms, focusing on the protection of states from military threats. Following
the end of the Cold War, however, attention gradually shifted towards the people and their well-being. This had a profound impact on the conceptualisation
of security and threats to security. As a result, the notion of security came to encompass not only classic military threats, but also the need fo¥ states to
promote and safeguard the livelihoods of their people—what is widely referred to today as human security. ” (DCAF, 2012, p. 1).



Peterson Silva

il

State and non-state:

« Societol S-E'furﬂ]"
» Human security

State:
« Mational security

Beneficiaries
of security

FIGURE 1: THE NEW CONCEPT OF SECURITY

Traditional
security

» Scope of security

Mil focused
umnr?;cg nda

Military and non
military security:
= Palitical

= ECONOMIC

= Social

» Ernironmental

DCAF — Geneva Centre for Security Sector Governance. SSR in a Nutshell - Manual for Introductory Training on Security
Sector Reform. ISSAT, 2012, p. 3 - https://www.dcaf.ch/ssr-nutshell-manual-introductory-training-security-sector-reform .



https://www.dcaf.ch/ssr-nutshell-manual-introductory-training-security-sector-reform

| AMEACA (threat)

 “Indicacdo de potencial dano a vida, a informacbes, a
operacoes, ao ambiente e/ou propriedade”;

* Pode ser intencional ou nao;
Exemplo: desastre nuclear de Fukushima (2011)

« Pode ser um evento natural ou criado pelo ser humano
* Inclui capacidades (capabilities), intencOoes e metodos de
atague de adversarios’:

“indication of potential harm to life, information, operations, the environment and/or property”

“‘may be a natural or human-created occurrence and includes capabilities, intentions, and attack methods of adversaries used to exploit
circumstances or occurrences with the intent to cause harm” (EUA, 2017, p. 661).

DHS/USA - https://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/18 0116 MGMT DHS-Lexicon.pdf 12



https://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/18_0116_MGMT_DHS-Lexicon.pdf

Cop26

Guardian staff and agencies
Mon 8 Nov 2021 06.57 GMT

f v @

Tuvalu minister to address Cop26 knee
deep in water to highlight climate crisis

dandasea ievelrise

‘We are sinking': foreign minister Simon Kofe hopes the speech will
demonstrate the reality of sea levels rising for countries on the
frontline

@4 'We are sinking': Tuvalu minister gives Cop26 speech standing knee deep in seawater - video

Tuvalu’s foreign minister has recorded a speech for the United Nations
climate conference in Glasgow standing knee-deep in seawater to highlight
how his low-lying Pacific Island nation is on the frontline of climate change.

13

https://www.theguardian.com/environment/2021/nov/08/tuvalu-minister-to-address-cop26-knee-deep-in-seawater-to-highlight-climate-crisis



https://www.theguardian.com/environment/2021/nov/08/tuvalu-minister-to-address-cop26-knee-deep-in-seawater-to-highlight-climate-crisis

RISCO e VULNERABILIDADE

RESUMIDAMENTE

VULNERABILIDADE: falhas, brechas ou fraquezas
« Carater mais “qualitativo/genérico”

RISCO: possibilidade de gue um evento afete negativamente o
alcance de objetivos”.
« Geralmente calculado como probabilidade x impacto

Muito
Alto Hll:n =]
wo o oty o R

wio SN c v v EEEEE
-

s ---

Muito  Praticaments
Provével provéwel carto

Probabilidads

Nivel do risco (a): 14 | Nivel do risco (b): 15

12 16

n

Figura 2: matriz Impacto x Probabilidade (fonte Seplan) 14
Brasil (2020) — TCU, 2a edigé&o - https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de-riscos/



https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de-riscos/

. SEGURANCA HUMANA

Exemplo:

* IDEIA CENTRAL: os seres humanos deveriam

RCTRANTE ser os objetos de referéncia primordiais da

seguranca (BUZAN; HANSEN, 2012, p. 72,
grifos nossos)

eeeeeeeeeee

s = [ Exemplos:

- Desafios diante da Mudanca Climatica
- Pandemias (Covid-19)

- Meio Ambiente

- Seguranca alimentar

15



SEGURANCA HUMANA

FREEDOM “p: ”
FROM livre do medo

FEAR

“liberdade de viver com
dignidade”

“livre de necessidades”
EX. extrema pobreza

FREEDOM FREEDOM
FROM TO LIVE
WANT IN DIGNITY

UN HUMAN SECURITY HANDBOOK (2016) 16

https://www.un.org/humansecurity/wp-content/uploads/2017/10/h2.pdf



https://www.un.org/humansecurity/wp-content/uploads/2017/10/h2.pdf

CRITICAS AO CONCEITO DE SEGURANCA HUMANA

* Dificuldades de definir os limites de ‘seguran¢ca humana’

* “Conceito muito amplo para ser util para o planejamento de
politicas publicas”

e “l...] se tudo é uma prioridade de seguranca, nada é uma
prioridade de sequranca” (MCINNIS, 2020, p. 1, traducao nossa)

* Obscurece os grandes desafios da defesa nacional (poder militar)

“On one hand, some observers contend that “human security” is too broad to be useful for policy planning; if everything is a security priority,
nothing is a security priority. Other practitioners, building on that point, argue that the expansive “human security” definition obscures the
formidable defense challenges that adversaries around the globe pose through their military modernization investments.” (MCINNIS, 2020, p. 1).

DEBATE: “UNSSC Human Security Approach” (4m01s), 13 de abr. de 2017
United Nations Trust Fund for Human Security (Youtube) - https://www.youtube.com/watch?v=xdo9GTNPOD8 1



https://www.youtube.com/watch?v=xdo9GTNP0D8

SEGURANCA NACIONAL (condicao/sensacao/percepcao)

Exemplo:

nnnnnnnnnn

“Seguranca Nacional: “condicdo que
permite a preservacao da soberania e da
integridade territorial, a realizacao dos
interesses nacionais, livre de pressdoes e
ameacas de qualquer natureza, e a garantia
aos cidadaos do exercicio dos direitos e
deveres constitucionais” (BRASIL, 2016, p. 5,

grifo nosso).

25




SEGURANCA NACIONAL (condicao/sensacao/percepcao)

Exemplo:

“Seguranca Nacional é a condicao
gue permite aos cidadaos de um
Estado realizar suas atividades
cotidianas [livres do medo|e capazes
de aproveitar ao maximo  as
oportunidades para avancar em seu
modo de vida” (NOVA ZELANDIA,
2016, p. 7, traducao e grifos nossos).

National Security System

Handbook

SEGURANCA NACIONAL

SEGURANCA DO ESTADO + SEGURANCA HUMANA

“National security is the condition which permits the citizens of a state to go about their Qaily business confidently free
from fear and able to make the most of opportunities to advance their way of life” (NOVA ZELANDIA, 2016, p. 7). ¢



rrrrrrrrrrrrrrrr

Didaticamente:

Os conceitos e abordagens de seguranca nacional podem, em
determinados momentos, aproximar-se mais da seguran¢a humana
OU da seguranca estatal, dependendo do contexto

SEGURANCA SEGURANCA
‘ESTATAL ‘HUMANA'
Exemplo:

: Exemplo:
Exe_mplo. 2015 ooy
Patriot Act s : A o a ., _ £Pcc _
2001 Crise migratéria no Mediterraneo “Crise dos Refugiados na Ucrania ”
(EUA) (Europa) (Europa)

CRITICA/PROBLEMA:
se tudo é seguranca nacional, nada é sequranca nacional

27



‘ SEGURANCA NACIONAL (ac3o)

2021 (. QUE ES LA SEGURIDAD NACIONAL?

La Seguridad Nacional es la accion del Estado dirigida a:

lssesssssssnsccenccnns proteger la libertad, los derechos y bienestar de

UN PROYECTO COMPARTIDO

los ciudadanos

E P mm

Sessessessensvss garantizar la defensa de Espana y sus principios y

valores construcionales

s diE s aesssoans contribuir junto a nuestros socios y aliados a la
E seguridad internacional en el cumplimiento de los
. compromisos asumidos

.

]

|

Articulo 3 de la Ley 36/2015,
de 28 de septiembre, de
Seguridad Nacional

https://www.dsn.gob.es/es/documento/estrategia-seguridad-nacional-2021



https://www.dsn.gob.es/es/documento/estrategia-seguridad-nacional-2021

ESTADO x GOVERNO x ADMINISTRACAO PUBLICA

Exemplo:

ESTADO

DIREITO
\DMINISTRATIVO
BRASILEIRO

Comunidade de homens, fixada sobre um territorio,
com potestade superior de acao, de mando e de
coercao [aspecto politico];

TRES ELEMENTOS:

m Povo;

m Territorio; e

m Governo soberano (MEIRELLES, 2012, p. 61)




ESTADO x GOVERNO x ADMINISTRACAO PUBLICA

GOVERNO

Exemplo:

Atividade politica e discricionaria

\w:’\':ﬁl'&‘\’”m (condugao politica dos negdcios publicos);

OO 9 ' m “expressdo politica de comando, de iniciativa, de

fixacGo de objetivos do Estado e de manutencdo da
ordem juridica vigente” (MEIRELLES, 2012, p. 65,
grifos nossos).




ESTADO x GOVERNO x ADMINISTRACAO PUBLICA

ADMINISTRACAO PUBLICA

Atividade politica neutra [?], normalmente vinculada a lei ou a
norma técnica

m “..é o conjunto de oOrgaos instituidos para consecucao dos
objetivos do Governo”;

m “..instrumental de que dispbe o Estado para pér em prdtica as
opc¢oes politicas do Governo”;

m “A Administracdo nao pratica atos de governo; pratica, tao
somente, atos de execucdao, com maior ou menor autonomia
funcional, segundo a competéncia do orgao e de seus agentes”
(MEIRELLES, 2012, p. 55 e 66, grifos nossos)




O QUE SAO INTERESSES NACIONAIS?

* Osinteresses de uma nag¢ao sao aqueles fundamentais, essenciais.
* Sao as condicoes duradouras que um Estado opta por perseguir.
EXEMPLO: EUA

1.INTERESSES VITAIS: “Por o que estamos dispostos a morrer?”
- Seguranca do territorio

- Seguranca e bem-estar dos cidaddos dentro e fora do pais

- Prosperidade econbmica

- Preservacdo do modo de vida

2.INTERESSES IMPORTANTES: “Por o que estamos dispostos a lutar?
- Recursos comuns

- Estabilidade regional

- Aliancas

- Valores

3.INTERESSES PERIFERICOS: “Por o que estamos dispostos a pagar (mobilizar forcas
de paz, equilibrar os déficits comerciais)?

32
EUA (2018) - https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/jdn_jg/jdn1 18.pdf



https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/jdn_jg/jdn1_18.pdf

QUEM DEFINE OS INTERESSES NACIONAIS?

Os interesses nacionais devem refletir as aspiracdes de toda a sociedade

REINO UNIDO

1.14. Our national interests are underpinned by a secure and resilient UK® and by
shaping a stable world. This requires that we mitigate risks to our interests, both at
home and abroad, using all the instruments of national power. We must shape the
global environment and, where possible, tackle potential threats at source. However,
it is not the role of Defence to define national interest, that is the responsibility of the

qovernmont and ministers.

EUA

why the problem 1s important and how serious a challenge the problem presents. For the
US, the executive branch of the federal government has primary responsibility for
determining the national interests that address perceived needs and aspirations external to
the geographic borders of the nation. Determining internal or domestic interests i1s complex
with executive and legislative bodies at federal, state, and local levels interacting in the
political process to reach.

Reino Unido (2014)
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/389755/20141208-JDP_0 01 Ed 5 UK Defence Doctrine.pdf

EUA (2018) 2
https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/jdn_jg/jdnl_18.pdf



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/389755/20141208-JDP_0_01_Ed_5_UK_Defence_Doctrine.pdf
https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/jdn_jg/jdn1_18.pdf

| POLITICA PUBLICA DE SEGURANCA NACIONAL

“Uma politica publica de seguranca nacional € uma
descricao oficial de como um Estado visa a garantir
sua propria seguranca e a de sua populacao:
estabelece um entendimento nacional das ameacgas
e riscos do ambiente de seguranca e dos valores e
principios que guiarao o Estado no fornecimento de

(DCAF, 2015, p. 2,

traducao e gritos n0ssos).

“A national security policy is an official description of how a state aims to provide for its own security and that of its
population: it establishes a national understanding of the threats and risks of the security environment, and the values and
principles that will guide the state in providing state and human security” (DCAF, 20153, p. 2).



. SETOR DE SEGURANCA NACIONAL

“O setor de seguranca € composto por todas as estruturas,
instituicoes e pessoal responsaveis pela provisao, gestao e
supervisao de seguranca nos niveis nacional e local” (DCAF,
2015, p. 2, traducao e grifos nossos).

“The security sector is composed of all the structures, institutions and personnel responsible for security provision, management and oversight
at national and local levels. The security sector includes both actors that use force and those responsible for controlling how force is used
through management and oversight: these actors are state security providers and those responsible for security management and gversight,
which includes civil society” (DCAF, 2015, p. 2).



eeeeeeeeeeeeee

NATIONAL SECURITY & RESILIENCE
STATE SECURITY PROVIDERS

Cyber Air
. 4
Lybersecurity & —
Infrastructure space #% £ @ Land
Security il
Sea
Defense S
(Armed forces) SN
Emergency
Management
(civil defense)

Public Safety
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= FIGURE 2: KEY SECURITY SECTOR ACTORS
SECURITY AND JUSTICE PROVIDERS

« State security providers « Non-state security providers
Unofficial armed groups (militias, armed factions)

» Police, presidential guards Self-defence groups

= National guards, civil defence Private military and security companies (PM5C)
+ Intelligence and secret services Customary security providers

» Border and customs services = Etc

s Etc.

« Non-state justice providers

» State justice providers » Defence lawyers

» Courts (civil and military) » Legal aid, legal education bodies
= Prosecutions service = Victim support groups
» Corrections service = Prisoner assistance groups
s Etc. » Customary justice providers
s Etc

STATE NON-STATE

+ Governance and oversight . Civkl society actors
» Legal framework » Human rights NGOs
» Legislature/parliamentary committees » Women's associations
= Judicial councils » Media
= Political oversight = Victims groups
= Human rights institutions, Ombudsperson .
» Anti-corruption bodies « Unions
» Etc + Academic institutions

» Research institutions and think tanks

« Management » Electorate

e
s Etc.
DCAF (2012, p. 4) GOVERNANCE, OVERSIGHT AND MANAGEMENT

https://issat.dcaf.ch/download/2970/25352/ISSAT%20LEVEL%201%20TRAINING%20MANUAL%20-%20SSR%20IN%20A%20NUTSHELL%20-%205.3.pdf



https://issat.dcaf.ch/download/2970/25352/ISSAT%20LEVEL%201%20TRAINING%20MANUAL%20-%20SSR%20IN%20A%20NUTSHELL%20-%205.3.pdf

Exemplo: P d influence

REINO UNIDO (2021) A defesa nacional

(forgas armadas)
government ' é pa rte do

Fin:i:(;:ial departments J’% d i I
T Poder Naciona
levers

O/
-
>
=
Regulation %
©
z
Q
(]

Integrated Border

and law

nationally enforcement

Figure 2 - The military instrument must be integrated within
a total national enterprise

REINO UNIDO (2021) — Integrated Operating Concept 2025 39
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1014659/Integrated Operating Concept 2025.pdf



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1014659/Integrated_Operating_Concept_2025.pdf

B SEGURANCA E DEFESA NACIONAIS

“I...] after the end of the Cold War,
end to V|ew

BRITISH DEFENCE IN THE

security picture and 1ts problems”
(LOUTH; TAYLOR, 2019, p. 27)

21ST CENTURY




SEGURANCA E DEFESA NACIONAIS

Este livro é resultado de estudo comparativo abrangendo treze paises

Exemplo:

“I...] todos os documentos examinados
Pﬂﬂ\”ﬂl“ﬁfﬂﬂ estao de acordo que as ameacas mais
| | amplas a seguranca agora enfrentadas
pelos Estados significam que a defesa
nao pode prover seguranca sozinha e
que ela sO0 pode ser uma parte da
resposta abrangente do governo
(DORMAN; KAUFMAN, 2014, p. 283,
traducao e grifos nossos)

“[...] all the papers examined agree that the broader security threats now confronting the state mean that defense cannot
provide for security alone and that it can only be a part of the overall response of government” (DORMAN; KAUFMAN,
2014, p. 283).



* SEGURANCA E DEFESA NACIONAIS

Exemplo: CHILE (2017)

i)

LIBRO DE LA DEFENSA NACIONAL
DE CHILE

I7IHD 30 TYNOIDYN YSN343Q v 3a oyall

Aunque la defensa v la seguridad estan intimamente relacionadas, la defensa
es un concepto mas especifico que la seguridad, referido al desarrollo v
empleo de capacidades militares para las tareas definidas por la Constitucion

y las leyes. La defensa no produce por si sola la condicion de seguridad
deseada, pero sin duda es uno de los factores esenciales para obtenerla.

43

CHILE (2017, p. 102) - https://www.defensa.cl/media/LibroDefensa.pdf



https://www.defensa.cl/media/LibroDefensa.pdf

_ DEFESA NACIONAL (BRASIL)

Exemplo:

“conjunto de atitudes, medidas e acdes do
Estado, com énfase na expressao militar,
para a defesa do territorio, da soberania e
dos interesses nacionais contra ameacas
preponderantemente externas, potenciais ou
manifestas” (BRASIL, 2016, p. 5, grifo nosso).

FOCO: SEGURANCA EXTERNA + DIMENSAO MILITAR

44



| DEFESA NACIONAL (REINO UNIDO)

Exemplo:

“A politica de defesa estabelece os fins da
estratégia militar e molda as estruturas e
capacidades da contribuicao da Defesa para
os objetivos nacionais dentro dos limites de
recursos e de outras restricoes” (REINO
UNIDO, 2014, p. 9, traducao e grifos nossos).

“Defence policy establishes the ends of military strategy and shapes the structures and capabilities of Defence’s contribution to national

objectives within resource and other constraints” (REINO UNIDO, 2014, p. 9) e
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/389755/20141208-JDP 0 01 Ed 5 UK Defence Doctrine.pdf



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/389755/20141208-JDP_0_01_Ed_5_UK_Defence_Doctrine.pdf

\ SETOR DE DEFESA (defence sector)

- “O setor de defesa é o dominio da administracao publica
responsavel pelo poder militar.

- Normalmente ele compreende as forcas armadas, sua lideranca
politica (comandante-chefe, ministério da defesa), as autoridades
responsaveis pelo controle executivo (presidente, primeiro-ministro)
e outras agéncias estatais permanente ou ocasionalmente envolvidas
em assuntos de defesa.

- Em alguns casos, o setor de defesa também inclui prestadores de
servicos comerciais no ambito da industria de defesa” (DCAF, 2019,
p.2, traducao e grifos nossos)

“The defence sector is the domain of public administration responsible for military power. Usually it comprises the armed forces, their political
leadership (commander in chief, ministry of defence), the executive controlling authorities (president, prime minister) and other state agencies
permanently or occasionally involved in defence matters. In some cases, the defence sector also includes commercial service providers within the
defence industry” (DCAF, 2019, p. 2) - https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/DCAF BG 13 Defence%20Reform 0.pdf



https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/DCAF_BG_13_Defence%20Reform_0.pdf

| RESUMO/SINTESE

POLITICA/ESTRATEGIA
DE SEGURANCA NACIONAL

* Interesses Nacionais / Objetivos Nacionais
* Desafios (ameacgas, riscos e vulnerabilidades)

Em geral, € um documento que coordena os
instrumentos do poder nacional para alcancar
objetivos que contribuam para a segurang¢a nacional
(responsavel: Conselho de Sequranca Nacional)

POLITICA/ESTRATEGIA
DE DEFESA NACIONAL

Em geral, € um documento que descreve a
contribuicdo do Ministério/Departamento de Defesa
para a implementacdo da Politica/Estratégia de Seguranca Nacional,
dentro dos limites de recursos e de outras restricoes
(responsdvel: Ministro/Secretdrio de Defesa)

59



| CONSIDERACOES FINAIS

Todos nds podemos contribuir para a
seguranca e defesa nacionais!

OBRIGADO!
petersonfsilva@gmail.com

* As ideias, pontos de vista e opinides desta aula sdo de natureza exclusivamente académica e expressam o pensamento de seu autar, sendo de
sua inteira responsabilidade, ndo representando necessariamente posi¢es oficiais de qualquer 6rgado ou entidade do governo brasileiro.
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