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O TRABALHO

Mostramos como, para o trabalhador rural, a mi-
ragdo se apresenta como uma tentativa de “melhorar
e vida”, isto é, de restabelecer, em nivel mais alto, o
quilibrio entre as necessidades socialmente definidas
a remuneragdo do trabalho. Assim como a migragéo:
motivada por insatisfagcdes que séo sentidas sobretudo
a esfera econdmica, é a possibilidade de vir a obter
ma colocagio satisfatéria, isto é, que preencha ou ve-
ha a preencher, pelo menos em parte, as aspiragdes do
igrante, que condiciona todo o processo de integragfo
a zona urbana, ou determina, ao contrario, o retorno
vida rural. Vencido o problema de localizagio e
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v locomogdo, o que é feito com o auxilio de grupos de
;relagoes primérias que ajudam o migrante a conseguir
alojamento e aprender a locomover-se, apresenta-se a
questdo fundamental da colocagdo. A prépria possi-
bilidade de permanéncia na cidade, para os trabalha-
dores que migram com pouco ou nenhum recurso, esta
| condicionada & possibilidade de obter rapidamente um
E\modo de ganhar a vida.

i Desse ponto de vista, a transformagdo do migrante
tural em citadino se apresenta como a transformagio
do trabathador rural em ‘trabalhador urbano. Como o
rabalho-urbano, ao contrario do rural, é essencialmente
um trabalho individualizado, podemos analisar essa
transformagio tomando como ponto de partida a car-
reira individual.

e

O Mercado de Trabalho
e a Qualificacio do Migrante

Estudos recentes (Lopes,.1964; .Pereira, 1965),
tém contribuido de modo muito positivo para o co-
nhecimento da integragdo da médo-de-obra de origem
rural na inddstria paulista. Mas é importante conside-
rar que, para muitos, o trabalho industrial ji é o re-
sultado de um processo de ascensdo ocupacional. Para
outros, o trabalho na inddstria é uma opgdo que é re-

]eltada por se mastrar mcompativel com oOs valores que

orientam as aspiragdes ocupacionais. Tropegamos no-
vamente com as dificuldades, que decorrem da falta de
dados numéricos. E impossivel dizer qual a proporgao
efetiva de migrantes que procura e consegue colocagio
na inddstria. Por outro lado, todos os trabalhos recen-
tes sobre a urbanizagfo na América Latina tém demons-
trado que o crescimento das cidades se dd através de
uma enorme expansio das atividades tercidrias, que in-
dica precisamente a incapacidade do setor industrial em
absorver a mio-de-obra disponivel.! Veé-se portanto
que, pelas préprias caracteristicas do mercado de méo-
-de-obra, parte da populagio migrante é forgada a pro-
curar colocagdo ndo-industrial.

(1) Para um resumo deste probiema, assim como para uma bi-
tliografia, consulte-se Castells, 1971, especialmente pig. 105 e seg.
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Mas a andlise mais detalhada desse problema, o da
carreira do migrante ruriﬂ, deve partir da consideragio
de que ela depende n3o apenas da estrutura do mercado
de trabalho, mas também das qualificagdes do migrante.

Nio se trata aqui de qualificagdo no seu sentido

restrito de habilidade técnica para executar esta ou

aquela tarefa. Mas de qualificagio no sentido mais
amplo, como pté-requisito para a prépria participagdo
no mercado de trabalho. Como nota Luis Pereira, re-
ferindo-se ao operario industrial no regime capitalista,
“essa mobilizagdo do corpo e da personalidade do ho-
mem no ato especifico de produgdo capitalista de bens
e servicos s6 se realiza adequadamente quando neste
homem se tenham constituido, por assim dizer, os ‘su-
portes’ das ‘operagdes técnicas’ tomadas em si. Mais
que tragos estritamente fisicos ou blOléglCO'S (forca e
resisténcia orgdnica), tais ‘suportes’ consistem em ati-
tudes, motivagdes, representagdes, etc.” (Pereira, 1965,

pag. 60).2 Dirfamos, de outro modo, que ‘a qualifica- | .

¢do,.no seu sentido amplo, consiste na aquisi¢do def

padrdes culturais que se referem ndo apenas a novas

técnicas, mas, inclusive, a novas normas de relagdes

sociais. ¢ de valores que se manifestam’ como atitudes
¢ motivagdo para o trabatho.

Reformulando o problema da carreira ocupacional
dos migrantes nesses termos, poderiamos dizer que é a

relagdo entre a natureza do mercado de trabalho, o co- .

nhecimento que o trabalhador possui ou venha a pos- '
suir desse mercado e a sua qualificagdo técnica (isto é, :
a capacidade de executar determinadas tarefas) que :
determinam a natureza das opgBes que se apresentam |

ao trabalhador. Por outro lado, sdo os valores tradi-
cionais, ou a modificagdo desses valores que decorre

- da prépria experiéncia urbana que determina a natu-

reza da escolha que o trabalhador realiza entre as opgdes

existentes, Mais ainda, como a carreira € um processo, ;

tanto a natureza das oportunidades quanto a orienta-
¢ac das opgdes se apresentam de. modo diferente nas
diversas fases da carreira.

Formulada deste modo a questdo, fica patente que
o’\{nigrante recém-chegado se caracteriza pela falta de

(2) Este trabalho, aqui citado a particr do original mimeografado.
foi publicado,
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qualificagdo, Isto se da especialmente na medida em
que a passagem da zona rural para a urbana implica
na passagem para um sistema-econdmico capitalista-in-
dustrial que requer do trabalhador conhecimentos, ati-
tudes e valores diferentes dos que sdo necessdrios para
um ajustamento satisfatério ao meio rural.

Evidentemente, como ¢ meio rural néo é uniforme
e como varia também o modo de participagdao nos sis-
temas econémicos agricolas, o migrante pode estar mais

ou menos familiarizado com os padrbes de trabalho !

vigentes nos sistemas econdmicos urbanos mais produ-

tivos. Em termos de relagdo de trabalho, o empregado
de uma usina de agticar se cblédca como um verdadeiro *

proletirio rural e pode, portanto, aceitar com mais fa-
cilidade a relagdo de trabalho prépria do trabalho fa-
bril. - Assim também os migrantes origindrios de Sac

" Paulo, especmlmente os ‘descendentes de estrangeiros,

{
1
|
!

)
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raramente participaram de uma economia fechada e
estdo, ha muito, entrosados num sistema de mercado,
dependendo da compra e venda de produtos agricolas
€ da forga de trabalhc. O contato constante com mer-
cados urbanos relativamente complexos propiciou a esta
populacdo de origem estrangeira a conservagdo do arte-
sanato, se ndp como atividade real, pelo menos como
aspiragdo de carreira para os filhos; aliada a essa con-
cepcdo encontramos uma valorizagdo do trabalho ma-
nual como “profissdo” e a familiaridade com ¢ em-
prego em fébricas como alternativa preferivel ao
trabalho agricola assalariado. Do mesmo modo, a
populagdo de origem estrangeira, de modo geral, estd
habituada a uma maior intensidade da atividade pro-
dutiva € a uma maior disciplina de trabalho que favo-
recem o ajustamento aos empregos urbanos, principal-
mente na inddstria. Por outro lado, a participagdo em
comunidades rurais tradicionais implica em conservagio
de padrdes de trabalho que incorporam grande margem
de lazer, irregularidade e autonomia da atividade pro-
dutiva, que sdo em grande parte incompativeis com as
exigéncias das ccupagbes em um sistema capitalista-in-
dustrial.

De qualquer modo, apesar da variagdo na natu-
reza da experiéncia pessoal anterior i migragdo, é ne-
cessdrio reconhecer que o trabalho agricola raramente
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4 lhor remunerados.

qualifica o trabalhador para os empregos urbanos me-
J A natureza das experiéncias de
trabalho anteriores a migragio é importante na te-
dida em que.facilita ou dificulta a obteng@o, na prépria
zona urbana, ¢ através da carreira ocupacional, da qua-
lificagdo que permite a inclusdo do migrante nos siste-
mas econdmicos mais produtivos e melhor remunerados.

Quando perguntamos aos informantes que tipo de
emprego esperavam obter em Sdo Paulo a resposta mais
generalizada é a de que “nfio sabiam — para comegar,
qualquer coisa serviria”.

De um lado, esta resposta denota uma flexibilida-
de das expectativas e disposigoes para a mudanga no
tipo de atividade que é um elemento positivo no pro-
cessc: de ajustamento do trabalhador. Mas, de outro,
ela indica também, uma ignorancia das possibilidades
concretas de ‘emprego. O imigrante ndo sabe quais o0s
empregos que existem, nem como Obté-los.

Isto quer dizer que o migrante freqiientemente nao
pode sequer se oferecer como méo-de-cbra porque des-
conhece os mecanismos mais gerais que controlam a
participagdo no mercado de trabalho.

O Trabalho Marginal

Na medida em que o mercado de trabalho se or-
ganiza burocratlcamente, exnge~se dc trabalhador uma
qualificagdo minima que é o reconhecimento legal de
ua condi¢do. Isto é, para que possa se oferecer como

ao-de-obra, o trabalhador necessita de documentos:
jcarteira de identidade, carteira profissional, certificado
de reservista, titulo de eleitor, etc. Sem esses documen-
tos, situagdo muito freqiiente entre os imigrantes rurais,
o trabalhador se coloca fora do mercado de trabalho
regularmente constituide e, portanto, fora da protegdo
legal outorgada ao trabalhador e se marginaliza em
termos dos sistemas econdmicos mais produtivos e me-
Ihor remunerados.

Embora n3o seja possivel calcular a proporgdo de
imigrantes nessa situagao, ela deve corresponder a ex-
periéncia inicial da grande maioria do contingente mi-
gratério, que se vé& forcado ao subemprego e & mar-
ginalidade ocupacional. Na expressio de um infor-
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mante, “se a pessoa ndo quiser escother emprego, é
fécil encontrar colocagdo: servente de pedreiro, ‘chapa’
(empregado na carga e descarga de.caminhdes)”. Mas
trata-se de empregos temporirios, sem estabilidade ou
permanéncia. O imigrante que se emprega como
“trabalhador ndo-registrado” ndo conta com nenhuma
protegdo legal e depende do patrdo de uma forma muito
mais completa, recriando uma ‘situagio em parte seme-
lhante a de clientela. Nessas condigdes, e como o tra-
balhador freqiientemente ignora as condigdes do mer-
cado de trabalho, o pagamento é sempre muito reduzide,
inferior-ao saldrio minimo e insuficiente, inclusive, para
prover a subsisténcia e reprodugdo da méo-de-obra.
Esta situagdo generalizada de subemprego é a mesma
que analisamos no capitulo anterior e persiste na me-
dida em que se di a fragmentagdo da familia, com a
migragdo de alguns membros produtivos e a perma-
néncia de outros na economia de subsisténcia. Nesse
caso, o saldrio insuficiente para sustentar uma famflia
pode ser o bastante para prover o adulto isolado e
permitir o envio esporddico de uma quantia de dinhei-
ro a comunidade de origem. Alternativamente, esta,
situagdio persiste na medida em que a familia possa
dispor de diversos bragos, empregando inclusive a mao-
-de-obra infantil. Nesse caso, a soma de saldrios in-
suficientes pode ser o bastante para manter um nivel!
¢ vida precério,

O trabalho domeéstico, que absorve grande parte

jda mio-de-obra feminina, ilustra a natureza desse ajus-

tamento a4 vida urbana, que se faz através de relagdes
de trabalho pré-industriais. Nesse caso, o saldrio, em

2

i geral reduzido, ¢ complementado pela assisténcia pes-

soal, criando freqiientemente lacos de clientela entre
patrdo ¢ empregado. A assisténcia pode incluir aloja-
mento, alimentagdo e mesmo roupa. Inclui também,
fregiientémente, a orientagdo na movimentagio no
universo urbano, como utilizagdo dos servigos publicos,
das instituicoes oficiais, dos organismos burocraticos.
Muitas vezes esse tipo de auxilio se estende a toda a
familia da empregada: a procura da escola, de servigos
médicos, de documentos, etc. Por outro lado, a'ptéptia-\
natureza do trabalho, que implica diversificagdo da}
atividade, ritmo irregular, pausas freqiientes, contatos }
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pessoais (com patres, .fornecedores, “go_l;gas” de ser-
vigo) se apresenta como oposta i disciplina do traba-
\lho fabril. -

Esta situagdo é ilustrada na histéria de Dolores.

Filha de arrendatéirios baianos, Dolores foi abandonada
pelo marido e ficou, com trés filhos, 'morgndo com 0
pai.’ Como a situagdo na casa do pai estivesse muito
dificil, e tendo ouvido falar que em Sao Pau_lo seria
f4cil obter emprego, resolveu vir e obter dinheiro para
sustentar os filhos, que ficariam com a mie. Veio
com o enderego de uma conterrdnea a quem procurou
ao chegar. A amiga arrumou-lhe, no dia seguinte,
emprego de doméstica. Ficou oito meses nesse empre-
go. Nesse tempo, tornou a ficar grayu!a: “ele falou
gostar de mim, falou de casar, actedlt'el; quando me
viu gorda, fugiu”. Teve entdo que sair do emprego,
“porque a mulher (a patroa) era desgragada de ruim”.
Conseguiu entdo, procurando de porta em porta, um
emprego em casa “de gente muito boa”. O filho da
patroa, que era médico, estava para se casar. Conse-
guiu internd-la para ter o filho e, depqis de casado,
levou-a para trabalhar em sua casa. Diz que “agora
tenho o pensamento sé no trabalho. Tenho casa, roupa
e comida que ndo preciso pagar”. Todo més mgnda
parte do ordenado para a mae cuidar dos seus filhos
que ficaram por 14. “Mando carta e eles escrevem.
Voltar ndo volto, porque aqui valho mais.”
{ Nesse--caso, a informante continua analfabet'fa, e
indo tem documentos.  ~Até-recentemente, ndo tinha
}também parentes em Sdo Paulo. Esti contente na
imedida em que “os patrdes sdo bons”. Sua permanén-
jcia na cidade se Qé em cqndlgoes que a colocam a
{ margem de ocupagOes propriamente urbanas ou mdgs-
| triais, mantendo uma dependéncia pessoal que a vin-
cula aos patrdes em termos de gratiddo.

A integragio do migrante nessa situagdo frequien-
temente impede sua passagem para sistémas €conomicos
mais produtivos e reduz o trabathador a uma margi-
nalizagdo permanente.

Por outro lado, o emprego doméstico pode se
apresentar apenas como fase inicial de uma carreira,
propiciando condigbes favordveis a um primeiro ajus-
tamento as condi¢Ges urbanas de vida. Mesmo a re-
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lagdo de clientela pode ser utilizada como instrumento
para superar as dificuldades iniciais de qualificagéo.
\ E necessdrio também considerar que a mulher con-
tinua a ser, mesmo na zona urbana, uma mao-de-obra
de reserva (em termos familiais). ~O casamento ou a
expectatlva de casamento alteram as perspectlvas de
ascensdo ocupacional de tal ‘modo que a permanéncia
as mulheres em ocupagdes marginais ndo apresenta
s mesmos efeitos psicolégicos e sociais desastrosos que
presenta para os homens. Apds o casamento, € com
a vinda dos filhos, a mulher tende a trabalhar “para
fora” apenas quando absolutamente indispensavel. O
trabalho feminino é apenas uma “ajuda” que a mulher
presta ao marido.> Mesmo nesses casos, ¢ muito dificil
que a mulher possa ocupar um emprego regular, pois
o cuidado dos filhos dificulta a participagdo no.mer-
cado de trabalho, que exige a locomogdo do trabalha-
dor e sua auséncia prolongada do lar. A ndo ser
quando conta com parentes que possam cuidar das
criancgas, a mulher se vé forcada a procurar ccupagdes
que ndo exijam auséncias prolongadas e constantes.
Parece comum a exploragdo dessa mao-de-obra por
empresas que permitem o trabalho doméstico, pagando
por tarefa — € o caso da indGstria de confeccdo de
roupas, que distribui pegas cortadas para serem cos-

turadas em casa, ou pegas prontas para serém arre-

matadas. O pagamento é em geral muito baixo, mas
pode pesar decisivamente num orgamento doméstico
precaric. As mulheres podem ainda se dedicar a ta-
refas tradicionais como a de lavadeiras, ou mesmo a
de domésticas. Nesse Ultjmo caso, entretanto, traba-
lHam em geral como diaristas, trabalho esse que, em-
bora .exija a auséncia dc lar, pode ser exercido espora-
qualquer odo, pode-se veritidar que 2 marginalizagio,
"“da_mac-de-obra ﬁemmluoau'ir_orrcr antes da sua
W ndigdo_de mulher do que da condicdo de migrante.

e e e et e e ST

'(3) lSolbre esta queslao, sda esclarecedoras as observagdes de Luis
Pereira, em seu primeiro trabalho, onde estuda um bairro de alta con-
centracdo de migrantes. O autor observa que grande numero de mu:
theres trabalha ou trabalhou para *“ajudar o marido” e comenta: ‘'‘Ape-
sar da valorizagdo da esposa que ’ajuda o marido’, mais valorizada ainda
é a situagdo da esposa que nao precis fazer isso porque ele ganha bem
ou porque os filhos ja tém ordenado’” (Pereira, 1960, pags. 20-21).
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dicamente ou apenas - alguns dias por semana. De

e

{ O problema do trabalhador marginal deve ser exa-
minado com os migrantes de sexo masculino, entre os
quais as -condigdes e conseqliéncias desse tipo de tra-
balho se apresentam com maior nitidez.
| Como trabalhador marginal, isto é, que trabalha
i sem contrato legal, os migrantes podem se dedicar a
uma grande variedade de servigos, como os de limpeza
de pequenos estabelecimentos, como “ajudante” das
mais diferentes ocupagbes: de cozinheiro, de vendedor
ambulante, de chofer de caminh&o. Mas é a inddstria
de construcdo que absorve a maior parte dessa mao-de-
-obra, empregandc-a como servente de pedrelro e vigia
de construgio.

Habitando fregiientemente abrigos precarios no
prégrio local de trabalho e cozinhando a prépria ali-
mentacao, os migrantes aceitam salérios irrisérios, pois
mantém as necessidades em nivel muito baixo. Desse
modo, ndo chegam a se definir plenamente como tra-
balhadores urbanos, integrados numa ordem industrial,
pois sua propria permanéncia na cidade freqiientemente
. sO € possivel pela restricdo do consumo e pela manu-

. tengdo dos membros pouco produtives da familia na
,economla de subsisténcia, como mostramos anterior-
\mente. Por outro lado, as préprias caracteristicas do
itrabalho, de ritmo irregular, intensidade e produtivida-
/de muito baixos se enquadram dentro de um sistema
{ pré-industrial como o vigente na agricultural.
, A permanéncia dos migrantes em ocupagdes desse
- tipo significa a aceitagdo de saldrios abaixo do nivel
© de subsisténcia e inclusive a impossibilidade de consti~
. tuir famflia regular. Os homens sio levados a aven-

~

\ turas amorosas de curta dmaj_ag_._‘ requentemente €ssas

ligagoes temporarias ocorrem co pregadas

mésticas, que Ocupam posicas CorreSpondente na escéla
‘DCupKCi’onal € “Tiuitas~vezes, -ddo-oripeii ~aTilos Tilegi
txmos ~—-Nesses-Tasus;” ‘b'“homeiﬁ““i“mp“d‘s‘iﬁmme
\manter uma familia, o mais das vezes abandona a mu-
lher. Mas, mesmo quando tenta assumir a responsabi-
lidade de sustentar a familia, é muito raro que consiga
fazé-lo. Os filhos impedem o trabalho regular da mu-
lher, a0 mesmo tempo que dificultam para o homem o
acesso as posicdes de vigia de obra cu servente que
habita ¢ préprio local de trabalho. O salario do ho-
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mem, que era utilizado apenas nas despesas de ali-
mentacidc e vestimenta de uma pessoa, tem agora que
ser dividido com a mulher e os filhos, além de cobrir
também as despesas de alojamento. As dificuldades
financeiras sio praticamente intransponiveis, causando
‘conflitos agudos entre os conjuges e tendem a dissolver
o grupo doméstico. Acrescente-se a isto o fato de que
o rendimento dos cdnjuges individualmente, antes da

unido, complementado pelo fornecimento d¢ moradia e}
mesmo de alimentagdo pelo patrdio, permitia um pa-"
dréo de consumo conspicuo (especialmente em roupas) !
que a nova situacdo elimina inteiramente. Nesses casos,;

em que os individuos estdo separados das familias e

comunidades de origem e exercem ocupagtes que néo |

oferecem nem prestxglo nem estabilidade, a aparencxa
de prosperidade que é dada pelc» consumo conspicuo
parece tornar-se necessaria a propria dignidade da pes-
soa, Isto é, a posse de bens (roupas, sapatos, radios
de pilha) s@o os unicos instrumentos de que o traba-

lhador dispSe para uma autoc-afirmagdo. Nao é, pois, |

de estranhar que as uniGes que criam tantas dificulda-
des e oferecem tao poucas gratificagoes se desfagam
com grande facilidade. As mulheres, abandonadas com
filhos que ndo podem criar e que as impedem de tra-
bathar, procuram desfazer-se deles, quer colocando-os
em creches quer enviando-os a familia de origem /que
se mantém na zona rural (caso mais freqiiente). /Res
tabelece-se assim a relagdo entre subemprego urbanc

que envolve a transferéncia continua de elementos hu-
manos de um para outro sistema.

E o caso, por exemplo, de Frangisco. Natural do
sertdo de Alagoas, onde o pai tmh%a pequena pro-
priedade, Francisco veio para Sdc Paulo com um primo
que 14 fora a passeio. Através de parentes (primos)
que possuia em Santo André, conseguiu colocar-se co-
mo vigia de obra e ajudante de pedreiro em uma cons-
trugdo. Terminado o servigo, o préprio encarregado
da cbra conseguiu-lhe outro emprego da mesma na-
tureza., Como o proprietirio desta construcdo (uma
residéncia particular) executasse as obras muito len-
tamente, Francisco ficou exclusivamente como guarda,
sem executar, por longo periodo, qualquer outra ati-
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vidade que exigisse esforgo mais concentrado. Nesse
emprego ficou conhecendo o guarda-noturno do bairro,
que era um “empreendedor” particular. Os donos das
residéncias pagavam-lhe pequena quantia para percor-
rer as ruas a noite, desde que se tratava de uma vizi-
nhanca de classe média, mas em local afastado e sem
luz. Francisco se dedicou entdio ao mesmo negdcio,
inicialmente como “empregado” do guarda, depois co-
mo seu sdcio. Nessa época, ja tinha deixado de manter
relagdes com os primos em Santo André, que ndo apro-
vavam a sua atividade. A ocupagdo lhe parece extre-
mamente satisfatéria, Havendo adquirido um cavalo,
e promovendo-se a guarda-montado, passa parte da
noite percorrendo as ruas, parte nos bares do bairro,
onde tem “muyitas relagdes”. Durante o dia, tem opor-
tunidade de namorar as empregadas domésticas. Ha
cerca de um ano, estabeleceu uma relagdo mais séria
com uma delas, tendo pensado entdo em se casar. Ten-
tou inicialmente conciliar o casamento com a atividade
que desempenhava; isto entretanto n@o foi possivel, pois
o proprietario da “obra” onde morava ndo concordou
com a presenga de um casal. A busca de outra resi-
déncia revelou-se infrutifera pois a que achou, além
de cara, era longe; o que ganhava era pouco para pagar
aluguel, alimentagdo e mais transporte. Acresce que
morando longe, iria ganhar apenas como “‘guarda-mon-
tado” e ndo mais como vigia de obra. As perspectivas
lhe pareceram “muito dificultosas”. Preferiu romper
o “noivado”, apés uma série de brigas. A moga, ja
entdo gravida, voltou para o interior, de onde viera,
para ter o filho e deixd-lo com a mae.

Y
Passagem para “Trabalhador
“Com Contrato”

As ocupagles marginais criam uma situagdo fa-

i voravel apenas na medida em que € uma condigdo tem-

; pordria, a qual, sem exigir uma transformagfo radical

nos habitos de trabalho, permite um ajustamento inicial
as condi¢des urbanas de vida e a procura de requisitos
necessarios a passagem para trabalhador regularmente
admitido. A primeira etapa no processo de mtegragao
‘do migrante no ‘sistema ocupacional (e portanto a pri-
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meira etapa no processo de qualificacéo p{o@ssnona.l)_
consiste na possibilidade de superar esse estagio e afir-
mar-se plenamente como mao-de-obra, como trabalha-

- dor que pode estabelecer um contrato de trabalho. Essa

passagem pode ocorrer quer dentro do mesmoO ramo
de ocupagdo, quer em ramo completamente dxversc?.
Assim os serventes de pedreiro podem tornar-se pqdrel-
ros, ajudantes de pintores, encanz}c!ores:, eletricistas,
etc., adquirindo um minimo de quallf}cagao na propria
inddstria de construgio, ou podem ingressar no ope-
rariado, nos mais diversos ramos da infll’lsma. A es-
colha de uma ou outra possibilidade vai dep_ender, em
grande parte, dos contatos pessoais que O migrante lo- !
grou estabelecer na zona urbana. E através dess_as"
relagbes pessoais que ele toma conhecme'nt,o das opgr-!
tunidades existentes e do modo de aproveita-las. Veja-;
~se, por exemplo, o caso de Aparicio. .
Aparicio era colono em Dois Corregos. O pa
havia sido sitiante, mas acabou perdendo 0 que tipha.
Quando casou, Aparicio separou-se da famllxg d_o’ pai
e foi trabalhar em outra fazenda do mesmo municipio.
Em 1957, queimou-se com querosene e foi internado na
Santa Casa. Os médicos do interior aconselharam-no
a vir para o Hospital das Clinicas, pois seu estado era
grave. Deixando a familia (mulhgr e 3 filhos) com o
dinheiro que possufa, veio para Sdo Paulo, onde tinha
um tio e primos e conseguiu, depois de algumas dlf}-
culdades, internar-se no Hospital. Ficou cerca <1e dois
meses em tratamento e saiu bem. Um seu irmdo sol-
teiro, que viera visitd-lo e se hospedara com o tio, alr-
rumou emprego e resolveu ficar morando em Sz}o Paulo
— os primos conseguiram-lhe um lugar na fabnca onde
trabalhavam (fiagdo); Aparicio, que nunca an’t,es pen-
sara em mudar-se para ca, resolveu “‘aventurar”. Vo}-
tou para Dois Corregos, vendeu o que lhe restava (méa-
quina de costura, ferramentas, etc.) e veio com a fa-
milia para a casa de um primo. O irmao armmou—’ll}e
moradia — quarto e cozinha. Entre.tanto,‘ Apancno
ndo conseguia arrumar emprego. Os primos ‘_a]udaram
no que puderam, mas em certos casos ¢ cada.\’lm por
si € Deus por todos”. Em dois meses gastara j& quase
tudo que tinha e estava desesperado.‘ O irméo acon-
selhou-o entdo a comprar um carginho de pipoca.
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‘Aparicio comprou com o que tinha e comegou a
wvender pipoca na rua. “Com isso ia vivendo.” Depois
~de trés meses nessa vida, conseguiu um emprego em
i construcdo. “Estava olhando uma construgio quando
; O construtor me convidou a trabalhar. Comecei cavou-
cando terra e arrebentando sarjeta. Durante a semana
| trabalhava nesse servigo, sibado e domingo vendia pi-
| poca.” Algum tempo depois o dono da .obra, “que
tinha uma fébrica de prensas”, convidou-o para tra-
balhar 14. Comegou fazendo limpeza e trabalhando
como vigia a noite. Depois passou a trabalhar como
operéario. “No comego foi dificil, mas acabei acostu-
-~ mando. O patrdo era bom e compreendia.” S6 depois
de um ano é que foi “registrado na firma” e passou a
ganhar saldrio minimo. Aparicio quer sair da fébrica,
porque acha que ganha pouco. Faz muitas horas ex-
tras para poder sustentar a familia, além de continuar

a vender pipocas e doces nos domingos e feriados.
Acha que ganharia muito mais vendendo por conta
prépria. Nio saiu ainda por causa da aposentadoria.
Suas queimaduras nfio sararam completamente e tem

. esperanca que isso lhe permita aposentar-se logo, o
. que inclusive j4 esta pleiteando. Por enquanto vende
pipoca e doces, mas com o tempo pensa vender outras
coisas. Depois que se aposentar, jamais quer voltar a
. trabalhar em fébrica. “Vender na rua da muito di-
, .+ Thheiro. Meu sonho é trabalhar s6 por minha conta.”
a0 Embora ndo tenha sido possivel precisar as difi-

¢ .. Culdades iniciais para a obtencio de emprego, elas
{5 Cbviamente se prendem a saide precéria do informante,
~r— falta de qualificacio, instrucio (é analfabeto) e docu-
~ - mentos. Essas dificuldades levaram-no a uma ocupagio
' marginal, a de ambulante, que lhe assegurou a subsis-
“t=x--téncia até encontrar uma oportunidade de emprego. A
-, partir dai, a carreira do informante segue o padrio
+\ comum entre migrantes. Inicialmente o trabalho em
- construgdo, como mao-de-obra nao-qualificada e nio
sujeita a contrato legal. Depois, através do estabele-
cimento de uma relagdo pessoal (nesse caso, com o
patrao), obtém emprego de vigia e encarregado de lim-
peza na fébrica. S6 depois é que consegue finalmente
chegar a ser opersrio, e constituir-se legalmente como
trabalhador. Mas, nesse caso, como o migrante con-
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' tinua as atividades de ambulante paralelamente & sua

ascensdo até a condigio de gperério, observa-se plena-
mente a ambivaléncia na avaliagdo do emprego assa-
lariado. O “sonho”, é sempre trabalhar por conta pré-
pria e Aparicio tenta realizé-lo sem abrir méo da es-
tabilidade e seguranga do emprego, plexteiando uma
aposentadoria precoce. Nesse momento, ve-se que o
migrante j& se libertou da necessidgd'e'de lagos pessoais
com o patrdo, que foi o que posmbxhgou sua ascensdo
inicial, e passa a manipular as institui¢cdes impessoais,
“a lei”, isto €, as regras burocriticas que regulam a
condi¢do -do trabalhador e suas regalias para atingir
o objetivo que se propde.

Essa questdo é importante porque implica em ma-
nifestagio de uma maior ou menor integragdo num
mercado de trabalho impessoal. Os migrantes tendem
a conservar por muito tempo um tipo de avaliagdo do
trabalho que se baseia na natureza das relagdes com
o patrio. Quando perguntdvamos aos 1nformant¢§ se ;
estavam satisfeitos no emprego, as respostas freqlien-
temente consistiam em apreciagdes do cardter do pa-
trjo: “o patrio é bom”, “é justo”, ou “¢ mau”, “per-
segue os empregados”, etc. Os conflitos que Qecorren:
da dificuldade de ajustamento as novas condigSes de
trabalho sdo vistos, desse modo, como conflitos pes-
soais: “o contramestre nd3o gosta de mim: os que en-
traram depois, na fabrica, j4 foram promovidos e eu
ndo”, Aparecem também, com freqliéncia, os dois ti-
pos de avaliagdo, indicando a passagem de um para
outro universo de referéncia: veja-se, por exemplo, a
resposta de Aparicio, que pensa mudar de emprego por
que ganha pouco, “apesar do patrdo ser muito bom”.
Por outro lado, mesmo quando o trabalhador abandona
o modelo paternalista na sua orientagéo em relagﬁ’o aos
“patrdes”, freqiientemente o transfere para os Orgaos
de classe. Na verdade, tanto o sindicato quanto os
Institutos de Pensdes e Aposentadorias sdo pensados
geralmente em termos assistenciais. As perguntas qus
formulamos sobre a participagdo nos sindicatos, obti-
vemos quase sempre respostas do tipog “Nﬁo,' ainda
ndo precisei do sindicato”, “Sim, precisei e fui aten-

- dido” ou “Nio, precisei e ndo me atenderam”, As

apreciagdes sobre as vantagens e desvantagens dos sin-
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dicatos, na grande maioria das vezes, diziam respeito a
eficiéncia de seu servigo d%assisténcia,médica ou legal
¢ € mnesses termos que ele € equiparado e comparado
{ com os Institutos de Previdéncia. O sindicato tanto
i como o Instituto de Previdéncia, é uma instituigio “ex-
 terior” ao operério, criada para ele mas ndo por ele,
E;que: deve protegé-lo como um patrio benévolo.
Através da sua carreira, o migrante em geral su-
pera as limitagGes de sua posigdo inicial. No inicio,
o migrante ¢ inteiramente dependente de relagBes pes-
soais, que o encaminham para a obtengdo do emprego.
" Essas relagdes podem ser de natureza patrdo-cliente,
como no caso de Aparicio.. Mais comumente, sio ba-
seadas em vinculos de parentesco, amizade ou com-
padrio. Em geral, sdo os parentes que arrumam o pri-
meiro emprego. De um ou outro modo, sdo relacdes
formuladas _enTTeTmos. de . universo comunitario,

~que-pASSAT. a ser instrumento..de.adaptagio_ 3. vida ur-

“bana.

-~ Inicialmente, portanto, o imigrante nio tem ne-
nhuma “escolha” na procura da ocupagfo. Premido
pela necessidade, limitado pela ignorincia do mercado
de trabalho, aceita qualquer emprego e depende, em
grande parte, das indicagdes dos membros do grupo
primario do qual faz parte. Mas a obtengio de um
emprego, assim como o de um lugar para morar, ime-
diatamente, alarga o horizente do imigrante. Vizinhos
e colegas de trabalho passam a ser outras tantas fontes
de informagdes. A medida que alarga o seu circulo
de contatos sociais, passa a obter informagdes que
derivam da experiéncia concreta de individuos e grupos
mais diversificados. ‘ ‘

A ampliagdo dos contatos pessoais e das esferas
de participagdo social ampliam também o universo
ocupacional e dido ao migrante maiores possibilidades
de escolha na orientagio da sua carreira. Entretanto,
come sfo Os parentes que crientam as colocagbes ini-
ciais, base das ulteriores, a carreira do migrante ¢

muito condicionada pela histéria ocupacional do grupo

de parentesco.

E necessirio, porém, lembrar novamente que as
possibilidades de superar o estdgio inicial, isto é, que
a extensio das oportunidades que se apresentam ao
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migrante dependem também de caracteristicas indivi-
duais do trabalhador. J4 mostramos como as oportu-
nidades estdo condicionadas®em parte pelo sexo e pela
natureza da experiéncia pessoal do migrante. A idade

do migrante recém-chegado é também um elemento de |

grande importincia na determinagdo da sua carreira.

Para os migrantes jovens, a auséncia de qualifi-
cagdo esta associada a imaturidade e se apresenta como
condicio de aprendizagem. Nesse sentido ela possui
um aspecto positivo, que é a treinabilidade. Os jovens
sem qualquer experiéncia sdo comumente acejtos como
aprendizes, em situagbes nas quais se ministra a qua-
lificagio durante o trabalho. O emprego de jovens
como aprendizes, na indfstria ou no artésanato s¢ ma-
nifesta, de um lado, como forma de exploragdo de
méo-de-obra pelo pagamento de salarios reduzidos.* De
outro, constitui uma situagéo privilegiada dentro das
condicdes de emprego vigentes e favorece a integragao
dos ‘adolescentes de origem rural no mercado urbano
de trabalho. E verdade que isto s6 é vélido em termos
relativos — aos jovens nio se abrem quaisquer possi-
bilidades, mas apenas aquelas que nfo dependem de
uma escolarizagio anterior. Mas, mesmo para €sses €
especialmente para os que vém a ser alfabetizados em
Sio Paulo, existe a possibilidade de emprego como
cperario industrial, com perspectivas generalizadas de
alcangar posicoes semiqualificadas. E possivel também,
_em casos especiais, o ingresso no comércio, com u
perspectiva de Vvir a ocupar posigoes inferiores nas
ocupagbes no-manuais.

Para os migrantes adultos, a falta de qualificagdo

é uma limitag@o que s6 pode ser superada parcialmente,
através de um esforco que se processa, em grande
parte, fora do trabalho. Por isso mesmo, os imigrantes
‘adultos véem-se forgados inicialmente a explorar o Uni-
co atributo que constitui uma caracteristica positiva em
termos dos requisitos ocupacionais — a forga fisica.
Dai sua concentragdo nas atividades de carga e des-
carga (como na construgdo civil, na recepgao de mer-
cadorias em estabelecimentos fabris ou comerciais), nos
trabalhos de limpeza, de pavimentagdo e conservagao
das vias publicas, etc.

(4) Sobre este aspecto do probléma consulte-se Pereira, 1965.
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o Qs imigrantes idosos, que n3o possuem nem a
treinabilidade dos jovens n®m a resisténcia fisica dos
adultos sdo os que contam com menores oportunidades
ocupacionais. Muitos que entrevistamos nunca conse-
guiram uma colocag@o ou, pelo menos, nunca conse-
guiram ultrapassar a fase inicial de trabalhador “nio-
-registrado”. Mas para eles, as vezes se apresenta a
oportunidade de explorar uma qualificagio especial de
prdem “moral”; a socializagdo adequada na zona rural
implica freqiientemente na aquisigio de padrdes de ho-
nestidade e lealdade que constituem requisitos funda-
mentais de ocupagGes como porteiro ou vigia. S#o

essas as melhores oportunidades para os migrantes
idosos.

A Orientaciio das Opgdes

Se as oportunidades ndo sio as mesmas para to-

dos os migrantes, determinando inclusive a variedade
das.carrexras ocupacionais, as opg¢des que .0, migrante
realiza entre as alternativas existentes s&o orientadas
por valores culturais que parecem bastante uniformes
na populagio,
A medida que se abrem possibilidades de escolha
isto 6, ult.rapassado o estdgio inicial de ajustamento,
assumenm importancia crescente os valores que orien-,
tam o julgamento dos aspectos positivos e negativos de
um emprego particular. -

, A§ atitudes para com o trabalho refletem valores
culturais que séo' produtos de um ajustamento parti-
cular a uma ordem social determinada. As atitudes
do migrante rural parecem ser pautadas pelos valores
tradicionajs da sociedade de origem.

Mostramos anteriormente como, na sociedade ru-
ral, se mantém uma valorizagéio do trabalho autdnomo
que € inclusive condi¢do para a realizagdo plena dos
ideais de vida tradicionais. A autonomia do trabalho
S¢ apresenta como manifestagéo da liberdade da pessoa
e define a posse plena do status de adulto. Os jdeais
de ascensdo social e de posse da terra estfio intima- -
mente associados 'a essa concepgio de trabalho.
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‘trabalho independente, em oposi¢do ao assalariado; de

" sidades tendem a se manter no nivel das possibilidades

Paralelamente 3 valorizagdo do trabalho auténomo
em cposicio ao assalariad®, a hierarquia da sociedade
rural implica também em uma desvalorizagdo do tra-
balho bracal, em oposi¢io ao trabalho ndo-manual.’®

Essa desvalorizagdo do trabalho manual expressaf
também a avaliagio do trabalho do agricultor em opo- %
sicio ao do comerciante. Como j& mostramos nos
capitulos anteriores, o comércio ambulante ou de: pe-}
quenos estabelecimentos constitui um dos poucos ca- |
nais de ascens3o social para a populagdo rural. N01 .
Nordeste, o comércic das feiras, o transporte, a venda
de mercadorias em consignagdo. Tanto 14 como em
Sdo Paulo e Minas, as pequenas vendas ou botequins, |
na fazenda ou & beira de estrada, sdo meios provados ;
de melhoria de vida para as familias que consigam reu-
nir um pequeno capital. Mais ainda, sdo atividades |
associadas a participagdo em um universo urbano, a
inclusdo plena em uma economia monetédria e que per-
mitem a passagem do campo para a cidade.

Desse modo, as ocupagdes sdo avaliadas de acordo
ccm um duplo critério. De um lado, é valorizado o\

outro, o trabalho n3o-manual em oposicdo ac manual.
Na verdade, na pequena diferenciagdo que caracteriza
a sociedade rural, os dois critérios coincidem, pois as
posicdes sociais se escalonam no sentido de atividades
simultaneamente mais independentes e menos manuais.
O terceiro critério possivel, nivel de renda ou nivel d

consumo aparece como decorréncia légica dos dois pria
meiros. Alids, o nivel de renda s6 se torna important

|
]
a medida que o trabalhador rural se integra na eco-|
nomia do mercado e, especialmente; na economia ca-

pitalista-industrial. Na sociedade tradicional as neces-\
da produgdo doméstica direta, aproximando- o padrdo
de vida de ricos e pobres. ‘

‘A propria emigragdo ji é uma decorréncia de uma
mudanca nos critérios de avaliagio do trabalho. O
aumento das necessidades que exigém dinheiro e a im-
possibilidade de ganhar o suficiente é o motivo mais

(5) Para a desvalorizagio do trabalho manual certamente cox‘ltrib_ui
fua associagdo ao trabalho escravo. Entretanto, a mesma desvalorizagao

pode ser pensada como decorréncia das relages de trabalho existentes -
na sociedade rural atualimente,
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-mportante para a emigracdo. Inversamente a grande |
qtragéo ¢ as expectativas ocupacionais em relagdo. 51{
c1_da. ¢, dizem respeito 3 possibilidade de ganhar mais |
Assim, as ocupagdes passam @ ser avaliadas ndo S0
pela natureza da atividade produtiva, de acordo com;

os valores tradicionais, mas também e principalmente

pela quantidade de remuneragio. Desse ponto de vista,

o trabalho transforma-se em mero instrumento parz;" '
alcangar fins que estdo “fora” dao trabalho. -

Mas ¢é preciso considerar que o trabalho urbano
representa uma forma de integragdo na economia mo-
netaria diferente das formas predominantes do trabalho
agricola. O trabalho agricola pode e freqiientemente
cria uma situagdo de caréncia permanente ou cronica, |
pois ndo oferece rendimento suficiente para satisfazer !
as necessidades socialmente definidas, especialmente '
quando uma economia de subsisténcia é englobada por :
uma economia de mercado sem alterar a ‘técnica pro- |
dutiva. Mas, mesmo nessas condigdes; n3o ameaca de '
modo dréstico e imediato a possibilidade de subsistén-
cia: pode provocar, é verdade, um estado de caréncia |
alimentar e desnutri¢do, mas raramente se- apresenta !
como impossibilidade de sobrevivéncia fisica. Na ci-
dade, ao contrario, a dependéncia do saldrio é total,
e o desemprego cria desajustamentos de tal forma agu-
dos que s6 podem ser resolvidos pela criminalidade ou
mendicncia. Nas palavras de um informante, “o tra-
balho numa fibrica ndo ¢ como na lavoura, onde se
trabalha desimpedido. Na cidade a gente vé aqui, paga/
ali. A pessca quase que ganha s para comer, e mal.:
Quando vim para Sdo Paulo, vim numa divida (vejo.
iludido)”. Isto ¢, na cidade o trabalhador despbjadd dos
meios diretos de prover a sua subsisténcia, estd na
dependéncia total do emprego. Estabeleze-se assim um
novo critério de avaliagig das ocu ttidade::

“€ AT Segurangd, i€ S8 opoem freqiientemente i inde-
Te‘lrdéﬂiﬁ"ﬁl"@;ggg_ "fradicionalmente.
~~“A"carreira do migrante rural $& Apresenta como
tentativa de conciliar, dentro das possibilidades limi-
tgdas de escolha, ideais de trabalho que sdo contra-
ditérios, ou pelé menos, impossiveis de serem realiza-

A AN e e o
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‘ dOS’simultaneamente na estrutura ocupacional existente.
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A permanéncia em ocupagdes marginais isto ¢,
socupagoes que n#o possuem as caracteristicas prépnas
~31 ldo sistema produtivo capitalista-industrial, pode repre- .
‘, ;sentar antes uma escolha. que se prende a um certo
xtxpo de valorizagdo do trabalbo do que uma imposigdo

as circunstdncias do mercado. Para trabalhadores
ainda muito presos a um sistema tradicional, a irre-
|gularidade do esforgo e a possibilidade de estabeleci-
imento de relagGes pessoais com o patrdo (como ocorre
no emprego doméstico ¢ pelo menos em certos empre-
gos na indiistria de construgio, como vigia de obra)
sdo mais importantes que uma remuneragdo mais ele-
vada e regular. E assim que muitos “ndo se sujeitam
ao trabalho de fabrica”. N&o se trata apenas de uma\
~ dificuldade fisiolégica de ajustamento ao novo ritmo de |
# trabalhc, mas da necessidade de aceitagdo de um tipo!
" de trabalho que € valorizado de modo negativo. Nesse ;
sentido, é o horério rigido que incorpora todas as asso-
| ciagdes de sujei¢do pessoal do trabalho operério, ta
' 1 desvalorizado pela populagdo rural. Na descrigdo da
i 1 condigdes que levaram a emigragdo diz um informante
© | 'cujo pai era arrendatirio em S#o Paulo: “Meu pai
. foi achando que o tnico meio de melhorar de vida
I seria mudar para Sio Paulo. Minha tia escrevia di-
| zendo para a gente vir. Aqui os filhos podiam traba-
[ % lhar, se empregar melhor, ganhar mais, apesar de ter
|
1}

! que trabalhar com hordrio”. Vé-se, portanto, que a
i grande objegdo contra a mudanga consistia justamente
. nessa caracteristica da atividade produtiva, o trabalho
“com horario certo”.
tempo simboliza assim, a perda da autonomia que eno-
brece o trabalho, caractenzando—o como trabalho livre.

A regulamentagdo precisa do}

Por outro lado, a atividade em si é considerada “mais
leve” e portanto “melhor” que o trabalho rural. Nas 1{
observagdes de Juarez Lopes entre operarios de ongem
rural, para “os que trabalharam na terra, esta tarefa é
considerada, quase sem €xcec¢do, como muito mais Aar-
dua do que qualquer servico na cidade, mesmo que
sejam longas, as horas de trabalho...” “Ninguém
hesita em dizer que na fabrica, onde trabalham dez
horas por dia, ‘¢ muito mais folgado’”
pégs. 42-43).
plexa pois na avaliagio de qualquer ocupagdo parti-
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(Lopes, 1964,
Vé-se, portanto, que a situagio é com-{\

%

| cular entram em jogo valores diferentes, freqiientemente

cpostos, que podem levar a opgdes diversas.

A valorizagio da autonomia da atividade produ-
tiva como critério por exceléncia de avaliagdo da ocupa-
¢do conduz o emigrante, que ndo tem capital, & adog@o
de ocupagdes que limitam de modo dréstico as possi-
bilidades de elevago do nivel de vida, que € o critério
por exceléncia de avaliagdo do sucesso alcangado pela
emigragdo. E o caso do pernambucano Miguell

Filho de sitiante, Migiel perdeu o pai aos 13 anos.

Com a morte do pai perderam também a terra e: pas-
. saram “a trabalhar no que achasse”., Com 23 anos
iresolveu vir para S3o Paulo, onde, ouvia dizer, ga-
:nhava-se mais. A sntuao;ao estava multo dificil, quase
,nao havia emprego € “quem ndo consegue viver na sua
{terra tem que sair”. Veio sozinho, com instrugdes de
! amigos, e procurou uma pensio que the haviam indi-
i cado. Os “colegas” de pensdo aconselharam-no a pro-
- curar emprego na Cervejaria Brahma, que “estava acei- .
. tando empregados” Trabalhou cinco anos nessa fé-
! brica, mas ndo € um penodo que lembre com alegria.

i Diz que o servigo-era muito pesado, muito ruim para
i a saide, pois trabalhava junto A 4gua e -ao gelo.

“Na
fabrica hé muita sujeigdo, se € cativo e o trabalhador
ndo tem valor,” Cansado dessa vida e “com a saide
arruinada”, resolveu “tirar a conta” e mudar de vida.
Voltou para Pernambuco mas “a situagdo 14 continua-
va tdo ruim quanto antes”. Resolveu ser vendedor am-
bulante de frutas em Sdo Paulo. Com o dinheiro que
tinha comprou um carrinho-de-mio de um amigo e ti-
rou os documentos. Trabalha nisso ha trés anos, fa-
zendo ponto perto da Estagdo do Norte. Contudo, sua
situacdo nido methorou — agora, principalmente, piorou
muito, Na ultima semana s6 trabalhoii um dia porque
ndo encontrou nada para comprar a bom prego. Acres-
ce que os ambulantes- devem renovar anualmente sua
licenga. e se sdo encontrados em local impréprio cor-
rem risco de té-la cassada. A licenga de Miguel venceu
hd um més e ele nio tem dinheiro para renové-la.
Precisa pagar também o despachante — “a gente pre-
cisa saber falar para conseguir essas coisas (licenca)
e eu ndo sei disso”. “A vida é dura para o pobre;
todos aproveitam; € ‘bola’ para o fiscal, para o guarda,
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‘ , Para todos.” H4 um ano a situagio estava melhor e
voltou a Pernambuco, para buscar a mde, Os irmdos
estio casados e ficaram por 14. = “Agora que tenho
minha mée para sustentar é que nio tenho nem o que
gomer.”' “O pior, ndo ¢ o custo de vida. que maltrata;
¢ o mundo, o disfarce, a curlice.' F preciso fé em Deus,

‘porque o cabra desespera.” Apesar da instabilidade
da situagdo atual, Miguel ndo quer voltar a trabalhar
em fébrica: “S6 se ndo tiver outro jeito. E vida de
muita -sujeicdo; mesmo que a pessoa tenha razdo tem
que ficar>calada e ser chutada. Prote¢io de operario

¢ porrete”. O que gostaria de fazer ¢ trabalhar como .

. motorista, “para ndo precisar obedecer os qutros e ir
t quando der a onda”,

Essa entrevista ilustra como a escolha de uma

z ocupagdo que satisfaga o desejo de independéncia le-
.%va a uma situagdo preciria e instavel 3 qual ¢ dificil
,«,zescapar. Abandonando o servigo de fabrica, o imi-
ggrante t?nta uma atividade, a de ambulante, com a
»;q‘fal esta famlhanzado' no mundo rural e que consti-
AN lftl.ll‘, -n.a socxe@adeﬂe origem, um canal de ascensdo so-
g §c1al. Na situagdo urbana, entretanto, esta ocupagio

- ‘pode fornecer apenas um rendimento parco e incerto.

- M-a:‘is ‘ainda, nota-se imediatamente que a falta de fa-

3 miliaridade com padrGes urbanos de vida cria dificul-

7~ 'dades adicionais para a satisfagio das formalidades le-

¥ __gaxs' necessérias. a0 desempenho da ocupagdo.  Essas
A esvan.tagefls o imigrante as sente como- dificuldade de
.. COmMunicacdo (“ a gente precisa saber falar e eu nfo

5 sel disso”) e como hostilidade do mundo exterior “(“to-

k i LI . .
"'7‘5 j dos implicam”, “os funcionérios, a policia, todos aper-
/. ~tam o pobre”).
bl
¢
N

a,
By
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Dgsse modo, a predominincia, na escolha da
ocupagdo, dos valores tradicionais de independéncia ou
a manuten¢do dos habitos de trabalho anteriores (ati-
vidade 1r}'egular, com grande margem de lazer) colo-
cam ’fr_eqﬁentemente o imigrante em situagdo na qual-
€ dificil, sendo impossivel,. satisfazer as aspiragBes de
aumento de consumo (condicionado i quantidade de
dinheiro que ganha) que orientaram a imigracio e que
j constituem o critério Gltimo de avaliagio do sucesso do
I movimento migratério,

i
{
i
i
{
‘
j
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O trabalhador que procura emprego na indistria
i4 renunciou 2 gratificagdo imediata do trabalho autd-
omo por reconhecer o baixo rendimento que decorre
de quase toda atividade empresarial, empreendida sem
. ; apital e por pessoas sem um minimo de escolarizag@o.
i Mas o trabalho industrial raramente se apresenta como
lideal ocupacional. E concebido mais freqiientemente
como instrumento para a realizagdo futura do ideal de
trabalho por conta prépria. A instrumentalidade do
trabalho é dupla: em alguns casos, possibilitando certa
qualificagdo profissional que possa mais tarde ser ex-
plorada no trabalho auténomo — mecinico, eletricista,

etc® Em segundo lugar, permitindo a formagio de-

um pecilio que possibilite o estabelecimento por conta
prépria: um pequeno estabelecimento comercial, uma
oficina de consertos, em Sdo Paulo ou mesmo no in-
terior, onde as exigéncias de capital sdo menores, a
concorréncia menos aguda e, conseqiientemente, maio-
res as probabilidades de éxito. Entretanto, logo se afi-
gura impossivel a formagio de um capital pela poupan-
ca direta: a integragdo no meio urbano cria,novas ne-

cessidades e exige padres de cdnforto que ¢ salério -

mal pode satisfazer. Além disso, o ritmo inflacionario
deprecia e desestimula a poupanga em dinheiro. Mas
o préprio emprego urhago (contrato legal) abre uma
~ nova possibilidade de formar um pecdlio pela indeni-
zagdo do trabalhador despedido. A estabilidade do tra-
balho passa a ser entdio avaliada nao como estabilida-

de absoluta, mas como forma de capitalizagio — o au- -

mento do nimero de anos de um estabelecimento re-
presenta um investimento a ser recebido na dispensa.

Essa caracteristica tio marcada e generalizada da
atitude dos operdrios de origem rural ji foi apontada

por todos os que trabalharam com esse tipé de proble- '
ma. Nossas cbservagdes vém apenas confirmar pesqui-

({3

sas anteriores. Como nota Juarez Brandio Lopes, “vi-
nham com a intengdo de ficar na metrdpole ou' com a

idéia de, com o que ai ganharem, melhorar a sua si--

tuagdo em sua terra, o desejo dominante de todos € de

(6) Isso é verdade apesar do trabalho fabril raramente permitir a
ascensdo ocupacional ~através da qualificacdo profissional. Alids, esta

dificuldade de ascensio na fébrica é um dos fatores que contribui para-

que os operérios dirijam suas aspiragSes a outros .ramos de atividade
(Lopes, 1964; Pereira, 1965). - .
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ser ‘independentes’. Esse valor expressa-se de muitas
. formas: a lavoura em sua prqpriedade quando as con-
~digbes sdo compensadoras, a empreitada na agricultu-
ra, o oficio de pintor ou de eletricista independente, o

de dono de caminhdo, e as multlplas pequenas ativida-

. des comerc1a1s, s3o' todgs trabalhos ‘por conta propria’

em que o individuo ndio recebe ordem, nem presta con-
tas, segundo seu modo de ver, a ninguém” (Lopes,
1964, pag. 51).

“O emprego fabril, a legislagdo trabalhista e o sin-
dicato s3o usados por eles com a finalidade de virem
a ter o suficiente para trabalhar ‘por sua conta’. Com
as economias que fazem e com a quantia recebida de
indenizag@o no caso de dispensa de emprego, tentam a
sorte na cidade de Sio Paulo, como vendedores ambu-
lantes, pracistas sob comissio ou em ocupagbes mar-
ginais (venda de mercadorias na rua, toda sorte de

\ ‘bicos’ e ‘viragGes’). Quanto mais altas as aspiragdes
¥ do operdrio (as dos que almejam, por exemplo, ter

‘quitandas, bares, empérios), tanto menores as possibi-
llidades no meio urbano. Sde mais acessiveis as opor-
ztunidades nas comunidades de origem; donde resulta
tum refluxo migratério, principalmente quando se tor-
‘nam mais dificeis as condu;oes de emprego em Sao
Paulo” (Lopes, 1964, pag. 51).

Nesse sentido, a indéstria de construgao oferece
diversas poss1b1hdades de aquisi¢do de qualificagido pro-
g{isionais que podem ser exploradas no trabalho por
nta propria: sdo os oficios de pintor, pedreiro, en-
ianador, eletricista.
Esta passagem as vezes € realizada com ,sucesso.
E o caso de Enoch, que veio do Ceari para trabalhar
na lavoura paulista. Tendo perdido dinheiro num ar-
rendamento que fizera, veio para Sio Paulo onde um
irmao trabalhava como carregador de sacarias, O irmio,
por intermédio de amizades que fizera no sindicato de
arrumadores, conseguiu para Enoch emprego como ser-
vente de pedreiro. Dormia na obra. Mais tarde, ainda
por intermédio do irm&o, Enoch colocou-se como. car-

regador de sacaria na Central do Brasil. Enquanto era
servente havia conseguido arrumar os documentos ¢

pode entdo passar, como carregador, a trabalhar regu-
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larmente admitido.” Mudou-se ent?o, para uma pen-
sdo. NZo gostava do emprego, porque “ndo dava fu-

- turo”, Pedindo a um e a outro finalmente conseguiu,

através de um amigo da pensdo, empregar-se na Cia.
Coliumbia de Pinturas, onde aprendeu a misturar tintas
e pintar. Nos domingos e feriados, comegou a fazer
“servicinhos” para os amigos. Assim, arranjou freguesia
e hoje trabalha por conta prépria, tendo abandonado a
Cia. Colimbia de Pinturas. Considera-se realizado. A
vinda para S3o Paulo foi a melhor coisa que podia ter
feito.

O trabalho fabril ndo € a vnica opgdo que se apre-
senta em termos de trabalho assalariado. O ramo de
servios abre também toda uma gama de oportunida-
des de trabalho que exigem pouca qualificacdo inicial
e que, a estabilidade do saldrio aliam uma liberdade
maior de movimento e a possibilidade de contatos pes-

soais que é geralmente apreciada pela populagio de

1 origem rural, Mais ainda, esse tipo de ocupagic, que

n3o é propriamente manual, se apresenta com ¢ pres-
tigio de uma atividade “limpa” e “leve”. Siao empre-

. gos de ascensorista, zelador, cobrador, fiscal, guarda,

i garcom, etc., que freqiientemente aparecem como ideal
{ ocupacional, pois requerendo um certo trato com o pg-

| blico mas pouca escolarizagio, ndo estd acima das pos-
\sxblhdades de realizagio de boa parte dessa mao—de-
-obra.

E por isso que a profissdo de motorista apresenta
tantos atratives, pois representa uma posig¢do interme-

assalariado, possibilitando, a0 mesmo tempo, a passa-

i
1ﬁxdi:ﬁria entre o trabalho por conta prépria e o trabalho

Agem de uma para outra. E verdade que a carteira de

motorista constitui uma qualificagio que ndo estd ao
alcance de todos, pois exige um minimo de escolariza-
¢do. Mas, uma vez obtida, permite tanto a seguranga
do trabalho em grandes ou pequenas empresas, quan-
to a independéncia relativa do trabalho por comissio;
além disso pode levar, em casos favordveis, ao traba-
lho por conta prépria. Mais ainda, mesmo como em-
pregado, o motorista se vé livre da supervisdo continua

. das tarefas que é caracteristica do trabalho fabril e se

(7) BEste exemplo ilustra também a influéncia dos parentes na
obtengio dos empregos iniciais.
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sente antes o dono do que o instrumento da maquina
com a qual trabalha. Nas palavras de um informante,
“o motorista ndio € como operdrio, que recebe saldrio
minimo e tem que ficar ali trancado o dia todo”. Como
motorista de caminhdo de entrega da Crush, esse mi-
grante gozava de muito mais liberdade e melhor remu-
neragao. Chegava na Companhia em geral as 6 horas
da manhd, mas ndo tinha importincia chegar mais tar-
de: “entre 5 e 7 tudo era hora”. Chegava cedo para

poder escolher os bairros de mais movimentos e por -

conseguinte, receber maior comissdo. Trabalhava até
as 18 horas, e almogava em qualquer lugar. Recebia
(em 1962), Cr$ 4 070,00 por semana, mais a comis-
sdo. “S6 de comissdo (10 a 13 mil cruzeiros mensais)

era mais que o saldrio minimo.” “E depois andava por

Sdo Paulo, conhecia uma porgdo de gente.” Verifica-se
assim, entrevista apds entrevista, a valorizagdo extraor-
dindria da autonomia na execugdo do trabalho,

Alids, esta constatagdo tem sido feita para a po- -

i pulagiio operéria de modo geral e ndo apenas no Brasil.
 Ndo obstante, para a populagdo migrante de origem na-
cional, esta valorizagdo parece ser mais atuante e in-
fluir de modo decisivo na escolha da ocupag@o, levan-
do inclusive 3 opgdo por um saldrio menor. Embora
a hipdtese ndo possa ser comprovada quantitativamen-

te, as entrevistas levam a crer que para os migrantes §
de ascendéncia estrangeira o trabalho manual assala-

riado, especialmente o trabalho fabril ndo apresenta tan-
tas conotagdes negativas. E na popu]agao de origem

nacional mais vinculada 3 economia de subsisténcia que}

encontramos maior oposigdo a ‘“‘sujeigéo” do trabalho em
fabrica, a tarefa supervisionada diretamente, ao hora-
rio inflexivel.
mente o trabalho que exige contatos pessoais, relagio
com o publico, isto é, que permitem “conhecer muita
gente”, Isto 51gmf1ca que o migrante sente que o tra-

balho da fibrica implica em desrespeito & ‘“‘pessoa”.

Dai as queixas fregiientes de que “operdrio ndo é gen-!
te”, isto é, ndo é tratado como gente, € tratado como ’
A valorizagdo das ocupagdes ndo-manuais, mes--

2
coisa.
mo assalariadas, a valonzagao da ocupagdo de vende-

dor que recebe comissdo e, especnalmente a valoriza-.

¢do do trabalho por conta prépria, do trabalho que é
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Em oposn;ao valoriza-se extraordmana-'

z

“limpo” ou ‘que é “independente”, daquele através do
qual se travam “relagdes”, sdo todas valorizagSes de
ocupagdes que implicam em respeito nas atitudes dos

‘cutros €, portanto, na preservagdo da integridade e da

dignidade da pessoa.

Por isso mesmo as ocupagles ndo-manuais assa-
lanadas constituem ideal ocupacional paralelo ao do
trabalho por conta prépria. Mas, como exigem escola-
rizagio e “apresentacdo” pessoal, esse tipo de traba-
lho estd em geral fora do alcance da maioria da po-
pulagao de ongem rural ¢ se apresenta antes como
projeto de carreira para os filhos.

A Tentativa de Ascensdo

Examinando-se as possibilidades de ascensdo
ocupacional da populagdo de origem rural, verifica-se

tque o trabalho por conta prépria, apesar de ser dificil-

mente atingivel, constitui na.verdade uma das poucas
oportunidades abertas aos trabalhadores, pois as ocupa-
¢Oes mais bem pagas dependem em geral de uma esco-
larizagdo prévia que o trabalhador ndo possui. E in-
teressante notar, nesse. sentido, que as aspiragdes para

‘os filhos, ao contririo das proprias, se dirigem ndo

no sentido do trabalho por conta prépria mas no senti-
do de aproveitar as oportumdades educacionais que a
cidade abre as novas geragdes. :

Entre todos os migrantes que entrevistamos, mui-
tos dos quais analfabetos, ndo encontramos nenhum
que nio tivesse interesse em enviar os filhos a escola. A
alfabetizag@o é reconhecida por todos como instrumen-
to essencial de adaptagdo & vida urbana. Todos espe-

ram que 0s fithos completem o primdrio, isto é, que

“tirem o diploma”. Mas poucos estio em condi¢Bes de
financiar uma escolarizagéo prolongada As reprova-
gOes sucessivas, o desinteresse das criangas que ndo se

~adaptam a escola _provocam freqiientemente o abando-

no do curso primdrio nas séries iniciais. Na expressdo
de um informante, “quando os filhos ndo tém cabega,.
nao adiarta forgar”. Por outro lado, a possibilidade
de escolarizagdo além do curso primario, que acarreta
maicres despesas, ndo € uma oportunidade que possa :
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ser dada a todos os filhos. Apenas os mais novos,
quando a familia j4 possui outros filhos que trabalham,
ou os que apresentam motivagdo particular (“os que
tém boa cabeca”) é que podem esperar prosseguir na
escolarizagio. Mas a escolarizagdo dos filhos, além da
escola priméria, depende muito da natureza do univer-
so de referéncia dos pais. Freqiientemente, € a abso-
luta ignorincia da natureza das oportunidades educacio-
\\ nais existentes, que impede o encaminhamento dos fi-
1h05 para as mstxtulgoes de ensino. Todos conhecem
a escola primdria. Para além delas, entretanto, esten-
ide~se um mundo indefinido e desconhecido de cursos,
‘cu]o acesso é vedado pela falta de informagio.

Por outro lado, o esforéorexigido pela manutengdo
de um filho na escola precisa ser recompensado de mo-
- do imediato. A escolariza¢ido de nivel médio deve ofe-
recer uma quahflcagao que- a justifique. O encaminha-
-mento ‘dos filhos para as escolas profissionais, menos
conhecxdas, se restringe em geral aos migrantes que sdo
operdrios e tiveram oportunidade, na fébrica, de infor-
mar sobre a natureza e as vantagens desses cursos.
Mesmo esses, entretanto, freqiientemente optam pela es-
cola de comércio, pois a escolarizagio € valorizada prin-
cipalmente como instrumento para a libertagdo do tra-
balho manual® O trecho de entrevista que passamos
a citar é extremamente significativo a esse respeito.

O informante é um dos raros casos de mtgrante

que conseguiu ascender a operério especializado em in-
distria metahirgica. O filho, de 12 anos, estid no curso
bédsico de comércio. Perguntamos ao pai por que nfo
encaminhara o filho para uma escola técnica. Respon-
deu que prefere que o filho tenha uma profisséo “livre”,
onde nfc precise trabalhar 10 horas por dia, na su-
jeira, sem conforto € sob as ordens do contramestre
para ndo atrasar a produgdo. . “Sei qué um cronome-
trista e outros técnicos ganham até mais que um. con-
tador, mas o salario ndo é tudo na vida.”

Como a escolarizagéio prolongada est fora de co-
~t gitagdo para a maioria dessa populag&o, a busca de qua-
lificagdo através. da escola, tende a se orientar para

(8) Sobre a questio da pequena procura do ensino industrial-
-oficial veja-se Brejon, 1962, especialmente pégs. 26 e segs.
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“cursinhos” noturnos, de duragio reduzida: cursos para
ecénico, eletricista, desenhista, etc.

O.mesmo se di com a populagido feminina que
"em geral é encaminhada para cursos de corte e costura.
A ocupagdo de costureira é sempre rendosa, permitin-
do quer o trabalho em fabrica de roupas, quer o do-
méstico. Pode-se costurar para fora e para a familia e,

» as¥im, essa é uma qualificagio que pode ser exercida
| mesmo apds o casamento.

r} E importante notar que as necessidades de escola-
tizagdo dessa populagdo sdo atendidas quase que exclu-
ivamente pelas escolas particulares. A escola oficial
e coloca quase sempre fora de seu alcance, quer pela
jescassez de vagas.e conseqiiente necessidade de compe-
tir com uma populagio melhor escolarizada, quer pela
longa duragiio dos cursos  que nido oferecem possibili-
dade de qualificagio imediata. Mais ainda, € a escola
{ particular que preenche a fungao de indicar, através
da propaganda comercial, a existéncia de oportumdades
educacionais. Desse modo, a escola se torna ainda
" mais cara e mais inacessivel.

Convém ainda observar que raramente terminam
os cursos iniciados, Mesmo assim, a procura da es-

* cola indica a consciéncia da necessidade de qualifica-

¢do para a ascensfo ocupacional.

Na verdade, a escola est4 longe de ser um instru-
mento perfeitamente adequado para promover a ascen-
sdo ocupacional, especialmente a que permite a pas-|
sagem para o trabalho ndo-manual. Isto se d4 ndo ape-
nas por causa da inadequagdo do curriculum escolar,
que existe, mas, e talvez principalmente, porque as exi-
géncias para o preenchxmento dessas ocupagdes ndo se
limitam 3 escolanzagao mas incluem requisitos que se
prendem a esteredtipos de classe associados a padroes
urbanos de vida: trata-se de uma certa exigéncia na
apresentagéio pessoal, no modo de falar e vestir, na uti-
lizagdo facil de normas formais de polidez, que sé sdo
adquiridas no processo de socializagdo extra-escolar?

l A escola €, portanto, um canal de ascensio social

e

restrito, mesmo para os jovens. Para a grande maio-

(9) A pesquisa de Jofio Baptista Borges Pereira em um gméslo da
periferia da capital aponta muito nitidamente este probiema (Borges
Pereira, 1966, especialmente pig. 129 e segs.).
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ria da populagdo migrante, que ndo pode obter qualifi-
cagdo. através da escola, as possibilidades de ascensdo
estdo limitadas as possibilidades de obter qualificagdo
no préprio emprego e que sdo bastante reduzidas.® Para
esses, que constitiem a grande maioria dos migrantes,
o trabalho por conta prépria se apresenta como tni-
ca forma possivel de ascensio ocupacional. Mas o
projeto de carreira que formulam seria adequado ape-
nas em um sistema econdémico de tipo semi-artesanal,
Corresponde ao modelo de carreira do imigrante estran-
geiro do inicio do século, que comegava a vida como
aprendiz-em um “oficio”, progredia a artesdo e¢ acaba-
va estdbelecendo uma oficina prépria. Na verdade,
poucos conseguem realizar o-sonho do trabalho por
conta prépria. A experiéncia crescente, ou fracassos
sucessivos vdo apontando os riscos de todas as peque-
nas empresas na cidade grande. Além do mais, a rea-
lizagdo do ideal do trabalho autdnomo freqiientemente
entra em competigdo com um ideal paralelo, que é o de
casa prépria. ' .

A casa propria € um ideal extremamente genera-
lizado ¢ tem, certamente, um valor instrumental. A
compra de um terreno e a construgdo de .uma casa,
lem geral, por partes e vagarosamente, constitui uma
das poucas formas de capitalizagdo ao alcance do tra-
balhador. A casa é sempre um investimento que pode
dar lucro, pela venda ou locagdo. E, por isso, uma
forma de obter uma certa seguranga econdmica. Isto
¢ tanto mais verdade porquanto o pre¢o do aluguel
ocupa geralmente uma.percentagem importante do or-
¢amento doméstico. Para uma populagio sujeita a pe-
riodos de desemprego, a casa prépria garante a satisfa-
¢do permanente da necessidade fundamental de abrigo
e alojamento; em caso -de necessidade, a alimentagdo
pode ser provida através de biscates ou qualquer ocupa-
¢do marginal e temporaria. - A construcdo de uma casa
¢ também um modo de acumular gradualmente um j
pequeno capital; a compra de um terreno a prestagio
e a construgdo parcelada, que progride conforme as
disponibilidades de numerério, constitui um dos Wni-

cos meios de investir algum dinheiro evitando a desva-

|
(10) Sobre a questdo da limitagdo das oportunidades de ascensdo
nas indGstrias consulte-se (Pereira, 1965, pég. 292 ¢ seg.).
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lorizagio decorrente da inflagdo. Mas, a casa propria
¢ ndo sé um instrumento, mas um fim, uma forma de
afirmacdo, de independéncia. Nas palavras dos infor-
mantes, o individuo que tem uma casa, “‘estd no que €
seu, faz o que quer”. E nesse sentido, parece-nos, que
a casa justifica os sacrificios que freqlient¢mente acar-
reta de gastos majores com transporte € a inconvemen-
cia de morar em bairros afastados, sem melhoramentos
publicos, muitas vezes mesmo sem luz.

Vé-se que as opgdes que se realizam envolvem
freqiientemente uma redefinigdo ou rearranjo de valo-

res, mas as velhas aspiragdes permanecem. O jogo de.

valores diferentes provoca uma ambivaléncia na ava-
liagdo de qualquer ocupagdio particular e acarreta uma
extraordindria mobilidade ocupacional que pode ser vis-

ta como tentativas de conciliar valores em conflito. Essa -

mobilidade ndo envolve apenas a mudanga de emprego,
mas a mudanga para ramos de atividade completamen-
te diversos e, freqiientemente, inclui retornos provisd-
rios as atividades rurais."

Veja-se, por exemplo, o caso do Oswaldo. O avd
possuia- terras na Bahia. Toda a familia, o pai e os
tios trabalhavam com o avd. Antes de Oswaldo nas-
cer, seus pais vieram para Sdo Paulo e aqui moraram
cinco anos. Eram feirantes. “Ndo sei porque volta-
ram para a Bahia. ~Talvez o ‘avd chamasse, dissesse
que a lavoura estava dando bem... Meu pai sempre

- gostou da lavoura — quem sabe enjoou da agitagdo -

de Szo Paulo. Nortista nunca esquece o lugar onde
nasceu. Basta ganhar um dinheirinho, segura para
aproveitar no Norte, abrir uma quitanda, empregar.na
terra.,” Oswaldo trabalhcu na lavoura até os 17 anos,
quando perdeu, no mesmo ano, o pai e o avé, A fa-
zenda foi vendida e o dinheiro repartido entre 11 her-
deiros.. Com a parte que lhe coube, a mée de Oswaldo
resolveu vir para Sdo Paulo com os filhos (Oswaldo,
uma irmé mais velha que ele, outra mais nova). Acha-
va que aqui “iriam para a frente — o movimet}to era
outro, corria muito dinheiro”.. Ademais, “queria ser-
vigo mais maneiro” achava o trabalho da lavoura mui-

(11) Sobre a mobilidade que envolve mudanga em ramo de ativi-
dade, consulte-se, além de Lopes (1964); Herrmann (1948). -
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to pesado. Em Sio Paulo as filhas poderiam trabalhar
como domésticas, o filho numa fabrica. Ganhariam

muito mais do que na Bahia onde Oswaldo, “sem es-

tudo”, s6 poderia trabalhar como empregado nas fazen-
das ou ajudante de bar na cidade. Oswaldo achou

muito bom — desejava aprender um servigo diferente, -

pois até entdio s6 conhecera servigo pesado, com a fa-
milia, sem ganhar nada de seu. Queria aprender uma
proflssao ganhar saldrio préprio.

Chegando (1954) em Sdo Paulo a m@e procurou
antigos vizinhos, com quem ficaram hospedados até
alugarem casa. Por intermédio dos amigos, consegui-
ram licenga para instalar uma barraca de verduras, pro-
videnciando também a construgio da banca. Quando
a mée sugeriu o trabalho de feira Oswaldo argumen-
tou que seria melhor ela ficar com a barraca e ele pro-
curaria outro emprego. Mas a mae ndo concordou:
“disse que podia ir por ela, que sabia o que estava
fazendo”. Na barraca trabalhavam Oswaldo, a mae
e a irm3 mais nova. Para a mais vetha a mde conse-
gmu emprego de doméstica, procurando pelo ]ornal (a
irmi nunca mudou de emprego; abandonou-o s6'2 anos
depois, para casar, e foi com o marido para o Parand).
Depois de um ano ja tinham algum capital e substitui-

ram a barraca de verduras por outra de roupas feitas.

Com a nova barraca ganhavam muito mais e trés anos
mais tarde (1957) compraram dm terreno em Vila For-
mosa, iniciando a construgdo de uma casa. Foi inicia-
tiva da mie, que achava que o aluguel pesava muito:

' “casa alugada é coisa muito incerta. A qualquer hora
o dono pode pedir a casa & a gente tem que ficar que- -

brando a cabega aqui e ali. Nada melhor que ter o
ranchinho da gente...” ‘A construgdo da casa custou-
-lhes todo o capital que tinham. N&#o podiam conti-
nuar com a barraca a ndo ser comprando a crédito.
A mie ndio quis — achava perigoso: “podia chegar o
fim do més, acontecer alguma coisa, e a gente nac po-
der pagar”. Liquidaram o negdcio da feira. Oswaldo
foi trabalhar na barbearia de um conhecido; a irma
mais nova, que terminara o primdirio aqui e fizera um
curso de datilografia, atrumou emprego em escritdrio.
A mie costurava para fora. Disse aos filhos que precisa-
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vam guardar dinheiro para que pudessem *‘voltar a to-
car ccisa propria, naquele ramo (feira) ou em outro”.
Oswaldo trabalhou dois meses como aprendiz, sem re-
ceber e depois comegou a ganhar por percentagem.
Ficou s6 6 meses nesse emprego. “O ganho era pouco
e ndo gostava do servico.” ‘A pessoa fica s6 ali den-
tro, o dia inteiro trabalhando esperando a vontade do
fregues

Oswaldo resolveu tentar de novo a agricuitura.
“Diziam” que em S@o Paulo era facil arrendar terra,
nio era como na Bahia onde s6 havia meagdo. Foi
para Garga, onde procurou um empreiteiro e conseguiu
lugar de ajudante de tratorista numa fazenda. Apren-
deu logo a manejar o trator e foi promovido a trato-
rista. Ficou s6 trés meses no emprego. Percebeu que
seria dificil arrendar terra. “O que os fazendeiros de
la querem € colono com familia.” N&o interessava.
Além do mais, “deu vontade de voltar para Sdo Paulo”.

Regressando a Sdo Paulo, um vizinho arranjou-ihe
emprego numa tecelagem, como ajudante de teceldo.
(1958). Ganhava Cr$ 5 900,00 mensais, mas com as
horas extras, recebia de Cr$ 7 000,00 a Cr$ 8 000,00.,
Mais da metade deixava com a mée. O resto gastava
consigo. No inicio, achou “a vida muito dura”, mas
acabou acostumando. “Era mais uma profissdo que
aprendia e o ganho era bom.” Mas achava o servige
de feira methor. “Na fébrica a pessoa é mandada
pelos outros, vigiada. N#o gosto de gente falando bra-
bo comigo. Mas o movimento compensava. Trabalha-
vam no meio daquela populagdo, homem e mulher tudo
junto.” Dava-se muito bem com as colegas e até ar-
rumou namorada, *‘O servigo de fabrica é melhor que
o da lavoura porque é mais limpo, mais seguro: todo
fim do més o, da gente vem. Na lavoura é preciso
esperar até o fim do ano para se saber qual a produgao.
Mas na lavoura é melhor porque nio se tem onde
gastar. Aqui, para tudo o que se quiser é necessirio
se valer do dinheiro. Também € preciso andar mais bem
vestido, na roga ninguém repara.” Pesando tudo, acha-
va Séo Paulo melhor.

Em 1961 Oswaldo foi despedido.. A muito custo,

.conseguiu receber parte da indenizagao (Cr$ 36 000,00).
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Deu Cr$ 20 000,00 para a mie e gastou o resto, mas
ndo conseguiu arrumar outro emprego. Depois de 2
meses, resolveu voltar para o interior. Um conhecido,
filho de fazendeiros, deu-lhe o nome de uma fazenda
em Andradina onde. com certeza arranjaria emprego.
No hotel em que ficou hospedado em Andradina rece-
beu proposta para trabalhar como vendedor-viajan-
te de uma firma que vendia pegas de fogdo. Nem
chegou a procurar a fazenda — aceitou imediatamen-
te a-proposta. O emprego era excelente. Tinha *a re-
galia de conhecer muitos lugares” e “ficar conhecido
na sociedade”, pois sua assinatura constava de todos
os recibos, Estava ficando “um homem de &, isto §,
uma pessoa que inspira confianga. Ganhava muiito
dinheiro, cerca de Cr$ 120 000,00 por més. Mandava
a metade para casa e “metia o pé na farra € em rou-
pas”. Trabalhava h4 ‘seis meses nesse emprego quan-
do foi implicado no roubo de um r4dio e condenado a
4 anos de prisdo.

. Da sua experiéncia, declara Oswaldo que “ndo h4
coisa melhor. que trabalhar por conta prépria: nfo se
¢ mandado por ninguém; o empregado pode ser posto
na rua a qualquer hora; o patrdo pode chamar a aten-
¢ao, até na frente dos outros, a gente fica envergonha-
do”. Ser feirante ¢ melhor que trabalhar na fibrica.
Mas ser vendedor-viajante é o melhor, ganha-se muito
mais. “So vivia em hotel e pensdo. Engraxava os
sapatos todos os dias. Terno, usava trés vezes j4 man-
dava para a tinturaria.” Para trabalhar na lavoura, s6
como proprietirio. Como ji tem “profissdo”, ndo vol-
taria para ser camarada. SO se juntasse o suficiente
para comprar um sitio. N&o quer mais ficar em S#o
Paulo, nem voltar para a Bahia. Quer ir para uma

cidade boa do interior, como Botucatu, ‘onde tem mui-

tos amigos. “L4 nfo corre tanto dinheiro quanto aqui,

‘'mas aqui se estd sempre preso com uma quantiz cer-

ta, 0 que ganha basta.” Pensa em conseguir convencer
a mie a vender a casa que tem aqui e comprar outra
em uma cidade do interior. Com a diferenga, poderia
abrir uma barbearia e trabalhar por conta prdpria.
“Barbearia custa menos que sitio. A pessoa t ndo um
saldo de barbeiro j4 d4. Basta por profissional”. Com
a barbearia poderia até juntar o suficiente para com-
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prar um sitio. A razdo pela qual pensa em comprar
sitio € que seu “primeiro viver foi na roga”. Se nada
disso der certo, voltara a ser vendedor-viajante. “Ga-

nhar salariozinho numa fébrica ndo dé para viver.”

Essa entrevista ilustra muito bem as diferentes pas-
sagens de um tipo de atividade para outro, que sdo tdo
caracteristicas do processo de ajustamento do migrante
rural. Mesmo o movimento da agricultura para ocupa-
¢oes urbanas é feito com retorno as atividades agrico-
las. Mas as diferentes mudangas de atividade tém como
diregéo 0ltima, a indepedéncia do trabalho por conta
prépria. Mesmo a mudanga do trabalho de feirante
para o de operario é justificada em termos de realizagdo
de um outro ideal de independéncia, o da casa pré-
pria. A casa prépria, como o trabalho por conta pré-
pria, simboliza a dignidade de “mandar no que-¢é seu”,
de ndo estar sujeito & vontade de outrem: patrdo ou
senhorio. Qs aspectos positivos que o ‘trabalho da fa-
brica oferece ao ipformante decorrem mais da situagdo
doméstica do que da situagdo de emprego. O trabalho
da fabrica representou, em certo momento, uma liber-
tagdo da tutela da mide. E verdade que a situagdo de
operério é considerada superior a de barbeiro, ou mes-
mo 2 de tratorista. Isto é, enquanto trabalho assala-
riado, o trabalho de fabrica é preferivel a outros tipos
de trabalho manual. O motivo alegado € a superio-
ridade do saldrio. Mas, em comparagdo com o tra-
balho de barbeiro, “ndo precisa ficar ali fechado o dia
todo, & espera da vontade do fregués”, isto é, a de-
pendéncia € menos direta e menos pessoal. Mas o tra-

- balho que mais satisfagdo deu foi o de vendedor-via-

jante, ndo s6 porque ganhava muito mais, mas porque
“gstava ficando conhecido. na sociedade”, era servigo
“de responsabilidade”.
o tipo de trabalho com o de vendedor de feira, pois
como feirante o informante ainda era dependente da
mde ao passo que como viajante, “era dono de si”.
De qualquer modo, o emprego de viajante se apresenta
como a grande oportunidade porque permite conciliar
a avaliagdo que se prende a quantidade de dinheiro
manipulado, ao nivel de consumo, & independéncia in-
dividual que é ainda exaltada pela movimentagdo cons*
tante que o trabalho requer. : ‘
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Nesse caso € dificil comparar”




! O emprego assalariado na inddstria, isto €, a po-
sicdo de operdrio, se coloca® entre dois outros tipos
possiveis de ocupag@o: de um lado o trabalho assala-
riado que cria lagos pessoais, depende de relacOes face
a face e se aproxima de uma relagio de clientela;
de outro, o trabalho por conta prépria, a independén-
cia econdmica, a liberdade em relagio a ordem e su-
! pervisdo. Essas duas dltimas opgdes, correspondem a
'padrdes de relagao de trabalho vigentes na sociedade
,rural E a posigio de operadrio que representa a Opo-
»sxgao acs padrdes de trabalho tradicionais e, exige a
. remodelagdo dos padroes de avahagao do trabatho: o
! ; trabalho de fabricas € sujeito a supervisdo meticulosa e
! detalhada que constitui a antitese do trabalho livre;
imaxs ainda, a dependéncia do operédrio nic estd dis-
j farcada em termos de relagSes paternalistas. A acei-
| tagdo da posigdo de operdrio exige a aceitagdo da de-
vpendenma do controle exterior sobre a atividade, de-
i pendéncia e controles que ndo sdo mitigados pela eti-
,queta da reciprocidade que freqiientemente caracteriza
ia relagdo de clientela e que resguarda a integridade da
jpessoa. Por outro lado, a posigdo de operdrio acarreta
também o divércio entre trabalho e vida social e, nesse
sentido, a libertagio da dependéncia total que é a clien-
tela. A percepgiio dos aspectos positivos da posigdo
de operério exige a utilizagdo de novos padrdes de ava-
hagao. Em termos de arrendatério, rendeiros e peque-
nos proprietirios da economia tradicional, o trabalho
em fabrica tem a vantagem de garantir uma remunera-
gdo regular e relativamente elevada. Isto €, seus aspectos
positivos derivam, primordialmente de elementos exterio-
ies a patureza da gtividade desenvolvida. E verdade que
iele possui também carhcteristicas positivas mesmo em
Etermos dos padroes tradicionais de avaliagdo: é fre-
iquentemente “mais limpo” e “menos pesado” que o
'Trabalho da lavoura. Mas é muito raro que estes as-
pecto-s na avaliagdo do trabalhador, compensem as des-
vantagens da subordinagfo. O saldrio continua a ser a
}nanor atragdo da inddstria, Nesse sentido, a adapta-
'gao ao trabalho industrial implica a aceitagio do tra-
ibalho comoc mero instrumento para a satisfagdo das
inecessxdades e ndo como atividade satisfatéria em si.
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A carreira do migrante rural na cidade se apre-
senta, portanto, como tentativa de conciliar, dentro de
possibilidades limitadas, ideais ocupacionais contradi-
térios. . E a mobilidade ocupacional constitui uma série
de tentativas para encontrar solugbes mais felizes que
propiciem a realizagdo sempre parcial de um ideal de
vida inatingivel. '

Com isto ndo queremos dizer que o comportamento
do migrante e as opgdes que realiza em termos de car-
reira possam ser explicadas como simples manifestagoes
de apego'a padroes ‘culturais tradicionais. Ao contrério,
as escolhas ocupacionais parecem exprimir uma avalia-
@ﬁo bastante adequada das situagdes de trabalho com as
Iquais os migrantes se defrontam e das oportunidades
/de mobilidade efetivamente existentes. A propria desva-
! lorizagdo do trabalho fabril, nos termos em que € feita,
! pelo que representa como despersonalizagdo da atividade
e desrespeito a integridade da pessoa, nédo difere em nada
da avaliagio presente em toda a literatura cientifica
sobre relagbes de trabalho na inddstria.
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9

A FAMILIA E OS PARENTES

/7

Nos capitulos anteriores procuramos mostrar como
a migragdo se orienta dentro de um universo de rela-
gOes pessoais que envolve parentes, amigos e conter-
raneos. Mostramos também que esse grupo constitui
um instrumento importante para a integragio do mi-
grante no universo urbano e, especialmente, no ocupa-
cional. Tentaremos agora analisar as condi¢oes que
propiciam a permanéncia e a transformag@o dos grupos
primdrios, ¢ o modo concreto pelo qual desempenham
suas fungoes.

O migrante rural que chega pela primeira vez nu-

ma grande cidade encontra uma situagdo completa-
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mente diferente, ante a qual os padrocs de comporta-
mento que constituem o seu equipamento cultural tra-
dicional se revelam inadequados. Faz-se necessdrio um
ajustamento inicial que se apresenta como reconstitui-
¢do do seu universo,

Os aspectos novos da grande cidade criam inicial-
mente uma necessidade de reformulacdo ecol6gica. O
universo fisico, que envolve a grande concentragdo de
populagdo, a distribuicdo das ruas, a arquitetura dos
edificios, -exige uma nova forma de orientagdo no es-
pago e de locomogdo. A prépria movimentacdo no es-
paco urbano requer novas formas de relagdes sociais,
pois a integragdo nesse meio ecolégico se faz pela ma-

nutengdo de padrdes de distincia social e isolamento ¥

da pessoa que o imigrante sente como repulsio ou
hostilidade.

Ante esse universo estranho e hostil, as relagoes
pessoais constituem o Unico ponto de apoio com o qual
o migrante conta para iniciar o processo de ajustamen-
to as novas condi¢cbes de vida. Dai a enorme impor-
tincia que assume incialmente o grupo de relagdes pri-
marias. Nio se trata, na verdade, de um grupo que
;possua existéncia autonoma, mas de um grupo que é
iconstituido pelo imigrante e em torno do migrante, na
%medida em que ele mobiliza conhecimentos e relagdes
lestabelecidas, direta ou indiretamente, na comunidade de
origem.. O imigrante procura imediatamente parentes ou
{amigos, na. falta destes, apela para amigos de parentes,
{ou parentes de amigos. E é na expectativa dessa neces-
sidade inicial que ele mobiliza previamente as relagdes
pessoais que sio o instrumento principal do ajustamen-
to. Revela-se, nessa ocasifio, a persisténcia dos lagos |.
interpessoais que caracterizam os grupos primarios e a
sua virtualidade. Parentes que ndo se viam hd anos séo
requisitos a hospedar, auxiliar e encaminhar o migrante
recém-chegado. E os lagos pessoais, que haviam sid
suspensos por periodos as vezes muito longos, sdo rea
tivados nesse momento. Por outro lado, 2 medida em
que O migrante se integra em seu novo meio, as relacde
vio se tornando mais esporidicas, para serem novamen
te mobilizadas em uma nova .situagﬁo de crise.
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A Importancia das
Relacies Pessoais

E a inadequagdo do seu equipamento cultural para
tilizar instituicOes impessoais que torna o imigrante ru-
ral tic completamente dependente dos contatos pessoais,
Hue sdo os intermediarios naturais entre a pessoa € a
ociedade mais ampla. Dai, inclusive, a facilidade com
ue pode ser ludibriado e enganado. N&o se trata, neste
aso, de excesso de confianca nas pessoas. Mas € que,
a situagdo de desamparo que decorre do isolamento ini-
ial, qualquer oferecimento do contato pessoal é aceita
omo a unica saida para uma situagdo insustentavel,

Essa hostilidade do universo urbano é sentida de
modo muito pouco articulado. Sempre foi extrema-
mente dificil, nas entrevistas, conseguir informacoes
sobre as impressdes iniciais dos migrantes que chegam
pela primeira vez na grande cidade. Mas quem quer
que observe os grupos de trabalhadores rurais que se
concentram nas estacOes de trem ou Onibus ndo pode
deixar de notar a timidez e o isolamento que os grupos
manifestam em relagdo a situagdo exterior que os en-
volve. E o caso de José. ‘

Acs 19 anos José, filho de arrendatirio em Séo
Paulg, foi convocado para fazer o servico militar e
encaminhado ‘a Quitatina. Viajou em comboio especial
e foi encaminhado diretamente para o quartel, mas
trouxe consigo o endereco de um irméo de seu pai que
residia na Vila Prudente. Entretanto, passou os dois
primeiros meses no quartel, sem sair: ‘“Andava por
ali, com medo de vir até Sdo Paulo. Passei a vida quase
toda no quartel”. So6 depois de dois meses criou co-
ragem para visitar o tio, confiando no roteiro que
pcssuia, com indicagdo das condugdes, ¢ nas informa-
¢oes que obtivera no quartel. Conseguiu realizar a
facanha sem incidentes; viajando de trem desceu na
Estacdo Sorocabana, tomou o bonde que lhe indicaram,
pedindo que o avisassem quando chegasse a hora de
descer. Passou entdo a visitar os parentes mensalmente.
Quando o'fazia “vinha com destino certo: ndo passava
a toa”,

Nessa primeira estada na capital, como o infor-
mante ndo tinha intengdes de ficar, o isolamento em
relagio ao meio urbano é completo. Ele apenas o
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percorre na rota para alcancar os parentes, que $30 Os -
Unicos contatos que possui com a cidade. - Inicialmente,
€ necessirio que ele estabelega contatos com pessoas
estranhas, para obter informagGes. Mas, desde que se
familiariza com o “caminho”, ele atravessa a cidade
sem dela participar, apenas percorrendo um €spago que
‘he € exterior e do qual se isola socialmente, até atingir
a seguranca do universo familiar composto de parentes
¢ amigos. Evidentemente, este € um caso extremo, que
se torna possivel na medida em que este migrante par-
ticular ndo tem necessidade de superar as limitagdes
do grupo de parentesco. Para os que pretendem se
estabelecer em S3do Paulo, a necessidade de obter em-
prego exige o estabelecimento ‘de contatos que extra-
vasam o grupo doméstico e¢ de parentes. Mas isto ndo
diminui a importincia do grupo de relagGes primarias,
desde que a propria superagio dos ‘seus limites se da
através do auxilio de seus membros.

A importancia fundamental do grupo de relagGes
primérias deriva, em primeiro lugar, do fato de que o
migrante desconhece os padrOes culturais que regulam
‘a’participagdo na vida social e econdmica da grande
cidade. A sua integragio depende pois de uma apren- 5(
dizagem que s6 pode ser realizada através do tinico
modo de comunicagio com o qual sua cultura o equi-
pa — a comunicagdo direta através de relagGes pes-
soais. Quanto & ocupagdo, por exemplo, parece ter.
ficado bastante claro que, como o migrante desconhece
as caracteristicas gerais do mercado de trabalho e nio |
estd equipado para utilizar instituigGes burocraticas, ou 1

'
!
|

meios de comunicagdo impessoais, sua escotha fica li-

mitada & estreita faixa de possibilidades sobre o qual

pode se informar através de contatos diretos. A car- |
reira do migrante fica condicionada, em grande parte, !
pela experiéncia ocupacional do grupo de relagGes pri-f
_mérias do qual participa. Na expressdo de um infor-/
mante “bons empregos s se conseguem com muitol

conhecimento”, isto é, com muitos amigos.

Essa dependéncia inicial dos contatos pessoais pa-
ra a obtengdo de emprego fica muito patente no caso
de Jodo. : ,

Jodo ¢é filho de sitiantes, em Tanabi, onde traba-
lha. com a familia. Um dia, tendo ido & cidade, en-
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controu um amigo que migrara anteriormente e estava
visitando parentes. O amigo trabalhava “com méquinas
de terraplanagem na barragem de Jacaref” e perguntou
se ele ndo gostaria de trabalhar nessa obra. Jodo ndo
tinha idéia precisa do servico que poderia executar,
mas o amigo disse que havia vagas (sem especificar
em que) e que poderia vir e ganhar at¢ Cr$ 60 000,00
mensais. Munindo-se dos enderegos e de informagdes
sobre como chegar até 1a, disse que “ia ver”. Tinha
vontade de “aventurar” e achara o saldrio muito bom.
Pensava poder guardar alguma coisa para realizar al-
guma “benfeitoria”, isto é, trabalharia cerca de um ano
¢ empregaria. o dinheiro guardado na lavoura. O pai
ndo achou boa idéia, mas Jodo era maior e “tinha o
direito de procurar o interesse, emancipar da familia”.
Jodo era solteiro, a migragdo aparecia como modo de
se tornar independénte. Esperou dois meses até acabar
a colheita do arroz e partiu para Jacarei. Seguindo
instrugbes do amigo, tirou em Tanabi a carteira de
trabalho. Aqui em S3o Paulo conseguiu encontrar o
amigo, que o acompanhou até o escritério da firma,
onde foi informado que j& ndo havia mais vagas. Ele"
nido sabia ao certo que emprego poderia pretender;

julgava que “qualquer coisa daria certo”. Apenas
existia vaga para apontador, para a qual Jodo prestou .

exame de “leitura e matemdtica”, mas ndo conseguiu
ser aprovado. O amigo entdo indicou-the outros lu-
gares onde poderia pedir emprego. Mas Jodo resolveu
voltar para casa, “em vez de ficar gastando o dinheiro
pouco”. O dinheiro poderia acabar e ele ficaria “na
mao”, Poderia até ter que pedir dinheiro emprestado
ao amigo. Por outro lado, “é muito dificil a pessoa
procurar emprego sem ser conhecida”. ‘Se ndo fosse
pelo amigo, nem teria saido de casa. Teria de andar
de fabrica em fébrica, de obra em obra, sem informa-
¢do — “seria sacrificado”. Dai muitos nio se arris-
carem pois “podem perder a viagem, ficar por ai”.
Vé-se, nesse caso, em que o imigrante tinha di-
nheiro suficiente para voltar e a viagem ndo era longe,
que a impossibilidade de obter emprego através de uma
relagcdo pessoal o faz abandonar o projeto de migraggo.

Na verdade, Jodo revela uma falta ‘de iniciativa
que ndo ¢ comum no material de entrevistas. Embor?’
. '
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stjam muito raros os imigrantes que se dirigem a Sao 3
Paulo sozinhos e sem ‘“conhecimentos”, aqui, esses |
casos certamente ocorrem. O migrante recorre entio |
a companhbeiros de viagem, a relagbes que estabelece '
no trem, nibus ou caminhdo em que viaja e € freqiien- |
temente encaminhado s pensdes que existem perto da
estagdo. Na pensdo, partilhando um quarto com ou-
tras pessoas, ¢ relativamente facil “travar relagdes” que
o orientem na busca inicial de emprego. A pensdo e 0
emprego passam a ser entdo, principalmente para o |
jovem, situagbes que propiciam a formacdo de grupos |\
de convivéncia nio baseados no parentesco. Mas o !
importante é notar qué, mMESMO NEsSEs Casos de mi-
grantes que sdo bem sucedidos nessa aventura €m-
preendida isoladamente, a migragdo ndo representa um
desligamento da familia de origem, pois trata-se, o mais
das vezes, de pessoas que vém ‘“‘aventurar” para poder
mais tarde trazer a familia.!

A importancia do grupo de relagdes primérias na
obtencdo de emprego se deve ao fato de que o simples
conhecimento da existéncia de um nimero relativa-
mente amplo de ocupagdes possiveis nao ¢ suficiente
para orientar a escolha ocupacional. A possibilidade
de obter um emprego determinado néo implica apenas
em saber de sua existéncia, mas em conhecer o modo
especifico de disputd-lo ou de se qualificar para ele.

" E apenas na medida em que o migrante consegue in-
formagdes sobre as caracteristicas concretas de determi-
nadas ocupagdes que se orienta no sentido de tentar
ocupé-las. Por isso & que o horizonte profissional do
trabalhador estd condicionado pela natureza de seu uni-
verso de participagdo social efetiva. E verdade que |-
esse universo fe alarga continuamente e cedo €xtravasa t
os limites dos lacos estabelecidos na comunidade de !
origem. A obtengdo de um emprego, assim como de \‘
um- lugar para morar, propicia a formacdo de novos
contatos pessoais ‘com colegas ¢ com vizinhos, am-
pliando e diversificando seu circulo de relagoes. Os
novos contatos, entretantc, raramente podem substituir
a rede de relagdes sociais fundadas no parentesco, que

(1) Convém observar também que esses Casos provavelmente in-
cluem grande nGmero de pessoas que fracassam no empreendimento e
voltam 2 regido de origem. A pesauisa de campo nio permitiu a ané-
lise satisfatéria dos casos de fracassos-na migragdo.
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definem obngagoes,{ec1prqcas e que dao, ao migrante,
a seguranca de auxilio em caso de necessidade.

As Relagdes Pessoais e a Carreira

ldA existéncia de um grupo de relagdes primarias,
:no_ afio sobre padrdes de relagSes sociais vigentes na
,cm:lefidde rura]l e em grande parte construido sobre
_relagoeﬁs criadas nessa sociedade, é um elemento de
importancia fundamental no processo de integragio do
;mlgrante rural na sociedade urbana. Mais ainda, a
s‘estr_utun} e as caracteristicas particulares desse gru’po
\que d,envam. da experiéncia concreta dos seus compo-’
{Aentes, _cond1c1.on.am, inclusive, a carreira do migrante.
A carreira do imigrante ndo € um processo independen-
Le da vida social mais ampla, nem pode ser entendida
lenamente em termos individuais.

O caso do filho de Mario, antigo coléno de fa-

i SEURUEE

. zenda de café, ilustra muito bem como as possibilidades

de emprego dependem desse universo de participagio
pessoal, que € estruturado em torno da familia Mgrio
velo com a familia para Sio Paulo. Através de .parentes
cCnseguiu emprego numa fabrica de papel, onde chegou
a_prensista. Q}lando o filho mais velho’ficou maigor-
zinho, conseguiu empregé-lo no escritéiio da fabrica
o menino ia muitas vezes ao laboratério da fabrica e
sentiu-se atraido pelo servico. O encarregado do la-
boraton?-, vendo o interesse do menino, conseguiu sua
traqsf(}r;ncia do escritério. Agora o filho quer fazer
o gindsio e estudar quimica industrial. Vé-se como é
através dos contatos pessoais, nesse caso o pai e ©
encarregado do laboratério, que se definem concreta-
mente as oportunidades ocupacionais.

Por outro lado, o grupo de relagbes primarias
especialmente a unidade doméstica e o grupo de ai
rentes mais préximos constitui ainda, mesmo no ulzxi-
verso urb;}nf), a unidade fundamental de vida social
pois € a tnica na qual a participag¢io continua a en:%’
volver, ne’ce.ssariamente, a totalidade da pessoa. E por-\
ttiantodo unico grupo que pode dar‘, ao individuo, o
Po de apoio incondicional que a inseguranca da si-
tuacdo de mudanga torna tdo necessiria. Essa impor- |
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tancia é realgada pelo fato de que as institui¢Bes assis-

‘tenciais burocriticas e impessoais sdo precirias € insu-

ficientes — € a familia e o grupo de parentes, que
constituem ainda o grupo assistencial por exceléncia
e'se apresentam ccmo indispensdveis inclusive a segu-
ranca econdémica dos individuos. -

Mostramos anteriormente que a permanéncia em {

ocupagdes marginais ¢ um fator negativo para o esta-
belecimento de familias regularmente constituidas. Re-
ciprocamente, o isolamento de migrante em rf:lagao a
familia imediata (de origem ou precriagio), pnv\ando-o
do estimulo, do controle e do apoio inerente as res-
ponsabilidades criadas pela participagdo no grupo do-
méstico, parece ser um fator que contnbu_x para a
perpetuagdo de uma marginalizacdo econémlca: que é
paralela 3 marginalizacdo social. A remuneragio insu-
ficiente para prover a subsisténcia de familia, pode ser
suficiente para a aquisigdo de objetos de consumo cons-
picuo, permitindo ao mesmo tempo lqzeres prolqngados
que sdo dedicados a busca de divertimentos e as con-
quistas amorosas. A importincia que assume o lazer
dificulta a passagem para as ocupagdes regulares € mais
produtivas e impede a aquisicdo de qualquer qualifi-
cagdo, excluindo o migrante dos sistemas econdmicos
mais produtivos e condenando-o a uma gnargmahz_aga‘o
permanente. O caso de Francisco, analisado no capi-
tulo anterior, ilustra muito bem esta situagao.

A OrganizagZo do
Grupo de Relacdes Primdrias

j O grupo de relagdes primarias que se constitui
ina cidade nio é simplesmente um conjunto de pessoas..

Ele é organizado, em relagdo ao individuo, em termos
de intensidade das relagdes pessoais, intensidade esta
que estd condicionada, em grande parte, pela proxi-

| midade do parentesco.

Haviamos mostrado como, nas comunidades ru-
rais, a organiza¢do social se fundamenta no grupo do-
méstico, formado por uma familia conjugal, € no grug,
de parentes. Para além dos nicleos fqrmados’p.or fa-
milias conjugais, que constituem a umda}de _P%‘i‘ca de
organizacio da atividade econdmica e da Via social,
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estabelecem-se relagdes interpessoais cujo fundamento
é, freqiientemente, o parentesco. O parentesco cria uma
rede de relagdes potenciais, que sdo mobilizadas de
acordo com as circunstincias e as preferéncias indivi-
duajs. A dependéncia em relagio a este circulo rela-
tivamente amplo de parentes esti vinculado as préprias
caracteristicas estruturais da familia conjugal que é
| realmente uma unidade relativamente auto-suficiente
| em apenas uma das fases do seu ciclo natural.

I Essas mesmas caracteristicas e insuficiéncias da
{ familia conjugal persistem na vida urbana e, de certa
j i forma, sdo mesmo realgadas pelas peculiaridades do

A i ey,

o

;| medo de remuneragio. Como mostramos anteriormen=
" te, na situagdo urbana o trabalhador est4 na dependén-
cia total do saldrio, pois ‘ndo produz mais diretamente
os bens necessirios & sua subsisténcia. Desse modo,
as familias' jovens, isto é, aquelas que contam apenas
com filhos-pequenos, dependem exclusivamente do sa-
lério do chefe da familia. O modo de emprego préprio
da situagio urbano-industrial, que exige a locomogdo
do trabalhador isolado, dificulta enormemente o tra-
balho regular das mies com filhos pequenos, a0 mesmo
tempo que a legislagdo trabalhista exclui a mdo-de-
-obra infantil do mercado de trabalho regularmente

constituido. Paralelamente, a falta de qualificagio dos -

trabalhadores de origem rural e as condicdes gerais do
mercado ‘de trabalho tornam o' desemprego ou' ¢ sub-
emprego uma situacdo freqiiente que constitui uma
ameaga constante & sobrevivéncia da familia. ' E nesse
sentido que a existéncia de um grupo amplo de parentes
préximos, pais e irmdos, representa uma condi¢do im-
portante de seguranca econdmica, pois constitui um
apoio seguro nas situagdes de crise, oferecendo hospe-
dagem, emprestando dinheiro e, principalmente, mo-
bilizando-se para conseguir um emprego.

Essas observagbes permitem compreender a per-
sisténcia, na cidade, de lagos de parentesco que pare-
cem contradizer o individualismo que freqiientemente
.se associa a vida urbana. Na verdade, nio parece
que a migragdo para a cidade contribua, pelo menos de
imediato, para a dissolugio dos vinculos de parentes-
co e dos lagos de familia. Mas, se estas relagdes. po-
idem subsistir sem grandes modificacdes, isto se deve,

v e Socen
e = SR
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cm parte, a sua propria simplicidade e flexibilidade.
Mostramos anteriormente como o parenteésco, nas CO-
munidades rurais, apresenta-se como um conjunto de
relagdes diddicas, que implicam reciprocidade direta;
mais ainda, o parentesco define um campo de relagoes
preferenciais que s mobilizadas conforme as neces-
sidades e possibilidades de cada situagio concreta, Sua
virtualidade permite, inclusive, que os vinculos se man-
tenham a despeito das separagdes. Estas caracteristi-
cas que, de um lado, expressam o personalismo e in-
dividualismo da cultura cabocla e, de outro, demons-
‘tram sua adequagio a uma situagao onde a mobilidade
espacial ¢ freqiiente, permitem sua persisténcia e adap-
tagio a vida urbana. A fragmentagdo do grupo do-
méstico, a separagdo dos parentes ndo é um fendmeno
que ocorra apenas na migracao rural-urbana, mas €
ocorréncia comum, embora talvez menos freqiiente, na

. prépria vida rural.

Entretanto, se as condigdes de vida urbana favo-
recem a reconstituicdo dos grupos domésticos numero-
sos que se Originaram na zona rural, elas impedem ou
dificultam a constitui¢do, na cidade, de familias com
grande nimero de filhos, tornando-se a prole muito
onerosa para o trabalhador.

A complexidade do movimento de parentes e a na-
tureza das relacoes que mantém entre si, podem ser
verificadas com mais precisdo nas migragdes ja antigas,
quando o processo teve tempo suficiente para se de-
senvolver plenamente, pois a migragdo de diferentes
segmentos de familia se da as vezes com intervalos
bastante grandes. A distancia percorrida durante a mi-
gragdo influi na amplitude da reconstituicdo do grupo
original. Quando a distancia que separa Os segmentos
¢ muito grande, a comunicagao se torna cada vez mais
dificil e, com o decorrer do tempc, os grupos domes-
ticos tendem a se separar definitivamente. Os paren-
tes perdem o contato e a cadeia se rompe. E portan-
to entre migrantes do proprio Estado de Sao Paulo
que encontramos Os grupos mais amplos e as relagdes
mais complexas. Mas, quando a migragéo envolve um
ndmero muito elevado de pessoas e se prolonga du-
rante muito tempo, é extremamente dificil reconstrui-
-]a em toda a sua complexidade, mesmo porque as
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as entre\{istas nz’lo permitiam uma continuagio indefi-
m~da da.mdagagao.. Na verdade, qualquer reconstitui-
géo _é sempre parcial, pois as diferentes familias con-
Jugais uneém-se por relacdes de alianga a grupos de
parentesco diverso, de tal modo que as relagdes se
espraiam, por assim dizer, ad infinitum.

_ Apresentaremos, a guisa de exemplo, um dos casos
mais_ complexos, onde foi possivel reconstituir as mi-
gragoes que envolvem nove de um
gragoes grupo de onze

A familia trabalhava originalmente
a como colonos
de fazenda de café. .Os avés maternos eram brasileiros,
0s paternos portugueses. Os pais tiveram 11 filhos:
S§1v1a @ 1’), Antdnio (I 2), Horténsia (i 3), Amélia
(ia), Josg I _5), Miario (I 6), Pedro (I 7), Armando
(I 8), Luiza (i 9), Walter (I 10) e Luis (I11).3Sem-
pre mudando dq uma fazenda para outra, residiram em
Séo Car1~os, Bariri ¢ Sampaio Vidal, mas principalmen- -
tzz dem Sao par}os. Apenas os irmdos foram alfabeti-
trug(':ii;. das irmés, s6 a mais nova recebeu alguma ins-
Em 1932, o pai resolveu mudar-se c ‘ i
. , a -s¢ com a familia
para a cidade de Sdo Carlos, porque “as criangas iam

1 condi¢des desfavordveis sob as quais foram realizadas

- crescendo muito burras” e “a lavoura nido tinha futu-

r0”, Nessa época, os 3 filhos mais velhos j4 se haviam
c'fxsado € nao moravam mais com a familia. Silvia
al casara-se com colono e estava trabalhando com
0 marido na .lz}voura da Alta Sorocabana. Antbnio
]gl 2) era ;dn;mlstrador de uma fazenda em S#o Carlos
o marido de Horténsia (i 3) era sitiant -
paio Vidal. A , e em Sam
Foram para S#o Carlos os pais e os filhos soltei-
ros e 14 se empregaram em fabricas de tecido. Em
Sdo Carlos casou-se uma outra filha, Amélia (i 4),

-com um pedreiro da cidade. Logo depois do casa-

mento, em 1935, veio com i a

“tenta; m 1 ’F i | o marido para Sao Paulo,
ar - Foi a primeira da familia que veio

para cd. O marido tinha parentes aqui. Naquele tem-

po tudo era mais fécil e logo se arrumaram”. O ma-
(2) A informante fol a irm& mais vetha. Inclufmos no exemplo os

cdnjuges desse grupo de irmdos mag ndo os parentes dos cOnjuges.

(3) I designa i , s
. o) 1¢ nﬂcimmg?’ i designa irmd; o algarismo arébico designa

193




rido conseguiu emprego como pedreiro no cemitério de
Vila Mariana, onde estd até hoje. Amélia trabalhou
como doméstica até nascerem os filhos. Tiveram 4
(hoje os dois mais velhos trabalham em escritério, os
mais novos ainda estudam).

Alguns anos depois (1945), um dos irmdos, Ma-
rio (I 6), “infelicitou uma moga e fugiu para Sio
Paulo”. N&o procurou a irmd@ “porque estava enver-
gonhado”. “Néo adiantou fugir porque os parentes da
moga o acharam ¢ ele teve que voltar para Sdo Carlos
para casar.” Mas gostara de S3o Paulo e, logo depois
do casamento veio com a mulher, indo trabalhar na
mesma fabrica que .antes.

Influenciado pelas mformagoes de Mario (I 6),
outro irmdo, José (I 5), resolveu vir também. Tinha.
mulher e filho pequeno. Ficou inicialmente na casa de
Mario, que inclusive arrumou-lhe emprego na fébrica
onde trabalhava (Pirelli). Esta na mesma fabrica até
hoje ¢ é contramestre. Tem 4 filhos. O mais velho
¢ guarda-livros, os dois seguintes trabalham em fabri-

ca. C mais novo estd no primério. Mario. (I 6), entre-

tanto, logo abandonou a Pirelli pela Good-Year, onde
ganhava mais e onde ficou nove anos, até ser despedido.

-~ Pouco depois desses irmdos haverem mudado para
S3o Paulo (mals ou menos em 1946), a irma

Ihos mais velhos (14 ¢ 13 anos) empregaram-se em
fabricas de tecido € a pai foi trabalhar como lenhador.
Entretanto, no ano seguinte “os salarios cairam e a

situagdo ficou muito dificil”. Silvia entdo resolveu
mandar os 4 filhos maiores para Sdo Paulo, para ver
se conseguiam colocagdo.  Vieram para a casa dos
tios. Mario (I 6) conseguiu emprego.para dois sobri-
nhos em uma fébrica de camas. Para o outro, que
era aprendiz de serralheiro em Sdo Carlos, José (I 5)
conseguiu colocagdo numa fébrica (ndo especificada).
A menina, que viera com os irmdos, ficou morando
com a tia, Amélia (i 4), a quem ajudava na casa:
Com os filhos empregados, vieram os pais e as.criangas
menores. Trouxeram com eles uma sobrinha de Silvia,
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filha'de Anténio (I 2) que era administrador de fa-
zenda. - Os irmdos ja hav1am alugado casa para eles
e o dinheiro "que tinham ‘empregaram na compra de
um terreno. 'O marido de Silvia.conseguiu empregar-
-se como ajudante de caminhdo — o dono do cami-
. nhiio era o senhorio da casa que alugaram. A sobrinha
Q, colocou-se numa fébrica de alpargatas. No ano se-
“~guinte o filho mais velho abandonou o emprego na
fabrica de camas porque o tio, Méric, conseguira vaga
para ele na Good-Year, onde passou a ganhar mais.
O pai empregou-se na fabrica de camas, na vaga do
filho. Nessa mesma época a filha foi também traba-
lhar na fébrica de alpargatas.
Em 1948, a sxtuagao da familia de Sllvm era mul-
‘to boa, com o pai, a sobrinha e quatro filhos empre-
- gados Silvia comecou entdo. a instar com 0s outros
irmdos para que tambéh se mudassem para Sdo Paulo:
Veio primeiro Antonic (I 2), cuja filha ja estava
aqui. Trouxe a mulher e mais duas filhas, que tam-
bém foram trabalhar na fibrica de alpargatas. Para
.0 pai foi- dificil conseguir emprego e comegou a vender
“pipoca na rua.
Logo vieram Horténsia (i 3), o marido e tres fi-
_ lhos. Com o dinheiro da venda do sitio que possuiam,
3 compraram uma casa. As duas filhas mais velhas fo-
%w,ram trabalhar na f4brica de alpargatas com as. primas.
A mais nova terminou o grupo e. foi também trabalhar
ﬁ na mesma fabrica. O pai ndo se empregou. Passou a

~

< [

..,k.

"’J\w‘/i,@

. viajar entre Sdo Carlos ¢ Sdo Paulo, c0mprandu e ven-

dendo frutas, ovos e legumes.

Em. 1950 mudaram-se mais trés irmdos. Arman-
do (I 8), que era casado e trabalbava ein fabrica de
tecido veio com a fabrica, que se transferiu para ci.

" Os filhos eram pequenos, estudaram aqui. Pedro (I 7),
também casado e operério, veio logo depois desse “ir-
mdo, com quem se hospedou até conseguir emprego.

-
ol

Mario (I 6) arrumou para ele colocagdo na Good-Year,

onde entdo ainda trabalhava. Nesse mesmo ano faleceu
o pai em Sdo Carlos e Luis (I 11), o cagula que era
aprendiz de alfaiate, veio morar com ‘a irm& Horténsia
(i 3). 'O cunhado consegulu emprego para ele em uma
alfaiataria.’
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Ficaram em Sio Carlos apenas Luiza (i 9), casa-
da com um guarda-linha da Cia. Paulista de Estradas
de Ferro e Walter (I 10). Walter havia sido encami-
nhado para o seminério pelos padres, mas acabara de-
sistindo e se empregara, com o auxilio do cunhado, na
Cia. Paulista de Estradas de) Ferro, onde hoje € chefe
de escritério.

Completa-se assim, em 1950, o movimento migra-

tério desse grupo dq irm3os, que se iniciara em 1935.
' Nessa época j4 se Haviam dado importantes mu-
dangas de ocupagdo. O marido de Silvia perdera o em-
prego na fabrica de camas e foi trabalhar como ser-
vente de pedreiro com o cunhado, Antdnio, que deixou
de vender pipoca. Ao mesmo tempo, iniciou a constru-
¢do de uma casa no terreno que possuia, Mario (I 6),
depois de 9 anos na Good-Year foi despedido (“para
nio ganhar estabilidade”), e, com o dinheiro da inde-
nizagio comprou um bar. Um dos filhos de Silvia foi
trabalhar com ele.

Seria demasiadamente longo e cansativo recons-
truir os movimentos de todos esses irmdos, filhos e
sobrinhos. ' Indicaremos apenas, em linhas gerais, a
histéria ocupacional da familia de Silvia, que inclui 7
filhos: Jodo (F 1), Amadeu (F 2), Licio (F 3), Zul-
mira (f 4), Ariovaldo (F 5), Milton (F 6), ¢ Ana
Maria (f 7). -

Jodo, o mais velho, abandonou a Good-Year para
fazer o servico militar em Sdo Carlos, e casou-se 1.
Quando foi dispensado, voltou para Sdo Paulo mas néio
conseguiu emprego. Trabalhou entdo alguns meses
como servente de pedreiro com o pai, até conseguir
colocar-se na Ford, onde aprendeu o oficio de funilei-
ro. Despedido da Ford, (por motivos ndo especificados),
recebeu uma pequena indenizagdo e decidiu trabalhar
por conta propria. Como em Sdo Paulo era dificil,
foi para Sdo Carlos, onde tinha amigos e parentes da
mulher. Comprou a prestagdo um pequeno bar, que
-acabou falindo. Voltou novamente para Sao Paulo.
Mais uma vez sem emprego, foi trabalhar com a irma
na fébrica de alpargatas até conseguir coisa melhor.
Ao mesmo tempo, era zelador de um Clube de Futebol.
Logo depcis abandonou os dois empregos, porque con-
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seguiu, através do cunhado (marido de Zulmira) colo-
ca¢do na Mercedes Benz, como funileiro.

Amadeu (F 2) trabalhou 9. anos numa fabrica,
primeiro como aprendiz, depois como serralheiro, Des-
pedido da fabrica, também quis trabalhar por conta
propria. Com o dinheiro da indenizagdao, comprou
uma oficina em Belo Horizonte. “Foi onde achou
bom negoécio”, diz a mie: “deu a louca e abalou-se para
14 com a familia”. Ent3o ja era casado, com uma filha
pequena.

Licio (F 3), trabalhou 4 anos na fabrica de ca-
mas. Quando completou 18 anos o tio (José, I 5) con-
seguiu empregé-lo na Pirelli, onde estdo ambos até hoje
(ele e o tio). E casado, tem 2 criangas.

A filha Zulmira (f 4), trabalhou na fabrica de
alpargatas até 1957. Abandonou o emprego quando
casou, O marido também ¢é operério, funileiro (n3o

" ha informagBes sobre onde trabalha).

Ariovaldo (F 5), trabalhou dois anos no bar do
tio. Quando este vendeu o negdcio, foi trabalhar nu-
ma fabrica de suspensérios. Saiu para ganhar mais na
fabrica de alpargatas, onde a irmd ainda trabalhava.

Milton- (F 6) comegou a trabalhar com 14 anos
na fabrica de suspensérios, emprego arrumado por
Ariovaldo. - Depois de dois anos saiu porque Amadeu
(F 2) conseguiu colocd-lo como aprendiz de serra-

" lheiro, “para ter um oficio”.

Era essa a situagdo da familia em 1957, quando
apareceu a oportunidade de comprarem um bar. Foi
Mirio (I 6) quem indicou o negécio. Deram a casa
de entrada e ficaram pagando o resto a prestagdes.
Os filhos mais novos, Ariovaldo e Milton, abandona-
ram 0s empregos para auxiliar o pai no balcio.

Nesse mesmo ano, a oficina de Amadeu em Belo -
Horizonte faliu, e ele voltou para Sio Paulo, Como
estava também sem emprego, ficou trabalhando com o
pai no bar, mas o negécio era muito pequeno para
duas familias e entdo o irm3o mais velho, Jodo, arru-
mou-lhe um emprego como serralheiro na Mercedes
Benz. : - ‘

Apesar de tdo longa, ndo pudemos deixar de apre-
sentar a histéria dessa familia, pois este caso ilustra
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inimeros processos que se manifestant' de modd recor-
rente entre familias de migrantes. '

A histéria ocupacional desse conjunto de pessoas
demonstra plenamente como o grupo de parentes orien-
ta a carreira dos membros através da indicagdo de co-
locagbes. Veja-se como, num determinado momento,
trés fabricas, a. Good-Year, a Pirelli, e a fabrica de al-
pargatas absorvxam a grande parte da méao-de-obra
ativa. Nota-se também como os individuos que con-
seguem colocagSes melhores passam a agir como ponto
de apoio para a ascensdo ocupacional dos parentes.
Nesse caso, é o emprego de Mério na Pirelli, o da filha
de Anténio na fabrica de alpargatas e, mais tarde, do

{mando de Zulmira na Mercedes Benz que abrem as

| perspectivas mais promissoras para o mgresso da fami-
{ lia no operariado industrial.

i ‘Por outro lado, as carreiras individuais de qua-
| tro membros da familia (Méro, José, Antdnio e o
i marido de Silvia) ilustram o movimento tio fregiiente
que leva a tentativa, geralmente fracassada, do trabalho
por conta propria e do retorno ao trabalho assalariado.
Mesmo nestas aventuras é facil notar a importin-

na onentagao dos empreendxmentos pois trés dos “ne-
| gbcios” sdo bares. E, pois, a comunicaciio direta da
iexpenencxa que constréi, dentro dos grupos pnmanos
ium acervo de conhecimentos necessariamente parciais,

Tendem portanto a manter-se, na s1tuagao urbana,
para o grupo de parentes, 0s principios organizatérios
que regulavam a vida. social da comunidade rural.
Subsiste a familia conjugal como unidade relativamen-
-te coesa e estdvel, cercada de um circulo de: parentes
“mais ou menos préximos, com 0s quais ndo se mantém
necessanamente contatos sociais continuos
jo-mobilizados-emrsitiacao de crise.
Ars=1e agoes de parentesco mais importantes, isto
€, aquelas que levam 2 formagdio de unidades relativa-
mente estdveis de cooperagio e auxilio mutuo;, mais
amplas que o grupo doméstico, sdo as relagoes entre
irmdos. Nesse sentido, o grupo de parentesco é bastan-
te restrito e representa a conservacdo dos lagos criados
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‘cia das experiéncias pessoais dos membros da familia

- mas vanavelmente ncos, das oportunidades - ex15tentes
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na familia de origem, apés a, constituicio de, uma fa-
milia de procnagao

talmente, como a tentativa de reconstituicio de um
grupo de irmdos. Quapdo a n:ugrasao é iniciada por

) Jovens solteiros, o procwso tende & reconstituicio de

um tnico grupo doméstico, ¢ culmina com a migragédo
dos pais. Quando, ao contrério, a fmgragﬁo se inicia
com chefes de familia, recém-casados ou ji com filhos,
a migracdo sucessiva de irmédos tende 2 formagio de
um grupo amplo.de parentes, constituido por diversos

grupos domésticos (como é o caso da entrevista que

transcrevemos mais atrds). A importincia fundamen-
tal da relacfio entre irmdos na defini¢do.das relagbes
entre grupos domésticos diferentes permite entender o
processo de fragmentagfio dos grupos de parentesco

através das geragdes, assim como a variagdo de sua’
-amplitude e importincia conforme a idade das pessoas

consideradas. Assim, para o jovem, o foco das rela-
g¢des de parentesco € 0. se€u grupo doméstico, onde vi-
vem- todos Os seus irmdos. As relagdes com outros
grupos dOmeSthOS sdo antes relagbes mantidas por seus
tios com seus pais, que relagdes de seus tios com ele
préprio. Com o casamento sucessivo dos irmdos, as

-relagbes de cada um passam a abranger um grupo mais

amplo de parentes (cunhados e sobrinhos), que incluem

diversos grupos domésticos, inclusive o dos pais, Nessa

época, inclusive, € que os caszis apresentam a major
dependéncia em relagiio aos parentes, o que contribui
para solidificar, em novas bases, as relagdes entre pais
e filhos e entre irméos, Com a morte dos pais, as

" relagdes com os tios e primos, cue eram mantidas. prin- .
cipalmente através daqueles, tendem a se tornar cada

vez mais distantes.

E dificil precisar a medida em que esta estrutura
dos grupos de parentesco coiresporde a uma redugdo
dos grupos existentes na zona rural. Nas comunidades
relativamente estdveis, onde a abundancia de terras per-
mite a permanéncia de geragdes sucessivas no mesmo
local, as relacbes de vizinhanga certamente tendqm a
ampliar o grupo de parentes que mantém entre si re-
lagdes continuas, permanentes e estreitas. Por outro
lado, onde existe grande mobilidade de mao-de-obra,
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Na verdade, todo o processo’de
‘migragdo sucessiva de parentes se apresenta fundamen-




assim como entre os trabalhadores sem terra, temos-a
impressdc que a estrutura dos grupos € a mesma que
a existente na cidade, com a restricdo das relagdes mais
intimas e das obrigagGes de auxilio ac grupo de irm&os.

Essas observagbes ndc devem dar a entender que
a organizagic e as fungSes desses grupos nic se alte-
rem. Em primeiro lugar, a participagdo crescente em
grupos funcionais e a separagdc espacial freqiiente nas
cidades certamente tende a diminuir a intensidade de
-contatos entre parentes. Na zona rural, como paren-
tesco e compadric constituem os lagos fundamentais
% que uneém as pessoas € Como Os grupos sao relativamen-
|1 te pequenos, as relagbes entre parentes abrangem a
quase totalidade dos contatos interpessoais. Parentes,
vizinhos, amigos e companheiros de ,trabalho tendem a
ser as mesmas pesscas, ¢ que € caracteristico das or-
ganiza¢des comunitarias. Na cidade, gsses grupos ten-
dem a se dissociar, levando necessariamente uma res-
| | tricdo da importancia do parentesco como principio de
\ | organizagdo social. Entretanto, ao passoc que a parti-
{ | cipagdo em outros grupos'oun instituigdes se da, em
?; - escala crescente, através de contatos categdricos, a fa-
i | milia ‘e os parentes continuam como grupos onde per-
i | sistem relagGes que envolvem a totalidade da pessoa.
K \Daf sua, importéncia e talyez até a intensificagdo dos
lagos familiais, especialmente os lagos conjugais.* Desse
modo, o grupe doméstico € o de parentes ndo sdo subs-
tituidos pela participagdo em grupos funcionais. A par-
ticipagdo nesses grupos se sobrepde como outro nivel
e integragéo, conservando a familia e os parentes como
upos que podem ser mobilizados em qualquer situa-
¢d0, pois se baseiam em um tipo de solidariedade que
pessoal e total.

Por outro lado, o compadrio parece desaparecer
paulatinamente. O compadric é uma instituigdo que
formaliza obrigacBes reciprocas de natureza pessoal, e
'€ adequado para extender as relagdes sociais para além
da familia, em sociedades baseada em vinculos perso-

T i AT AR R I I R

X (4) P interessante, a esse respeito, a hipétese de Gluckmann, de
que ‘‘quando a familia mantém relagdes diferentes com parentes, vizinhos,
amigos ¢ companheiros de trabalho, os cfnjuges agem muito mais em
conjunto. Mas onde parentes, vizinhos,- amigos € companheiros de
trabaltho tendem a ser as mesmas pessoas ... as atividades dos cOnjuges
separamrse’’ (Gluckmann, 1963, pigs. 78-79).  Sobre a mesma questio
consulte-se também Moguey, 1963. ’
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nalistas. 'Na cidade, ao contrario, a familia se integra
necessariamente em outras instituigGes e grupos atra-

l: vés de contatos categdricos. O compadrio é inadequadc

para validar relagdes dessa natureza e perde sua fun-
cdo principal, a de estender as relagGes sociais. Res-
tringe-se assim ac &mbito familial, no qual ndo intro-
duz nenhum elemento novo, mas apenas confirma re-
lagGes ja existentes. ’

A Transformacio do
Grupo Doméstico-

—¢ um lado, as condigoes—de~+vida urbana fa-
ecem a manutengio da familia e do grm\pg-
rentesce, de outro, a individualizagio do trabatho e o)
aproveitamento diferencial de oportunidades educacio-"
nais e ocupacionais provoca alteracdes ‘profirciadas
na organizagdo da unidade doméstica.
ades rurais a familia é a unidade pro-
dutiva. E sempre o pai quem distribui as tarefas, di-
rige o trabalho e recebe a remuneragdo.’ Na cidade,
ao contrério, filhos e pais trabalham em lugares dife-
rentes, em atividades independentes e recebem, cada
um o seu salario. sfaz-se desse modo o fundamen- :

~to—econdmico: da_autoridade pateiiia:
'E interessante notar que, apesar das conseqiién-

[ cias que acarreta, a individualizagdo do trabalho ndo
assoma a consciéncia do migrante como caracteristica

do trabalho urbano em oposi¢io ac rural. Alids, a

individualizagdo do trabalho é vista. antes como indi-

vidualizagdo da remuneragio do que da atividade, des-

& de que se continua a trabalhar com outros. S&o mes-
mo freqiientes apreciagdes favordveis sobre a concen-

tragdo de operérios que ocorre nas fabricas, especial-

mente porque criam oportunidades de fazer relagdes,

“conhecer pesscas”. Na expressio de um informante

(5) Este problema, alids, levou a uma distor¢éo sisteméitica dos
dados do questionirio da pesquisa do Dr. Hutchinson (do qual extraf-
mos a nossa subamostra), criando inciusive grandes dificuldades para
a discriminag@o dos trabalhadores de origem rurai. Respondendo a per-
gunta ‘‘qual sua primeira ocupacfo’’, ou “qual seu primeiro emprego’’,
os migrantes omitiram sistematicamente refer€ncias ao trabalho realizado
com o pai, por ndio o considerarem nem emprego, nem atividade remu-
nerada. A ocupagfio de ‘“lavrador” € mencionada pelos chefes de fami-
lias. Os filhos dizém simplesmente que ajudam o pai.
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~.que conseguem melthores posigdes.

RS s,

relagdes entie-pais_e_filhos.®

0 que mais aprecxava no trabalho de operario industrial
era “trabalhar naquela multiddo; homem, mulher, tudo
junto”. Por outro lado, o fato de que os filhos passam
a receber saldrio quando antes apenas o chefe de fami-
lia era remunerado, é visto ndo como uma fragmenta-
¢do da atividade produtlva da familia, mas antes como
sua multiplicagdo.  Por isso mesmo é que entre os as-

pectos favordveis da vida urbana menciona-se freqiien- |

temente o fato de que, na cidade “h4 emprego para
os fithos”, “as criancas também podem ganhar”.

Mas as alteragdes na posngao econdmica relativa
dos membros da familia niio se devem somente 3 in-
dividualizagdo de trabalho. As oportunidades de tra-
balho favorecem de modo diverso jovens e velhos. Sio}
os chefes de familia mais idosos que passam a ocupar
os empreges menos bem remunerados e sdo os mogoy,
Subverte-se assim,j
no campo econdmico, a hierarquia doméstica, d1f1cul7i
tando a manutengdo da autoridade paterna IIOS molces§
tradicionais. e et e

A-s«»transfonnagoes que ocorrem na estrutura fa-
mlllq! prendem-se portanto a alteragdes na posi¢iio dos
joven se¢ manifestam principalmente na ra das

Na zona rural, ( ependenc1a do jovem que atm-
ge a maturidade social se processa dentro da familia,
de cujas atividades participa. No horizonte social res-
trito dessa populagio, hd poucas possibilidades de for-
magdo de grupos de convivéncia que ndo sejam também
grupos de parentesco. A importancia do trabalho juve-
nil para o grupo doméstico limita as atividades do jo-
vem que se desenrolam fora desse grupo: apenas as
atividades lidicas' e religiosas tém lugar dentro de um
campo social mais extenso e essas sdo relativamente
raras. A vida do jovem decorre portanto, dentro do
grupo doméstico, que é o grupo por exceléncia de tra-
balho ¢ de convivéncia.

Na cidade, ao contrario, o trabalho fora de casa,

icomo. a freqiiéncia 3 escola, criam condi¢bes para a for-

(6) O problema particular da estrutura familial foi objeto .de uma
Resquisa paralela da Dra. Carolina Martucelli dentro do projeto do
entro Brasileiro de Pesquisas Educacionais. Infelizmente;, como essa pes-
quisa nio foi ainda elaborada, ndo pudemos utilizar seus resultados. ao
contririo do que esperivamos no inicio do .trabalho.
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“prende apenas 3 capacidade técnica, mas também’.-

\

magéo de grupos de convivéncia propriamente juvenis,
alheios aos lagos de parentescos, dentro dos quais se

desenrola a corte aos jovens de sexo oposto, a par- -

ticipagdo nos divertimentos de massa e a prética do es-
porte, As referéncias constantes feitas pelos jovens a

“amigos” e “colegas de trabalho” evidenciam a impor- -

tincia desses grupos. Desde que eles nfo se organizam

como “grupos de migrantes”, mas como grupos de jo- -

vens de origens diversas, propiciam aos mogos OpoOr-

tunidades -de aprendlzagem de padroes e valores urba-

nos que nio existem para os mais vethos. Sdo os
jovens portanto, que adquirem mais facilmente e mais
rapidamente os padrdes e valores necessirios a orien-
tagdo no universo urbano. Sua experiéncia se torna

mais rica e, principalmente, mais adequada do que a.

dos velhos.” Os pais passam a depender dos filhos para
informac®es, explicagdes e orientagSes sobre ¢ mundo
urbano. Subverte-se, assim, a hierarquia da experién-
cia e da sabedoria que é um dos esteios da autondade
paterna tradicional,

Esta questdo aparece com bastante clareza na ané-
lise da mobilidade ocupacional, Mostramos anterior-
_mente que a obtengao de empregos melhores ndo se

ao conhecimento de padrdes de comportamento  que
regulam as relagdes interpessoais. Isto é especialmente
verdadeiro para as ocupagGes nio-manuais. O trabalho

em escritério, a ocupagdo de balconista ou vendedor

pressupde uma certa desenvoltura de maneiras, uma
facilidade de trato, um modo de tra;ar que sdo pré-
prios da classe medxa urbana. Nos antincios de empre-
8O €ssas exigéncias sdo resumidas na palavra “aparén-
cia”. Esta exigéncia, que tende a excluir dos empregos
{mais valorizados a populagao negra, como foi tantas

:vezes demonstrado nas pesquisas recentes sobre as re-
{lagdes raciais, exclui também, de modo quase tdo efe-

itivo, a populagdo branca de origem mais humilde. O

(7) Sobre esta questdo, é importante o trabalho.de Eisenstadt From
Generation to Generation, em que¢ o autor procura demonstrar a im-
portancia dos grupos de idade no processo de socializagBo, especialmente
naquelas sociedades em que o sistema, social se fundamenta em princi:

pios integrativos diferentes dos que regem a vida familial. Sua fungfo -

seria particularmente importante nos casos em que os principios inte-
grativos da sociedade sao universalistas. Esse seria o caso particular
dos migrantes, em que os jovens fazem inclusive' a transicio de uma
‘ sociedade personalista para uma universal (Eisenstadt, 1956).
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sucesso alcangado no programa de ascensdo social que
a familia traga para si implica, freqiientemente, no aces-
so a essas posicoes, que s6 podem ser obtidas através
da transformac@o da pessoa — dos habitos, maneiras e
aparéncia. Essa aprendizagem de padrbes de compor-
tamento por assim dizer externos, que sao simbolica-

| mente associados 2 situagdo de classe, ndo é feita for-

malmente. Na escola, o ensino formal contribui pouco
para essa aprendizagem, tdo indispensdvel do ponto de
vista do migrante em processo de ascensdo. E através
da participacao nos diferentes grupos de convivéncia
que os padrdes podem ser assimilados.® Essa remode-
lacdo da aparéncia, implica, de um lado, na incorpora-
¢do dos valores urbanos que. a provocam e, de outro,
na reconstrucdo da pessoa em termos desses valores.
Como a familia se apresenta como o grupo por exce-
léncia de participagdo do individuo, em sua integridade,
é comum também que esse projeto de ascensdo social
através de remodelagio da aparéncia leve 2 tentativa
de imposi¢do dos novos valores e padroes de compor-
tamento ao grupo doméstico. E o caso tdo comum dos
jovens que reclamam a “falta de educagdo” dos irmaos,
a aparéncia desleixada da mae, os hébitos “caipiras”
do pai, a pobreza da casa, a rudeza da vizinhanga,
criando conflitos na familia que podem levar inclusive
a sua ruptura,

O trabalho que Borges Pereira‘ realizou em uma
escola secundédria aborda este problema e os depoimen-
tos de alunos e pais ilustram muito bem a natureza des-
se conflito. Trata-se de um Ginasio Oficial que serve
uma populagio de origem predominantemente rural,
para a qual a escola reprgs¢nta um instrumento de
ascensdo social pensada, principalmente, como obten-

. ¢do de empregos ndo-manuais, Citaremos dois depoi-

mentos como exemplo:
os irmaos, chamando-os de ignorantes. Antes ela era
obediente e respeitava os irmdos mais velhos. Agora
ndo hi quem possa com ela. SO vive reclamando: re-

(8) £ desse modo, inclusive, que o sucesso de um membro da

familia pode contribuir para a ascensdio de outros: na medida em que
ele oferece um modelo de comportamento que pode ser copiado e imitado.
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“.... (Minha filha). no é maj, mas briga e ofende

clama dos vizinhos, reclama da casa, reclama até da
comida. ..” (Borges Pereira, 1966, pag. 129).
E, complementarmente, diz uma aluna: “Minha

\Elﬁe vive me acusando de ter vergonha da familia. Eu

do tenho vergonha de meus pais e de meus irmaos.
bueria que eles se vestissem melhor, tivessem outra edu-
¢agdo. Queria também que meu pai tivesse outro em-
jprego. Queria que minha casa fosse confortdvel, com
{biblioteca e misica. Minha casa é tdo diferente daqui-
ilo que eu gostaria que fosse. Quando visito meus ami-
i gos, fico observando. Eles ouvem misica, discutem
. assuntos elevados. Em casa n20. Ninguém me entende,
nem quer, me entender” (Borges Pereira, 1966, pag.
129). '

Os depoimentos sdo tao semelhantes uns aos ou-
tros, que seria desnecessdrio multiplicar os exemplos.
E verdade que esta situacdo de conflito entre adoles-
centes e seus pais n3o €, de modo algum, caracteris-
ica exclusiva de migrantes rurais e se manifesta sem-
re com particular intensidade nas familias em proces-
0 de ascens@o social. Mas, com respeito aos migran-
tes, o conflito ilustra o modo através do qual os jovens
adquirem, ou tentam adquirir, padrdes de comporta-
" mento urbanos. N3o se trata, nesse caso, de “quaisquer
padrdes urbanos” mas, desde que a vinda e a perma-
néncia na cidade estdo vinculadas a um projeto de as-
censdo social, de padrdes diferenciais que caracterizam
a classe média. Na verdade, os alunos dessa escola
prendem-se mais a um esteredtipo da classe média do
que a padrdes reais. E a tentativa de reproduzir as
aparéncias, deixa muitas vezes transparecer orientagdes
da conduta que sdo, fundamentalmente, tradicionais. e
devem derivar da origem rural dessa populagio. En-
tre outros elementos, aponta-se, nesse mesmo trabalho,
0 constante apelo ao diretor e aos professores para que
ajam como “padrinhos” (isto €, “patrdes” benévolos)
especialmente ajudando os alunos a obter colocagdes
mais satisfatérias.

Mas o que ¢ importante notar, neste momento, é a
importancia das “amizades”, através das quais o jovem
se propde remodelar a sua “aparéncia” (isto é, sua ima-
gem externa). N#o se deve entretanto exagerar a im-
portincia desses grupos, que nfo sdo nem permanentes,

|
_g
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Eem organizados formalmente. Sua composi¢do é flui-
/da e varia com a mudanga de resisténcia, de escola,
- t{de emprego. Nio podem, por isso mesmo, substituir a ~_
familia como o grupo de referéncia por exceléncia na
prnentagao das decisdes mais cruciais da existéncia. Es-
sa importéancia da familia fica ali4s patente nos préprios
idepoimentos que citamos, na medida em que o projeto
jde “melhoria de vida” do jovem parece incluir necessa-
griamente a remodelagdo da familia e ndo se apresenta
como uma tentativa de libertar-se deflmtlvamente de
sua tutela. i
~Tesse modo, se as maiores transformagoes i
gamzagao familial ocorrem na esfera das relagdes entre
pais e filhos, é necessario apontar, por outro lado, que’
as tensdes decorrentes da independéncia crescente dos: x
\ jovens & contraba]angada por outros fatores integrat #1;
A VOS. - MMW
mr o jovem é integrado na familia
ndo -apenas como consumidor, mas também como pro-
‘dutor, isto ¢, ele € levado a assumir a responsabilidade
_de contribuir-para a manuten¢do da casa. O trabalho
dos fithos ¢, freqiientemente, essencial para o equilibrio
do orcamento doméstico, e o processo de socializagdo
da crianga € orientado nesse sentido.’ Assim, a ne-
cessidade de- “ajudar os pais” impede maior liberdade
dos jovens, ao mesmo tempo que o trabalho diminui o
tempo livre e, portanto, a participagdo -nos grupos de
convivéncia extrafamiliais.
Por outro lade, a emancipagio progressiva dos ]o-
vens, que se completa com o casamento, encontra aponc:
'na existéncia’ de padroes tradicionais. que ‘preconizam
a independéncia dos. jovens adultos. Por isso mesmo,
a ascensdo social dos filhos de sexo masculino, que se
da paralelamente 3 sua emancipagdo da autoridade pa-
terna, ndo parece levar freqiientemente a conflitos aber-
tos- que acarretem adissolugdo da familia. Aqui, como
no campo, os filhos adultos, especm]mente os casados,
controlam seu rendimento e apenas ‘“‘ajudam” os pais.
Mas aqui, mais do que na zona rural, o bem-estar da

P

(9) -Vejam-se a esse respeito as observagdes de Luis Pereira, no
trabalho j& citado sobre um bairro.de forte concentragdo de migrantes:
" ‘Ajudar os pais’ € uma expressdo freqgiiente entre os adultos da é&rea,
quando se referem aos filhos... E, de fato; assim que estiverem
‘crescidos’,” ¢ mesmo antes de. concluirem o curso primdério, os fithos
comegam a ajudar os pais” (Pereira, 1960, pdg. 21).
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familia depende da cooperagdo dos filhos solteiros. O
que se nota portanto é que os pais idosos, especialmente

‘aqueles que mxgraram apds o casamento dos filhos,

‘'ndo se ‘“acostumam” a vida na cidade. Impossibilita-
dos de encontrar emprego, incapazes de orientar os
filhos que tém melhores conhecimentos da situagio
urbana, nfo lhes resta, por assim dizer, nenhuma fun-
¢do. Preferem, muitas vezes, voltar é terra natal, onde
a agricultura lhes da “de que viver” do que ficar de-
pendendo da “caridade” dos filhos.

Por outro lado, parecem freqiientes os conﬂltos
ntre pais e filhas, assim como entre irmdos e irms.
Nesse caso, a lndependencxa econbmica da Jovem que'
trabalha, ganhando muitas vezes tanto ou mais do que
0 pai e os irmdos, se opOe aos padrdes tradicionais que
atribuem 3 mulher uma posigdo sempre secunddria e

dependente, Na familia rural, como vimos, a autonomia.

feminina se restringe & esfera doméstica e se manifesta
| apenas apds o casamento. A independéncia da mulher

|na esfera das relages sociais mais amplas s6 ocorre,

normalmente, quando atingem a meia-idade (sendo
mais pronunciada nas vidvas) e se dd através da in-
fluéncia que exercem sobre os filhos adultos. Por isso

“mesmo € que a independéncia da jovem que trabalha

parece ser fonte de conflitos. domésticos, sendo comum
que o pai e mesmo, s vezes, os irmaos, exijam que as

mogas entreguem em casa todo o ordenado, privando-

-as de qualquer autonomia financeira e se oponham a
que a jovem participe de grupos de convivéncia juvenis.

Mas, mesmo para ps mulheres que migraram jo-
vens, a independéncia ecdndmica que atingem.como
solte:ras cessa com o casamento. Parece ser a posigdo
~da mde de familia a que menos se altera na situagdo
urbana. O cuidado dos filhos continua a ser a fungio

;prmc1pal da mie de familia e sua contribiigdo econd-

mica, aqui como. pa zona rural, é dada quando indis-
‘pensavel —  a mulher casada € uma mé&o-de-obra de

reserva, empregada esporadicamente, a maior. parte das -

‘vezes em ocupagdes marginais, cujo rendimento € quase
sempre considerado apenas como auxilio a0 marido,
prmc:pal responsavel, com os filhos, pelo bem-estar
economico da familia. Parece entretanto recair, de modo
crescente, sobre a mde, a responsabilidade de manter
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vivas as relagSes de parentesco para além da familia \

nuclear. Embora seja impossivel fazer uma afirmagdo

o \
* categorica, parece que a diferenciagio entre grupo de |/

trabalho, grupo de vizinhanga e grupo de parentesco /
tende a dificultar as relagdes de chefes de familia e fi- |
lhos solteiros que “trabalham fora”, com o grupo de |
parentes. Sdo as mdes, que “ndo trabalham for.a.’, que |
iniciam e mantém as relagGes de parentesco e vizinhan- |
¢a, nas quais maridos e filhos solteiros participam, por .
assim dizer, por intermédio das mulheres. O importan- }{
te & notar que o grupo de participagdo da mulher ca- |
sada e sua posicdo na estrutura familial ndo parece

sofrer grandes transformagdes com a migragdo. A/

transformagdo se dd mna carreira feminina, na med.ida
em que tende a haver uma mudanga bastante radical
entre as atividades da mulher solteira e as da muther
casada. Entretanto, é possivel também que o enfraque-
cimento da autoridade paterna em relagdo aos filhos,
assim como a crescente autonomia e inciativa feminina
‘em uma esfera particular das relagBes sociais (as rela-
¢Bes de parentesco) contribuam para uma maior in-
dependéncia da mulher em relagédo ao marido. .

A Familia como Unidade
de Consumo e Cooperacéo

O que se pode concluir dessas observagdes € que,
na cidade, a familia se reorganiza mas permanece co-
mo o grupo respohsivel pelo bem-estar e a seguranca
econdmica dos seus membros e é, por assim dizer, o
ponto de referéncia e o nicleo de reelaborggio dos_ pa-
drdes de comportamento e das representagdes coletivas.

J4 observamos anteriormente que a migracdo para
a cidade é motivada por insatisfagSes da natur€za pre-
dominantemente econdémica, que se manifestam em ter-
mos de uma necessidade crescente de dinheiro. De mo-
do correspondente, quando perguntdvamos aos infor-
mantes se estavam satisfeitos com o resultado da migra-
‘¢do, a avaliagio da situagio presente.em relacdo a ante-
rior era sempre feita em termos de nivel de vida. A
grande maioria dos migrantes achava que a migragao
havia sido bem sucedida “porque aqui ganhavam mais”,
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“tinham mais conforto”, “viviam melhor”. Embora, co-

mo ja demonstramos, os migrantes possuam aspiragdes
e avaliagdes ocupacionais bem definidas, que se refe-
rem a natureza da atividade que exercem ou venham a
exercer em Séo Paulo, o sucesso da migragdo nio pa-
rece ser visto como decorrente do tipo de ocupagdo mas
antes do nivel de consumo. E este, evidentemente, se
apresenta como nivel de vida da familia, isto é, da
unidade doméstica, ¢ ndo do individuo considerado
isoladamente.
; A posse de moveis, radio, fogio a gis, as vezes
’ inclusive geladeira e televisdo, ¢ motivo de orgutho e
prova palpavel de sucesso alcangado. Mas é importan-
~ te notar que o nivel de sucesso depende nfo apenas das
i ocupacbes e remuneragdes individuais, mas, e talvez
, principalmente, do nmero de pessoas ocupadas da fa-
i milia. E assim que um migrante idoso, ocupado margi-
}nalmente como servente de pedreiro, pode gozar de bom
'nivel de vida e considerar a migragdo compensadora,
{porque chefia uma familia onde hd 3 ou 4 filhos em-

| pregados regularmente. E nesse sentido que a migragéo

| cqn.tinua a ser um empreendimento eminentemente fa-
kmnhal € que se processa a integracdo econdmica dos jo-
\vens no grupo doméstico.

A aquisicio de um nivel de renda relativamente
confortdvel, que é resultado do ganho conjunto de um
grupo de irmios, garanté também, uma seguranga eco-
nomica muijto maior. E como ndo é necessariamente
desastroso o desemprego para um ou outro membro da
familia, parece, inclusive, haver maior facilidade em
.abandonar empregos pouco compensadores e procurar
colocagdes mais vantajosas. Mais ainda, s a presenga
de uma familia numerosa permite a libertagdo da mao-
-de-obra infantil e, as vezes, também da juvenil, que é
orientada no sentido de usufruir as oportunidades edu-
cacionais existentes. As oportunidades diferenciais de
ascenséo social na cidade, que favorecem os mais jo-
vens e, principalmente, os imaturos, s6 podem ser apro-
veitadas plenamente quando se reorganiza a unidade

(10) Trata-se, neste caso, da famflia numerosa de origem rural.
Como j4 observamos anteriormente na cidade, a dependéncia em que

encoritram as famflias recém-formadas do salirio de um f(nico adulto,

o pai, torna a prole muito onerosa e tende a restringir o tamanho do
grupo doméstico.

209




e Nt e

familial ampla.® A escolarizagdo dos jovens e mesmo
a presenga dos jovens migrantes na cidade sé € possivel
pela participagio num grupo doméstico que garanta a
sua subsisténcia. Por outro lado, a extensdo do periodo
educacional depende também do nivel de renda da fa-
milia que é fungdo, como vimos, do niimero de pessoas
regularmente empregadas, Embora seja geral o esfor-
¢o em fazer os filhos freqiientarem a escola priméria,
raramente € possivel custear maiores estudos para todos
os filhos: as despesas de transporte, livros, cadernos e

roupas pesam muito em orgamentos tao restritos como

os da maioria dos migrantes, mesmo quando ‘a escola
¢ gratuita. Por isso mesmo, o esforgo de escolarizagao
se concentra, em geral, em um dos filhos — ou o ca-
gula, que pode contar com uma maior folga financeira
da familia, se os mais velhos j4 estiverem empregados,
ou um -outro que demonstre habilidade especial e que,
por isso, possa aproveitar melhor o investimento de di-
nheiro que a educagdo representa. Na expressdo dos
informantes, o filho que tenha “melhor _cabega”, E
nesse sentido que a prépria escolarizagdo € um projeto
familial. E necessdrio também ndo esquecer que a es-
c01arizag§o dos jovens depende em grande parte da im-
posigdo da dxscxphna familial. E a autoridade dos pais
que obriga as criangas a frequentar escolas, que estimu-
la a procura de empregos mais qualificados e melhor
remunerados. A familia é um fator importante de con-
trole social, € o sucesso com que se consegue manter -a
integridade do grupo doméstico e a disciplina familial,
parece contribuir de modo muito marcado para a ma-
nutengdo ou estabelecmento de hébitos ¢ valores que
favorecem o ingresso no mercado regular de mao-de-
-obra.

A migragio e o projeto de ascensdo social que a
motiva sdo, portanto, empreendimentos familiais. Por
isso é que a familia se..mantém, e talvez mesmo se
fortalega nas condigSes urbanas de vida, apesar dos
conflitos internos que sdo gerados. pela ‘transformagao
da atividade econémica de seus componentes. '

A possibilidade de ascensio de um membro da-
familia representa uma melhoria no nivel de vida de

todos, na medida em que se conserva a unidade do

.
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grupo doméstico. Mas, mesma com a fragmentagao
decorrente do casamento dos filhos, a familia espera
beneficiar-se da ascensdo ocupacional de um de seus
membros através da tendéncia de concentrar nos em-
pregos mais produtivos a maior parte da mio-de-obra
familial. Um parente bem colocado é sempre conside-
rado uma agéncia de empregos. Representa uma cabe-
ca-de-pontes através da qual os parentes se informam
da existéncia de melhores oportunidades de colocagéo,

da natureza dessas oportunidades, do modo de dispu-'

ta-las.

Concluem-se que as possibilidades de ascens@o s@o
maiores para as familias numerosas, com muitos filhos
para garantir a subsisténcia da familia e um nivel de
renda relativamente alte. A manutengdo de uma uni-

dade doméstica nessas condigGes depende também, pelo-

menos em parte, da manutengdo da disciplina que re-
gula as relagbes intradomésticas, que € fungdo dos
pais. E nesse sentido que assume importancia a pre-
senga de individuos idbsbs no contingente migratério,
embora sua perticipagdo econdmica seja relativamente
pequena. Eles sdo importantes na medida em que che-
fiam e mantém unidos, grupos familiares que consti-
tuem unidades importantes de cooperagdo econdmica.
O que se pode concluir destas observagdes € que,

a cidade, a familia se reorganiza mas permanece como
grupo basicamente responsivel pelo bem-estar e se-

ghranga econdmica de seus membros. e €, por assim di-

zpr, o ponto de referéncia e o niicleo de reelaboragéo

os padrdes de comportamento e das representagdes

oletivas.
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