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“Sim, o planeta foi
destruido. Mas, por um
momento Unico e no
momento certo, nos
criamos muito valor para os
acionistas”
http://tomtoro.com/cartoons/

Yeos, the planet got destroyed. But for a dbeautsful mompeny

y . ’
tn Lime we created a lot of valwe for sharebollers.
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De acordo com a International Labour Organization (ILO) havera um
crescimento de 6 milhdes de empregos globalmente até 2030, principalmente
na area de gerenciamento de residuos e reciclagem, setor de servicos,
conserto (repair) e modelos de negdcio baseados em aluguel.

No entanto, a transicao para um sistema circular pode potencializar a
desigualdade de salario, o deslocamento de trabalhadores e empregos.

EC nao endereca automaticamente os objetivos sociais como OD2 (fome
zero), ODS5 (igualdade de género) e ODS10 (reducao das desigualdades)

UN DESA (2020), "Frontier Technology Quarterly: Does the sharing economy share or concentrate?, United Nations Department of
Economic and Social Affairs, 18 February 2020, https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/frontier-technology-quarterly-
does-thesharing-economy-share-or-concentrate/ (accessed 22 Feb. 2020) (United Nations Deparment of Economic and Social Affairs)

Schroeder (2020)
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“Atingir os objetivos globais abre a possibilidade para oportunidades de negdcios da
ordem de 12 trilhdes de dodlares. Os sete sistemas econdmicos examinados foram:
alimentos e agricultura, cidades, energia e materiais, seguranca e bem-estar. Estes
sistemas sao responsaveis por cerca de 60% da economia e sao criticos para alcancar
0S objetivos globais” (Business & SustainableDevelopment Commission, 2017)
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Table 1: Circular economy in the 2030 Agenda framework: contributions and gaps
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Direct positive Gaps in addressing  Requirements
contributions social dimensions  to enable
through circular in the circular circular economy
ECONOMY ECOnomy transition

SD0G 1 (Mo poverty) L]

SDG 2 (Zero hunger) L

SDG 3 (Good health & wellbeing) .

17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

SDG 4 (Quality education)

G000 HEALTH [BAIEY EENDER

L] l
AHDWELL BENE EDNCATION ALY

PINERTY

@ peveiomient OLIALS
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SDG 5 (Gender equality)

il

S[G 6 (Clean warer and sanitation)

SDG 7 (Affordable and clean energy)

D CE T Wik AAD {| 1 FEDUCED
[COWMICGRTATH IARUALITES

SDG & (Decent work and economic growth)

i

SDG 9 (Industry, innovarion and infrastructure)

13 oo

SDG 10 (Reduced inequalities)

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

S0eG 11 (Sustzinable ciries and communities)

506G 12 (Sustainable consumption and production)

SDG 13 (Climate change)

S[G 14 (Life below water)

SO 15 (Life on land)

504G 16 (Peace, justice and strong institutions)

Source: Schroder, P.

506G 17 (Partnerships for the goals)

(2020). Promoting a just transition to
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an inclusive circular economy. Royal
Institute of International Affairs.

Departamento de Engenharia de Praducao



Reciclagem de
residuos
alimenticios

https://www.ecoscraps.com/
Nutrientes Biologicos -
Recursos Renovaveis

Agricultura [’

Nutrientes Técnicos -
Recursos Finitos

Remanufatura Reciclagem

/ Restauro

Reutilizar /
Redistribuir

Partilhar

lA/_

Manter/

_/ prolongar

Biogas

Extracdo de matérias
bioquimicas

Minimizar perdas sistémicas -
externalidades negativ

A taste of circular economy for food in Sao Paulo

Diagrama de Borboleta ()
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Manter/prolongar: consertar parte:
quando quebrar

Reutilizar/Redistribuir: vender o
produto para um colega

Remanufatura/Restauro: empresz
compra o produto de volta e
substitute algumas partes

Reciclar/Restaurar: extrair os
components e usa-los novamente.

https://www.youtube.com/watch?v=w vyKI3NcsM&t=17s Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2015).
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https://youtu.be/3PYYadvwkOo

_ Trabalhadores, Consumidores e
Engajamento de paises e .
comunidades Comunldades

desenvolvimento de
capacidades para promover Entender e priorizar as
mudangas de emprego ¢ Desenvolvimento de necessidades dos Melhorar as condi¢des de
atividades econémicas com capacitagdes junto aos consumidores e capacitar trabalho, saiide ocupacional e

maior valor. trabalhadores. mudancas no mindset e seguranga gerenciamento de
residuos e reciclagem

consumo

fornecimento de : . O B = .
Design e manufatura Distribuicdo e uso Fim de vida

) 4

INSUMOS

Reduzir
substituir

Shroder (2020)
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Como analisar a inclusao social? rPro

Justica Circular

Justica distributiva: acesso e direito
aos recursos. Ex: quais os custos e
beneficios do sistema convencional e
como o peso da transigao sera
distribuido?
Justica de procedimento:
participacao dos diferentes grupos
afetados pela transicao no processo
de tomada de decisao.
Reconhecimento dos direitos: como
interesses divergentes podem ser
resolvidos através de processos
participatdrios? Quais as instituicdes
que podem garantir o
reconhecimento e protecao dos
direitos na transicao?

Ref: Shroder (2020), Kirchherr (2021).
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Social: seguranca e direito dos trabalhadores.
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» Criada em 2012 PR

e Seleciona componentes do produtos final para producao de novos

e (Obstaculos: design do produto. Cerca de 70% do material coletado pela empresa torna-
se matéria-prima. Ex: plastico ABS é transformado em fio de impressora 3D — 0,50 kilo
para 120 reais o kilo

e QOutros 30% sao vendidos separadamente: equipamento é analisado e pode ser
recondicionado e vendido ou pode virar pecas avulsas.

e Coleta aparelhos eletronicos em todo o Brasil. Convénio com a Femsa
e Obstaculo: volume de descarte é variavel.

e Produz 1000 equipamentos recondicionados por més (12 mil ano), mas tem capacidade
para 20 mil ano.

e Parcerias: (a) laboratorio USP que desenvolve curso para capacitar jovens vulneraveis
nas area de microinformatica, programacao computacional basica e relacionamento
profissional;

(b) Ong: coleta eletronicos e a Empresa A doa de 5 a 10% em recursos
financeiros ou maquinas;

(c) atuou na criacao de uma associacao para promover reciclagem e apoiar
atuacao no B2C e B2G, atuacao junto a Escolas Técnicas Estaduais para treinamento dos
jovens sobre o descarte correto de residuo eletronico e também de catadores.
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Estratégias voltadas para remanufatura, com
possibilidade de maior agregacao de valor;
implementacao de ciclos mais longos.

Reconhecimento dos direitos:
reconhecimento das comunidades
impactadas pela reciclagem e
treinamento em reciclagem de
eletrOnicos para os jovens das
comunidades

Upgrading economico: aumento da renda,
oportunidade de insercao no mercado com
maior capacitacao

Upgrading ambiental: reducao das emissoes de
carbono

Upgrading social: treinamento de jovens e
catadores para correta triagem de equipamentos
eletronicos e maior aproveitamento dos
componentes

PRO
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Ong — setor téxtil

Intermediaria entre grandes empresas e cooperativas de costureiras e
centros de atencao psicossocial (Caps)

Grandes varejistas encomendam pegas artesanais ou remanufatura de pegas
de colecdes antigas; uso de residuos téxteis para producao de novas pecas

Empresa B parceria com 13 grupos de costureiras e Caps.

Upcycling

Treinamento sobre novas técnicas e fornecimento de assisténcia financeira
Criacao de oportunidades de trabalho

Desafios de combinar demanda de varejistas fast fashion x cooperativas de
costureiras e Caps.
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Estratégias: ciclos de produto mais longos,
remanufatura, reciclagem

Design de produtos com ciclo de vida
mais longos (materiais)

Inclusdo de grupos mais vulneraveis
Justica de procedimento,
reconhecimento dos direitos,

Upgrading economico: acesso a mercado,
aumento da renda, ganhos de produtividade,
treinamento em novas técnicas, assisténcia
financeira.

Upgrading social: treinamento de costureiras e
grupos com problemas mentais; atuacao para
mudar a cultura fast fashion (conscientizacao)

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo
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e Video Julia Luchesi (Coordenadora ambiental
Manuia Consultoria) https://manuia.net/nuestro-equipo/
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Exercicio Proposto

Escolher uma empresa
|dentificar as praticas de EC

ldentificar os stakeholders envolvidos
(trabalhadores, consumidores, comunidade)

Trazer 1 ou mais evidéncias da relacao da

empresa com os stakeholders e o que isso traz

de melhoria para o stakeholder envolvido
(upgading econdmico, social, ambiental)
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