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Tópicos 

✓ Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODSs)

✓ ODSs e Economia Circular

✓ Diagrama de Borboleta: Ciclos Biológicos e Ciclos técnicos

✓ EC e inclusão social

✓ Exemplos



“Sim, o planeta foi 

destruído. Mas, por um 

momento único e no 

momento certo, nós 

criamos muito valor para os 

acionistas”

http://tomtoro.com/cartoons/



Contexto

De acordo com a International Labour Organization (ILO) haverá um 

crescimento de 6 milhões de empregos globalmente até 2030, principalmente 
na área de gerenciamento de resíduos e reciclagem, setor de serviços, 
conserto (repair) e modelos de negócio baseados em aluguel. 

No entanto, a transição para um sistema circular pode potencializar a 
desigualdade de salário, o deslocamento de trabalhadores e empregos. 

EC não endereça automaticamente os objetivos sociais como OD2 (fome 
zero), ODS5 (igualdade de gênero) e ODS10 (redução das desigualdades) 



“Atingir os objetivos globais abre a possibilidade para oportunidades de negócios da 
ordem de 12 trilhões de dólares. Os sete sistemas econômicos examinados foram: 
alimentos e agricultura, cidades, energia e materiais, segurança e bem-estar. Estes 
sistemas são responsáveis por cerca de 60% da economia e são críticos para alcançar
os objetivos globais” (Business & SustainableDevelopment Commission, 2017) 

5

Transforming our World: The 
2030 Agenda for Sustainable 
Development 
(https://sustainabledevelopment.un.org/post
2015/transformingourworld/publication)



Source: Schröder, P. 
(2020). Promoting a just transition to 
an inclusive circular economy. Royal 
Institute of International Affairs.



Diagrama de Borboleta

Manter/prolongar: consertar partes
quando quebrar

Reutilizar/Redistribuir: vender o 
produto para um colega

Remanufatura/Restauro: empresa
compra o produto de volta e 
substitute algumas partes

Reciclar/Restaurar:  extrair os
components e usá-los novamente.   

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2015). 

https://www.ecoscraps.com/

Reciclagem de 

resíduos 

alimentícios

A taste of circular economy for food in São Paulo
https://www.youtube.com/watch?v=w_vyKl3NcsM&t=17s

https://youtu.be/3PYYadvwkOo




Como analisar a inclusão social?



Org_A



Org_A

Reconhecimento dos direitos: 

reconhecimento das comunidades 

impactadas pela reciclagem e 

treinamento em reciclagem de 

eletrônicos para os jovens das 

comunidades 



Org_B



Org_B

Design de produtos com ciclo de vida 

mais longos (materiais)

Inclusão de grupos mais vulneráveis

Justiça de procedimento, 

reconhecimento dos direitos, 



• Video Julia Luchesi (Coordenadora ambiental 
Manuia Consultoria) https://manuia.net/nuestro-equipo/

https://manuia.net/nuestro-equipo/


Exercício Proposto

• Escolher uma empresa

• Identificar as práticas de EC

• Identificar os stakeholders envolvidos 
(trabalhadores, consumidores, comunidade)

• Trazer 1 ou mais evidências da relação da 
empresa com os stakeholders e o que isso traz
de melhoria para o stakeholder envolvido 
(upgading econômico, social, ambiental)



Referências




