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Business Evolution on Sustainability
The Road to Dignity by 2030: 
Ending Poverty, Transforming
All Lives and Protecting the
Planet . UN Report, Dez.2014 

As mudanças de transformação:

- - Sustentabilidade no “core”

- - Acabar com a extrema pobreza

- - Desenvolvimento inclusivo  e 
empregos justos

- - Construir sociedades pacíficas, 
abertas, transparentes, de 
governança aberta, transparente e 
responsável

- - Parceria global para o 
desenvolvimento sustentável. 



FOR WHAT COMPANIES EXISTS?

“NOT TO BE JUST “BEST IN THE 
WORLD,” BUT “BEST FOR THE WORLD.”
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PRIMEIRA RELAÇÃO DA SUSTENTABILIDADE COM A 
ECONOMIA CIRCULAR



EVOLUÇÃO DAS PRÁTICAS E ESTRATÉGIAS 

AMBIENTAIS NAS EMPRESAS

CIRCULAR ECONOMY 

RESEARCH & INNOVATION CENTRE - USP
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Omissão: diluir & dispersar



Fim-de-Tubo



Reciclagem no processo



Redução na 

fonte 

geradora
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Desempenho
Ambiental e 
Econômico

Reativas

Pró 
Ativas

NÃO GERAR (eliminar resíduo)

MINIMIZAR GERAÇÃO (redução na fonte)

RECICLAGEM NO PROCESSO (reuso)

TRATAMENTO (fim de tubo)

DISPOSIÇÃO FINAL

RECICLAGEM FORA DO PROCESSO



http://www.senairs.org.br/cntl/.

Housekeeping

“Arrumar a casa”

Organização do 

Espaço físico

Solventes 

orgânicos por 

aquosos.

Óleo integral por 

biodegradável.

Usinagem a seco em processo 

de fabricação mecânica.

Níveis:
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 CETESB : Companhia de 
Tecnologia
de Saneamento Ambiental

http://www.cetesb.sp.gov.br
 Produção mais Limpa

 Casos de sucesso em P+L
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http://www.cetesb.sp.gov.br/
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Tipologia: 

Evolução da Questão Ambiental na Empresa



TRATAMENTO

Resíduo

FIM DE VIDA DISTRIBUIÇÃO

LOGÍSTICA 
REVERSA

REMANUFATURA

REUSO

RECICLAGEM

DESIGN

USO

RECURSOS

PRODUÇÃO

Visão de Ciclo de Vida: foco no produto
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Hauschild, M., Wenzel, H., Alting, L., 1999, Life cycle design – a route to the sustainable industrial 

culture? Annals of the CIRP 48/1:393-396. 
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Exemplos
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Exemplos
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Tipologia: 

Evolução da Questão Ambiental na Empresa



Modelos de Negócio Circulares.Modelos de Negócios Circulares
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Extensão de vida do produto.

Produto como serviço.

Virtualização.

Compartilhamento.

Insumos Circulares.

Recuperação de Recursos.
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Extrair Fazer Descartar
Restaurativo

e 

Regenerativo

Baseado e Ellen MacArthur Foundation

Novo Modelo Econômico





Economia Circular: 
Oportunidades e Desafios para a 

Indústria Brasileira – CNI & USP

INOVAÇÃO SISTÊMICA PARA A ECONOMIA CIRCULAR  
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As atividades em uma economia circular

GERAM E RECUPERAM VALORES,

mantidos por LONGO PRAZO e para

STAKEHOLDERS, gerando impactos

positivos para todos os atores e

componentes do sistema (EFETIVIDADE

SISTÊMICA)



DESIGN CIRCULAR

25% of recycled plastic

20% of recycled plastic
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Lojas Renner - Moda responsável e circular

Recuperando resíduos do processo de corte dos tecidos, que antes eram 

destinados ao aterro ou vendidos como produto de baixo valor agregado, a 

empresa estruturou o ecossistema de negócios do ciclo reverso junto a seus 

fornecedores.

INOVAÇÃO EM MODELOS DE NEGÓCIOS



ArcelorMittal - Aço com pegada de carbono positiva

A ArcelorMittal está buscando mudar a indústria do aço, que apesar de possuir um alto índice 
de reciclagem, ainda é linear e extrativista. Estabelecida no Brasil em 2006, com sede em Belo 

Horizonte, a ArcelorMittal é o maior fornecedor de aço para os mercados de automóveis, 
construção, embalagens e eletroeletrônicos.

A inovação da ArcelorMittal consiste em produzir aço com pegada de carbono positiva 
através do uso de carvão vegetal, provenientes de suas florestas com certificação Forest 

Stewardship Council (FSC) – ao todo são 109.000 hectares de florestas. A certificação FSC é 
muito importante, principalmente no cenário brasileiro de produção de carvão vegetal, no 

qual ainda há a produção sob condições laborais comparadas à escravidão. Além disso, há 
também a produção de carvão vegetal ilegal, que contribui para o desmatamento e 

queimadas de florestas.

A criação da BioFlorestas, nome dado à empresa do grupo da ArcelorMittal responsável por 
gerenciar as florestas de eucalipto, permitiu restaurar áreas degradadas (cerca de 135.000 
hectares, incluindo áreas protegidas); produzir aço com balanço positivo de emissões de 

carbono; reduzir custos de gestão da floresta graças à uma mínima intervenção, enquanto se 
regenera o ecossistema natural, além de gerar  externalidades positivas para o ecossistema 

através de programas como a apicultura, ou a reintrodução da fauna na região das florestas.

ArcelorMittal Brasil planeja estudar a viabilidade técnica e econômica de ampliar o uso do 
carvão vegetal para reduzir sua dependência ao carvão mineral, um recurso finito. Também 
planeja fechar o ciclo com vazamento de óleo resultando da produção de carvão vegetal 

para convertê-lo em energia.

INOVAÇÃO EM MODELOS DE NEGÓCIOS



35
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SISTEMA RESTAURATIVO e 
REGENERATIVO

PRODUTO: EXTRAIR, PRODUZIR e 
DESCARTAR

ESCOPO

PREMISSA

PROPOSTA DE 
VALOR

VISÃO

PERSONAS

ÉTICA

PAPEL

Processos Ecossistemas

Eficiência Efetividade

Redução de custos Geração de valor

Curto Prazo Longo Prazo 

Shareholders Stakeholders

Competição Colaboração

Consumidor Usuário

MINDSET
LINEAR

MINDSET
CIRCULAR
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