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Assim lutam os povos ¢ uma colegao
que tem por objetivo levar aos miltantes
de nosso tempo as experiéncias e as
reflexdes teoricas daqueles que
construiram a luta da humanidade por
sua emancipagao.

O caréter mundial do modo de produgao
capialista nos leva & urgéncia de pensar
a emancipagso humana como um
processo necessariamente intermacional,
de maneira que a luta de cada povo seja
encarada como nossa propria luta, nosso
sangue @ nossa came. Sentir como se
fosse em nossa face o tapa dado na face.
de qualquer ser humano, como dizia Che,
aprendendo com nossas derrotas &
parihando nossas viterias.

As revolugdes no acontecem, s3o feitas.
As mudangas sociais que marcam a
histéria da sociedade de classes sdo
produzidas por uma complexa
combinagéo daquelas que Lenin chamou
de condigdes objetivas e subjetivas. Nao
basta que as contradigdes objetivas, que
t8m por base o chogue produzido pelo
avango das forgas produtivas e a forma
das antigas relagdes sociais dominantes,
aforem em uma situagao revolucionéria
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PREFACIO

Antonio Candido

UMA INTERPRETACAO EXEMPLAR"

Chama logo a atengio no livro de Florestan Fernandes sobre
Cuba a extrema densidade, aids habitual s suss obras, porque
ele trabalha com um miéximo de informagdo e de reflexio, aliadas
40 fervor méximo. Daf uma escrita densa que requer leitura tensa
o caso muito compensadora, porque o leitor sai dela com um
conhecimento privilegiado da Revolugio Cubana.

“alver 0 tago princpal da obra madura de Florsstan sea o

ério, nutrido pela

cimento rigoroso e a forga da convicgio. O esforgo quase obsessivo
de harmonizar o saber do soci6logo com a paixio politica do socia-
lista faz dos seus escritos uma vigorosa militincia ¢ leva a pensar
naquele tpo de homenn descito po Vauvenarguss, que, 1ovido
pela forca imento ¢ marcado pelo das incli-
nagdes com as luzes”, poe “em movimento todas as suas capacida-
des ¢ toda a sua atividade em beneficio de um obietivo tnico.”




Para expor a sua mancira e ver essa extraordindria mani-
festagio do fendmeno revolucionirio que & o caso cubano,
Florestan remonta a0 “passado colonial ¢ neocolonial” (titu-
lo da segunda parte do livro), indicando como ocorreu em
Cuba algo diverso do que caracterizou a independéncia na
‘maioria dos paises latino-americanos: uma substituicio de
metrdpole.

Na segunda metade do século 19, os Estados Unidos tinham
alargado sobre cla a rede dos seus interesses economicos, ¢ para
preservi-los acabaram por frear a transformagdo do estatuto co-
lonial em estatuto nacional. Cuba deslizou da “dominagio colo-
nial direta” (Espanha) para a “dominagio colonial indireta”
(Estados Unidos). A “Guerra dos Dez Anos” (1868-1878) e a da
Independéncia (1895-1898), esta apoiada pela intervengio
estadunidense, foram canalizadas para uma “revolugio dentro
da ordem” que, assegurando a permanéncia das oligarquias, es-
tabeleceu entre clas e os Estados Unidos um pacto que permitiu
a estes levar a cabo o que haviam comegado desde meados do
século: “modernizar a colonizagio”, isto é, ajustd-la para levé-la
“aré o fundo”. Com isso, Cuba ndo alcangou sequer o estidio de

apenas o de “subnago em potencial”. A independéncia formal
¢ tardia assegurou, nio a sua libertagdo, mas um “destino colo-
nial”, que Florestan estuda como neocolonialismo, analisando
as causas ¢ condigdes desse processo, que impediu a “criagio de
uma sociedade nacional”.

Ora, isso gerou por outro lado um estado de coisas que favo-
receu os fermentos de luta nacional:

“O problema d encia passava a s, de

plosiva e algo a ser conquistado a partr de ¢ contra a ordem neocolonial
em claboragio, Portanto, a frustragio das duas revolugbes nio climina as
Tutas pela libertagio nacional. Ela apenas repde a necessidade de travar

essas lutas em um contexto historico-social diverso ¢ contra uma metr6




por seus vinculos com s esrametos do
termos da sua capacidade de dominacio global”

As consegiiéncias disso na configuragio da luta conduzida
por Fidel Castro a partir de 1953 sdo objeto da terceira parte, “A
guerrilha e a conquista do poder”, em que Florestan comega por
constatar que a frustragio da emancipagdo nacional no século
19 adiou a revolugio mas nio aboliu a sua forca potencial. Ela
eclodiu nos anos de 1950 com a possibilidade de criar um Esta-
do nacional liberal, burgués, ou de criar um Estado revolucio-
nirio. Mas trazia consigo o pressuposto raro da unido de classes,
porque em Cuba (por causa da referida frustracio) a idéia de
nagdo tinha uma forga integradora ¢ uma capacidade dindmica,
visando como visava a superar a situagéo neocolonial. Por isso:

“Pela primeira vez, na

antes, ¢ mais poderosa em

istoria da América Latina, uma revolugdo nacio-
nal deixaria de dissociar o elemento nacional do elemento democritico ¢,
a0 vencer, a idéia de nagio arrasta com ela a construgio de uma ordem
social inteiramente nova e socialista”.

Uma conclusdo como essa nos poe no centro da atitude
interpretativa de Florestan, que procura ver a Revolugio Cuba-
na, ndo com referéncia a modelos tedricos elaborados fora do
contexto latino-americano, ou regidos por uma visio demasia-
do genérica, mas relacionando-a “a especificidade da situagio
conereta”. O estudo anterior sobre o passado colonial e
ncocolonial Ihe permite desentranhar com éxito os tragos dessa
situagdo e mostrar cada vez mais, a partir dessa altura do livro, o
tipo de socialismo que resultou do movimento revoluciondrio.
Inclusive apontando as alternativas descartadas, que a teriam
podido levar a solugdes nacional-burguesas.

Acessaluz, o estudo da guerrilha ganha todo o seu relevo e sig-
nificado, porque ela determinou os rumos e o préprio teor do que
viria a ser o primeiro Estado socialista da América. (... a guerrilha
¢ 0 guerrilhciro desaparcceram, mas o espirito da guerrilha dura
e 5 o 2
No entanto, ela 56 triunfou e adquiriu esse significado devido aos




uma teoria e uma prética socialistas. Conforme Florestan, dentro
de uma perspectiva leninista gragas 4 qual a guerrilha nio teve o
destino de outras, sto é, o fracasso final.
As fungdes da guerrilha foram mltiplas, mas cla ndo deve
ser considerada apenas, diz Florestan, como fator de
“ressocializagio da personlidade do guerrilheiro pela guerilha ¢ pela
convivéncia com o campesino e suss condigbes concretas de existénci.
s ; A

tante (¢ de uma importancia politica estratégica): o que o proto-Estado
guerrilheiro representou como amarramento com o poder popular ¢ o
aprofundamento antecipado da revolugio. Se o primeiro aspecto explica

homem politico. Foi gragas a esta circunstincia que a guercilha operou

como um equivalente social ¢ politico do parido revolucionrio. O eala-

e ameciadacom oot e conceist s do qe

deveria ser Cuba depois d um

salto histérico zevoluciondrio sem retorno?.

Esse trecho enfeixa quase todos os temas principais desen-
volvidos nesta parte do livro ¢ dispensa comentério maior. Ele
deixa claro o especifico revolucionrio cubano que Florestan
procura determinar, ¢ prepara o leitor para entender tanto o
que diz sobre o papel decisivo de Fidel Castro, guerrilheiro
desdobrado em estadista, quanto sobre a sua decisdo, ditada
pela logica revoluciondria, de superar a fase de coalizio com a
burguesia ista. Com efeito, chega um que
o processo revoluciondrio suscita em muitos o descjo de breci-
o, antes de consolidada a revolugdo na coeréncia irreversivel
dos seus termos finais. Af surge o perigo da contra-revolugio -
e impedir que esta ocorra é o dever do revoluciondrio, como
Fidel, que levou ao seu termo, isto é, 0 Estado socialista, 0 com-
promisso encarnado na guerrilha, encarada em toda a sua ri-
queza no trecho de Florestan citado acima. “[..] no processo




de conquista do poder a prépria revolugdo social foi antecipa-
da”; de modo que ndo havia como fred-la para favorecer um
retrocesso liberal, que seria a prépria capitulagdo em face do
imperialismo.

O estudo do passado e da guerrilha permite a Florestan che-
gar com seguranga 4 parte mais importante do seu texto, o capi-
tulo sobre “Economia e sociedade sob o socialismo™, ou seja,
sobre 0 que a revolugio realizou na construgao de uma socieda-
de realmente socialista, que contém dinamicamente no bojo o
processo de formagio da sociedade comunista. Essa construgio
era a alternativa justa em face da sociedade neocolonial
espoliadora, porque a tinica capaz de superd-la a fundo. E aqui
Florestan contesta vivamente os que acham necessiria, como
condigdo sine qua, a fase intermédia do desenvolvimento capita-
lista. Nos paises subdesenvolvidos, o socialismo ¢ a alternativa
“direta’

il i 30 nacional

leva diretamente o socialismo, a revolugdo socialista nio “herda os pro-
0 clase af Gnica alter-

nativa possivel do desenvolvimento capitalista”.

E af surge o grande problemas: “como passar de uma acumu-

lagao capitalista neocolonial e ultrapredatéria a uma acumula-
P eeie. O ousi i

o conseguiu — descongelando o seu destino histdrico, realizando
“uma reforma agriria que sc insereve na histéria das grandes
na América Latina no século 20”, aca-
bando com a miséria e vencendo o cerco capitalista feroz a que
foi submetida.
Nao tenho espago para analisar este capitulo fundamental,
cheio de vistas penetrantes, inclusive a que mostra como, em
Cuba, 0 (objeto de uma dadosa) “levou

reu uma integragdo harmonica o plancjamento social, do de-



senvolvimento econdmico-social ¢ do controle estatal, sobre a
base de uma revolugdo que mobilizou a fundo o setor geralmen-
te marginalizado do de maneira a incorpori-lo a0
processo revoluciondrio no que teve de mais vivo, isto é, a for-
magio, em Cuba, de uma verdadeira economia socialista, bas-
tante generalizada para, inclusive, controlar a “crescente ¢
continua estatizagio”.

‘Tudo isso se liga & transformagdo do homem, que Florestan
analisa no mesmo capitulo, sublinhando a importancia decisiva
de uma nova filosofia do trabalho coletivo, “alfa ¢ bmega da re-
volugio”, pois “s6 cle poderia alimentar as fluxos da acumula-
cao socialista a partir da agricultura”, além de promover a
“irradiagio das idéias-chave da vanguarda para a massa”. Como
coroamento, o admirével esforgo educacional, prioritdrio para
uma lideranga de cunho largamente pedagdgico. A descrigio ca
anilise do sistema educacional - que erradicou o analfabetismo,
refez, ampliou e refinou os quadros intelectuais ¢ téenicos emi-
grados
superior — completam esta parte do livro, deixando claro como o
pressuposto fundamental da Revolugio Cubana (e a0 mesmo
tempo o baixo-continuo deste livro) € a mobilizagio intensa da
sociedade, que corrige a cada instante as tendéncias autocréi-
cas da burocracia ¢ permite forjar a democra
toda a sua forga de participagio coletiva.

rticul

stendeu extraordinariamente o ensino secundrio ¢ o

socialista em

ta acaba por uma
parte que recebe toda a seiva das anteriores ¢, embora tratando
de um problema especifico (a organizagdo do poder), faz dele o
coroamento da andlise ¢ a sintese das posigoes do autor.

“O Estado revolucionirio ¢ o poder popular” é mais sensivel
que as outras partes do livro as dificuldades, aos tateios, erros ¢
lacunas da Revolugao, a partir do momento em que cla precisou
ser canalizada para organizar e fazer funcionar a sociedade nov:
impondo a solugio de um terrfvel problema: a passagem da ini-
ciativa dos grupos revoluciondrios para as massas. Passagem da




atuagio de pequenos grupos altamente conscientes ¢ ativos, ha-
bituados a0 mando, para a atuaco da maioria (eventualmente
todos), que precisa ser esclarecida, treinada, iniciada na vida
politica a fim de reger o seu destino. Neste sentido, Florestan
estuda a correlagio (inclusive na dimensio do tempo) entre go-

nirio, a caminho do socialismo, mostrando como por meio dela
foi possivel superar erros e busear solugdes estiveis, mas capa-
7es de preservar o impeto da transformagio social.

Nessa anlise, ndo escamoteia os aspectos negativos, como
tendéncia ao centralismo estatal, o perigo de hipertrofia ¢
esclerose burocritica, as falhas devidas a erros etc. Ao mesmo
tempo, ressalta a forca das condigdes positivas, sobretudo a in-
crivel disposigio do povo de construir uma ordem que desde
logo percebeu ser a mais justa ¢ adequada. E ainda a natureza
especial da relagio entre a lideranga e as massas, encarnada nal-
uns homens de cnvergaduraexcepeionl, dotados & capacida-
deao mesmo ccapar,

e simultancamente mandatdrios, como ¢ o caso de Fidel Castro.

Para resumir os problemas centrais da an;

e nesta ltima
parte do livro, poderiamos dizer que cla aborda a necessidade de
conciliar a estruturagio politica a partir da vontade da massa
(que escolhe os dirigentes de base ¢ institui os respectivos orga-
nismos) com a necessidade de manter o espirito revoluciondrio
representado pelo grupo restrito dos lideres historicos. Estes
precisam conservar a preeminéncia a fim de completar e desen-
volver a sua tarefa, ¢ por isso chamaram a si atribuides da cole-
tividade; mas tentaram superar o impasse transferindo a esta
muito da capacidade deciséria, de modo a frear a concentragio
do poder por meio da iniciativa popular. O governo revolucio-
nirio “tinha de ser substituido por um organismo politico que
ndo fosse s6 funcionalmente igualitirio ¢ democritico, mas que
se estruturasse, funcionasse e crescesse de modo igualitirio ¢
democritico”.
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Dai a constituicao do “poder local”, alicerce da organizagio

politica revoluciondria sobre o qual assentam a esfera provincial

¢ a nacional, gerando um ismo de escolha das lideran

partida base, que guarda o poder de fiscalzagio permaner,
cada instante (se

que nio correspondem. Isso cria condioes para desenvolver a
“cidadania igualitiria”, que leva a0 méximo a consciéncia ¢ o
rendimento politico do “povo trabalhador”.

Sensivel 2 grandeza da Revolugio Cubana, aos problemas de
construgio do socialismo ¢ também aos seus obsticulos e erros,
Florestan Fernandes claborou uma visio clida e realista, que
faz deste livro uma leitura fascinante ¢ um modelo de andlise
sociolégica e politica orientada pelas concepgdes socialistas.



NOTA EXPLICATIVA

Este livro é constituido pelos roteiros de aulas de um curso
de pos-graduagdo que desenvolvi na Pontificia Universidade
Caiglica de So Paulo (1° semestre de 1979). O curso foi repeti-
do no segundo semestre (para os alunos do periodo noturno) e,
na forma de curso livre, patrocinado pelo CEUPES, foi nova-
mente dado na USP (no prédio do Departamento de Ciéncias
Sociais da Faculdade de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas).
A

Goes partiu di dos es-
tudantes, que trabalharam com elas por meio de cdpias xerox ou
de reprodugdo mimeografada. Nao tinha intengio de publicar
as anotagdes, pois penso que Cuba ¢ a revolugao cubana estio
muito acima de um trabalho modesto e relativamente improvi-
sado. Depois de ouvir diversos tipos de razdes e de convencer-
me, masainda muito relutante, pedi a Antonio Candido de Mello
¢ Souza, Heloisa Rodrigues Fernandes e Atsuko Haga que fizes-
sem uma leitura d 5

oportuno dar a lume um trabalho que fora projetado para um
fim restrito (introduzir os estudantes a0 estudo da revolugio
cubana). As opinides foram favoréveis & publicagdo ¢ acatei-as.
Nio modifiquei os roteiros: deixei-os na forma original, como
uma homenagem aos meus estudantes e também como uma evi-



déncia de que as salas de aula ainda constituem uma fronteira
na luta pela liberdade e pela autonomia da cultura. Agradeco
aqueles amigos ¢ colegas a preciosa colaboragio que me presta-
ram, sem a qual ndo venceria o temor que me inibia de modo
justo ¢ compreensivel. A publicagao ficou com Thomaz Aquino
de Queiroz, que foi o primeiro a tomar a iniciativa de pedi-la
para sua editora. Antes, porém, ouvi Gabricl Cohn ¢ Tamis
para saber se 30 do livio
e Biblioeon Bisicade Céncias Sociais N s6 o como
indicaram que o livro abriria a série sobre a América Latina,
dirigida por eles em colaboragio com Alfredo Bosi (que tam-
bém concordou com a escolha). A todos agradego a oportunida-
de desta edigo que, espero, poderd ser o ponto de partida de
uma preocupagio mais séria por Cuba e pela revolugio cubana
nos centros universitarios.
Recebi uma colaboragdo espontinea tocante de muita gente,

que me trouxe material sobre a revolugdo cubana nas mais varia-
das formas. Na impossibilidade de agradecer a todos, queria, a0
menos, mencionar os que deram uma contribuicio mais
prestimosa ¢ impressionante. A Octavio Tanni devo o emprésti-
‘mo prolongado de numerosos livros ¢ ensaios. Antonio Candido
conseguiu, em Cuba, gragas a Roberto Fernindez Retamar, vé-
rias obras que lhe pedi. Gérard Pierre-Charles néo s6 doou exem-
plares de sua obra para uso dos estudantes como enviou-me
diversos livros importantes, que nfo teria condigoes de obrer no
Brasil. Warren Dean fez a mesma coisa (e continua remetendo-
‘me livros que, ainda agora, ndo chegam 4s nossas livrarias). Pela
mesma razdo, devo agradecimentos a José Nun, Lenina
Pomeranz e Armando Castro. Através desses amigos, recebi
vros oferccidos por Julio le Riverend Brusone ¢ Oscar Pino San-
f para mim

mostra que ndo estamos sozinhos ¢ que o trabalho intelectual
também pode assumir as feigoes de uma guerrilha... Aos que
foram lembrados nominalmente ¢ 2 todos os demais o meu agra-



decimento, do fundo do coragio. Ajudaram-me a vencer muitas
limitagoes e a melhorar a qualidade do trabalho que logrei levar
para as salas de aula.

Florestan Fernandes
Sao Paulo, 9 de outubro de 1979






INTRODUCAO AO ESTUDO DE CUBA
SOCIALISTA"

Desde que voltei a lecionar, primeiro no Sedes Sapientae, em
1976, PUC, em 1977 (Glimo wimesre) iguct ateato  poss-
bilidad deum curso ou de iéncia de expo-
sigoes sobre Cuba. No entanto, s6 quando foram projetados os
cursos do P6s

nia PUC, para 1979, foi possivel atingir esse abjetivo. Compreen-
dia que o assunto transcendia s minhas qualificagoes, mas pen-
sava que e necessdrio arcar com o onus da improvisagio, pelo
do parao estudo

brir um
o mundo mod geral, e de Ci

em particular, dentro das atividades e ensino ¢ de pesquisa na
universidade brasileira.

A incorporagio de ambos os assuntos 2o nosso curriculo uni-
versitirio deveria ter sido feita hd tempo. Com referéncia a Cuba,
mesmo que nio se Livesse avancado nessa diregdo no inicio da
década de 1960, por volta de 1965 ou logo depois, ndo se justifica-
vaa omissdo. N se pode nem se deve atribuir ao regime implan-

tado em 1964 essa situagio. Ela decorre, claramente, do teor
provinciano de nosso “espirito universitario”. Como ignorar o

*Versio extremamente condensada do roteiro de exposicio



significado de um novo padrdo de desenvolvimento econdmico,
social ¢ politico nas Américas? Por que a obsessio pelo desenvol-
vimento e pelo estudo do capitalismo dependente? Seria possivel
entender a América Latina contemporinea sem tentar-se expli-
car o que representa a revolugio cubana ¢ o socialismo em Cuba
nas relages (e nas lutas) das nagoes periféricas contra as nagoes
centrais? Diante de revolugoes burguesas em atraso, a revolugio
em avango procede do socialismo, o que quer dizer que temos de
estudar Cuba se pretendemos desvendar o futuro e conhecer a
histGria de ritmos fortes, que se abre para a frente e assinala uma
“nova época de civilizagao” no solo histérico da América Latina.

1) Portanto, niio é preciso fundamentar esse tema. Ele s impoe
pela natureza mesma da situagio e as ciéncias sociais ndo podem
ignora 0. Entretant i . Nio
sou um especialista em Cuba ¢ uma revolugio tao complexa quanto
a revolugio cubana exige mais que uma improvisagio necessiria ¢
feita com dnimo construtivo. Ao longo de minha carreira, vi mui-
10 brazilianisis’ ¢ latinamericanists procederem a improvisagoes
injustificaveis (embora tenha visto também o contrdrio, os
“scholars” exemplares). Nao queria dar esse passo ¢ muito menos
sugerir que o que é um defeito nos outros seria uma virtude em
mim... Declaro-me de inicio um simples aprendiz, como o profes-

sor deve ser por oficio, e saliento que este curso possui um carder
elementar ¢ introdutério. Nunca avancarei além de fronteiras que
poderdo ser exploradas com base nos conhecimentos ¢ na expe-
riéncia que possuo ¢, ainda que isso aborrega vooés, terei de repetir
com freqiiéncia os limites que decorrem de uma sondagem
exploratéria.

Preocupei-me pela revolugdo cubana de formas diferentes

anteriormente. Quando se deu a revolugdo, cla causou grande
impacto politico nos paises latino-americanos. Como outros inte-
lectuais brasileiros, compartilhei das esperangas que ela configu-
rava. A seguinte transericao, extraida de um escrito redigido em
1961 ¢ inicio de 1962, demonstra que ndo me preocupava com a



revolugao cubana por si mesma, mas pelo que el significava para
0s demais povos da América Latina. “Por que essa atitude [de

’em

tende a converter-se em verdadeira aberragio no cendrio histori-
<o interamericano? A resposta a tal pergunta deve ser procurada
nas conseqiiéncias dos conflitos que abalam o equilibrio do siste-
ma transnacional de poder nas Américas. A revolugio cubana for-
ou uma redefinigio das polarizagoes de lealdades, com referéncia
a0s padroes de integragio social que corresponde as alternati-
vas de do nosso sistema ério. De um
lado, ela provocou reagdes defensivas que orientaram as influén-
cias stadunidenses em novadireo: de ntervir ativamente jun-

a adesén

solugoes neoliberais de desenvolvimento economico,
6dio possui, em si mesm

importincia histérica. Ele representa o fim de uma érade acomo-
dagio, deveras chocante mas inevitivel, entre a politica oficial
dos Estados Unidos ¢ o tipo de conservantismo cultural praticado
pelas camadas dominantes nos virios paises de tradigao ibéric:

da América Latina. E bem poderi significar o inicio de uma nova
era, em que o eixo de acomodagio de interesses serd a expansio
industrial, provavelmente sob a égide da especializagio economi-
ca regional. Parece evidente que dai resultard o fortalecimento
gradativo dos circulos sociais inovadores em ascensio, desde que
proporcionem suas aspiragoes de desenvolvimento as possibili-
dades de um radicalismo moderado. De outro lado, a revolugio
cubana introduziu a experiéncia socialista nas Américas, ou seja,
converteu em realidade histérica as opgoes inconformistas diante
Desse
angulo, o episddio teve duas conseqiiéncias imediatas relevantes:
1. dew alento & correntes sociais que nio se empenhavam, ape-
nas, em combater “os problemas humanos do subdesenvolvimen-
10", mas em corrigir, simultaneamente, os dilemas materiais ¢
‘morais da ordem social capitalista 2. compeliu os ‘circulos de
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esquerds’, de diversos matizes, a reverem ¢ a modificarem a esira-
tégia anterior, de contengio do radicalismo politico ¢ de apoio
decidido a um ismo economico

benéfico aos interesses empresariais.” (K. Fernandes, A Sociologia
numa era de revolugio social, 2* edigio, Rio de Janeiro, Zahar Edi-
tores, 1976, pp. 219-220.) A contra-revolugio, no Brasil, em ou-
tros paises da América Latina ¢ em todo o mundo, levou-me a
voltar A revolugio cubana. De 1969 a 1972, em Toronto, dispunha
de muito tempo para leituras intensivas. Nas circunstincias his-
téricas, ficava evidente 0 que Cuba representava no conjunto de
forgas mundiais, que movimentavam a histéria contra a estraté-
gia global da contra-revolugio preventiva. Consegui ler muitos
trabalhos, a maioria dos quais ndo possuo mais, ¢ que eram repro-
duzidos em xerox por estudantes e organizagoes de vanguarda
nos Estados Unidos, no Canads ou na Europa. Entio, a revolugio
cubana interessava-me em sua especificidade e como parte do
quadro histérico mundial de luta de vida ou morte entre os siste-
mas de poder capialsa ¢ socalista. Como subprodio desa ex-

‘uba na Uni

de Toronto, tanto no curso que dei em 1970-1971 ¢ 1971-1972
sobre “Politica e governo na América Latina®, quanto no curso
que desenvolvi em 1971 (em colaboragio com outro professor)
sobre “Politca no Terceiro Mundo? (na parte que me coube, qua-
seum ioes foi devotado a Mai

tarde, no curso de pés-graduagio de que me incumbi na Univer-
sidade de Yale em 1977, sobre “Politica e Estado na América La-
tina”, dediquei & revolugdo cubana uma unidade de trabalho
diditico completa. Por fim, de 1973 em diante, minha permanén-
cia no Brasil, sob grande isolamento intelectual e politico, permi-
tia-me continuar as sondagens ¢ as reflexdes sobre Cuba ¢ sua
revolugdo. Como o meu trabalho principal se voltava para o estu-
do sistemitico da contra- re'vulugau 0 Brasil, a revoluo i fles,
em escala lati em
termos de Cuba ou de movimentos socialistas que parcciam em
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ascensio (como o do Chile ¢ os que se vinculavam 2 guerrilha). A
revolugdo cubana aparecia-me, finalmente,  luz dos contrastes
fortes que fazem dela um marco politico crucial, o tinico ponto de
referéncia que possufmos para embasar historicamente o pensa-
mento socialista revolucionirio na América Latina. Se em To-
ronto a forma guerrilheira absorven minha atengdo, nesta nova
etapa concentrei-me na andlise do essencial: as origens e a evolu-
o da situacio revoluciondria e sua relagio com a guerrilha como
solugio politica que pode ou ndo repetir-se. E pela situagio revo-
lucionria que Cuba vem a ser “universal” (no sentido em que o5
antropdlogos empregam o termo) e “novas Cubas” terdo de sur-
i, porque ndo ¢ possivel deter a Histdria. Esse € o resumo das
trés etapas que percorri. Elas nfo aparecem na exposigio nem sio
importantes a ponto de merecer uma parcela do nosso tempo.
Contudo, quero estabelecer com vocés uma relagio honesta e
limpida. Se ndo sou um especialista, tenho outros titulos para ar-
rojar-me a esta tarefa e poderemos avangar juntos, em colabora-
cio. Sabendo de minhas limitagoes ¢ conhecendo minhas razoes,
vocés poderio completar o trabalho que estou em condigoes de
fazer ¢ de ir além. Ao superar-me vocés entrardo, mais do que
poderiam supor, no universo mental da revolugio cubana, que
converteu a superagdo constante em incentivo moral ¢ em pré-
requisito da psicologia revoluciondria.

2) Hi algo que precisa ser demarcado desde jd: o modo de
compreensio do nosso tema. Proponho-me uma tarefa que &,
inextricavelmente, intelectual ¢ politica; e pretendo enfrenti-la
como tal, com a objetividade do soci6logo € o ardor do militante
socialista. Poder-se-ia estudar Cuba como uma nagio ¢, mais es-
pecificamente, como uma nagdo do Caribe. Porém, ¢ Cuba da ex-
periéncia socialista vitoriosa que nos interessa: Cuba como a
primeira fronteira histdrica ¢ o primeiro patamar concreto da
‘manifestagio do socialismo na América Latina.

Aobjetividade do socidlogo € essencial. Ela poderd nos ajudar
aentender que ndo se pode exigir de Cuba o que a transiio para




o socialismo ainda nio chegou a produzir nem na Unido Soviei-
ca, nem na China, nem na Tugoslvia, nem no Viewd, nem em
outros paises socialistas. Alguns revelam impaciéncia histrica,
outros intransigéncia tedrica, movidos ou pelo dogmatismo ou
pelo “revolucionarismo subjetivo”. Ora, na cadeia dos elos mais
frigeis, pela qual surgiu ¢ se expandiu o “socialismo dificil” (ou
socialismo de acumulagdo), Cuba foi o pais no qual as condigoes
dificeis se mostraram do modo mais dificil. Nio podemos ignorar
os fatos e, se hd algo admirdvel com relacio a Cuba, é a forma pela
qual a revolugio procurou subjugar e ultrapassar os fatos mais
duros e adversos. Nao se deve ignorar isso, se se quiser compreen-
der, amar e servir & revolugio cubana.

A paixio socialista militante também ¢ essenc

. A revolugio
cubana estd ai, estuante de vida. Ela nio é uma revolugio dos
volugdo dos cub: Eo thdo da histo-

Tia coetinea ¢ contemporénea: Cuba vive, no presente, 0 n0sso0
futuro de outra maneira. Temos de entender e participar da revo-
lugio cubana como da historia em processo que, por comunhio
ideologica e uidpica e também por opeio politica, é a nossa pro-
pria histGria. Essa atitude nada tem a ver com uma “compensacio
conformista”. Ao contririo, ela define um solo histérico comum
& um futuro politico compartilhdvel. E, o que é mais importante
por enquanto, ela permite corrigir o esquerdismo, separando o
real e o possivel, que estio entrelagados na construcio da histéria
concreta. Nenhuma revolugdo gravita o vicuo ¢ tampouco ca-
des “mais puras™, " e “mais

revoluciondrias”. Quem néo gostaria de Cuba como encarnagio
da utopia socialista? O importante, porém, nio € o grau de utopia

historia, I i

¢ a mawuridade da prépria revolugao. A ideologia € a utopia sio
instrumentais para a revolugio € 0 que nos cabe indagar, durante
o curso: Cuba traiu (ou jamais traiu) o socialismo? Até onde os
revoluciondrios cubanos levaram a revolugdo socialista na trans-
formaggo de todo um padro de civilizagio - ou seja, na formagao
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de uma nova sociedade? Poderiam ter ido mais longe ¢ ndo foram
por causa de uma relagio frouxa, na consciéncia revolucionria,
dos meios e dos fins? Ou foram tao longe quanto puderam no
ambito de nosso solo histdrico e nas potencialidades de uma pe-
quena sociedade nacional plantada as barbas de Tio Sam? E, o
que ¢ o mais importante, quais sdo as idades que um socialista
consegue detectar nos processos transcorridos desde a implanta-
Go do socialismo em Cuba? Uma coisa ¢ a conquista do povo.
Outra, 0 que se faz ou s pode fazer com ele. As virias tentativas
sucessivas de reformar o capitalismo por dentro, de introduzir os
planos apesar da precariedade do ponto de partida, de vencer o
subdesenvolvimento pelo socialismo, de langar a forma politica
democracia da maioria — sem abrir brechas diante da contra-re-
volugdo ¢ selerando a prépria evolugao -, tudo iso signifi

virias idad deadas d: um pais.

Tado isso indica que a dtica socialista pcrmite desdobrar, comple-

nio € um jogo de azar, no qual se arrisca tudo para ganhar o méxi-
mo. £ preciso ficar rente aos valores que do sentido ao socialismo
revolucioniirio para poder-se avaliar o quanto eles se concretizam
1o vir a ser histérico. Por isso a corregio socialista € tdo decisiva.
busea de Cub: laé 4 sua revolugio).
‘Temos de descobrir o que a civilizagio moderna, sob o socialismo
revoluciondrio, reserva a América Latina e jd pode ser constatado
concretamente em Cuba, pelas transformagoes ocorridas ¢, mais
ainda, pelas transformagdes em processo. Tudo isso ¢ demasiado
ambicioso. Mas, conto com vocés, para aperfeioar o trabalho que
logramos fazer na sala de aula.
3) Neste debate, de “limpeza de terreno”, seria conveniente

suscitar uma questao de maior envergadura, as relagoes entre
revalugio ¢ consciéncia de classe. Nessa esfera, impoe-s¢ reco-
nhecer que mesmo os paises “mais ricos” e “avancados” da
Américal
De uma perspectiva liberal ou de uma perspectiva conservado-




ra, essa variedade de capitalismo empobrece a consciéncia bur-
guesa, tornando-a confusa, opaca e mistificadora em niveis des-
hecid i i A

economico nacional ~ uma porgio fica dentro dos paises que o
geram, nas mios das burguesias dependentes; a parte do ledo &
drenada para fora e abocanhada pelas burguesias centrais  tor-
8. base condmics ds dominacho burgucss mito débil  vul-
nervel. Em

materiais para desempenhar suas tarefas mais criadoras, as bur-
guesias dependentes se véem forcadas a intensificar, em todos
0s niveis, o0 seu egofsmo de classe e se apavoram diante da luta
de classes (ou de seus efeitos sobre a mudanga social mais ou
‘menos incontrolivel). Sua margem de barganha com os estratos
divergentes das classes médias ¢, principalmente, com as classes
trabalhadoras e a massa da populago pobre € tio reduzida que
clas possuem um baixissimo poder de cooptagio — tendo assim
de compensar sua propria fraqueza por meio de formas tirinicas
e circunstancialmente até extremamente tiranicas de repressio
¢ de opressio. Como conseqiiéncia “natural”, o seu impulso re-
formista € quase nulo e sua propensio a proteger-se através do
imperialismo e de suas técnicas policiais ou militares de “con-
trole da mudanga social revolucionria”, muito alta.

Ja discuti esse tema em seus virios aspectos (Sociedade de
classes ¢ subdesenvolvimento, cap. 1; e principalmente Capitalismo
dependente ¢ classes sociais na América Latina, passim, ¢ A revolugio
burguesa no Brasil, capitulos 5 a 7). O que convém salientar aqui
& que as descrigdes classicas da ideologia e da consciéncia bur-
guesas, elaboradas por Marx e Engels ou por Lukdcs nem por
isso perdem sua validade ¢ a vigéncia histérica. Contudo, exis-
tem peculiaridades que decorrem da situagao particular dessas
burguesias dependentes. Elas crescem no momento em que o
capitalismo monopolista atinge, 20 mesmo tempo, o seu apogeu
¢ a sua crise, armando-se até os dentes e lancando-se & contra-
revolugio preventiva de escala mundial. Sio comensais retarda-
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trios, que logram completar o ciclo dinimico da revolugio bur-
guesa gragas  incorporagio ao centro imperial. Nio viveram ¢
jamais conseguirdo viver o “momento glorioso”, que encadeou
3 revolugdo industral & revolugdo nacional ¢ democritic ata-
Porisso, elas
Yidar com o radicalismo burgus (se e chega a manifestar-se de
alguma forma timi ial-
mente as pressoes radicais das classs despossuicas: o exis.
tem mais condicbes estruturais ¢ dinimicas para associar a
mudanga social progressiva as “revolugdes dentro da ordem”. A
manutengio e a reprodugdo social dos superprivilégios exigem
uma redugao severa do espago politico reservado a “rolerancia de
classe” e a consciéncia burguesa passa a ser a primeira vitima do
enrigecimento. O ltimo argumento é sempre o primeiro: a pres-
sdo radical precisa ser suprimida, mesmo quando ela possui uma
natureza capitalista ¢ uma origem burguesa. Nem mesmo os cien-
tistas sociais da ordem podem compensar essa perda de “horizon-
te cultural histérico”. Marx demonstrou, em A critica da Economia
Politica ¢ em O capital que os clissicos nao haviam saltado a dis-
thnci que separa  ideslogia d cinca. Hok,os sucessoes dos

q maideo-
logm viva de uma ideologia “morta”. Converterant-se em técni-
cos¢ rabalham com uma tecologiaeconsmica, que o aumenta
a da consciéncia social mas, di aeficicia
dos controles estabelecidos “dentro da ordem” e nos limites da
“reprodugdo da ordem”. Portanto, a ideologia burguesa nao che-
gou a0 fim, ela se esgotou no contexto do confronto entre o capi-

do século 20. Em seu célebre estudo sobre o imperialismo, Lenin
apanhou os principais sintomas dessa decadéncia da consciéncia
social burguesa. O que ele nio podia era prever que estava descre-
vendo apenas os sintomas iniciais ¢ que o quadro ainda se torna-
ria mais dramético, especialmente quando observado a partir da
periferia do mundo capialista.



Em contraposigio, Cuba nio ¢ somente o tinico pais da Amé-
rica Latina no qual a consciéncia social burguesa entrou em co-
lapso irreversivel. Seguindo-se as virias idades da revolugo
cubana, pode-se observar em condigoes ideais: 1. os limites da
consciéncia burguesa (como, posta sob extrema tensio - o que
ocorre durante o governo Urrutia - a burguesia mostra-se inca-
paz de conciliar os interesses particulares de classe 20s interesses
coletivos da nagdo, deixando a nu a irracionalidade do capitalis-
‘mo como forma social de produgo, de organizagio da sociedade
¢ de ordenagio do Estado); 2. como um movimento de liberagio
nacional especificamente revoluciondrio pode ultrapassar rapi-
damente os limites da consciéncia burguesa ¢ da “revolugio den-

revolucionsria (sem ter uma “origem social proletria” a revolu-
Gio cubana converteu-se, assim, em uma das grandes revolugoes
proletrias de nossa época); 3. o que dinamiza ¢ langa para a fren-
te, ininterruptamente, uma revolugio proletiria que se enlaga ao
socialismo e como se processa o florescimento de formas pura-
‘mente socialistas de consciéncia social (o é a “heranga positiva
lismo” que di vida imento gradual licad

de formas socialistas de organizagio da economis, da sociedade ¢
do Estado — € a sua inexisténcia, a necessidade amarga de partir
deum ponto zero, de uma “pré-transigio” que infunde & irrupdo
do socialismo uma forga construtiva tao grande). J4 se disse que o

d » a5pos-

ses sob o capitalismo e da conquista do poder pelo proletariado.
Na verdade, com referéncia a Cuba, a teoria sempre andou atrds
da pritica. Além disso, o dinamo das variagoes apontadas esteve
sempre no politict

40 tornar-se possivel ¢ necessiria, a revolugio
obrigou os revoluciondrios a descobrirem sua natureza, seu nivel
de profundidade histdrica e seus rumos politicos. Parecia que a
revolugdo ficaria interrompida em um patamar burgués, nacio-
nal-democritico e de “reforma capitalista do capitalismo”. No




DA GUERRILWA A0 SOCIALISMO A REVOLUCAO CUBANA

entanto, isso ndo aconteceu. Dentro de uma sociedade capitalista
‘neocolonial, ndo havia como levar a revolugio para diante dentro
do capitalismo. Ela deslocou e esmagou a burguesia, nacional ¢
estrangeira, porque para liberar a nagio e para criar um Estado
democrtico soberano ela tinha de converter-se em uma revolu-
Gio contra a ordem, ou scja, anticapitalista.

Essa sumiria caracterizagio global suscita duas espécies de
reflexdes gerais. Uma, que diz respeito 2 autonomia do politico.
Outra, que se refere ao vigor ¢ ao carter aberto da revolugio
cubana,

Lenin foi o primeiro a observar a autonomia do politico no
contexto de uma revolugio socialista. No préprio fluxo da im-

pela maioria conferia aos revoluciondrios a possibilidade de levar
a molupan até o fim ¢ até o fundo. De fato, em contraste com a

a revolugio proletdria ni pelo solapa-
‘mento gradual da ordem preexistente. O despotismo de classe da
‘burguesia possui trés bases distintas (a empresa, as instituigoes-
chave da cultura e o Estado nacional). Por conseguinte, a revolu-
¢ao contra a ordem s6 se liberta e torna-se vidvel depois da
conquista do poder pelas classes trabalhadoras (ou por uma van-
guarda, que se identifique com as classes trabalhadoras, atue em
‘nome delas ¢ com o seu apoio). Tsso explica a autonomia do poli-
tico em termos muito eldsticos ¢ muito amplos - ndo certamente
para “fazer qualquer coisa” mas para ajustar a revolugao a ritmos
histdricos que ndo sdo previsiveis de antemdo (ou seja, que nio
sio antecipados pela via tedrica, pois  revolugao libera as forgas
sociais acumuladas que fixardo o patamar histérico a ser atingi-
do). Ora, em Cuba o politico se desprendeu com um grau de liber-
dade relativa que no se configura em nenhuma outra grande
revolugio deste séeulo (mesmo que as comparagdes tomem como
ponto de referéncia a Unido Soviética, a China, ou o Vietnd), em-
bora a autonomia do politico nem sempre pudesse ser aproveita-
da concretamente na mesma extensio e com a mesma rapidez na




criagao dos pré-requisicos da ransiio ¢, portanto, i aclerasio
Nio se trat: i, de um “mito da
revolugio”, gerado pelos revolucionrios e aceito ingenuamente
pelo observador da cena histérica. Com efeito, a revolugio cuba-
na sofreu uma aceleragio muito forte, em virtude da inibicio da
burguesia nativa e da pressdo estadunidense, que foram habil-
‘mente aproveitadas pelos revolucionirios. Mas eles no tinham
como imprimir uma aceleragio andloga a0 desenvolvimento in-
terno do pais. Como avangaram até o ponto histérico de equili-
brio intrinseco & aceleragao da revolugao, o seu problema politico
56 apareceu muito mais tarde, quando a sociedade cubana levan-
tou de forma indireta, em 1970, a questao da aceleragio do desen-
volvimento ¢ da sua compatibilizagao com formas socialistas de
responsabilidade coletiva. E indispensdvel manter-se & vista todo
iro ik . em di
extrema liberdade da vanguarda e, eo ipso, da “revolugo desde el
poder”, tanto quanto a sintonizagdo de ambas com os anseios, ex-
pectativas ¢ esperangas da classe trabalhadora e da massa da po-
pulagio pobre. Se no se fizer isso ndo se compreenderd como e
por que uma revolugio de liberagdo nacional ¢ democrtica era,
também, em um nivel mais profundo e por isso menos visivel,
uma revolugio proletdria e socialista. Desse angulo, o “volunta-
rismo” dos revoluciondrios ~ inegével no plano ideolégico € do
pensamento politico — constituia uma resposta s exigéncias ¢ as
potencialidades da situagao histérica.

Estas exigéncias ¢ potencialidades, por sua vez, cobram uma
anilise objetiva ¢ revoluciondria, que ponha em relevo o que se
poderia chamar, analogicamente, de carfter compulsivo da revo-
lugio cubana. Vejo-me na contingéncia de debater este assunto
preliminarmente para que nio se pense que toda a unidade de
trabalho diditico inicial, voltada para os periodos colonial e
neocolonial, visasse a facilitar uma apreensio reducionista da re-
volugio cubana. Procurarei apanhi-la, neste curso, em sua totali-
dade ¢ em termos de “unidade no diverso”. I Gbvio que minha




descrigio serd interrompida no que corresponde a0 plano da for-
magio incipiente de estruuras de poder de forma politica socia-
lista, as quais se vinculam 4 institucionalizagio do poder popular.
Mas, a intengio subjacente ao percurso percorrido fica clara. Ndo
permaneei na dialét
nhar a logica viva da revolugdo cubana, nos virios saltos sucessi-
vos que ela (ou melhor, os revoluciondrios com apoio do povo
cubano) se vira forcada a ousar. Esse percurso nada tinha a ver
com 40 de varias ive i Ao con-
tririo, cada momento pressupoe um significado principal, que
nio se perde em seguida. As forgas revoluciondrias se acumulam
¢, atritando-se, geram a aceleragio em espiral, pela qual um pata-
‘mar mais complexo da revolugao passa a ser o ponto de partida de
uma evolugio subscqiiente, ainda mais complexa; isso indefini-

da conquista do poder e procurei acompa-

damente (ndo sei dizer se esse modelo turbilhonar & peculiar &
fase de constituico da pré-transicio e, em especial, se de agora
em diante o processo revolucionirio tender a assumir o que
muitos descrevem como “modelo orginico”). Ao que parece, as
condicoes externas ou histérico-sociais da revolugdo (ou seit, a
combinagio do que ¢ “geral” a0 que ¢ “particular” em termos de
Cuba) se no criam nem determinam aquele modelo turbilhonar,
pelo menos Ihe infundem alguns dos seus dinamismos basicos. E
necessiirio levi-los em conta, pois eles indicam que “novas Cubas™
aparecerio, porém desde que certas tendéncias de transformagio
revoluciondria nio sjam tolhidas por assim dizer “a meio cami-
nho”. A exposicio seguinte arrola sinoticamente esses dinamis-
mos.

Primeiro, Cuba € o Gnico pais na América Latina no qual a
descolonizagio foi apreendida como realidade total e no qual 2 pré-
tica politica se organizou para extinguir todos os fatores, efeitos e

cubano

s —com Fidel Castro  fente— fseam acfica implacivel
& ial ¢ da dominago neocol
vando a méxima de José Marti de conter a explicitagio da dendncia




& de ndo precipitar os embates decisivos. A ertica foi felia com

igual lagao aos

Se organizavam a partir e partiz de fora da sociedade

cubana, Tome-se como paralelo A Historia me absolgerd: ndo se trata

56 de cortar os “tenticulos” dos Estados Unidos ou de “reduzir os

privilégios” da burguesia compradora e latifundista. Mas, de extir-
isé I hu-

pa
‘mildes”, a corrupgdo privada ¢ oficial, o Estado titere etc. Quando
se verifica que até hoje — como sucede no Brasil ~ prevalece uma
enorme relutincia em aceitar-se que a descolonizagio no se com-
pletou, pode-se avaliar objetivamente o tipo de giro que a revolu-
¢lo cubana imprimiu ao desmascaramento ¢ & extingdo do
colonialismo.

Segundo, em nenhum pais (nem mesmo na Argentina, no
Uruguai ¢ no Chile, em dados momentos supostos asilos “suigos™
da democracia burguesa), o radicalismo nacional-democritico foi
levado & dltimas consequéncias. Por qué? No certamente por
causa do “grau de expansdo do capitalismo” (05 que pensam ne
ses quadros mecanicistas ignoram o peso do padrao neocolonial
de desenvolvimento capitalista). Mas porque somente em Cuba
as classes privilegiadas, em seus estratos altos e médios, nio pu-
deram congelar ¢ corromper o Gltimo surto da revolugio nacional
e democritica. Esta revolugio se desprendeu de um controle c
pitalista “cego” — imperialista ou nacional; fugiu as falsas prio
dades coletivas, que eram priordades particulasisias do capital
externo ¢ interno (como a “riagio de empregos, a acelerago do

omico”, a 20 industrial” erc.).

Durante ¢ sob a égide da guerra fria, esse controle recorreu a mo-

dalidades conhecidas de contra-revolugio preventiva ¢ gerou di-
& :

da revolugio nacional e democritica. Em Cuba, todo o espago
histérico e politico que o liberalismo reconheceu, em teoria, como
necessirio & existéncia ¢ a0 crescimento da nagio, do Estado so-
berano, da democracia etc., foi criado na pritica e para atingir



estes fins. Ndo se lutava por palavras de ordem vazias (ou melhor,
que iriam beneficiar o plo hegemonico, imperialista, ou os pri-
vilegiados nativos). Os combates as lmqmdadcs, s desiguald-
des, 2 as quais e
impediam o aparecimento de um Estado nsclonal forum rava-
d fim. Ond
surgiram resisténcias, a partir de dentro ou de fora, elas foram
isoladas, atacadas e esmagadas. Em resumo, o radicalismo nacio-
nal e democritico foi liberado para que surgisse de baixo para
cima, unindo contra a ordem existente todos os deserdados da
terra. Por ai se vé, simultaneamente, duas coisas. A “revolugio
dentro da ordem” foi um momento real da revolugio cubana.
Durou pouco ¢ se extinguiu depressa porque s 0s deserdados da
terra se mobilizaram para lutar por ela. A “revolugio contra a
ordem” tornou-se, alternativamente, uma realidade permanente
 em aceleragio crescente. Porque nio havia nada mais a salvar do
capitalismo e 56 0 socialismo respondia ao radicalismo nacional e
democritico da maioria.
Terceiro, enfim, sem pretender o exsge: Cuba oo per-
atod do socialismo. E algo
curioso, sobre o que ndo se refletiu o suficiente. Quando se im-
poe a opgao socialista, a experiéncia cubana leva ao modelo so-
viético de transigio, mas o que resulta da prtica concreta & uma
combinagio contraditéria de centralizagio crua, de romantis-
mo revoluciondrio e de humanismo marsista. Mais tarde, quan-

el avincas|

terceiro dist. ; desi; er-
", 0 qual marca os il
da década de 1960, Tratava-se de ma auténtica sceleragho da
revolugao, que tinha de falhar, por falta de desenvolvimento so-
cialista prévio ou concomitante. Por fim, na década de 1970 ten-
ta-se explicitamente uma volta & ortodoxia sovictica mas, agora,
tomando-se como modelo uma forma mais sofisticada de con-
trole economico socialista. Busca-se o suporte numa base politi-




ca (a institucionalizagdo do poder popular) ¢ fica em suspenso o
saber se a base economica permite tal salto em uma economia

te ¢ 0 grosso da populagio acompanha os salos, pois 2 aceleragio
da revolugdo encontra apoio revolucionirio macigo na massa tra-
balhadora. Os que “teme” o Partido Comunista Cubano (PCC)

nérios ndo modelam as sociedades revoluciondrias. O inverso &
que é verdadeiro. De onde vém os ritmos lentos e as contradicoes
da revolugdo cubana? Certamente ndo dos modelos absorvidos ¢
tampouco da impulsio fermentativa inerente a0 comportamento
da vanguarda e 3 receptividade das massas. O “atraso cubano”,
heranga do capitalismo neocolonial, é a bota de chumbo, Ele pode
ser vencido, mas aos poucos ¢ com muitos sacrificios. O socialis-
mo drio nio gera milagres: o 56
pode ser suplantado gradualmente — ¢ o fato patente é que ne-
nhum pais da América Latina consegue emparelhar com Cuba
em conquistas marcantes. Mesmo que se leve em conta que os
novos avangos também suscitam reservas, de uma perspectiva
sacialista, uma coisa fica meridianamente clara. Cuba tentou e
explorou virios caminhos que conduzem ao socialismo e h mui-
tas razdes que aumentam a esperanga otimista de que forjard,
em tempo, saidas préprias de construgao do socialismo e de pas-
sagem para o comunismo.

Esta tltima digressio sugere 0 quanto a pequena Cuba ultra-
passou as demais nades da América Latina. Pode-se dizer quea
revolugio mudou a natureza ¢ os contetidos do horizonte cultu-
ral do homem médio cubano, que ela modificou os dinamismos
da consciéncia social e das lutas de classes etc. No entanto, algo
sobreleva no quadro global. O que Cuba botou de si prépria e da
substancia intima do homem pobre ¢ trabalhador para engen-
drar essa viragem da histéria. As revolugoes no caminham so-
zinhas. Temos de pensar nisso se ndo quisermos trabalhar com
hipteses abstratas ¢ ignorar por que coube a essa pequena na-
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o do Caribe colocar as Américas no circuito mais avancado da
época do socialismo.

0 curso foi projetado para ser desenvolvido ao longo de 18
unidades expositivas de trés horas. O programa original era o se-
guinte:

1-0 passado colonial e neocolonial.

2~ A guerrilha e a conquista do poder.

3 A wansigio para o socialismo.

4~ Economia e sociedade.

5 — Estado revoluciondrio e poder popular.

6 - Presente ¢ futuro: o significado de Cuba para a América
Latina.

Depois de iniciado o curso, verifiquei que dispunha apenas
de 15 unidades expositivas. O programa foi reformulado. O dlti-
mo tema foi eliminado. O quarto foi reorganizado: economia e

sociedade sob o socialismo. O terceiro foi suprimido, mas as prin-
cipais questes transferidas para as unidades quatro e cinco do
programa final (ver o indice). O que vem reproduzido como texto
dos capitulos ¢ o roteiro das aulas. Estas chegaram a alcancar de
duas horas e meia a trés horas, até quatro horas, conforme o tema.
Portanto, ndo hd relagio entre o conteddo dos roteiros ¢ o das
aulas, embora o cardter siniético daqueles se preste bem a forma
de livro. Como o estudante, o leitor ter de colaborar comigo ¢
completo ¢ claro da revolugio cubana.”







O PASSADO COLONIAL
E NEOCOLONIAL

E dificil fazer um balanco sintético sem alguma arbitrariedade.
A erise econdmica e politica do antigo sistema colonial teve dois
pélos - um europe, outro latino-americano. A partir da Europa, a
pressio sobre a Espanha e Portugal concentrava-se nos centros co-
loniais de maior omico relati di
passar mais rapidamente para o novo sistema de indirect rule € nos
quais era mais ficil deslocar a dominagio espanholz ou portugue-
sa; a partir da América Latina, a pressdo maior surgia das regides
nas quais o desenvolvimento econdmico prévio conferia aos
estamentos dominantes maiores possibilidades de confrontagio
vitoriosa com as metrépoles e de realizagio da revolugio politica
que conduziu 2o aparecimento de Estados oligdrquicos que iriam
balizar e dirigir a “emancipagio nacional”.

As variagoes regionais introduziram peculiaridades nessa
conhecida evolugio. Ela nao era universal e, portanto, “mecini-
<2 ou “automitica”. A Espanha, em particular, lancou-se i de-
fesa do que The era possivel salvar do velho império na América
Latina. Cuba representa um dos baluartes dessa resisténcia pro-

longada e pertinaz, que esmagou as rebelides internas e neutra-
lizou a voracidade externa. Nela, a coroa espanhola dispunha de
i digo c quanto
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para um relativo éxito politico ¢ econdmico. Por sua vz, seria
com o agicar que Cuba iria atrair a cobica externa de modo vio-
lento, o que contribuiu para retardar a eficicia deste fator e para
fazer com que ele se configurasse através dos Estados Unidos (e
nio da Europa).

“Temos, assim, um longo periodo de dominagao colonial espa-
nhola, que chega aos fins de 1898 ¢ no di inicio a um Estado
soberano (ou “nacional”) propriamente dito. As pressoes aberta-

r istas dos Estados Unidos cristali nos fins
do século 19 ¢ foram endossadas pelos interesses espanhois. Es-
tes, “com 0 animo de conservar uma boa parte do predominio
alcangado em Cuba, preferiram aliar-se a0 jovem ¢ agressivo im-
perialismo estadunidense” (]. le Riverend, La Republica, p. 2).

Em resumo, quase 4 séculos de dominagio colonial ininter-
rupta. Nesse perfodo, o regime colonial filtrou e condicionou
virias transformagaes, inclusive algumas impostas pelas condi-
Goes de existéncia imperantes em Cuba ou exigidas por seus ha-
bitantes. Contudo, o sistema colonial tinha de atender a
dinamismos mais amplos, que nasciam dos interesses metropo-
litanos, das vicissitudes do império na América Latina ou da
situagio mundial. Todas essas transformagdes mereceriam ser

discutidas com cuidado, se nosso propésito fosse o de investigar
a formagio ¢ a evolugio
tativo, 0 que se impoc em primeiro plano ¢ a peculiaridade de
Cuba (uma peculiaridade que tem duas faces, uma histérica e
outra estrutural; a histdrica “ndo se repete” fora de Cuba, mas a
outra ¢ universal entre os paises da América Latina que perm:
neceram na situagio neocolonial até meados do séeulo 20, dota-
dos oundo de um Estado nacional). Em Cuba, as rebelies contra
o pacto colonial e a dominagdo espanhola eclodiram de modo
endémico, atingindo seu apogeu na “guerra dos dez anos” (1868-
1878). Contudo, os estratos hegemonicos da populagio nativa
ndo tiveram condigdes para impor ou conquistar a emancipagio
ando ser muito mais tarde, no fim do século 19. De outro lado,

de Cuba. Para 0 nosso corte interpre-




DA GUERRILHA AD SOCIALISMO A REVOLUGAD CUSANA

a metrépole organizou-se para defender com unhas ¢ dentes o
que sobrara do vasto império em desagregacao. Portanto, o flu-
%0 do crescimento econdmico e da modernizagio cultral, do
segundo quartel do século 19 em diante, ndo contou com estru-
turas de poder que conferissem aqueles estratos a monopoliza-
cio das decisoes ¢ o escudo protetor do Estado “soberano” ou
“nacional”. A espoliagdo inerente a0 esbulho colonial continuou
a imperar ¢ a revolugdo nacional frustrada converteu-se numa
heranga politica, transferida para o futuro. Fidel Castro identi-
fica-se com essa heranga o retomar a tradigio de Marti ¢ sua
ideologia revoluciondria. Acabar com as ditaduras que apenas
prolongavam, como versio militar ¢ politica modernizada, a ti-
rania espanhola, ¢ extinguir a satelizacio aos Estados Unidos,
que apenas era uma versio imperialista da dominagdo colonial,
converteram-se nos dois polos sine qua non da revolugio nacio-

‘Tudo isso quer dizer que o passado ndo nos preocups, aqui,
como um processo histérico vivido e morto, mas como o
epicentro de um legado cultural ¢ politico permanente, o qual
facilitou ¢ exigiu, a um tempo, o enlace dos tempos burgueses
e populares da revolugo nacional. Trata-se de um passado que
acumulou tensdes, agravando-as sem cessar e ndo resolvendo
nenhuma delas. Ao materializar-se militar e politicamente es-
sas tensdes converteram a revolugio nacional em um processo
irrefiedvel, arrasador ¢ construtivo, fazendo com que em me-
n0s de 10 anos Cuba saltasse da mentalidade servil da burgue-
sia compradora’ para o ultra-radicalismo burgués ¢ para o
socialismo.

A revolugdo ndo &, pois, uma manifestagio exdtica do Caribe
e tampouco uma projegio extravagante do “elemento fantsti-
0” em Cuba. Os demais paises da América Latina que ainda se

Recapitular: por que o conceito ¢ adequado quanto a Cuba,



acham na situagdo neocolonial (o Peru inclusive) comprovam
que nio existe outra saida sendo aquela que resgata o pais das
tensoes acumuladas e libera-o para encontrar vias de autodeter-

' istas ¢ socialistas. As temos
de enfrentar sdo, por conseguinte, expositivas. Como sintetizar
¢ como escolher, nessa longa evolugio de 4 séeulos, 0 que tem
‘maior relevincia para a compreenso do nosso tema? Como pro-
ceder para nio pulverizar esse passado ou para no reduzi-lo a
certas categorias intelectuais abstratas, sem significado histori-
<0 vivo? Dentro de minhas limitagdes procurei uma linha des-
critiva que parece permitir, pelo menos, uma rotaio historica
produtiva: o “niicleo” do mundo colonial em Cuba; o desabro-
char tardio ¢ instivel desse mundo colonial sob a dominacao
espanhola, que se renova durante o século 19; a reconstrugio e a
intensa modernizacdo desse mesmo mundo colonial pela sua
inserigio em nova rbita imperial, mais préxima, mais podero-
sa ¢, também, mais insaci

vel. Percorrendo esse caminho, sub-

dividi a matéria em trés t6picos entrelagados (e que sio discuridos
independentemente uns dos outros, por motivos didaticos): 1.
Cuba sob o antigo regime colonial; 2. aceleragio do desenvolvi-
mento colonial pela frustracio da emancipagio nacional; 3. o
neocolonialismo na dominacio imperialista. Note-se, ndo pre-
tendo dizer que a auséncia de fatores (como a revolugdo nacio-
nal, em certa época) seja um dado explicativo, mas salientar o
que produz a continuidade do elemento colonial em um contex-
tohi

strico que exigia a concomitancia de liberagdo nacional e a
absorgio de um modelo mais complexo de desenvolvimento ca-
pitalista. Nesse sentido, Cuba tomou o que Ihe foi negado com
suas proprias maos. E, ao fazer justica, levou-a até o fim.

1 - Cuba sob o antigo regime colonial

Nao nos interessa discutir o antigo regime colonial ou como
ele foi posto em pritica na América espanhola ¢ em Cuba (em
contraposico ao Brasil, por exemplo, como “América portugue-



sa”). Os que quiserem fazer essa recapitulagio (sob muitos as-
pectos necessiria) poderdo cotejar os seguintes livros com a bi-

do sisiema colonial, Lishoa, Livros Horizonte, 1975; C. S.
Assadourian ¢ outros, Modos de produccion en America Latina,
Cérdoba, Cuadernos de Pasado y Presente, 2° ed., 1974 (os dois
ensaios de Ciro Flamarion Cardoso, pp. 83-109 ¢ 135-159); € S.
S. Stein e B. H. Stein, The colonial heritage of Latin America. Essays
in cconomic dependence in perspective, Nova York, Oxford
University Press, 1970. Quanto a Cuba, Ramiro Guerra, Manual
de historia de Cuba; J. Le Riverend, Historia economica de Guba,
esp. parte I1, caps. IV-XIIT; O. Pino Santos, Aspectos findamentales
dela historia de Cuba, caps. IXVIL; M. Moreno Fraginals, El
ingenio, vols. 1 e 11, passim; H. S. Klein, Slavery in the Americas
(esp. pp. 2-22, 57-85, 128-164 ¢ 194-227; como irei wtilizar mui-
tos dados levantados por este autor, a leitura ¢ fundamental).
Para cotejar com o Brasil, E Fernandes, Circuito fechado, Sio
Paulo, Hucitec, 1976 (cap. 1).

‘Trés pontos especificos precisam ser recapitulados, por sua
importéncia analitica. Primeiro, a coroa de Castela aplicon a
contratacion em escala universal (pois essa institui
uma das bases da conquista - os vassalos foram mobilizados, em
tar ou politico, em proveito
da “grandeza da Coroa”; no contexto historico, porém, nio se
tratava, de modo especifico, de uma manifestagio da iniciativa
privada, como pretendem muitos historiadores estadunidenses)
assim que pode modificar o padrio de colonizagao, deslocou ¢
substituiu por funciondrios proprios os vassalos em questio. No
caso de Cuba, Castela recuperou todos os direitos e regalias her-
dados por Diogo Colombo, conferindo ao vice-rei uma pensio
compensadora (um processo rapido, que se completa sob 0 go-
vernador Diego Velizquez). Segundo, as instituicoes da
encomienda também foram aplicadas de forma universal. Em
Cuba, ela realizou sua fungdo bisica de aprovisionar os colonos

suas riquezas, talentos ¢ poder m
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de fora de trabalho escrava disfargada  de proporcionar a colo-
nizagio meios demogrificos ¢ materiais elementares. Essa insti-
wigéo encontrou forte oposisdo dis populasacs nativas,

bmetidas a uma dizimagio i dos maus-
tratos, do trabalho forgado em condigoes e ritmo desumanos, da
mé alimentaglo, da desorganizagdo dos modos tradicionais de
vida, de contigio e perda do interesse pela sobrevivéncia etc.).

E, com o tempo, essas manifestagdes de resisténcia encontraram
advogados entre os missiondrios (saliente-se Bartolomeu de Las
Casas, o mais famoso; cle proprio um antigo encomendero em
Cuba). Aranda 1558, data
da aboligao das encomiendas, as populagoes nativas passaram de
80 mil ou 100 mil para S mil pessoas (La revolucion agraria en
Cuba, pp. 227-228). Outros autores propoem estimativas meno-
res, mas a conquista desabou sobre as populagdes nativas como
uma hecatombe. O escravo africano tornou-se a alternativa exis-
tente como fonte de trabalho forcado nas minas, nas tentativas
de implantagéo do agiicar € na producio de mantimentos (vej
se, especialmente de F. Ortiz, “Del inicio de la trata de negros
esclavos en America ¢ su relacion con los ingenios de aziicar y
del vituperio que cayo sobre Bartolomé de Las Casas”, in
“Historia, etnografia” etc., o segundo ensaio contido em
Contrapunteo, pp. 346-372). O da escravidao
foi constante, mas o climax na evolugio dessa instituigdo 6 foi
alcangado em Cuba durante o século 19, Terceiro, Castela pro-
curou impedir uma estrutura fundiria feudalizante ¢, por isso,
os privilégios decorrentes do monopélio da terra e dos direitos
conferidos pela Coroa ndo passavam de uma ou duas geragoes.
Contudo, 0s hacendados contaram com a franquia ou a imunida-
de de suas propriedades agrrias (Ortiz chega a chamar esse di-
reito exclusivo de magna charta dos hacendados). S6 em 1848 &
que se tornaria possivel renunciar a tal privilégio; ¢ ¢ somente
de 1865 em diante que os novos engenhos debam de gorar do
“beneficio” ou imunidade legal (ct. E Ortiz, ‘His i




etc., pp. 387-388 de Contrapunteo). Por conseguinte, o desapare-
cimento do “privilégio imobilidrio ¢ industrial” do hacendado
marca uma etapa na penetragio do capitalismo mercantil no
controle global da produgao dos engenhos.

Para 0 que nos interessa desvendar, a respeito do funciona-
‘mento do antigo regime colonial em Cuba, basta situar dois te-
mas-chave. Primeiro, as consegiiéncias da posicdo estratégica
de Cuba no seio do vasto império colonial espanhol. Segundo,
as linhas de desenvolvimento colonial abertas a Cuba ¢ o que
elas para as possi de 0 ou de
desagregacio da dominagdo colonial no momento histérico em
que o antigo sistema colonial entrou em crise irreversivel.

Tdo proxima de Santo Domingo, do Haiti ¢ da Jamaica, bem
como do México (210 km, com referéncia  peninsula do Yucatan)
da Flérida (180 km, com referéncia ao estreito da FlGrida), Cuba
adquiriu desde logo uma importancia estratégica para Castela ¢,

paraa Espanha, scja de escala e praga

de armas, seja como privilegiada de comunicagio com as Améri-
cas Central e do Sul. Ao longo do crescimento, do apogeu ¢ da
decadéncia do império colonial espanhol, essa importincia estra-
tégica manteve-se inalterada ou chegou a aumentar. Isso obrigou
2 metrdpole a dotar Cuba ¢ especialmente La Habana de condi-
des para funcionar como entreposto militar ¢ comercial de certo
porte. Em outras palavras, uma parte da diferenciagio colonial de
Cuba nasce de fatores ex6genos, decorrentes de sua incorporagio
3 estrutura, transformagdes e funcionamento do proprio império
colonial. Ao longo do tempo, desde os alvores do século 16, esse
fato teve importancia para o afluxo de segmentos estveis ou alta-
i i ializagio militar de La Habana,

40 do comé da produgio de géne-

1o, 0s ritmos da urbanizagdo etc. Os conflitos com as poténcias
empenhadas em desagregar o império colonial da Espanha, os
ataques de piratas ou corsirios, a exploracao da Fldrida e a crise
final do antigo sistema colonial 6 intensificaram essa tendéncia,
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que converteu Cuba em baluarte militar, maritimo e comercial da
Espanha nas Ameéricas.

As condigoes naturais de Cuba eram propicias tanto  explo-
ragio direta do butim (havia jazidas de ouro e virias madeiras
preciosas) quanto & produgdo de géneros e de artigos coloniais
importantes (como o tabaco, o agticar etc.) ¢ A introdugdo da
criagio organizada (de bois, porcos, cabras, carneiros, cavalos,
aves etc.). Uma boa parte dessas possibilidades foram aproveita-
das concretamente, na produgio de mantimentos para as frotas
& para a tropa ou a populagio local. Ndo obstante, por muito
tempo Cuba permaneceu como uma pérola sem brilho do impé-
io colonial. O ouro ¢ a madeira deram azo a exploragoes impor-
tantes, mas d duragao; malgradoa da criagio,
cla no gerou um verdadeiro eixo de expansdo da vida econdmi-
ca. Contudo, & criago se ligam a ocupagdo do solo, o apareci

mento das haciendas comuneras, o crescimento da economia de
subsisténcia ¢ a expansdo da populagio. Esses efeitos, em con-
junto, conferem-The um significado especial na conformagio e
na evolugio da economia agrria cubana (ver, a respeito, esp.
Ramiro Guerra, Asiicar y poblacion en las Antilas, caps. V e VI).
O que se poderia descrever como arranque econdmico colonial
1o se processou sob o fastigio do antigo sistema: até meados do
século 17 somente o tabaco chegou a desfrutar de significado de
monta (ndo obstante, em 1717 se produziam 8 milhoes de libras
de tabaco e, em 1788, essa cifra era de 9 milhoes de libras: cf.
Klein, op. cit, p. 149). F. Ortiz afirma que o tab:
“saiu & conquista do mundo em 17827, depois que os ingleses
conquistaram La Habana (cf. Contrapunteo, p. 107). O café, por
sua vez, comegou a ser explorado no fim do século 18, e o agicar,
que iria fornecer a érbita da revolugio colonial na posicio de
Cuba, desprendeu-se de um crescimento lento também na tran-
sigao do século 18 para o séeulo 19. Condicdes externas, vincu-
ladas a0 deslocamento de plantadores e capitais franceses de
Santo Domingo para Cuba, no caso do café, e com a revolucio

co cubano 6
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o Haiti, de 1789 2 1804, no caso do agicar, explicam esse sibito
florescimento.

i a ia colonial cuba-
na, até o fim do século 18, é um dindmico comércio, movimen-
tado por fluxos metropolitanos, uma economia agricola
diversificada e na qual havia lugar tanto para o produtor branco
¢ livre quanto para o produtor negro e mestico, escravo ou livre
(na préxima exposiio serdo examinados os problemas relacio-
nados com a organizacio do trabalho), uma enorme diferencia-
o do trabalho ¢ uma expansio relativa do setor urbano, que se
refletia na diferenciagio do trabalho (inclusive no volume de
trabalho servil, investido no setor urbano). Essa diversificagio
da economia teve reflexos fanto no padrao de composicio da
populagio quanto na proporgio de negros € mulatos livres sobre
os negros ¢ mulatos escravos (muitos trabalhos, na cidade ou no
campo, ndo eram compativeis com a escravidao: eles proporcio-
nariam dveis de fugas iticas), na
distribuigdo racial da qualificacao artesanal para vérias ocupa-

goes ¢ profissdes numa linha relativamente aberta (o que preva-
lecia era a necessidade de mao-de-obra), no aproveitamento do
negro e do mestico na tropa (um interesse da Coroa, que se ex-
pande gradualmente), em instituicoes como a coartacion, o
palenque ¢ a marroneria (cujas proporgoes ¢ tolerancia s6 podem
ser compreendidos 4 luz da situagio da sociedade colonial). Nao
obstante a extensio ¢ importancia do trabalho livre (por causa
do tabaco, da criagao ¢ do tamanho do setor urbano), a escravi-
ddo “era todavia a base fundamental da exploragao colonial da
Espanha, contraa qual era delituoso atentar” (E Ortiz, “Historia,

etnografia” etc., p. 368).
Poder-se-ia dizer que essa cconomia colonial diversificada
mantinha-se no limite dos fluxos minimos para a existéncia da
seus i suficien-

(ou“contido”) ¢ para a reprodugio da ordem econdmica colonial



correspondente. Em suma, nenhum setor da sociedade era bas-
tante forte para negar o pacto colonial a partir

privilegiados e proprietirios nao dispusessem de uma base mate-
il Baca dcsdBaia dominad J ¢ tentar desloci-la em pro-
veito proprio. Viam-se, assim, forados a contemporizar ¢ a
comprometer-se com os interesses diretos ou indiretos da metr
pole, malgrado o inconformismo contra o estancamento econd-
mico, o esbulho colonial, os conflitos com a Coroa ou seus
funciondrios ¢ o potencial de rebelido latente (que s6 iria “explo-
dir” dos fins da terceira década do século 19 em diante, mas sem-
pre tolhido pelo fortalecimento que a dominagdo colonial direta
ganhou 20 tornar-se instrumental ou simplesmente superpor-se
i ransformago do padréo de desenvolvimento colonial).

Por sua vez, a esse padréo e organizagio da economia colo-
nial corresponde um padrio demogrfico tipico. Hd um cons-
tante crescimento da populagio escrava. Contudo, a proporgio
de escravos na populagdo trabalhadora adapta-se a essa econo-
mia diferenciada e  sociedade correspondente. Somente entre
os fins do século 18 e o primeiro quartel do século 19, com a
selegio final de produtos tropicais “dinamicos” ou o apareci-
mento de novas oportunidades no mercado mundial, a pressio
sobre a fora de trabalho escravo iria aumentar de forma des-
proporcional. Apenas como indicacio sumria: ¢ provivel que
Fernando Velizquez tenha trazido negros escravos consigo, em
sua primeira expedigao, em 1511; em 1515 a propria Coroa in-
troduziu 12 escravos negros de sua propriedade (cf. Klein, p.
141); em 1532 ji havia 500 negros escravos em Cuba, mas o
cabildo suplicava o envio de mais escravos ¢ em 1535 esse ni-
mero duplicara (cf. E Ortiz, “Historia, etografia” etc., op. cit,
Pp. 386 € 387); em 1595 o cabildo municipal de La Habana e o
governador solicitaram medidas especiais para o fomento da
fundagio de engenhos de agiicar, atendidas pela Coroa, que rea-
lizou investimentos de certa monta ¢ assim acelerou a produgdo
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do produto (em 1610 La Habana jd exportava agticar; cf. Ortiz,
loc. cit). Caleula-se que por volta de 1606 viviam em Cuba cerca
de 20 mil escravos negros, estimando-se, no fim do séeulo 17,
queapopulagio negra e mestica seria de 40 mil pessoas (cf. Klein,
p. 142 € 147). O censo de 1774 registrava uma populacio de
172,620 pessoas, 96.440 brancos € 76.180 negros € mestigos, dos
quais 31.847 livres e 44.333 escravos (cf. Aranda, p. 231). Por-
tanto, no limiar o wltimo quartel do século 18 existia um pa-
dro de composicdo demogrifica que refletia o padrio da
composicio econdmica da sociedade. Os brancos ainda consti-
twiam a maioria, com aproximadamente 56% da populagao; os
escravos representavam mais que o dobro da populagio negra ¢
‘mestica, mas apenas pouco mais que 1/4 da populagio total. Em
seguida, isso iria se alterar com certa rapidez, em fungdo da pro-
dugio do café, do tabaco e principalmente do agticar (como se
verd na proxima exposicao). Nio obstante, até este limite pode-
mos refletir sociologicamente sobre as potencialidades de Cuba
em fungo desse legado de minimos da economia e da socieda-
de, construidas entre os séculos 16 ¢ 18.
Enquanto em outras sociedades coloniais d2 América Lati-
12 0 estamentos proprietirios, especialmente nos estratos vol-
tados para a producio e a exportagio de produtos tropicais,
associavam o liberalismo 2 critica do pacto colonial, na situagio
isi plorar as sob
0 pacto colonial. Os hacendados nio dispunham de uma base
‘material que lhes permitisse, a um tempo, lutar contra a Coroa ¢
substitui-la; eles ndo podiam, pois, desempenhar (naquele mo-
mento e mesmo meio século depois) o papel histérico de
estamento revoluciondrio. Sua situagio de interesses ndo se vol-
tava para a emancipagio nacional ¢ a constituigio de um Estado
soberano, mas para a continuidade o status quo e, principal-
‘mente, para a eclosio econdmica que entrou em curso dos fins
do século 18 em diante. Os interesses espanhis, por sua v,
flexiveis ¢ articul com ou-
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tros interesses estrangeiros envolvidos nas transformagdes em
processo, facilitando essa inesperada revolugdo economica den-
tro da ordem, que permitia manter a dominagao colonial direta,

afastando-a de uma crise precoce ¢, mesmo sob certos aspectos,
impregnando-a de maior eficicia economica, militar e politica.
O seguinte texto comprova essa interpretacio: “jé em 1798, o
influente hacendado cubano Francisco de Arango y Parreo vis-
umbrava o proveito que s podi irar da revoludo hatians, o
diante da Cor-
teda Espanha aliberdade de coméreio da ilha, fazendo finca-pé
em que al liberdade, a0 pemit 0 acesso dos pmdumr&:s cuba-

{adas arrecadagoes. ‘Cuba ndo tem outra ahernativa sendo esa
perecer, ou poder vender seu agiicar ao estrangeiro sem nenhu-
ma interrupgdo. Por esse comércio tem de receber tudo o que
consome ¢ sem ele nio pode pagar o valor desse consumo. Essas
palavras plasmavam o que veio a ser o destino da ilha quanto &
sua insercio no mercado capitalista, a partir do século 19. Sela-
vam a ideologia das classes dominantes cubanas, assim como a
das burguesias metropolitanas” (G. Pierre-Charles, Génesis de la
revolucion cubana, pp. 21-22).

2 - Aceleragéo do desenvolvimento colonial sob frustragio da
emancipagdo nacional

Em termos de florescimento econdmico ¢ de modernizagio,
o século 19 poderia ser chamado o século de ouro da era colonial
em Cuba. Esse florescimento resultou, naturalmente, da explo-
ragio do café, do tabaco e, principalmente, da rapida transfor-
magio do agticar em produto dominante na produgio e na
exportagdo. Ocorreu, pois, uma revolugio econdmica dentro da
ordem colonial que, de um lado, estimulou o escravismo ¢ a con-
centragdo da propriedade fundidria ¢, de outro, suscitou uma
intensa modernizagio tecnologica ¢ uma profunda transforma-
o das relagoes de classes (seria melhor dizer: entre os virios



estamentos e castas). O peculiar, de um dngulo histérico sacio-
16gico, € que ssa evolugao, e Cubs, e di dentro ¢ stravés da

ial direta da Espanha. O 2 ime colonial
ndo foi nem abolido nem derrocado: ele se adaptou as condigdes
histéricas em que ocorre essa revolucioniria alteragio do pa-
drio de desenvolvimento economico e sociocultural da colonia
A conjungio entre escravido e latifiindio se extinguiria antes
do fim do séeulo; porém, a ligagao dinamica do latifiindio com o
agicar continua e alcanca proporgdes ainda maiores na evolu-
cio ulterior. Tudo isso faz com que as transformagdes, iniciadas
durante esse século [19], tivessem conseqiién
para impedir a eclosdo de uma revolugdo de emancipagio nacio-
nal forte, quanto para condicionar ¢ permitir a
conversio da dominagio colonial direta em dominagio colonial
indireta permanente (na verdade, sob um tipo de indirect rule
que ndo seria exclusivo mas que em nenhuma parte chegou & ser
tio completo).

A Espanha demonstrou certa flexibilidade na conducio de
seus negdcios econdmicos ¢ dos seus assuntos politicos, o que se
tornou possivel gracas & colaboragdo ativa ou passiva dos estratos

i tamtes d f "

enormes tanto

entraram na categoria dos fatos consumados. Outras nasceram
como imposicoes das proprias alterades socioeconomicas, que
ndo poderiam ser detidas: o impulso capitalista vinha rente & re-
volugio economica dentro da ordem colonial ¢ nzo havia como
deté-lo. A Espanha teve de avancar para prevenir o pior, através
de concesses ou de inovagoes que pressupunham mudangas po-
litico-legais funcionais para ajustar a dominagio direta aos avan-
cos realizados ou em processo, pelos quais os estamentos
privilegiados ganhavam maior autonomia relativa e Cuba podia
aproveitar melhor os novos fluxos do capitalismo comercial, nas
relagbes com paises europeus e, principalmente, com os Estados
Unidos. E claro que tanto a flexibilidade da Espanha quanto as
iniciativas dos proprios cubanos pertencentes 20s estamentos pri-




vilegiados tornaram-se factiveis gragas a expansdo anterior da
burocracia colonial, a0 grau de desenvolvimento urbano-comer-
cial € a0 plano de seguranca militar da colonia. A metropolizagio
prévia de virias estruturas administrativas, econdmicas ¢ sociais
dessa sociedade colonial pagava, por fim, dividendos inespera-
dos, servindo de patamar a uma evolugio que conflitava com o
‘momento histérico, em escala mundial ou latino-americana. Em
suma, os espanhéis contavam com uma sociedade colonial
‘maledvel, apta a absorver um padrio mais complexo de desenvol-
vimento colonial ¢ o fluxo correspondente de modernizacao
tecnolGgica, mantendo-se as demais condigoes da ordem existen-
te ou contando-se com a vantagem de controlar suss transforma-
coes, em Gltimo caso pelo recurso 4 forga ¢ A brutalidade. Na
verdade, essa flexibilidade ou maleabilidade custou muito caro
20 povo cubano. A mencionada revolugo dentro da ordem colo-
nial 56 beneficiou aos espanhdis, aos estamentos privilegiados (ou
mesmo, ultraprivilegiados) ¢ aos interesses capitalistas externos.
ibilidade

fun-

A possibilidade de modernizar a colonizagio ¢ a pos

ainda mais importante para eles de levar
do casaram a modernidade de Cuba com um destino colonial.
Todavia, o sistema de poder inerente & dominagao colonial direta
era posto & prova ¢, a largo prazo, ele seria submetido a testes que
passavam pela violéncia politica, espontinea e organizada.

Esse periodo da vida colonial em Cuba apresenta, pois, ex-
tremo interesse para uma andlise que pretenda associar passado
e presente. A demarcagio dos limites histGricos possui, inevita-

velmente, peravel (de onde part
terminar?) Para osfinsdesta discussio, contudo, podemos omitir
explicacio histérica, tomando o Gltimo q

tel do século 18 ¢ a revolugao de 1895 como as balizas temporais
da reflexdo sociologica. E evidente que a fase posterior, na qual
sc organiza 2 dominaggo colonial indireta, langa suas raizes nos
meados do séeulo 19 (em termos econdmicos), no fracasso da
“revolugio dos dez anos” e na traicio 2 revolugio de 1895 (em



multancamente, um fe-
nomeno espanhol, cubano ¢ estadunidense. No entanto, o perio-
do central para entender por que a moderna Cuba estava
condenada a gravitar em torno dos Estados Unidos ¢ poderia,
também, realizar a “revolugio dentro da revolugio” € este. E
preciso ser claro: ele surge a anilise, simultaneamente, como o
periodo de apogeu da era colonial ¢ o periodo de formagio de
Cuba moderna (ou seja, de crise ¢ extingdo do antigo sistema
colonial). Estas sdo as duas faces da mesma moeda, pois Cuba
nio estava fora ou acima dos circuitos da histGria mundial. Para
salientar as dimensoes ¢ as facetas dessa realidade historica tao
contraditdria procurei isolar trés aspectos da revolugdo dentro
da ordem colonial que as revelam de forma mais incisiva: 1. as
alteragdes no sistema de produco e seus reflexos sobre a com-

termaos politicos), uma traigio que &, si

posicdo da populagio; 2. as transformagdes da organizagio do
trabalho; 3. a impossibilidade de “modernizar a colonizagio” ¢
de “levi-la até a0 fundo” mediante um sistema de poder
estruturado para a dominagio colonial direta.

0 iiltimo quartel do século 18 ¢ o inicio do séeulo 19 assina-
lam como Cuba chega a selecionar o seu grande produto colonial.
Lograda esta descoberta, ela se converte em uma “feitoria do agi-

car”, como i se disse, e se organiza para exploré-lo ¢ ser explora-
da em fungdo dele. O cixo da rotagao inicial era triplice - o café, o
iabaco ¢ o proprio agicar. Nao obstanie, o afé eve um ciclo

de-obra escrava e terras para a orbita do agticar.

Introduzido em 1768, 0 café s6 se tornaria comercialmente sig-
nificativo na iltima década do século. Como exigia o regime de
plantagio, ele atraiu fortes investimentos de capital em mio-de-
obra escrava, De acordo com H. S. Klein, sua produgdo cresceu
rapidamente, indo de 7 mil arrobas, cm 1790, a 900 mil em 1815;
nesta data, absorvia o trabalho de cerca de 28 mil escravos e confe-
ria a Cuba uma posigio forte no mercado mundial do produto (cf.
Slavery in the Americas, p. 149). Sua produgio, em 1827, era estima-
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da em 33 mil toneladas métricas, das quais se exportavam 26,2 mil
toneladas (S. Aranda, La revolucicn agraria en Cuba, p. 232).

O agiicar, por sua vez, experimentou um crescimento acelera-
do nesse perfodo. “Assim, sua produgio durante 1780-1789 atin-
giu cerca de 1 milho de arrobas por ano, 2 milhdes no periodo
1790-1799, ¢ praticamente dobrou a cada década até que, por vol-
ta de 1850,  ilha produzia quase 30 milhoes de arrobas por ano.”
(HLS. Klein, op. cit, p. 150.) Os dados coligidos por Aranda com-
pletam a descrigio dessa impressionante evolugio: em 1775, 473
engenhos produziam 1,3 milhio de arrobas de agticar (ou 14.950
toneladas métricas); em 1827, cerca de mil engenhos produziam
8091 milhdes de arrobas (ou 93.047 toneladas métricas). A ilha

ta data, 5.96 606.739 arrobas
de melado ¢ 2664 pipas de aguardente de cana (op. cit, p. 232).

As tendéncias de aumento da produgio do café e do agiicar
desencadearam uma procura crescente de mio-de-obra escrava.
“O nimero de escravos chegados a ilha se eleva de forma extraor-
diniiria: passou de 3.271 anuais no perfodo de 1796-1800,a 7 mil
anuais até 1805, alcancando entre 1816-1820 a média de 17 mil
anuais, ou seja, em torno de meio milhio de escravos na primeira
‘metade do século 19.” (G. Pierre-Charles, Génesis de la revolucion
cubana, p. 20.)

A populagio dd um salto paralelo ¢ sua composicao alcanga o
‘padrio tipico de uma economia colonial. O censo de 1827 (cf. S.
Aranda, op. cit, p. 231) continha as seguintes cifras: populagio
total, 704.487 pessoas; brancos, 311.051 (44%) pessoas; negros ¢
‘mestios, 393.436 (56%), dos quais 106.454 livres (15%)  286.942
escravos (41%). A proporgio de escravos na populagio negra e
mestica era, aproximadamente, de 77%. Pelas estimativas de
‘Humboldt fica-se sabendo que, em 1825, 221 mil escravos vi
no campo, assim distribuidos: 70 mil nas plantagbes de agécar, S0
mil nos cafezais, e mais de 100 mil em pequenas plantages e ati-
vidades dispersas (idem). I interessante notar que, pelo censo de
1846, 116.735 escravos trabalhavam nos engenhos de acticar, re-

am
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presentando 18% da populagdo negra e mestica, € que, em 1860,
estimava-se que havia quase 150 mil escravos nas plantades de
aglicar, ou seia, cerca de 24% da populagio negra e mestica ¢ 38%
da populagdo escrava (cf. I. S. Klein, op. ci, p. 152). Do mesmo
modo, é relevante lembrar que o padrdo de propriedade do escra-
o variava do campo para a cidade. Assim, o censo de 1855 (cf. op.
cit, p. 160) registrava 283.625 escravos rurais para 25,947 senho-
res rurais (ou seja, um proprietirio para 10,9 escravos) e 65.121
escravos urbanos para 20,947 senhores urbanos (ou scja, um pro-
prietdrio para 3,1 escravos). Boa parte desses escravos ocupava-se
de trabalhos proporcionados por mestres artesios brancos.
Essas mudangas de ritmo e de volume afetav:

tanto a estrutura da producio quanto a incorporacio de tecnologia
‘moderna e o significado comercial de Cuba. A expansio dos cafe-
zais e das plantagoes de cana ndo acarretava a introducdo de uma
nova forma de produgio. Todavia, pela primeira vez o escravismo
atingia um nivel de saturagio méxima e iso iria ocorrer no climax
do desenvolvimento colonial ¢ sob a égide de sua combina
uma nova organizagio ccondmica do espago ¢ com novas écnicas
de produgio. Na verdade, o florescimento colonial tardio coincidia
— 20 de Cabs do mundial,
& tecnologia agroindusurial de ponta e aos dinamismos da econo-
mia estadunidense. Por conscguinte, primeiro o café, ¢ quase

duragdo, a qual, gragas ao agiicar — como indicam as interpretagdes
de Ramiro Guerra -, tornou-se demasiado complexa para ser
compatibilizada com o antigo sistema colonial ¢ para nele ser con-
tida. O patamar dessa evolugio, € claro, podia ser construido e di-
namizado nos quadros das formas coloniais de produgao, herdadas
do passado. Todavia, ao avangar ela ficaria téo complexa e dindmica
que teria de abrir novos rumos histéricos — de inicio, pressionando
a dinamizago do escravismo ¢ conduzindo & concentragio
fundidria, pela qual o latifiindio se tornou um concomitante da ex-
pansio do agiicar e do seu predominio desproporcional na econo-
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‘mia cubana. A médio prazo, porém, essa evolugio se desprende da
Grbita colonial e volta-se contra ela.

Essa mutagdo tem muito que ver com a natureza intrinseca da
propria evolugdo, que se fundava em vastos capitais € exigia fortes
fluxos de modernizagio tecnoldgica. As circunstancias circuns-
creveram seu aparecimento € primeiro surto & ordem colonial.
Ela era, porém, extracolonial e ultracolonial (de fato, a ordem co-
lonial era uma forma arcaica ¢ constrangedors, com referéncia i
estrutura intima e aos dinamismos especificos da mutagao consi-
derada e, a0 objetivar-se, iria mostrar sua verdadeira face). O pon-

direta estava na tecnologia requerida e na organizagao tecnologica
do espago que a grande plantagio mercantil de agtcar impunha.

Fernando Ortiz descreve a fundo os virios aspectos dessa revolu-

da méquina a vapor
nos trapiches cubanos, em 1820; aprofunda-se com a construgio
de estradas de ferro, encetada por iniciativa de fazendeiros criou-
los em 1837 — as quais seriam aplicadas em larga escala em segui-
da, depois da “guerra dos dez anos”, com a invengo dos trilhos
de ago ¢ o conseqiiente barateamento dos custos: as vias férreas
ligam entre si as virias partes do engenho ou as zonas de aglicar
com 0s portos de armazenagem ¢ de embarque; e se universaliza
1o dltimo quartel do século: a mecanizagao alcanga o “dltimo
tramite fabril, ou scja, as turbinas ou purgadoras centrifugas”.
Entdo, “tudo é mecinico, nada se faz a mio” (ver E. Ortiz,
Contrapunteo, pp. 68-70. Todo o ensaio deve ser lido cuidadosa-
‘mente). Portanto, o desenvolvimento da grande plantagao de agi-
car, pelas proporgoes que cla assume ¢ pelos dinamismos
econbmicos envolvidos, iria entrar em conflito com as limitagdes
¢ as potencialidades intrinsecas a0 antigo sistema colonial. A cri-
se historica do escravismo agravou esse conflito, deixando a des-
coberto as inconsisténcias da dominagdo colonial direta e a
impossibilidade de conciliar o “despertar de Cuba” com a ordem
imperante na velha sociedade colonial.




O agticar, por sua vez, altera o significado de Cuba no merca-
do mundial e sua importancia para os grandes centros financei-
10s. 4 no inicio dessa evolugio a Espanha viu-se forgada 2 abrir
uma brecha no pacto colonial exclusivo, permitindo a Cuba, em
1818, vender seu agticar nos Estados Unidos (cf. G. Pierre-Charles,
Génesis de la revolucion cubana, p. 22). As cifras mencionadas aci-
‘ma, relativas & produgao ¢ 3 exportagio do produto, salientam por
si mesmas que a posigao de Cuba no mercado mundial sofrera
substancial alteragdo. Dai em diante ela iria atrair a voracidade
dos grandes centros financeiros ¢ converter-se em uma “presa
colonial” tentadora. Isso forgava os interesses espanhis a um
permanente jogo contraditdrio, pelo qual tentavam imprimir o
méximo de flexibilidade & dominagao colonial direta ¢, a0 mesmo
tempo, fortalecer suas garras, aos niveis econdmico, politico ¢
milar,a pati e dentro da sociedade colonial. O que o pe-
diu (nem poderia impedir)

ordem transbordasse, completando-se contra os interesses espa-
nhdis ¢, portanto, contra a cnnunmdxde do aniigo sistema colo-
nial. A Tabela 1.
de Cuba, p. 186, apud G. Pierre- Lmrles,lm i), evidencia o sen-
tido ¢ as conseqiiéncias de tal desfecho histérico:

TABELA 1 - Cuba: destino e procedéncia do comércio exterior
(1880-1886) (em porcentagem)

Pais Exportagio Importagio

Estados Unidos 62% 2%

Gra-Bretanha 2% 200
Espanha 3% 30%
Outros 13% 30%

De fato, o vinculo colonial de Cuba com a Espanha repousa-
va sobre processos estiticos (de reprodugao da ordem existente)
 numa relagao parasitiria insustentével entre a metrdpole ¢ a
colonia. O sistema de poder colonial, fundado na dominagio



direta, perdera sua base econdmica. Ele se sustentava na forga
‘militar, no apoio direto ou indireto que os interesses espanhdis
reccbiam de muitos hacendadas ¢ negociantes cubanos ¢ na con-
fianga d na eficicia desses man-

ter a estabilidade da ordem vigente. A “guerra dos dez anos”,
porém, indica de maneira precoce que as fraturas da base econd
mica eram irrecuperdveis ¢ que as solugdes internas passavam
pela emancipagio nacional

O segundo tema poderia ser negligenciado, pois as altera-
ges quantitativas ¢ qualitativas do sistema de produgio apon-
tam claramente para as transformacoes decorrentes da
organizagio do trabalho. Nao obstante, a mudanca da escala de
produgio ¢ d ténicasprodutivas se superpde a ceras poculia-

es de trabalho

do o cardter explosivo do escravismo numa

i climax do lonial. Além disso,
a produgio de tabaco mantém-se, até quase o fim do século, nos
‘moldes tradicionais e os contrastes, apanhados de forma tio su-
tl por Fernando Ortiz, no seu famoso ensaio, agravavam as ten-

éncia de trabatho

Portanto, a organizagio das relagdes de trabalho ndo interessa
por si mesma. Ela permite entender melhor o contexto socil
que tornou a emancipagio nacional prematura, entre 1868 ¢ 1878,
 pouco provivel entre 1895 ¢ 1898.

Por enquanto, ainda nio nos interessam todas as conseqiién-
cias da imensa transformagio do engenho. Entre a década de
1820 ¢ os dltimos 20 anos do século 19 as alteragdes ocorridas

foram notaveis - ¢, em certo sentido, cataclismicas para o equi-

brio da sociedade colonial. Duas coisas merecem maior aten-
G0, em termos do objeto desta anlise. Primeiro, a mecanizagio
altera, de imediato, o tamanho do engenho ¢ a forma de explora-
cao do trabalho escravo ou e sua combinagio com o trabalho
livre. Como escreve F Ortiz, “gragas a0 vapor; tudo se torna novo
na maquinaria do engenho; também tudo se torna grande” (op.
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dit, p. 69). O processo desenrola-se gradativamente, em fungao
dos dinamismos do crescimento economico ¢ dos obstaculos a
expansdo da rede ferrovidria (que 6 se completa nas duas dlti-
mas décadas do século 19). Segundo, essa ¢ uma evolugio de
larga duragao, que deveria culminar no “engenho supercentral”.
Ora, por volia de 1880, na provincia de Matanzas, a extensio
territorial do engenho ainda no € enorme: cada engenho pos-
suia, em média, 49 caballerias  tinha semeadas 23 caballerias de
canaviais. O processo avangava tao depressa que, em 1890, o
engenho Constancia produzia safras de 135 mil sacos de agiicar,
consideradas as maiores do mundo (cf. E: Ortiz, op. cit, p. 69-
70). Em contraste, com o tabaco as condigoes de cultivo e de
elaboragio industrial mantinham-se em formas artesanais ¢ de
trabalho do produtor ou assalariado. A vega™ é pequena ¢
corresponde ao padrio agricola da horticultura; ndo forma lati-
fiindi 50 agréia, Os donos d

nio sio fazendeiros, mas monteros, stieros Ou guajiros, que vivem
nos bohios, sendo predominantemente brancos e livres. A ma-
nufatura do tabaco, por sua vez, s6 depois de meados do séeulo
comega a ser absorvida pelo capitalismo industrial. Ela se man-
tém como uma atividade urbana que exigia pouco pessoal alta-
mente treinado ¢ especializado, de baixa densidade de
maquinaria. Prevalecia, pois, no campo ¢ na cidade a pequena
produgio em moldes artesanais (cf. E. Ortiz, op. cit, p. 76-77). Ao
penetrar na producao e na industrializagdo do tabaco, o capita-
lismo o
da qualificagio da mio-de-obra ¢ das imposicdes do trabalho
livre (cf. idem, p. 96).

Essas peculiaridades na produgdo e na industrializagio do
agticar e d i bvi enci Atrans-
formagio do engenho pressionou o crescimento da forga de tra-

“Cads caballria cquivale, aprosimadamente, 3 1345 hectares

As culturas de tabaco. nas virzeas.
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balho escrava. O tabaco manteve-se preso & rede do trabalho
livre € o seu setor urbano origina um desenvolvimento precoce
da consciéncia operiria, centrado nas atitudes e nos comporta-
mentos dos tabaqueiros. O que fmporta 20 as relagoes etre s
formas 40 do trabalho ¢ os conli

comportavam e liberavam (ver E Ortiz, op. cit, pp. 120 ¢ segs.).
0 escravo rompia com a ordem de modo violento, convertendo-

se em cimarraos ¢ buscando protegio nos palengues. “As greves
nos engenhos ¢ cafezais foram a rebeldia dos negros escravos.
Algumas das grandes sedigdes de escravos foram descritas pelas
proprias autoridades como verdadeiras revolugdes sociais pla-
nejadas para a liberagao do trabalho agucareiro. Com o fim dos
escravos o proletdrio ristico que os substituiu foi geralmente
quieto, antes ¢ depois da Gltima revolugio pela independéncia,
a qual nio teve 0 mesmo sentido social que a de 1868 com a
aboligio da escravidao. Tanto o guajiro das lavouras e os
cortadores de saffas como os operrios das méquinas participam
do cariter fundamentalmente rural do proletariado agucareiro,
mais desagregado, menos lido e menos disposto & organizacio
coletiva, permanente e dirigida. S6 no séeulo 20, agora que os
engenhos sdo cidades com centenas de povoadores em seus
bateyes, aparecem na massa trabalhadora fabril, menos campo-
nesa que antes, a consciéncia de sua classe, o esforgo de sua or-
ganizagio ¢ o impulso das “reivindicagdes” (1. Ortiz, idem, pp.
121-122). O cultivador de tabaco, por seu lado, ndo precisava
recorrer 4 violéncia para alterar seu staus ou por causa das con-
diges de trabalho (seus conflitos vinculavam-se a abusos que
surgiam na fase propriamente comercial das negociagdes do pro-
duto do trabalho). O tabaqueiro, por sua vez, a0 proletarizar-se,
‘mantém o orgulho artesanal ¢ o combina a formas operdrias de
luta social ou econdmica. Recorre & greve dentro de “uma cons-
ciéncia de classe proletdria” (idem, p. 124). A prética da leitura
durante o trabalho desenvolvera nesse setor maior instrugio,

maior sensibilidade politica e maior interesse pelos meios pré-
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prios de comunicagdo, solidariedade ¢ propaganda, com fortes
impulsdes socialistas (idem, pp. 125-127). Quando a Gltima re-
3 atinge seu ¢ les i

apoio popular a0 movimento e muitos leitores contavam entre
os lideres proletdrios da insurreicdo (idem, loc. cit). Por fim, a0
completar-se todo o ciclo, asiste-se 2 uma dupla migragio de
sentido contririo: 0s tabaqueiros cubanos imigram para o exte-
rior; haitianos ¢ jamaicanos sio importados como braceiros, nos
periodos de saffa, para trabalhar nos engenhos (idem, p. 127).

A descrigao poderia ser completada em muitos outros aspec-
t0s. O que foi enumerado basta para comprovar que Cuba foi
vitima, primeiro, e seu “atraso relativo”, ¢, em seguida, do seu
“progresso desigual”. Em 1868, os estamentos mais ricos ¢ po-
derosos (inclusive dos que ficavam nos desdobramentos pura-
mente comerciais dos negéeios com o agicar ¢ outros produtos)
achavam-se divididos economica, social ¢ politicamente no que
se referisse a uma luta contra a Espanha e pela emancipagio na-
cional. Apenas uma fragio desses estamentos, quase toda con-
centrada no setor agucareiro, ia tio longe. A “guerra dos dez
anos”, dessa perspectiva, colidi comn a ituagdo global d inte-

qual ndo lhes

dicdes coletivas para conduzir uma revolugio politica conira a
ordem existente. Acresce que esses estamentos (pelo menos sua
maioria “moderada”, “reformista” ¢ “pro-espanhola”) foram
praticamente langados nos bracos da metrépole pelo teor radi-
cal que aquele movimento assumiu espontaneamente (0 que se
evidencia em dois pontos de modo muito claro: o temor causa-
do pela bandeira da emancipagio imediata da escravidio; ¢ o
temor ainda maior de que o controle politico-militar do movi-
mento passaria fatalmente para grupos sociais identificados com
apressio popular por uma revolugio democrética). Em 1895, os
dados histéricos eram outros. No entanto, o centro de gravidade
da situagio de interesses dos estamentos privilegiados sofrera
um deslocamento para fora (ou seja, para os Estados Unidos).
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Dai resultava um vazio politico letal, pois no hay
Asma i

um niicleo organizado ¢ politicamente ativo muito reduzido ¢
ndo poderiam servir de suporte & saturagdo politica revolucio-
niria do polo militar. Se a intervengao estadunidense no se con-
cretizasse, a auséncia da compensagao nio teria importincia.
Dada a intervengao, a revolugio foi blogueada no plano militar
¢ paralizada no plano politico; o que resultou dela foi, em senti-
do estrito, uma transicao neocolonial para uma nebulosa e lon-
ginqua emancipagdo nacional. Se em outros povos da Améric

Latina surgiram nagoes em potencial, em Cuba o que se confi-
gurou foi a subnagio em potencial (ou uma formag 1pré-
nacional). Portanto, o “despertar cubano” dera todos os seus
frutos. Mas sob uma chocante frustragio do sonho patridtico de
independéncia nacional.

O tiltimo tema - a impossibilidade de “modernizar a coloni-
zagio” e de “levé-la até a0 fundo” mediante um sistema de po-
der estruturado para a dominagao colonial direta - &, por assim
dizer, uma digressio tedrica conclusiva. Pelo que vimos, a mo-
dernizagdo da colonizagio provocou efeitos estruturais e dind
micos que puseram em cheque a dominagdo colonial direta.
Todavia, os estamentos proprictirios cubanos, em geral, e seus
estratos mais privilegiados, em particular, ndo lograram apro-
veitar as oportunidades novas. Ao aprofundar-se, a moderniza-
o da colonizagao forgou uma rearticulagio com os espanhois ¢
aincorporagio comercial e financeira de Cuba aos Estados Uni-
dos. Em éncia, as oes nio iram para
intensificar ou fortalecer a primeira tentativa de revolugio nacio-
nal, mas para impor a contencio conservadora e contra-revolu-
cionaria das forgas vivas da sociedade colonial cubana. O mais
grave, porém, nfo esté af: estd na demora com que se processa a
desagregagio interna da dominagio colonial direta ¢ na rapidez
com que caminha a incorporagao de Cuba a0 mundo dos negd-
cios estadunidenses. O levar a colonizagio até a0 fundo const




i um processo de duas faces, que beneficia espanhis ¢ cuba-
nos, mas que favorece muito mais os Estados Unidos. O indirect
rule podia ser exercido com toal elasticidade ¢ de modo brutal:
as condigdes coloniais vigentes no erguiam outra barreira, a
ndo ser a dos interesses materiais da dominagio colonial espa-
nhola e dos estamentos privilegiados cubanos, & atuagio e & pe-
netragio dos capitais estadunidenses. Configura-se, na verdade,
uma nova conquista, assentada no poder democrtico do dinhei-
10. Se 0 poder colonial ou metropolitano se movimentasse con-
ira essa conquista ou se os estamentos privilegiados cubanos
pudessem liderar uma resisténcia nacional contra cla, € provi-
vel que o indirect rule ficasse contido nos mecanismos do merca-
do e nas relagoes de dependéncia economica, cultural e politica.
Como ocorreu o contririo - os interesses espanhois e cubanos
aceitaram e estimularam a incorporagio 0 espago economico,
sociocultural e politico dos Estados Unidos - a historia foi mo-
vimentada na direcdo da defesa de particularismos metropolita-
nos ¢ cubanos. As contradigdes vinculadas  modernizagio da
colonizagio ¢ a0 processo de levar a colonizagio até ao fundo se
deslocaram da construgao de uma sociedade nacional para a ela-
borago de uma sociedade neocolonial strictu sensu (ou semi-
colonial).

Essa discussdo poe em relevo a questao: a quem aproveita as
contradigdes? As combinagoes possiveis entre estrutura ¢ histo-
ria abriam virias solugoes. Na pritica, somente uma foi selecio-
nada concretamente. Nem a metrpole nem os estamentos

ivilegi b s o para
salvar seus interesses juntamente com a criagio de uma socieda-

de nacional (isto &, no-colonial). Em conseqiiénciz, o que po-
deria estar na origem de uma revolugdo politica ¢ da formagio
de um Fstado nacional permitiu o seu avesso, a ocupagio mili-
tar i fc d0 de um ¢l lonial

As raizes economicas diretas e indiretas dessa frustragao da
0 bem conhecidas. Eis como J. le




Riverend as resume, com toda clareza: “A evolugio econdmica
de Cuba havia propiciado, nos fins do século 19, um desenvolvi-
‘mento cada vez mais intimo das relagoes comerciais entre Cuba
¢ s Estados Unidos. Pode-se asegurar que o primeiro grande
uba. Quan-
do, nos meados do século 19, os Estados Unidos eram um pais
10 qual se faziam fortissimas inversoes britinicas, os comercian-
tes de Baltmore, Nova York ¢ Boston tinhum mitos capitas
uba. con-
cedido fandamentalmente para aquisigio de escravos com pra-
0 aquisigio de inaria ¢
(verdadeiras penhoras) sobre o agiicar que os comerciantes
estadunidenses compravam em Cuba para abastecer o mercado
do Leste dos Estados Unidos; também era usado para favorecer
a importagio de produtos estadunidenses em Cuba. Estas rela-
Goes mercantis propiciaram o estabelecimento em Cuba de ci-
dadios estadunidenses que compraram e operaram alguns
engenhos. (...) This relagdes mudaram radicalmente de sentido
quando, a partir de 1880, a indstria de refinagio de agiicar do
Leste dos Estados Unidos se concentra do ponto de vista finan-
ceiro ¢ orienta-se para a obtengio em Cuba do acticar cru, que
The servia de matéria-prima. Comegam entio os investimentos
diretos estadunidenses na indstria agucareira de Cuba. Junta-
‘mente com estes investimentos agucareiros hé também investi-
‘mentos de outros tipos, como os mineiros. Ligam-se, entdo, os
interesses da indistria refinadora estadunidense com os inte-
resses dos investidores estadunidenses em Cuba, de modo que
estes vém a ser aliados e apéndices daqueles. Calcula-se que os
estadunidenses haviam investido em Cuba, por vola de 1895,
uns US$ 50 milhoes” (La republica, p. 14).
A essas raizes cconomicas corresponde uma mutagio pol
a. Ao chegar a0 seu dpice, depois de duas convulsoes politico-
‘militares de grande envergadura ~ e a revolugao de 1895 56 nao
acabou vitoriosa por causa da intervengdo estadunidense - a cri-
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se do sistema de poder fundado na dominagio colonial direta
‘gerou uma situagio histérica de instabilidade politica cronica.
Essa “desestabilizacéo permanente” poderia ser superada pelos
espanhois, pelos cubanos, pelos espanhois apoiados pelos cuba-
nos, pelos cubanos apoiados pelos estadunidenses etc. Os inte-
resses privados estadunidenses escolheram uma via propria, pela
qual a solugdo passava por eles, amparados no poderio militar,
diplomiitico e politico do governo dos Estados Unidos. A for-
mula politica escolhida ¢ tipica de uma poténcia imperialista
emergente. Uma satelizago que privaria Cuba de qualquer au-
téntica soberania nacional (mesmo relativa), mas que livrava os
Estados Unidos dos custos diretos ou indiretos ¢ das responsa-
bilidades da dominagdo colonial direta. Podiam dispor de uma
possessdo colonial com todas as vantagens da dominagdo indi-
reta. O que prevaleceu foi a escolha que assegurava uma estabi-

10 polit ficil ¢ dtico”,
com a garantia suplementar de que caberia aos cubanos montar
 manter a “policia da ordem estabelecida”. Assim, a revolugio
dentro da ordem colonial no se extingue pela negagio em seu
contririo, a revolugio nacional. Ela se redefine e se reconfigura
‘gragas a0 aparecimento de um poder externo, bastante forte para
absorver aquela revolugio dentro da ordem colonial em uma
inexordvel “expansio de fronteiras” e para impor a dominagao
indireta na forma de uma tela institucional, aceita ¢ legitima-
da constitucionalmente pelos cubanos.

3 - 0 neocolonialismo da dominagéo imperialista

Oassunto desta exposicio forma uma unidade com o da expo-
sigio anterior. No € o caso de insistir demais nesse aspecto, para
ganharmos tempo. Entre o iltimo quartel do século 19 (especial-
mente nas duas Gltimas décadas) ¢ os primeiros 15 anos deste
século [20], Cuba sofreu uma transformagio deveras importante
em sua economia, na sociedade ¢ na organizagio do seu poder
politico. Ora, toda transformagdo tem dos lados — certas conti-




exiensio e u intensidade com que estruturas especificamente co-
loniais ficam intactas ou sio mantidas com pequenas modifica-
ges. Comoa
uma transigio para uma situagio de desenvolvimento capitalista
¢ nional dependente. O que apares ¢ pesistiu, por mais de

lo, foi um ou,
para usar termos precisos, um desenvolvimento capitalista
neacolonial (extra ¢ antinacional, sob virios aspectos; e prolon-
g quanto dureio). Tudojsso quer disr e s gandes
sob o cir-
cuito de interesses neocoloniais externos ¢ internos, como se as
mudangas necessirias fossem estritamente economicas,
tecnoldgicas ¢ institucionais, sem afetar as condicoes bisicas da
existéncia do povo e em seu detrimento. O méximo de moderni-
zacio foi combinado com o méximo de preservago e de conti-
nuidade da velba ordem colonial. O problema da independéncia
passava a ser, de novo, uma realidade explosiva e algo a ser con-

nuidades e certas mutagdes. No caso de Cuba, o que é peculiar éa

quistado a partir de e contra  ordem social neocolonial em elabo-
ragio. Portanto, a frustragio das duas revolugoes nio elimina as
lutas pela libertagdo nacional. Ela apenas repoe a necessidade de
travar essas lutas em um contexto historico-social diverso e con-
tra uma metropole menos visivel em sua orientagio colonialistz,
mais forte internamente, por seus vinculos com os estamentos
dominantes, e mais poderosa em termos de sua capacidade de
dominagio global

D i iminares precisam ser suscitadas. Uma diz
respeito & conceituagao da dominagio exierna em uma situagio
neocolonial. Na América Latina, o paradigma da andlise & como
regra, fornecido pelos povos que converteram a transicio
neocolonial em um periodo de duragio limitada (como sucedeu
com a Argentina, de modo mais curto, ou com o Brasil, de forma
‘mais demorada). Nio obstante, a transicao neocolonial prolonga-

dae, mesmo, a institucionalizagio da dominago neocolonial tam-



bém ocorrem com freqiiéncia ¢ como fendmenos tipicos. Seria
preciso, pois, ndo perder isso de vista (e, se possivel, retomar a
problemitica envolvida: cf. esp. E Fernandes, Capitalismo depen-
dente e classes sociais na América Latina, Zahar, Rio, 2° ed., 1975,
cap. 1; F H. Cardoso ¢ E. Faletto, Dependéncia ¢ desenvolvimento
na América Latina, Zaha, Rio, 2* ed., 1973, caps. Il e IV). A outra

situagio neocolonial durivel ou “permanente”. Esse sistema de
poder pressupoe duas coisas: 1. a desagregacio do antigo sistema
colonial; 2. a frustragio da emancipagio nacional. O dois termos
~ “colonial” ¢ “nacional” - ficam ambiguos ¢ imprecisos. Como
descrever o sistema de poder emergente? No caso de Cuba, al-
tilizaram o conceito de p do (que nio é cor-
reto) e o de neocolonial (que vem a ser preciso, sc se entender por
essa palavra a situagdo tipica, transitGria ou permanente, na qual
a dominagio indireta gradual limita o alcance e os ritmos da
descolonizagao, freando-a em proveito da nagio ou das nagdes
hegemonicas). Desta perspectiva, pode-se falar de uma Cuba
neocolonial e de um Estado cubano neocolonial. E preciso nio
esquecer, porém, que esse Estado constitui uma f«»m\xczu social
amorfa e i impotente. b
autores prefiram lidar diretamente com o governo, suas institui-
goes e disfuncdes, pois ai o Estado se apresenta sob sua face ins-
trumental e ativa, por assim dizer com maior concreticidade
histdrica. Como designar esse governo? J. le Riverend (em La
republica) emprega sistematicamente o conceito de republica
intervenida. Aqui, parte-se o regime politico ¢ busca-se, através
de suas contradigdes, os maltiplos encadeamentos existentes en-
tre dependéncia ¢ revolugao. Todavia, ndo se pode ignorar que a
intervengio € um simples mefo e que as contradicbes no sio in-
trinsecas a0 regim da eco-
momia ¢ da sociedade em condigoes nas quais o desenvalvimento

duzindo-se uma situagao neocolonial permanente). Dai resulta




um ponto de vista socioldgico que poe em primeiro plano a tarcfa
central de explicar a constituigao, a reproducao e a desagregacio
da formagao societria neocolonial. Essa formacao societiria, na
‘medida em que o desenvolvimento capitalista engrena-se, a par-
tir de dentro ¢ a partir de fora, com a expansdo das grandes

oes ¢ do imperialismo, torna-se mais
expoliativa, odiosa ¢ inexeqitivel. Em vez de tornar obsoletas as
idéias de nagao e de revolugio nacional, cla as recupera e as proje-
ta na consciéncia so

como alvos supremos, a serem atingidos
através ou contra o capitalismo, o que redimensiona o nacionalis-
mo como ideologia bisica da luta contra o neocolonialismo.

A passagem para a dominagio indireta nio se deu ex abrupto.
i it um cres-
cimento gradual da penetragdo estadunidense 20 longo de todo
oséculo 19. Essa penetragao comega abrindo uma brecha no pacto
colonial exclusivo, assume uma expressdo definida antes da
“guerra dos dez anos” (segundo indicagdes fornecidas por O.
Pino Santos, Aspectos fundamentales da Historia de Cuba, p. 87, de
1826 2 1830 as exportaces de Cuba, em milhes de pesos, alcan-
cam 3,72 para os Estados Unidos, contra 2,8 para a Espanha; e
de 1856 a 1860 a mesma proporcdo é de 18,37 para 5,31) ¢ torna-
se um predominio patente de 1880 em diante (como vimos na
exposicio anterior). Na verdade, como demonstra aquele autor,
o anexionismo define-se como uma tendéncia constante, nos
Estados Unidos, desde o inicio do século. Por sua vez, os
estamentos privilegiados cubanos dividiram-se entre uma auto-
nomia com reforma, dentro da Espanha, ¢ a anexagdo aos Esta-
dos Unidos (veja-se,  respeito, O. Pino Santos, op.cit. cap. XIII,
D0 qual o autor descreve as tentativas cubanas de acelerar a ane-
xagao manu militari, solapadas pelos Estados Unidos, que prefe-
riam chegar a esse termo por via propria). Entre o fim do século
19.¢ 0 inicio do século 20 as proporcoes da penetragio econdmi-
@ eram tio consi quea do0 de
Cuba aos Estados Unidos tornou-se inelutdvel. A “nova con-
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quista” se desenrolava mediante uma gradual expansdo de fron-
teiras: os Estados Unidos e seu “mundo de negocios” surgem
como centro metropolitano de Cuba moderna. O interesse
estadunidense pela “revolugio industrial do agficar” cubano
deixara de ser apenas uma realidade economica para ser tam-
bém uma necessidade politica.

E dessa perspectiva que se deve interpretar a evolugio das
relagdes de Cuba com os Estados Unidos. A proximidade espa-
cial ¢ a facilidade com que os dinamismos da economia estadu-
nidense especializaram Cuba, convertendo-a em uma feitoria
agroindustrial moderna, impuseram aos Estados Unidos o pro-
blema politico de como impedir a revolugao nacional cubana e
de como proceder para formalizar, diplomdtica e “legalmente”
(sob uma aparéncia e consenso) a satelizagio politica de Cuba.
Por que ndo foram ressuscitados os planos anteriores de ocupa-
o pura e simples? Primeiro, porque a intervengdo militar nio
se processava, de fato, para apoiar Cuba contra a Espanha. Era
evidente que o desenlace militar das lutas politicas pela inde-
pendéncia iria garantir a Cuba a condicio de uma nagdo emer-
gente. Segundo, pelo vulto s entdo alcancado pelos negacios do
agiicar. Muitos interesses, dentro e fora dos Estados Unidos, se
opunham 2s tendéncias que os refinadores estadunidenses im-

primiam ao0s seus negacios ¢ 20 projeto politico decorrente, en-
dossado pelo governo. Portanto, era preciso combinar a maior
audicia com a maior prudéncia ¢ uma espantosa hipocrisia de
permeio.

Ainda aqui, a preocupagdo de vincular passado e presente
restringe o Ambito da discussio a certos aspeetos desse comple-
0 deslocamento de uma situagio colonial para uma situacio
neacolonial permanente. Parece Gbvio que trés temas sio essen-
ciais: 1. 2 natureza da situagio neocolonial em Cuba; 2. as dlti-
mas ctapas da “revolugao industrial do agicar”; 3. os efeitos
estruturais e dinamicos sociopiticos da satelizagio neocolonial
de Cuba pelos Estados Unidos, como eles aparecem através de
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uma trindade cronica: crises economicas, anomia social e vio-
lencia politica.

O primeiro item deve ser proposto com a maior latitude
possivel. E légico que nio se deve atribuir a deterioragio dos
processos de cnmmacipaglo nacionsl de Cula exclusivamente
a0s Estados Unid d
tes e virios tipos de especuladores, a alta burocracia civil ¢
militar embotelladas os politicos reacionirios € corruptos, os in-
telectuais organicos da ordem etc. cooperaram de modo ativo
para arruinar o “projeto nacional” cubano. Cuba possuia uma
prodigiosa burguesia compradora (e parece que, na América
Latina, ndo existiu outra tao auténtica e empreendedora). Ela
Se ocupou, com extremo requinte, de um s6 negécio: como os

estadunidenses, o de extrair de Cuba toda a riqueza possivel.
$6 que ela dependia da mediagdo dos Estados Unidos para al-
cangar esse alvo.

terem men-
tedois clementossenuris. Primeiro, o que € s importante:cla
se produz da

de um fator de dominagao externa longamente incrustrado e con-
solidado na velha ordem colonial. Nao ocorreu uma sibita subs-
tituigio de uma dominagio metropolitana por outra. Na verdade,
4 penetragao estadunidense ajudara a diminuir os ritmos da desa-
gregacao da velha ordem colonial, pois as duas tendéncias con-
vergentes de modernizar a colonizagio ¢ de levar a colonizagio
até 20 fundo partiram dos Estados Unidos. A dominagio estadu-
nidense sempre operara através da velha ordem colonial, em arti-
culagio ou contra os interesses espanhois ¢ cubanos-espanhois.
Quando essa ordem se vé ameagada de uma desagregagio final, os
Estados Unidos bloueiam o processo por meio da intervencio
militar, da ocupagao e pela negociagéo politico-diplomitica. Ao
que parece, a questio ndo era, tao-somente, impedir o aparcci-
‘mento de um Estado nacional independente e soberano em Cuba.
Mas - ¢ principalmente — fomentar a estabilidade de todas as es-




as quais

mpliar ¢ intensificar
o izar a colonizagio e levar a colonizagio até ao fun-

do). O que indica que a modernizagdo pretendida ndo ia contra
aquelas estruturas. O poder imperial, pela iniciativa privada ou
oficial, precisava daquelas estruturas e onde elas deveriam ser fa-
talmente destruidas seriam criadas estruturas equivalentes, espe-
cificamente neocoloniais (o que freou consideravelmente nio s6
a constituigio de uma sociedade nacional ¢ de um Estado sobera-
1o, mas também a diferenciagio e a expansio de um regime de
classes sociais). Segundo, os estratos mais organizados ¢ podero-
sos da sociedade cubana compartilhavam de interesses simétricos

masa largo prazo, na sabotagem da revolugio nacional. Para esses
estratos, a persisiéncia de estruturas econdmicas, sociais € politi-
cas precxistentes constitufa uma garantia de que a extrema con-
centragio da riqueza, do prestigio social e do poder permaneceria
indefinidamente intocada. Isso explica por que eles se retrairam
diante dos progressos da revolugio nacional (em vez de aumenta-
rem pavlatinamente o seu envolvimento); e por que endossaram
3o depressa e tio facilmente as exigéncias expressas pela Emen-
da Platt (aprovada pelo Senado dos Estados Unidos em 2 de mar-
Gode 1901 e pela Convengio Constituinte de Cuba em 12 de junho
de 1901, convertida em apéndice a Constituigio) ¢ pelo Tratado
Permanente entre Cuba ¢ os Estados Unidos (assinado em 22 de
‘maio de 1903). [E oportuno, aqui, lembrar que por essa emenda

ficava reconhecido “o principio de que o governo dos Estados
Unidos podia intervir nos assuntos internos de Cuba” ¢ que en-
quanto essas exigéncias no fossem accitas continuaria a ocupa-
cio ¢ 0 governo militar (cf. . le Riverend, La republica, p. 24).
Quanto ao tratado, estabelecia a reciprocidade nos seguintes ter-
‘mos: “Primeiro: os artigos que até esse momento entraram livres
de direitos nos Estados Unidos e em Cuba ¢ fossem de produgio
desses paises continuariam desfrutando dessa liberdade. Segun-




do: uma séric de artigos cubanos fixados em lista especial desfru-
tariam, em sua importagio pelos Estados Unidos, de uma tarifa
preferencial cerca de 20% mais baixa que a tarifa aplicada a pro-
dutos similares procedentes de outros paises americanos ou euro-
peus. Terceiro: os produtos estadunidenses especificados em lista
? ua 4 Cub: i i

que oscilariam entre 25% e 40%. Quarto: as tarifas alfandegirias
poderiam ser alieradas ¢ aumentadas, mas mantendo-se sempre a
‘margem preferencial. Quinto: as @ idas no
tratado no poderiam ser estendidas a nenhum outro pais porque
constitufam um ial, di

na técnica tradicional dos tratados como cliusula da nagio mais
favorecida®. (CE. J. le Riverend, Historia econdmica de Cuba, pp.
213-214)] Essa disposido coleti i
vilegiados era tao forte que, de 1902 a 1959, cles se empenharam
em ativar os dispositivos intervencionistas do governo
estadunidense - ora em defesa dos “principios liberais”, ora para
proteger os “ideais conservadores”. O que prevalecia era a mais
pura orientagao reaciondria e contra-revoluciondria. Portanto, fa-
tores internos propiciavam suporte material, ideoldgico e politi-
<o estivel a0 novo centro imperial. Se os estadunidenses
precisavam de uma ampla reprodugio de estruturas da velha or-
dem colonial, para dar continuidade & modernizagao e a0
da colonizaglo, os estratos privi prec

savam da
Para eles, 2 vit6ria de uma auténtica revolug
aum risco catastrofico.

Por ai se vé que a fraqueza relativa ¢ a mentalidade colonial
dos estratos privilegiados marcam, de ponta a ponta, o impasse
cronico a que ficou sujeita a crise do antigo sistema colonial. As
contradigoes foram contidas, na medida do possivel, pelo topo,
 quando finalmente elas se desataram prevaleceu a tendéncia a
favorecer o poder que cresceu ¢ se transformou nesse interim,
convertido naturalmente em drbitro politico final. Tudo isso

nacional equivalia
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permite falar numa “histdria natural do neocolonialismo”. O

neocolonialismo cresceu, simultaneamente, de fora para dentro

¢ de dentro para fora. Porém, com um ponto de equilibrio esti-

tico que ndo provinha apenas do fator externo. Com todo o po-
. cultural ¢ poli litar de que jd dispunh:

o5 Estados (
se as elites da sociedade cubana nao funcmnz.\sem, durante tan-

10 tempo ¢ reteradamentce, como uma vanguarda da contra-re-

olugi atengio
J.le Riverend, La republica; e aconselhvel suplementar a leitu-
1a com O. Pino Santos, Aspectos fundamentales de la Historia de
Cuba, cap. XXIIL) O que importa assinalar € que ndo se confi-
gurou, nas condigoes histérico-sociais apontadas, uma transi-

o neocolonial encadeada a uma revolugao nacional, ainda que
débil e em ziguezagues. A situagio neocolonial, em Cuba, repre-
senta o produto do aproveitamento das contradigoes da velha
ordem colonial por uma poténcia que logrou converter-se em
centro imperial, impedir o éxito militar ¢ politico da revolugio
nacional e engendrar um novo colonialismo.

Esse novo colonialismo ndo passava pela dominagio centra-
lizada a0s niveis economico, cultural ¢ politico. Ele se fundava
em controles indiretos, criados pelos mecanismos de mercado ¢
do i capitalista ou pelos ismos da incor-
poragdo ¢ da satelizagao. Desse angulo, Cuba foi convertida em
apéndice segmentar e especializado dos Estados Unidos. E cer-
0 que a economia arrastava e dirigia esse imenso processo de
‘modernizagio, que ia da tecnologia A educagao formal, 2 ideolo-
gia dominante e 3 organizagao do Estado. Em todas as esferas
prevaleciam controles indiretos ¢ descentralizados, operados &
distincia: a orbita nativa funcionava como cadeia de transmis-
30 ¢, com freqiiéncia, de execugdo. A presenca militar, a inge-
réncia mais ou menos aberta e a pressio diplomitica ou politica
apenas tinham por fungdo reforgar os controles indiretos, no
substitui-los. Tudo isso permitia uma profunda hipocrisia, como




se uma dominagio neocolonial que se tornava rapidamente im-
perialista pudesse ser extracolonial, democritica ¢ pré-nacional.
Nio obstante, 0 que se procurava era transferir os custos do
neocolonialismo para a sociedade submetida e eliminar toda e
qualquer responsabilidade direta (o que pressupoe, num parale-
1o com o antigo sistema colonial, um aperfeicoamento negativo
das técnicas de dominagdo externa). O projeto politico imanente
a essa modalidade de colonialismo transcende as operagoes eco-
nomicas: ele € um projeto politico global ¢ funda-se na mais
egoista inagio de consolidar o po-
der imperial. O pélo dominado nio existe em si ¢ para si; ele
constitui uma fungdo das necessidades, das vantagens e da gran-
deza do centro hegeménico. A piitria ¢ a civilizagio ndo ficam
em suas fronteiras, mas no coragdo do niicleo imperial. As refle-
xdes de Fernando Ortiz sobre o carter centrifugo do agticar eram
corretas. Nio porque essa fosse uma propriedade daquele pro-
duto, mas no jal desse
complexo sistema de poder.

O segundo item permite completar  descrigio das ransfor-
magdes da doe d duas il
mas décadas do séeulo 19 ¢ o inicio do século 20 a penetracio

iF

capitalista e ismo iriam
caminhar juntos por muito tempo. O investimento estadunidense
direto revolucionou os negécios do agiicar de alto a baixo, origi-
nando virias alteragdes em cadeia na organizagio e nas escalas da
produgio, no transporte, na comercializagio, na exportagio, con-
troles de mercado e na especulagio financeira. Atkins, em 1882,
adquiriu o engenho Soledad, tornando-se o primeiro hacendado
ianque em Cuba (F: Ortiz, Contrapunico, p. 89). Ele proprio com-
prou, em 1892, 0 engenho Trinidad e assumiu papel ativo como
‘membro do truste agucareiro estadunidense (J. le Riverend, La
republica, p. 15). A incorporagio de Cuba s estruturas e aos dina-
‘mismos da economia central atingira, nessa época, 0 “point of no



return’. Os grificos elaborados por M. Moreno Fraginals (I
ingenio, vol 111, esp. grificos Vb e VIb, pp. 79 € 81) comprovam
quea evolugio de Cuba na diregio da dependéncia a um produto
& a um mercado alcangara seu novo padrio tipico. Pelos dados
fornecidos por esse autor pode-se estimar que no periodo 1896-
1900 os Estados Unidos receberam quase 92%, em média, do agi-
car exportado por Cuba (op. ci, quadro V1, p. 77). A concentragio
da indiistria agucareira realizou-se, pois, sob a égide dos trustes,
que s langam & compra de terras, & refundigio dos engenhos,
invasio de terras novas em provincias ndo agucareiras e & refina-
gio do agiicar bruto cubano nos Estados Unidos. A tarifa
MacKinley, de 1890, abriu o caminho para a excluso dos melho-
res tipos de agicar cubano do mercado estadunidense e para o
monopélio de fato desse mercado pelos trustes. “Os capitalistas
estadunidenses compreenderam que era um grande negcio pro-
duzir agiicar bruto em Cuba. Por outra parte, ao produzir-se este
resultado, Cuba ficara completamente submetida is necessidades
da indstria estadunidense.” (J. le Riverend, op. cit, pp. 66-67.)
Os hacendados cubanos que ndo podiam fornecer o tipo de agticar
bruto exigido pelo truste tendiam a ser eliminados, seus enge-
nhos acabando nas refundigdes em processo. Nasce também o
hingt
em 1910 contava 2,2 mil caballerias ¢ que chegaria mais tarde a 6
mil (idem). O mesmo autor informa que, em 1905, “existiam 29
engenhos de propriedade estadunidense, cuja produgdo consti-
twia 21% das safras cubanas” (idem, p. 68).

Podemos acompanhar os virios aspectos dessas alteragoes
pelas descricdes de F Ortiz. O maquinismo triunfa de maneira
total. As fainas manuais desaparecem e o maquinismo altera por
completo a estrutura industrial, juridica e politica da economia
do agticar (Conrapunico, p. 70). Com o superceniral vém o de-

do o do centro
agririo de Cuba para as provincias de Camagilcy e Oriente, o
réfico de trabalhadores bragais, o crescimento da pobreza e da




‘miséria etc. “O 1go mais que uma simpl da;
em Cuba jd ndo existem verdadeiros hacendados. O central mo-
derno nfo é uma simples exploragao agréria, sequer uma fibrica
com a produgio de su: primas a0 lado; hoje, € todo
‘um sistema de terras, miquinas, transportes, técnicos, traba-
Thadores, dinheiros e populagio para produzir agiicar’; ¢ todo
um organismo social, tio vivo e complexo como uma cidade ou
municipio, ou um castelo feudal com sua comarca cheia de
vassalos, solarengos e tributirios.” (idem, p. 72 O latifiindio
apenas constitui a base territorial de um imenso complexo, “ver-
tebrado por uma estrutura econdmica ¢ juridica que combina
massas de terras, massas de mdquinas, massas de homens ¢ mas-
sas de dinheiros, tudo proporcionado & magnitude integral do
enorme organismo sacarifero” (idem, p. 73). Adiante, retoma o
assunto e salienta: “Para a produgio do agticar concentram-se a
produgio ¢ a inddstria, criando essa complexa instituigo que &
h 30 d d

‘matéri

me fibrica com suas méquinas de prensar, evaporagdo, cristali-
zagio, centrifugagio e transporte, e do niicleo urbano, casario
ou cidade que € o baey, com seus barracdes, vivendas, oficinas,
armazéns, estdbulos e outros servigos™ (idem, p. 113). Por sua
vez, a concentragio fundidria climina o pequeno proprietirio.

tituinte de uma forte burguesia rural, vai desaparecendo; o cam-
poné izou, é mais um trabalhad raizes no solo
e movedico de uma zona para outra.” (idem, p. 74.) Além disso,a
diminuigao crescente da duragdo da safra iria ampliar o riempo
muerto: de um semestre, essa duragio reduz-se a 100 dias ou
menos. “Todo o resto do ano é tiempo muerto. Entio, os trabalha-
dores bragais das migragdes temporrias, que vieram a Cuba para
4 saffa, vo-se o pais com suas economias ¢ o proletariado nati-
vo soffe larga desocupagio temporal e incessante inseguranga.”
Grande parte da massa trabalhadora vé-se forcada a viver com
os jornais de 3 ou 4 meses durante todo o ano (cf. idem, p. 85).




Em sintese, se 0 apogeu do neocolonialismo trouxe consigo uma
época de ouro, esta s6 existe para os especuladores da economia
central ¢ para um reduzido nimero de cubanos privilegiados.
O agticar servia de base a uma florescente rede de negocios,
que abrangia todos os aspectos da economia interna. Essa rede
 era préspera no inicio do século, entre 1898 ¢ 1908, como s
infere da reconstrugio de le Riverend (cf. La republica, cap. V,
esp. pp. 68-74). A porfia era “ver quem extrafa mais riquezas de
Cuba”. A segunda década do século ¢ a que se presta melhor
‘para uma visdo global (ct. idem, cap. XII). Segundo esse autor, “o
processo de dominagdo econdmica de Cuba, que se desenvolvia
com lentidio desde fins do século 19 até 1911, comegou a acele-
rar-se a partir dessa data. No 56 se acelerou como, pode-se di-
zer, especializou-se de acordo com o plano continental do
capitalismo estadunidense, intensificando-se num determina-
do setor da produgio de Cuba que, como sabemos, é a indiistria
agucareira” (p. 150). Por meio do esquema jé descrito acima, de
refinagio ¢ monopolizagio do mercado, “produz-se o fendmeno
de estrangulamento do desenvolvimento ccondmico indepen-
dente de Cuba. Nao somente criou-se uma inddstria absoluta-
mente predominante que constituiria o principal capitulo do
coméreio ¢ da renda nacional, isto &, ndo somente deformou-se
a cconomia, que graficamente, poder-se-ia dizer, era um ando
com cabega de gigante, mas ainda ergueu-se uma muralha a todo
desenvolvimento diversificado e Cuba ficava reduzida ao papel
de abastecedor de uma matéria-prima a um 6 mercado. Em con-
segiiéncia, toda a economia cubana achava-se inteiramente de-
pendente das mudangas, por minimas que fossem, que
ocorressem no comércio ¢ no consumo da populagio estadu-

nidense. Uma economia, portanto, a tal ponto submetida que se
vé impedida de ir compensando os defeitos de sua propria estru-
tura ¢, em conseqiiéncia, ndo conseguiria, ao largo dos anos, se-

ndo uma d um
defeitos politicos ¢ sociais” (idem, pp. 150-151).




Como o mercado estadunidense estava em crescimento ¢
como a I Grande Guerra abriu oportunidades sibitas s refina-
rias ¢ aos especuladores estadunidenses - a guerra interferiu so-
bre a produgdo agucareira da Europa  criou dificuldades ao
transporte do agicar de zonas mais ou menos distantes, como
Java -, Cuba tornou-se cendrio de “uma verdadeira orgia de in-
vestimentos estadunidenses” (idem, p. 151). Tais investimentos
dirigiam-se tanto para o agiicar quanto para a mineragio, as es-
tradas de ferro, a indstria iraea aria. Nao
obstante, os investimentos no agicar, sozinhos, equivaliam &
soma de todos os demais (idem, pp. 151-152). Os investidores
estadunidenses podiam operar através dos engenhos mais pode-
rosos. Assim, em 1918, detendo menos da metade dos engenhos,
elaboravam mais de 70% da safra (idem, p. 152). Os “milionirios
do agticar” cubanos e hispano-cubanos cobriam o resto da pro-
dugio. A penetragio banciria estadunidense, que de 1915 em
diante foi extremamente ripida ¢ considerdvel, implantava den-
tro de Cuba os principais controles financeiros de toda a vida
ccondmica e punha em mios estadunidenses novos processos
de deslocamento ¢ substituigio dos hacendados. Antes ¢ depois

da crise de 1920-1921 os bancos tornaram-se instrumentais para
a compra de propriedades e execuces hipotecirias. [Recomen-
do com insisténcia a leitura dos capitulos XII e XIII da obra
citada; esses capitulos devem ser aproveitados como uma espé-
cie de estudo de caso eritico.] As priticas especulativas e de ex-
torsio empregadas em Cuba, pela iniciativa privada ¢ oficial,
5o conhecidas ¢ comuns. O que espanta sdo a envergadura ¢ o
cinismo, que nos fazem meditar sobre o sigificado do

tureiros, militares, pnhuws. embaixadores ¢ assessores, 5dos
uba

Titulo do livro de Matthew Joscphson, sobre os grandes capitalistas

estadunidenses (publicado originalmente cm 1934),



para os Estados Unidos, como molas propulsoras de uma gigan-
tesca acumulagio de capital, que ajudou a alimentar a transfor-
magio dos Estados Unidos na maior poténcia imperialista da
awalidade.

O terceiro item deve ser apenas aflorado. O capitalismo nio
produz as mesmas conseqiiéncias em toda parte. £ preciso aten-
tar com cuidado para um 360 fundamental: em Cuba cle se
‘manifestou ¢ exp: 1
vimento econdmico neocolonial. Isso quer dizer que a forma
de apropriagio dual do excedente econdmico se apresentava
na modalidade mais drstica para os setores burgueses locais ¢
para as classes trabalhadoras. As operagoes financeiras e co-
‘merciais, de modo estruturalmente colonial, deslocaram para
fora ¢ especificamente para o centro imperial as transforma-
es finais do agtcar ¢ as priticas verdadeiramente mais lucra-
tivas, ou geravam, de manira incessante, nas crises e nos
periodos de prosperidade, os “grandes golpes” especulativos.
Em termos globais, apenas uma diminuta massa da riqueza
produzida ficava em Cuba (para alimentar os fluxos da repro-
dugio ampliada do capital, “nacional” ou “estrangeiro”). O gros-
so dessa riqueza era drenado colonialmente para fora, através de
mecanismos ultramodernos de apropriagdo comercial ¢ finan-
ceirs 0 que ficava cim Cuba, poi, correspondia w0 iz -

manter em

neocolonial. Sem esse minimo, ndo haveria reprodugao social
do sistema produtivo, do trabalho e da ordem social imperante.
Quando os historiadores € os economistas cubanos falam na
distorgio da economia, em sufocagio e impossibilidade de di-
versificagdo e autonomia, eles descrevem os efeitos desse padrio
neocolonial de desenvolvimento capitalista. A reprodugio am-
pliada o capital era dimensionada para gerar, ampliar e inten-
sificar a exploragio de toda a colonis, embora a verdadeira carga
devesse recair nos ombros dos trabalhadores das virias catego-
rias € nos setores mais pobres da populagio.




A tradugio histrica desse fato aparecia tanto no volume do
trabalho semilivre (a maior parte do proletariado rural entrava
nessa categoria, caracterizada por E. Ortiz como “peonagem
‘miserdvel”; e, por efeito da estrutura da mercantilizagio do tra-
balho e da inobservincia das garantias sociais dos trabalhado-
res, mesmo os operdrios semiqualificados do campo e da cidade
tendiam 2 cair dentro dela) como na margem brutal de cxplora-
o do trabalho (na verdade, no agroindustrial a empresa era
capitalista na organizacdo da produgio, na tecnologia ¢ nas pré-
ticas comerciais ou financeiras, mas pré-capitalista - ou seja,
especificamente colonial - quanto A taxa de exploragio da mais-
valia). Varias conseqiiéncias conhecidas poderiam ser arroladas.
Aimportagio de braceros (principalmente do Haiti e da Jamaica),
o desemprego sistemitico dos trabalhadores cubanos ¢ o cons-
tante aumento do tiempo muerto. De outro lado, um nivel de vida
extremamente baixo, em cronico desafio aos minimos vitais (s
“minimos da decéncia” s6 valem para as nacoes capitalistas i
cas), 0 qual atestava que a carga pela reprodugdo social do traba-
lho recaia inteiramente sobre os trabalhadores. Se o trabalho
livre fosse universal e a ordem capitalista valesse para todos — ¢,
portanto, para o capital e para o trabalho - isso nio sucederia.
As seqiielas se configuravam sob formas cruéis, descritas por
t0dos os estudiosos de Cuba: miséria, fome, doenga, falta de ins-
trugio etc. Ndo se tratava de um “fenémeno incipiente” e tran-
sitério. Essa era uma das estruturas coloniais persistentes ¢ cla
da depois de 1959. Os d i

da ordem social neocolonial, eles eram excluidos,

No outro extremo, estavam os que se apropriavam do exce-
dente economico gerado por essa forma neocolonial de repro-
dugdo ampliada de capital. A mentalidade de robber baron no
era (nem podia ser) exclusiva dos estadunidenses e dos estran-
geiros. Ela era universal e exigia certas praticas socioecondmicas
ou politicas também universais. Contudo, o sistema de poder
neocolonial deslocava para fora os verdadeiros centros de deci-
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sio ceonomica, cultural e politica. Os que ficavam com a parte do
ledo, no plano cconomico, monopolizavam o poder real, aos ni-
veis econdmico, sociocultural e politico. A “Republica interve-
nida” podia constituir um biombo ou uma realidade, tudo
dependendo da maneira pela qual aquele poder real passasse por
claca dinamizasse. O que quer dizer que o “nosso agente na colo-
nia” e 0 “mais independente” representante dos estamentos pri
e e ,

manciras e debilitados sistematicamente pelos seus parceiros ex-

ternos. Na verdade, como a apropriagéo colonial, a apropriagio

neocolonial deixava esses tipos humanos sem qualquer suporte

‘material ou politico de autodefesa ¢ de auto-afirmagio coletivas.

Esse é um requisito tanto do sistema colonial quanto do sistema

neacolonial de poder. Se ndo for observado, isso significa que tal
! :

de um Estado “moderno”, soberano ¢ independente. A diferenca
entre o colonial e 0 neocolonial estf no fato de, no dltimo, a domi-
nagio ser indireta e descentralizada. O que envolve um terrivel
exercicio permanente de submissdo induzida, de lealdades com-
pradas, de corrupgio politica ¢ de alienagdo moral. As classes
possuidoras nativas se “voltam para fora” ¢, por ai, lideram a
“americanizagio de Cuba” ¢ perdem todas as oportunidades de
usar o antiimperialismo sequer como arma de autodefesa econd-
mica, cultural e politica. Ao mesmo tempo grassa nessas classes
um ismo selvagem, quase éncia e certamen-

e da realidade nacio-
nal do mundo em que vivem, tornando-se assim titeres do poder
central, dos centros efetivos de decisio e dos “chefes” nativos sal-
vadores. [A esse respeito, seria conveniente estudar com cuidado
alguns capitulos de La republica, de J. le Riverend, esp. o cap. IX

de) XT P

0 caps. XVIL, XVIII e XIX, sobre a ditadura de Machado. Esse
livro ¢ fascinante, porque desvenda o que € a burguesia compra-
dora nos quadros histdricos e politicos do neocolonialismo em

81
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Cuba] Sua debilidade, em termos de situagdo de interesses de
classe, forga-a a dissociar suas vantagens no desenvolvimento ca-
pitalista neocolonial das vantagens que poderia ter com a consti-
tigio da nagdo ¢ a autonomia do Estado, Por conseqiiéncia, ela
propria tece sua desdita, tornando-se ativamente funcional para a
dominagio externa ¢ estreitamente instrumental para a acelera-
2o do desenvolvimento capitalista neocolonial. Ou seja, na logi
ca da dominagio neocolonial, ela se encarrega de garantir os
requisitos politicos do neocolonialismo imperialista, pondo a ca-
pitulagio negociada ¢ a negagdo da revolugo nacional a servigo
do poder central, servindo de mediadora entre este ¢ seu proprio
governo.

Esta reconstrugio esquemtica aponta para outro dado es-
sencial. A sociedade neocolonial ¢ fortemente bipolarizada (o
que nio exclui uma complexa ¢ necessiria diferenciagio entre
o polos fortes extremos. Carlos Rafacl Rodriguez mostra, em
fungdo da revolugdo, 0s virios estratos das classes possuidoras e
despossuidas. Ver Cuba en el transito al socialismo —~ 1959-1963,
Pp. 30-45). A massa dos despossuidos, constituida em sua maior
parte de um proletariado rural, mantém-se em tensio perma-

nente com a ordem social neocolonial (substancialmente andlo-
ga & tensio entre o escravo ¢ a ordem escravista, embora as
oportunidades de objetivagao dos conflitos nio sejam compard-
veis).
institucional intrinseca a essa ordem social, ¢ 03 rumos violen-
tos da dominagdo neocolonial. Para preservar essa mesma or-
dem, manter o controle conservador do governo ¢ sabotar a
revolugio nacional, forjando os requisitos politicos do sistema
de poder imperial, a minoria dos possuidores precisa oprimir ¢
reprimir sem esmorecimento. O “valor politico que tal minoria
poderia ter para o poder central tinha forgosamente e envolver
essa especializagao, sob o pressuposto ticito de que a opressio ¢
a represso deveriam dosar a “violéncia necessdria” sem dar de-
‘masiada vi a existéncia e, seus

sa polarizagao define a substancia de violéncia




motivos reais. Para o poder central, a “violéncia funcional” pa-
rava nos limites da preservagio da ordem existente, com suas
estruturas coloniais. Seria disfuncional, por exemplo, acirrar o
Gdio das massas inutilmente ¢ abreviar, por ai, a desagregaio
daquela ordem. A auséncia de uma institucionalizagao do fluxo
das decisdes e do comando, do poder central para o governo fun-
dado na capitulagio negociada, tornava essa exigéncia de efici:
cia politica incxeqiiivel. As “classes dominantes” nativas viam-se
sob sucessivos dilemas, pois nio dispunham de um Estado que
Ihes possibilitasse agir ¢ tomar decisoes que atendessem, simul-
taneamente, suas situagdes de interesses e as situagdes de inte:
resses do poder central. Acresce que a bipolarizagao mantinha
aceso um vulcio politico real (ainda que as potencialidades glo-
bais de conflito ndo cclodissem todas de uma vez). Essa fragili-
dade intrinseca do Estado cubano era um produto da fragilidade
intrinseca ao sistema de poder central, i burguesia compradora
a dominagio neocolonial. Para superi-la e vencer a paralisacio
relativa resultante seria necessirio ou que o poder imperial avan-
casse até a incorporagdo de Cuba aos Estados Unidos como sua
prépria entidade nacional ou que as “classes dominantes nati-
vas” avangassem até a revolugio nacional. O compromisso entre
a tutela pragmtica e a capitulagdo negociada entregava Cuba a
um impasse histérico. O centro imperial ¢ as “classes dominan-
tes nativas” podiam depenar Cuba a seu bel-prazer, sozinhos ¢
em colaboragao. Mas ndo podiam fazer mais que isso ¢, princi-
palmente, ndo tinham como organizar, econdmica, cultural ¢
politicamente, a transicao da época colonial para o tipo de for-
‘magio societria nacional requerido pelo desenvolvimento ca-
pitalista alcangado.

B consequéncis, n0 period considerado Cuba teve deca-
frentar raizes na tentativa deperp

em inovagoes institucionais improvisadas, que s6 atendiam aos
interesses do centro imperial ¢ das “classes dominantes”. Ao



longo dos 57 anos, esse ¢ um clemento cronico. Observa-se um
encadeamento multidirecional, reciproco ¢ dialético entre eri-
ses econdmicas, anomia social e violéncia politica (e a correla-
Gao entre causas e efeitos, em cadeia, agravava ainda mais a
situagdo, tornando-a insustentavel, como descreve Fidel Castro
em A Histdria me absoloerd). O painel ¢ simples. Sucessivas crises
ccondmicas, clas proprias fonte de especulagdo neocolonial den-
tro ¢ fora de Cuba, devastaram as forcas produtivas ¢ as riguezas
do pais. Uma anomia social cronica, cla propria um ingrediente
indispensvel para manter ou reforcar certas estruturas de ori-
gem colonial ¢ para induzir apatia ou repulsa a vida civica ativa
nas classes destituidas. Uma violéncia politica enraizada, ela
‘prépria um jogo pendular, pelo qual o centro imperial e as “clas-
ses dominantes nativas” podiam passar da conciliagdo (isto &, 0
abafamento negociado dos conflitos contra a ordem existente)
para a ditadura (ou seja, 0 mesmo abafamento por meios extre-
mos). O equilibrio da sociedade neocolonial era invidvel, ji que
nio havia como vencer as tensoes criadas pela bipolarizacio, o
desgaste produzido pela mencionada articulagio reciproca en-
wre crises ccondmicas, anomia social ¢ violencia politics, ¢ as

do poder central. Nesse quadro glo-
bal, as crises ccondmicas, a anomia social ¢ a violéncia politica
imprimiam carfer potencial explosivo s tensoes criadas pela
bipolarizagao ¢ uma intolerancia extrema do grosso da popula-
3o diante ds nterferénciasdo poder centrl stcmm, assim,

tismo e do nacionalismo, malgrado tudo que se possa dizer de
negativo sobre a apatia politica das massas e a falta de padroes
de cultura civica. Além disso, 0 mesmo quadro global demons-
tra que a ordem neocolonial  como sucedera antes com a or-
dem colonial - ndo engendrara qualquer forma de revolugio
dentro da ordem suscetivel de originar solugdes pacificas para
0s referidos dilemas ¢ promover uma transicio gradual para a
situagio nacional. Na verdade, tanto a incorporagio & democra-



DA GUERRILAA A0 SOCIALISMO A REVOLUCAD CUBANA

cia estadunidense quanto a emancipagio nacional de Cuba por
iniciativa de suas classes dominantes ndo tinham viabilidade
dentro da ordem existente. Até essas solugdes teriam de ir con-
traa ordem, na hipétese de que elas se configurassem historica-
mente, 0 que nio ocorreu (nem poderia ocorrer).

“Tem-se falado sobre a “imobilidade” da ordem social colo-
nial. Ora, a ordem social neocolonial padecia, em Cuba, de para-
lisia total. Ndo se trata de “culpar os imperialistas” ou de
converter as “elites cubanas” em bodes expiatorios. A descrigio
feita acima sugere que ndo havia solugdes dentro da ordem: a
sociedade neocolonial cubana era inexeqiivel. Talvez, se o cen-
tro imperial fosse mais sensivel ou se as “classes dominantes
nativas” demonstrassem maior firmeza, surgissem alternativas
historicas. N @ neocolonial
teria de partir de um lado ou de outro. O fato é que nada disso se
deu ¢ a sociedade neocolonial enfrentou, permanentemente, um
impasse cronico insuperdvel. O desatamento desse n6 acabou
surgindo mas ele saiu de forgas sociais que no estavam com-
prometidas com a ordem neocolonial ¢, de forma aberta, como
uma revolugao dentro da ordem que gravitou rapidamente na
diregdo oposta. Essa era a condigao para liquidar um passado
colonial que se prolongou por tanto tempo ¢ para construir em
Cuba uma sociedade nacional vidvel.
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A GUERRILHA E A
CONQUISTA DO PODER

0 fascinio do estudo de Cuba esti em que ela desmente todos
0s dogmatismos possiveis, tanto os “especificamente cientificos”
quantoos istas”. O ismo, é certo, i

de uma simplificagdo, feita em nome do pensamento sobre a “es-
séncia”, a “verdade” 0 “modo de ser” da realidade pensada. Feito
em termos cientificos, o dogmatismo desloca a critica das teorias
em favor da verdade absoluta; feito em termos socialistas, ele des-
loca a critica dos fatos em favor da Gnica escolha possivel. Ora,
nenhum cientista social  nenhum socialista revoluciondrio pode-
tia prever, ante evenit, a revolugio cubana. Precisamos evocar isso
em nosso ponto de partida para nio caminharmos do recente para
irds, como se a clareza que possuimos sobre muitos acontecimen-
tos e processos hist6ricos fosse dada de anteméo e nio construida
ex post facto. Havia uma razo ideologica e politica que iluminou a
visdo prospectiva de alguns revolucioniirios e ela se mostrou, sob
muitos aspectos, correta. Ainda assim, s6 um homem, Fidel Cas-
tro, chegou a0 fundo dessa razio ¢ hoje sio evidentes as aproxima-
goes ¢ as incertezas que impregnaram suas lutas politicas. Diante
de algo tio grande ¢ valioso como essa revolugdo recomenda-se,
pois, que sc evitem as simplificagdes, para apanhi-la o mais possi-
vel em seu fluir, em sua totalidade ¢ em sua beleza intrinseca.
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COLEGAD ASSIM LUTAM 05 POVOS

Fala-se na guerrilha como se ela tivesse sido um “abre-te
Sésamo”. Ora, no que diz respeito & revolugio socialista no exis-
tem formulas migicas nem saidas ficeis, ¢, muito menos

inevitdveis. Em dria tudo
da revolugio. Se essa revolugio for
socialista, ela libera os seres humanos e suas capacidades cria-
doras. A revolugio crescerd como revolugio na medida em que
o socialismo for sendo criado. Nao poderia ser de outra mancira
(e note-se: a criagao de uma base material adequada faz parte da
atividade construtiva dos seres humanos empenhados coletiva-
‘mente na produgdo social do homen socialista, da sociedade
socialista ¢ da civilizagdo socialista).

Se se observa com cuidado a atividade dos principais lideres
da revolugio cubana e os virios aspectos centrais da situacdo
revoluciondria de que ela nasceu, o que sobe & tona e se impde
sobre tudo o mais sio palavras simples, como compaixdo, hu-
mildade, integridade, fraternidade, repulsa, trabalho, prudén-
cia, tenacidade, paciéncia, abnegacdo, ousadia, cavalheirismo.
Eles ndo eram “revoluciondrios profissionais”, mas “amantes
da revolugao” por necessidade, que foram socializados politica-
mente gragas ¢ arravés dos embates com a situagio revoluciond-
ria. O seu discernimento (com sua I6gica politica) nio era
partidirio, exclusivista, 0 que permitiu que avangassem 2os pou-
cos ¢ soubessem aproveitar as oportunidades, espontaneas ou
provocadas. Todo socialismo deve ser experimental. Nao
obstante, entre as grandes revolugdes proletdrias do século 20, é
a revolugio cubana que apresenta essa fuce como a mais saliente

Porisso,elaéa ‘mais
¢ também a mais tocante, pois brota de dentro do homem para
fora, dos sentimentos ¢ aspiracdes mais profundos dos humil-
des ¢ dos condenados da terra. O severo travejamento racional,
que atravessa todas as correntes do socialismo europeu - ¢ de-
pois atinge os revoluciondrios russos e chineses — constitui um
florescimento tardio (ou uma imposigo), na diregio da qual os

& possivel, inclusive a vitéri




revolucionirios cubanos avangaram sempre, ou para conseguir
éxito militar e politico ou para garantir a continuidade da revo-
lugdo.

Portanto, se no quisermos reduzir a realidade em nome da
dialética temos de aprender a conviver com a grandeza incomum
dessa revolugio, com sua beleza intima ¢ exterior — e também
com sua perene. A situagio iondria existia
de fato (ela ndo foi induzida ou inventada: vinha do inicio do
século, agravando-se sem cessar). Mas, como os contra-revolu-
cionrios, os revoluciondrios careciam de meios institucionais ¢
tiveram de descobrir pela experiéncia até onde ir, onde teriam
de chegar, independentemente de dogmas e de formulas. Como
no suscitaram e nem mesmo tiveram um papel direto maior na
crio da siuaio revolucondr, tmbén 1o detcrminaram
nem d enfren-
tar, ¢ estd acima de diivida que os limites A revolugdo, nascidos
objetivamente, chocaram-se com seu idealismo revoluciondrio
tanto quanto com sua generosidade e sede de justica. O seu mé-
ito ¢ o seu talento residem no fato de haverem perseverado ¢
levado a revolugio até o fim. As virias revolugoes frustradas e
latentes vieram 4 luz do dia ¢, 0 cabo, a transigio para o socia-
lismo corporificou-se ¢ revelou-se por inteiro como solugdo vid-
vel ¢ necessiria.

Se devemos operar com a totalidade, ela estd ai, nos virios
aspectos que se voltam para o passado (remoto e recente), para o
presente ¢ para o furo, e que se ligam entre si de modo
inextricével. Nao é possivel dar conta de rudo (nem isso seria de-
scjivel). A tarefa que sc define a esta unidade de trabalho diditico
& clar:

como se passa de mancira tio rapida da pré-historia &

histéria de Cuba. A esséncia da revolugio cubana ngo estd em ter
a PR o P po)

lista, mas na construgio de um caminho socialista para o futuro.
Essa Cuba socialista serd sondada adiante. Aqui, avangando aos
poucos, temos de concentrar-nos em um assunto candente: sem a



guerrilha ndo haveria nem conquista do poder nem transigio para
o socialismo. O debate sobre a “teoria do foco”
Inclusive, nfo vamos examinar a guerrilha por dentro, em seus
aspectos propriamente militares. Isso jd foi feito por quem de di-
reito (como Ernesto Che Guevara ou Fidel Castro). Em nossa dis-
cussio, ganham precedéncia a constituigio de uma situagao

dri: a guerrilha no b h

0 nos interessa.

gar 20 socialismo; e a guerrilha que permitiu, a um tempo, des
gregar i é tiran

a dominagdo imperialista dos Estados Unidos. Segundo a nature-
2a do assunto, esta unidade didatica serd devotada: 1. ao resumo
dos argumentos sociologicos que nos esclarecem quanto a0 tema
“Por que Cuba?” (uma revolugio de tal magnitude nao ocorreu,
apesar de tudo, nos pases tidos como os mais avancados da Amé
rica Latina); 2. 20 balango das razoes que converteram a guerrilha
1o “brago politico” de uma revolugio que derrota, simultanea-
‘mente, virios inimigos internos e externos e impoe a pergunta
“Por que a guerrilha?”; 3. ¢ a uma dlima andlise — por que os

guerrilheiros nio trairam, por que romperam com uma “Iradigio
politica” cubana, a de traficar com o imperialismo e com o poder?
Nao se trata de endeusar alguns homens, identificados como guer-
rilheiros, tampouco de reduzir a revolugao, em seus vérios mo-
mentos, & guerrilha. A guerrilha foi um mero instrumento  seria
preciso que nio se perdesse de vista que mesmo a luta armada
ultrapassou & guerrilha, logo transformada em apéndice ou téeni
ca suplementar da guerra de movimento. Ela ¢ essencial porque
representou algo parecido com o que foram os partidos socialistas
revoluciondirios em outros paises. Ela plasmou a mentalidade re-
volucioniria ¢ educou os guerrilheiros para a agio politica revo-
Iuciondria, estabelecendo os marcos que separariam a “sua”
revolugio das outras. A guerrilha como entidade romantica ¢ o
guerrilheiro como homem providencial sao mitos. Em um estu-
do histérico-socioldgico mais amplo isso deveria ser tomado em
conta. O que é dispensével neste curso elementar.




- Por que Cuba?

Para muitos, ¢ um enigma que a revolugio, que iria abrir pelo

meio a histria das Américas, tenha ocorrido em Cuba. Por que
Caba? Poderiamos seguir e frente, desdenhando ese debatc,
1o ignorar, porém,
a revolugio cubana transcende a Cuba e a0 Caribe: ela coloca as
Américas no préprio circuito de formagio, difusdo e expansdo de
um novo tipo de civilizagio. Representa, para todas as Américas,
a conquista de um patamar historico-cultural que parecia nebu-
loso ou improvivel ¢, para a América Latina, em particular,  evi-
déncia de que existem alternativas socialistas para a construgio
de uma sociedade nova no Novo Mundo. Apanhar o tema por
aqui implica, sem divida, uma deflexio. Nao hd nada de mal em
aceiti-la, desde que s mantenha presente a idéia de que seme-
Ihante discussio ¢ preliminar (ela néo explica a revolugio cuba-
na). Nio devemos, sob qualquer hipdtese, atar Cuba aos que
ficaram para trds € 0 que hi de mais importante a conhecer tem de
ser visto por Cuba ¢ através de Cuba. Portanto, 3 presente discus-
40 cabem dos tms. Primeito, sem pretender levar a andlise
maisa i

nrio” cubano? Segundo, como s constitui e evolui (quanto a
certos aspectos essenciais para o entendimento do presente) a si-
tuagdo revolucioniiria que levar
precisamaos fugir a0 curopeucentrismo ¢ & polui
dunidense. As nagoes capiralistas industrializadas ¢ “adiantadas”
blogueiam o avango do socialismo: uma via democrtica, que
impede a revolugio, ou uma via revoluciondria, que conduzird
democracia socialista? Esse € o dilema e a experiéncia cubana nos
leva a esséncia desse questionamento.

Nao se poderia falar num elemento diferencial decisivo.
Contudo, conjecturas ou presungdes comparativas permitem
salientar que o teor do nacionalismo cubano e as peculiaridades
da revolugdo nacional em Cuba permitem entender e, até certo
ponto, explicar o mencionado salto. Trata-se de um bom angulo




de observagio e de anlise, porque tanto o nacionalismo quanto
o climax da revolugo nacional tém de ser pensados  luz da
interagio entre estruturas em mudanca e historia da sociedade
global, envolvendo também fatores psicologicos e politicos que
operam em continuidade ¢ em profundidade. Uma consequén-
cia, que precisa ser mencionada: dessa perspectiva, a revolugio
cubana ¢ representada em estreita conformidade com as identi-
ficagdes ideolgicas e as polarizagoes utdpicas do movimento
castrista, como ele se delineia na época de sua estruturagio e
desencadeamento.

Jé foi acentuado que a frustragdo da emancipagdo nacional
apenas reformulou, aprofundou ¢ ransteiu para diante as fun-
oes histé
nal. U dos efeitos mais importantes desse processo aparece no
tipo de nacionalismo que se constitui em Cuba, a0 longo de uma
evolugho sccular. Em outeospafes, setimentos ¢ ides aio-
nalistas foram decepados da idéia de nagdo, p
como “nagio” era uma pm)e‘.au fiberal dos interesses ¢ dos va-
lores . de fato,
ndo realizaram um movimento nacional e limitaram-se a criar
um Estado oligrquico, de substituigio da Coroa e do governo
colonial). Tudo isso vinha antes do aparecimento de burguesias
mais ou menos consolidadas e, portanto, estava-se muito longe
. ! . ;

capitalista, como fator de unificagdo politica e de hegemonia
social de classe. Em Cuba, mesmo os rudimentos dessa transfor-
‘mago ndo se produziram historicamente e o nacionalismo con-
finou-se 20s seores mais radicais das virias camadas sociais da
populagio. Ele cresceu no a partir da dominagdo econdmica,
socia e politcs dos estrsts consermdores reqientemente ala-
Apropria
mas da confluéncia de virias forgas sociais divergentes, empe-
nhadas na liberago nacional, no combate a0 governo colonial e
4 dominagdo espanhola ou nas lutas contra o imperialismo ¢ a




dominagio estadunidense. Embora os intelectuais tivessem um
papel enorme na formulagio politica dos virios projetos nacio-
nalistas sucessivos, eles ndo passavam de porta-vozes (e, por ve-
zes, de lideres) de sentimentos ¢ ideais nacionalistas profundos,
soffidos ¢ exaltados, compartilhados de forma vertical pelos se-
tores mobilizados pela militancia nacionalista. Ocorre, assim,
um desenvolvimento do nacionalismo de baixo para cima, sob
uma constante fermentagio politica radical-nacional, que osci-
lava nos momentos de maior tensdo econdmica, social e politi-
. A todos os conflit s, primeiro, ¢
entre classes, depois, tinham de passar pelo crivo desse naciona-
lismo militante ¢ de sua alta fermentagdo politca. Ele foi
lonial ¢, por pou-
co mais de meio século, pela ordem social neocolonial. O que
nio impediu que ele crescesse, amadurecesse ¢ acabasse por ex-
primir um corte vertical de uma sociedade langada com todo o
vigor na aspiragdo de tornar-se uma nagao-livre, independente,
senhora de seu destino historico ¢ de sua soberania politica. Em
suma, um nacionalismo puro, de apdstolos (lembrem-se da re-
presentagdo normal ¢ o cultoa Jos¢ Mart), gue s nsurgia con-
da burguesia
e contra 4 intromissio sistemitica do imperialismo. Nas déca-
das de 1930 ¢ 1950 esse nacionalismo ressurgiria em um climax
histrico, batendo-se aguerridamente contra esses dois polos
simulidncos, em um clima politico suscerivel de elevar a0 méxi-
mo sua eficicia ideologica ¢ utopica. Dada a penetragio imperia-
lista na dominagao burguesa, a compulsio contra a ordem
neacolonial abrange componentes radical-burgueses, que pode-
riam conter a revolugio nacional sob o capitalismo, e compo-
nentes estritamente anticapitalistas, que tenderiam a levar a
revolugdo nacional até ao fundo. Na luta contra Batista esses
dois se mesclaram e
Depois do éxito do exército rebelde, os segundos componentes

se impuseram e cresceram rapidamente, mostrando a verdadei-



ra face revoluciondria do nacionalismo cubano. Nenhum pais
em todas as Américas chegou a elaborar um nacionalismo desse
tipo, que pudesse encadear-se quer a uma vitria burguesa, com
a integragio nacional que daf poderia resultar, quer a uma vit6-
tia das massas e do proletariado, com a liberago nacional con-
seqiente e a transigdo para o socialismo. Nas fases decisivas da
desagregagio da ordem social neocolonial, esse nacionalismo
libertirio teve uma enorme importéncia dinimica na mobilizagio
das massas ¢ na implantagdo do poder popular.

A revolugio nacional, como processo historico ¢ como trans-
formagzo politica, contém duas peculiaridades centrais no caso
cubano. Uma diferenga relaciona-se com elementos tipicos dis-
tintos vinculados 2 alteragdo do contexto histérico-social (algo
inevitavel: ndo 56 se passa do séeulo 19 para o século 205 a cone-
xilo entre capitalismo, contengo da descolonizagio ¢ uma do-
minagao externa que se torna imperialista particulariza meio
século de evolugio histérico-social). Outra diferenga relaciona-
se, especificamente, com o contetido de classe (¢ ndo, apenas,
com o contetido social) da revolugio nacional em Cuba. Esta
eclode ¢ vence tardiamente, mas no em atraso: no fluxo de uma
transformacio profnda da socicdsde cubans, ea teia de refle-
tir—eaelas dar
do século 20 (¢ ndo as que pnderism ser revoluciondrias por oca-
da “guerra dos dez anos” ou da “revolugo de 1895”).

A regra, na América Latina (ndo nos Estados Unidos; mas
também no Canadd), consiste em que as revolugoes “nacionais”
vitoriosas eram lideradas e freadas pelos estamentos privilegia-

dos dominantes. Na verdade, a revolugio nacional significava,
como ponto de partida, uma nativizagao dos controles economi-
cos, sociais e politicos — inclusive no nivel do poder politico-
estatal: surgiu um Estado despético, menos “nacional” que
estamental, oligirquico, escravista (em muitos casos) e
antipopular (sua Grbita democratica era restrita e 56 possufa ple-
na eficicia para os estamentos que se viam como o povo ¢ a na-




o, em nome dos quais se pronunciavam para defender interes-

icularistas e icularistas, todos
te antinacionais ou extranacionais). Ao retardar-se, a revolugio
nacional em Cuba fugiu a esse circuito nefasto. A tutela conser-
vadora e reaciondria impediu ou freou a desagregagio da ordem
colonial ¢ impss uma ordem neocolonial que tornava a déia ¢ a
realidade da nagio invidveis. Todavia, quando o fluxo da revolu-
g0 nacional cresce aré um nivel de ebuligio irredutivel e
indestrutivel, nas lutas contra a ditadura de Machado, ou seja,
da década de 1930 em diante, essa tutela nio tinha como impor-
se. Ela sc fragmentara, despojando as classes burguesas de uma
posigio estratégica no controle politico e policial-militar do
movimento nacionalista. Tudo isso iria agravar-se em seguida,
pois o antiimperialismo ¢ o antagonismo provocado pela dita-
dura de Batista converten a revolugdo nacional em uma auténti-
ca cruzada (no que se poderia chamar de uma revolugio dos
povos, de todas as classes, contra a ordem social vigente ~ por-
tanto, com base de unificagio nos interesses ¢ valores sociais
comuns a todas as classes). A idéia de nacio corporifica-se, pois,
nesse contexto histdrico-social como uma concregio que deve-
ria atender também as classes possuidoras ¢ a seus estratos do-
minantes como as classes trabalhadoras e aos estratos mais
humildes.

A essa diferenga de contexto historico-social corresponde,
naturalmente, uma diferenga de contetido de classe da revolu-
cao nacional. Nas condicdes particulares da luta contra o impe-
rialismo ¢ as ditaduras de Machado ou de Batista, a tendéncia a
privilegiar os interesses e os valores sociais comuns era modera-
da e burguesa. Essa tendéncia estava em atrito com forgas sociais
ultranacionalistas (de “direita” ¢ de “esquerda’ em termos re-
lativos: pensando-se no ultranacionalismo dos donos; € no
nacionalismo libertirio inerente a0 movimento estudantil, a0
sindicalismo ou a0 socialismo das classes trabalhadoras). E, o
que é mais importante, ela também estava sendo deslocada pela




tendéncia alternativa, pois o proprio centro de gravidade da re-
volugio nacional passara, gradativamente, do topo para a base
da sociedade. O nacionalismo militante extremado, puritano ¢
revoluciondrio caira nas mios dos jovens radicais, de certos es-
tratos das classes médias e da pequena burguesia ¢, principal-
mente, do proletariado rural ¢ urbano. Se j era impraticavel
conter a revolugio nacional dentro da ordem (como concilié-la
com a ordem social neocolonial?), esse deslocamento do centro
de gravidade pressupunha que os limites da revolugio contra a
ordem iriam nascer da prtica politica ¢ da luta militar (ndo do
nacionalismo, em si mesmo, nem das ideologias e utopias das
classes em conflito). Por essa razdo, & medida que a relagio de
forcas decide que o que deveria prevalecer eram os interesses e
0s valores das massas populares (isto ¢, das classes trabalhado-
1as), a revolugdo nacional ird deslocar-se no sentido de cor-
responder, estrutural ¢ dinamicamente, 2o seu novo eixo
gravitacional. Esse impulso se devia & necessidade de extirpar o

lista e o das classes burguesas cubanas). Porém, ao ir tdo longe e
tio fundo, ele desprende a revolugio nacional do “idealismo
burgués”, do liberalismo, da democracia constitucional € repre-
sentativa. E inverte a tendéncia predominante no século 19: o

conteido de classe da revolugio nacional viria de baixo para
cima, ou seja, das massas populares, dos humildes ¢ explorados,
dos setores organizados das classes trabalhadoras.

Em conseqiiénia, a revolugio nacional deixa de ser uma
revolugdo puramente politica (de construgio de um aparclho de
dominagao estatal “soberano”, nacional ¢ “independente”). Ela
se di

issocia - depois que os guerrilheiros dividiram o poder com
setores radi

is da burguesia , segundo ritmos crescentes ¢ ri-
pidos, da 40 by i d

tio almejada ordem social competitiva. A experiéncia histérica
com a ordem social competitiva fora catastrofica: levara Cuba
a0 impasse cconémico, social e politico que se configura drama-



ticamente na década de 1950 e denunciado de modo 130 vivo por
Fidel Castro. Para que a burguesia pudesse impor uma revolu-
Gio contra a ordem através do capitalismo seria necessério que
ela preservasse suas posicoes estraiégicas de dominagio de clas-
se. A plebe nio tinha vinculos fundamentais com a ordem soc
comperitiva e a aceleracio da revolugdo nacional levou-a i con-
quista de uma nova composicao, da qual resultaria a hegemonia
de classe dos trabalhadores. Pela primeira vez, na histdria da
América Laina, uma revolugio nacional deixaria de dissociar o
clemento nacional do elemento democrtico, ¢ a0 vencer, a idéia
de nagho arrasta com ela a construgao de uma ordem social in-
teiramente nova e socialista.

£ arriscado tentar uma interpretagdo sociologica global da
revolugio cubana. Ndo porgue ela esteja muito perto. Mas, por-
que a investigagio sociologica da sociedade neocolonial ainda &
insuficiente. Ha, além disso, a desvantagem de algumas das me-
Thores descrigoes ¢ interpretagoes terem absorvido demais mode-
os ou pressupostos do desenvolvimento capitalista autbnomo, o
que coloca a perspectiva de interpretagio que perfilho, mais rigo-

rosa quanto & especificidade da situagio concreta, sob suspeita de
parcialidade. Apesar de tudo ~ partindo dessa perspectiva e to-
‘mando em conta o fim desse periodo, que vai da década de 1930
a0 primeiro ano da década de 1960 - gostaria de, buscando a “uni-
dade no diverso”, dar um balango na superposigio, desencontros
¢ interpenctragio de alteragoes estruturais (aqui descritas em ter-
mos da passagem da ordem social neocolonial para uma nova or-
dem social competitiva, que estava em processo mas acabou
esboroando-se) ¢ de transformagdes histdricas (aqui focalizadas
em termos da atuagio de personalidades, grupos e correntes poli-
ticas, que mudaram o curso daquele processo ¢ criaram uma alter-
nativa ndo prevista para o desfecho das lutas contra a tirania ¢ o
imperialismo ¢ pela autonomia nacional). Sem diivida, as altera-
ges estruturais também sao historia (historia em profundidade e
de longa duragao); ¢ as transformagdes histéricas, quando afetam



0 comportamento coletivo ¢ 0 “destino” de uma sociedade nacio-
nal, também sdo estruturais (as estrururas em emergéncia ¢ em
formagio, que, no caso cubano, revelam uma guinada por causa
da “revolugio na revolugio™: o salio do capitalismo a0 socialis-
mo). A importincia de manter as distingdes aparece no nivel da
consideragio do objeto - o grau de consciéncia racional ou objeti-
va alcangada pelos individuos, grupos ou classes sociais em con-
lito dos processos em curso; e, suplementarmente, no nivel da
interpretago. Se nao recorrermos 20 plano mais profundo, para-
doxalmente, seremos incapazes de entender  situagdo revolucio-
niiria que se formou dentro da ordem social neocolonial ¢ serviu
como uma espécie de escada rolante da verdadeira revolugio, que
estava encubada nos fatos e na consciéneia social mas que s6 se
revelou plenamente a partir dos avangos historicos que ocorre-
ram até a constituigio do governo Urrutia e sua queda.

Uma coisa se poderia dizer: a forma de produgio capitalista,
com seu padrio de composigio da populagio, a expansio relativa
do regime de classes ¢ seus requisitos politicos, havia ido longe
el para caber o8 quadeos d ordemn socal eocolonial. hslz,

décadas de 1920 ¢ 1930
recuperagio dos niveis alcancados pelas forgas produtivas, con-
vertera-se em verdadeira camisa-de-forga para o desenvolvimen-
10 capitalista. Toda  celeuma causada pela “desorganizagio” da
economia ou o “caos” da sociedade deveria ser vista através deste
prisma. Forgas econdmicas, sociais e politicas nio encontravam
vias deexpresio ¢ egulamentagdo —o que K. Mannheim formu-
lava
se preservasse, as forgas emergentes exigiam o espago nacional de
que eram privadas (ou seja, em outras palavras: a ordem
neocolonial blogueava as referidas forcas, impedindo que dela
propria nascesse, espontinea e naturalmente, uma ordem social
competitiva suficientemente diferengads, integrada ¢ dindmica
para responder “as exigéncias da situagio”). Portanto, a vitalida-
de dessas forgas - jé nas condicdes que marcam a queda da dita-




dura Machado ~ sublinha algo evidente: tanto no nivel da bur-
guesia quanto no nivel do operariado, estabeleceram-se contradi-
Ges insandveis (que iriam agravar-se incessantemente, em
seguida) com o modelo neocolonial de desenvolvimento capita-
lista. Este modelo se esgotara ¢, na medida em que se perpetuava,
pela pressio imperialista, pela resisténcia  mudanga das classes
privilegiadas ou pela reprodugio estatica da ordem (uma forca de
“inéreia” muito forte em situagoes neocoloniais prolongadas ou
permanentes), criava uma espécie de hiato historico (a vigéncia
sem eficicia da ordem neocolonial, que deveria desaparecer mas
sobrevivia em contraposicéo & necessidade de uma ordem social

ordem social i presen-
te em muitas relagdes de producio ou de mercadn, ‘mas que ndo
podia crescer e universalizar-se). Tudo isso dava uma idéia falsa
de desordem institucionalizada ou de um caos invencivel. O que

havia, de fato, era uma extrema duragio ¢ um extremo
aprofundamento da desordem transitGria, intrinseca a mudanga
social progressiva (na linguagem de muitos autores, a chamada
“mudanga estrutural”). Nenhuma sociedade pode suportar essa
situagdo sem comogoes internas graves e uma aparéncia de “ca-
tistrofe final”. Uma ordem social demasiado débil para controlar
as crises econdmicas, a anomia social ¢ a violéncia politica, tio
rica de artificios para explorar todas elas e por isso para agravi-las

Meu convite, pois, € para que se repense o dilema da transicao da
ordem social neocolonial para a ordem social competitiva. Nao
era's6 0 centro imperialista que “brecava o carro”. As classes bur-
guesas nfo tinham como trocar as marchas, primeiro, ¢ como
deslanchar, depois; a camisa-de-forca da ordem social neocolonial
as tolhia, enquanto toda a sociedade era sacudida de alto a baixo
pelas forgas que nasciam de seu crescimento econdmico,
demogrifico ¢ cultural, Por conseguinte, a cmergéncia da ordem
social competitiva encontrava entraves onde deveria achar esti-
mulos e as classes dominantes ~ internas ¢ externas — passaram a




agir contra si proprias e suas situagdes de interesses, pensando
que defendiam o “desenvolvimento capitalista”. Em suma, ai se
v e Fi
situagio revolucioniria que no precisaria sc agravar se pudesse
resolver-se por meio de uma revolugio dentro da ordem (ou seja,
como uma transformagdo capitalista dentro da transformagio ca-
pitalista, pela absorgio de estruturas e funcdes coloniais pelo ele-
mento dindmico nacional). Essa historia ndo estava ao alcance de
Cuba (embora ela se tenha repetido em tantos lugares). E uma
situagdo revoluciondria, de origem tdo rudimentar — uma exigén-
cia do capitalismo — serviu para acionar uma transformagio que
levou a descolonizagdo até o fundo e até o fim (e poderia comple-
tar-se a revolugio dentro da ordem de outra maneira?).
A situagio revolucioniria apontada ji estava montada, com

todos os clementos estruturais ¢ dindmicos que a tornaram
ciclica, durante a derrubada de Machado ¢ nas tentativas subse-
qiientes de reconstrugio, que falharam de modo completo. Por
ai se tem o percurso histérico do crescimento latente dessa situa-
0 até a0 s clfimax  deselace na década de 1950. 0 que deve
interessar- osaspectos
flitos de classes, que permitem entender, de um lado, por que a
ransigio da ordem social neocolonial para a ordem social com-
pettiva era impossivel <, de outto, por que a prépria siua-
= da a solucio do impasse pela guerra
civil. De uma perspectiva historica externa e superficial, toda
essa evolugio pode ser ignorada. A luta contra Batista ganha o
centro do palco e a derrota do imperialismo aparece como uma
conseqiiéneia. No entanto, se se vai a0 fundo das contradicoes
que trabalharam (ou movimentaram) aquela situago revolucio-
niria, descobre-se: 1. que sua razdo de ser ndo era a “impoténcia
da burguesia”, mas a inviabilidade, nas condicdes cubanas, da
ordem social neocolonial ¢ a impossibilidade de conseguir-se,
dentro dela, uma transformacio capitalista do capitalismo exis-
tente; 2. que os processos histdricos iriam deslocar rapidamente




0 ¢ixo de gravitagdo dessa situagio revoluciondria da transfor-
magio capitalista invidvel para a construgio de uma ordem social
que rompia em todos os pontos com o passado ¢ com o presente,
convertendo a liberagio nacional, o antiimperialismo ¢ a revo-
lugio democritica na espinha dorsal do nascimento de novas
formas sociais de produco, de organizacio da sociedade ¢ de
do Estado. Ao ativar-sc, em suma, a
rompeu com o que se tornara uma camisa-de-forga capitalista ¢

imprimiu & situagio revolucionria os ritmos e os alvos das re-
volugdes proletdrias do século 20.

Para esclarecer esse quadro global ¢ necessirio tomar-se em
consideragdo alguns aspectos centrais das relagoes ¢ conflitos de
classes. De um lado, como estas relagdes e conflitos refletiam-se
na composigio ¢ funcionamento da dominagao burguesa. De ou-
tro, como e por que a oposicio a ordem neocolonial atingiu as
proporgdes de uma revolugio social, malgrado as inconsisténcias
e as debilidades do regime de classes (¢ talvez por isso mesmo,
pois se ele estivesse mais consolidado as saidas contra a ordem
existente encontrariam outros obsticulos e dificuldades, inclusi-
veno nivel da ligagio das massas populares ¢ das classes trabalha-
doras com virias modalidades conhecidas de emburguesamento).

No plano da dominagio burguesa operavam trés clementos

P G R :

interesses estadunidenses ¢ ao imperialismo. Apesar das diver-
géncias setoriais ¢ malgrado certas mudangas ocorridas no con-
trole cconomico, com o aparecimento de novas dreas de investi-
mento e de produgio industrial, o imperialismo continha a
impulsio estadunidense de modernizar Cuba nos limites

Foram fe A Emen-
da Platt (em 1934) ou as recomposigoes surgidas nos negdcios
do agiicar. Mas, o esquema de intromissio sistemética e univer-
sal conservou-se intacto, tanto no nivel econdmico quanto nos
niveis cultural e politico. Portanto, esse pélo poderoso, por sua
importincia decisiva nas entradas de capitais, na transferéncia




, constituia
o ator dindmico do impasse, pois era ele que impedia, de fato, 0
cial neocolonial e suf
de expansio da ordem social competitiva em Cuba (a qual re-
queria uma “revolugdo dentro da ordem” temida e bloqueada,
sobretudo, a partir de fora). Ao contrrio da Espanha, os Esta-
dos Unidos ndo cederam terreno e mantiveram sua posicio de
poder de modo determinado (e mesmo com evidente miopia
politica). Segundo, os interesses capitalistas “locais” (ou inter-
nos) que, de mancira alegorica, se poderia dizer estarem envol-
vidos na cubanizagdo do desenvolvimento capitalista. Esse polo
detinha um poder economico e social considervel, pois abran-
gia vérios tipos de negdcios (entre os quais estavam os de dois
setores relativamente atuantes, como os hacendados empenhs

de tecnologia e nos fluxos do crescimento capital

dos na recuperagio dos engenhos, e os colonos). Ele sofria, ndo
obstante, uma dupla paralisia. De um lado, estava dividido diante
do imperialismo e quanto ao calibre revoluciondrio do movi-
mento nacionalists. De outr, nfo possis uma base mateial
social bas extinguira safra d

¢ corruptos tipica da agonia da “Republica mlcr\'cnlda”. Na hi-
pétese de um longo periodo de estabilidade econdmica, social e
politica, poderia avancar por dentro, logrando a cubanizagio
paulatina do desenvolvimento capitalista (comandando o cres
cimento da ordem social competitiva). Criou-se; pois, um cireulo
vicioso: esse pélo carecia de que o desenvolvimento capitalista
reforgasse sua posigio ¢, na verdade, sua maior autonomia rela-
tiva constituia um pré-requisito para a cubanizacio do desen-
volvimento capitalista. O estancamento economico ¢ a instabi-

do movimento nacionalista para fora do campo das “foras da
ordem”. Esse polo nao foi neutralizado, mas perdeu poder real ¢
56 concorreu ativamente para a desestabilizagio do regime vi-
gente por meio de alguns de seus setores mais radicais e nacio-
tas. Faltou-lhe 0 que se poderia descrever como “movimento




de bloco®, 0 que redundou na perda da oportunidade histérica
que se abria, embora debilmente,  burguesia cubana. Tercei-
10, toda a massa de interesses capitalistas cubanos, repartidos
pelos vérios setores da economia ¢ da sociedade, que oscilava
entre uma forte propensio pré-imperialista ¢ um retraimento
Esseerao pélo diad i
qualquer que fosse sua identificagao ideoldgica ou seu fervor
nacionalista. Nele imperavam a corrupgao sem mistérios, o
oportunismo reaciondirio, a indiferenca perante a situagao de
calamidade nacional de Cuba, um conservantismo cego etc.
Contudo, por cfeito de uma gravitagdo passiva, nele também
contavam os que possuiam um espirito capitalista fraco ou api
tico (confiavam (o pouco em uma possfvel cubanizago do de-
senvolvimento capitalista que preferiam bloquear quase 500
milhoes de dolares, entre investimentos nos Estados Unidos e
0 entesouramento). Podiam ver “com simpatia” as irradiagoes
do nacionalismo ¢ a causa da democracia, mas omitiam-se ¢
reforgavam, indiretamente, o que resiara da burguesia com-
pradora.

Esse apanhado geral indica duas coisas. A dominagdo bur-
guesa estava cindida, em termos estruturais. O imperialismo
ndo era somente um “tema politico”. Ele definia a orientagio
da dominagao burguesa ¢ constituia seu centro de gravidade,
ndo a partir de fora, mas a partir de dentro, de onde bloqueava
a iniciativa das classes possuidoras, principalmente no nivel
de seus estratos dominantes. Por ai, a liquidagio do status quo
tornava-se impossivel ¢ o desenvolvimento capitalista ficava
imantado s condicoes neocoloniais, que precisavam ser supe-
radas e destruidas pelas classes burguesas. A ordem social, que
deixara de responder as exigéncias da situagio historica, era
preservada em detrimento de Cuba como um todo ¢ 3 revelia
dos setores da burguesia cubana que poderiam liderar uma
i G0 mais répida da izagio do
capitalista. Além disso, a dominago burguesa também estava




cindida em termos das situagoes de interesses ¢ de valores das
proprias classes burguesas cubanas. Ela ndo possuia nem uni-
dade nem firmeza e cficicia — o que retirava das classes possui-
Torise de seus & idade d

se verem
convertidos em ncleo dinimico de desagregagio da ordem
social neocolonial e de aceleragio do crescimento interno da
ordem social competitiva. Este processo se desenrolava ¢ se
acelerava, portanto, por cima ¢ contra o que poderia descjar ou
preferir a burguesia nacional. Existia uma oportunidade his-
t6rica concreta (inclusive em termos de autodefesa e de “exi-
géncias da situacdo”, pois desde a derrubada da ditadura
Machado a instabilidade politica passara a minar as bases eco-
nomicas de dominagdo de classe da burguesia). Essa oportuni-
dade, porém, nio podia ser aproveitada pela burguesia, o que
suscita ndo a questdo da “impoténcia da burguesia cubana” mas
ade saber: para que classes ou setores de classes surgira aquela
oportunidade histdrica? As classes burguesas deveriam des-
prender-se ¢ opor-se violentamente s condigdes neocoloniais
do desenvolvimento capitalista, & frente de uma revolugdo po-
litica contra a ordem existente. Nio realizando essa transfor-
magao, elas continuaram a ser as classes burguesas que

iram ¢ o i com suas pro-
prias maos. Como poderiam surgir ¢ atuar como classes revo-
lucionirias? Desse angulo, nem os Estados Unidos avancaram,
para proporcionar A burguesia cubana espago econdmico e po-
litico para realizar uma revolugio dentro da ordem, pela qual a
ordem social competitiva poderia sair da hibernacao, nem as

classes burguesas de Cuba possuiam condigoes ¢ meios para se
tornarem revoluciondrias no nivel de profundidade que se im-
punha espontaneamente, a qual exigia que “arriscassem tudo”
em troca de algo que parecia uma utopia ou um “sonho”. O
essencial, pois, nao € o quanto a burguesia cubana estava divi-
dida internamente, mas o fato de haver preferido a contem-
porizagdo como téenica de acumulagdo de forgas.



No plano da oposico havia uma fragmentagdo histérico-so-
cial e politica simétrica. Os elementos que safam das classes pos-
suidoras — de seus estratos altos, médios e baixos - achavam-se
divididos por interesses, valores € opgoes ideologicas ou politi-
cas. Nesses setores, o patriotismo radical dos colonos, por exem-
plo, 56 tinha em comum com o nacionalismo das correntes
socialistas ou ultra-radicais o élan independentista do anti-
imperialismo. O que os colonos pretendiam era uma espécie de
purificagdo da ordem, como paladinos mais extremados da con-
solidagao da ordem social competitiva (em suma, queriam todas

as vantagens do desenvolvimento capitalista, sem a presenca
asfixiante ¢ os entraves dos estadunidenses). As correntes socia-
listas e ultra-radicais traziam, pela juventude universitiria, os
intelectuais ou a esquerda catdlica, o sopro mais profundo e puro
da utopia nacionalista. No entanto, seus comoventes sacrificios
ndo as retirava de um isolamento relativo desesperador, que as
conduzia & revolta moral e a0 extremismo, divorciando-as cada
vez mais da situacio revoluciondria de que emergiam e de sua
propria condigio burguesa. Por sua vez, os movimentos de mas-
sa vinculavam-se s classes trabalhadoras e retiravam sua dind-
mica dos processos estruturais mais profundos, pelos quais as
greves, a luta por liberdade, pela democracia, e por condigoes de
trabalho etc., 05 tornavam ativos na desagregagdo da ordem so-
cial neocolonial e na expansio simultinea da ordem social

it jam a uma postura nacionalista ¢ antiim-
perialista, mas ela nao lhes fornecia uma ética revoluciondria.
Suas bandeiras estavam em reivindicagoes estratégicas que exi-
giam a presenca de uma burguesia forte ¢ que, na auséncia de
uma revolugdo dentro da ordem, compeliram as classes traba-
Thadoras e seus alvos histGricos a deslocarem-se crescentemente
para a esquerda. Nio obstante, elas teriam de ser 0 alfa ¢ o dmega
de qualquer solugio, capitalista ou anticapitalista, ¢ suas reivin-

dicages tanto aceleravam a desagregagao da ordem existente
quanto faziam oscilar as forgas que trabalhavam por dentro da



lablhdade
Esse bosquejo deixa claro que a dificuldade de uma evolu-
4o decisiva também existia na drea radical dos setores burgue-

E preciso notar que “imobilismo” da burguesia ndo procedia da
falta de agio, mas da incapacidade de romper frontalmente ¢ de
uma vez por todas com a ordem social neocolonial. Ora, a mes-
ma coisa acabaria acontecendo na oposigao, na qual o excesso de
acio dispersiva fragmentava e enfraquecia a luta contra a ordem
existente. A opos
te, tendia a provocar o contririo do que pretendia, isto é, contri-
buia para fortalecer a reprodugio estitica daquela ordem. O
d Toah -

0 era uma congéric: a ativar-se politicamen-

‘mais ou menos favordveis ao neocolonialismo ganhavam maior
espago histérico para agir reacionariamente ou contra-
revolucionariamente, em nome da defesa dos costumes, da or-
dem ou da propriedade e do direito. Todavia, as divisdes que
floresciam no eram paralizadoras. Ao contririo da dominagdo
burguesa, a oposicio contra a ditadura ¢ o imperialismo podia
aproveitar a oportunidade historica, embora a questo fosse
como? E até onde? Sem um minimo de unificagio politica este
avango seria impossivel ¢, pelo que se sabe, as contradides his-
t6ricas nio se resolvem por si mesmas, automaticamente
Esse impasse foi rompido gragas a trés clementos. Primeirt

o agravamento espontaneo constante da situagio revolucioniria
(05 que teimam em ignorar este componente, porque era intrin-
secamente capitalista e foi subestimado, no conseguem enten-
der que a guerrilha ndo criou “outras Cubas” porque estava fora
de seu alcance engendrar a propria situagio em que el se torni-
tia operacional). O nascia de
virios focos distintos.

O mais importante estava nas pressoes
radicais de baixo para cima dos trabalhadores ¢ na insatisfacdo
popular generalizada. A situagio de interesses ¢ de valores das



classes trabalhadoras (ao contrério do que ocorren com as da
burguesia), naquele periodo historico, tendia para a unificagio
€ para a titica da pressio em todas as frentes. Para as classes

se. Ndo importava quem, na burguesia, estava de gue lado ¢ a
tor-
nava a burguesia, como um todo, mais vulnerével. [Quando o
clemento imperialista penetrava o conflito de classe, para o se-
tor mais organizado e forte dos trabalhadores o que entrava em
questio era o componente hegemonico da dominagio burgue-
sa] Portanto, € de baixo para cima, das classes trabalhadoras ¢
da populagio pobre que parte a principal forca desagregadora da
ordem, o di

lvente invisivel ¢ o fator basico da deterioragio

v
postas e repostas com tenacidade e violéncia crescente, obrigan-
do a burguesia a encolher-se ¢ a mostrar sua incapacidade de
conduzir a necessiria transformagio capitalista do capitalismo,
sem avangar na mesma diregio que as classes trabalhadoras ¢ a
populagao pobre. Em conseqiiéncia, é essa pressio anonima mas
macica e constantemente crescente que muda a qualidade da
situagio revoluciondria ¢ que faz com que esta propria ultrapas-
se os quadros do capitalismo e da atuacdo de classe da burguesia.
Por fim, a questio e derrubar a ordem existente passou a ser
uma questdo politica de natureza militar. A ordem neocolonial
i csava praticamente destruids ¢ mantinhisse por umi miui-

da. O essencial,
nesse quadro, nio ¢, como i se supds, a “substituicio de gera-
coes” na década de 1930 ¢ nas lutas contra a ditadura de Macha-
do. Mas, 0 impeto especificamente revolucioniirio das forgas que
sofriam as conseqiiéncias mais destrutivas ¢ desumanas da or-
dem social neocolonial. A expansio do regime de classes pren-
dia-se & expansio do capitalismo, o que, em Cuba, 56 poderia
ocorrer através de um novo modelo de desenvolvimento capita-
lista. Se este ndo era possivel, as lutas de classes teriam de cami-




nhar rapidamente para outro terreno e de redefinir-se segundo
um novo eixo historico, no qual as classes trabalhadoras e a massa
pobre da populagao apareciam como portadores do poder real
revoluciondrio.

O segundo elemento € o que funcionou, 0 longo de virias
décadas, como o “barril de pélvora” da sociedade cubana. Nao s6
as geragoes jovens, seu idealismo nacional ¢ radicalismo politico,
mas o desenraizamento deliberado e desesperado de jovens que
repudiavam todo um estilo de vida e de poder que conheciam por
dentro. Muitos brecariam a ruptura dentro da situagio revolucio-
niiria que se configurava como “Cuba para o cubanos”. Outros
saltaram logo desses limites e viram que o antiimperialismo exi-
gia, como algo inevitdvel, o anticapitalismo: ndo se poderia dar
um salto histérico sem o outro ¢, portanto, impunha-se ir direto 2
concepeo libertdria e socialista de liberagio nacional. Ora, uma
geragio que se desprendera de sua classe ¢ da ideologia de sua
classe acabara ficando livre para fazer uma ou outra coisa. O que &
fundamental: no caso de Cuba esse processo transparece desde as
utas da década de 1930. Todavia, & medida que a desagregagio da
ordem social neocolonial se completa e que as classes trabalhado-
ras passam da revolugao dentro da ordem para a revolugdo contra
a ordem, a socializagao politica do jovem radical sofre uma
transmutagdo. Ele apanha essa potencialidade ainda no seu esta-
do larval e avanga através dela. Por conseguinte, o jovem radical
Veio a ser um protagonista exemplar: veio a ser o sismégrafo das
sucessivas alteragoes da situagio revolucioniria ¢ o porta-voz das
classes e estratos de classes especificamente revoluciondrios da
sociedade cubana. No inicio, esse avango se dé em um vazio his-
t6rico. Aparentemente, as classes trabalhadoras € os “humildes”
ndo respondiam ativamente. Como fenomeno histérico, porém,
essa impregnagdo & deveras crucial. O idealismo nacionalista e o
antiimperialismo séo projetados para baixo ¢ para o fundo, vol-
tando a tona termos d: i omi
sociais ¢ politicas de uma revolugio de toda a sociedade cubana.




Ou seja, o desenraizamento deixara de existir ¢ cedera lugar a
uma consciéncia revoluciondria objetiva ¢ intransigente, dispos-
taair até onde fosse possivel para converter Cuba em uma socie-
dade nacional, dentro do capitalismo ou contra ele. Em seguida, o
vazio historico dissipou-se. O éxito militar dos jovens rebeldes,
dos fins de 1957 em diante, deixara o campo politico aberto para a

dade cubana. As classes trabalhadoras ¢ os humildes foram deslo-
cados para a condigdo de uma retaguarda mobilizada ¢ militante.
Atinge-se, entio, o climax da socializagio politica produzida e a
consciéncia revoluciondria do jovem rebelde traduz no s6 as exi-
géncias da “revolugio nacional” ¢ da “luta antiimperialista”, mas
a propria consciéncia da classe trabalhadora, que emerge como a
classe revolucioniria, ¢ seu poder real, o poder popular. Para en-
tender-se o quanto o setor rebelde da geragio jovem alterou a qua-

lidade da situagio revoluciondria preexistente € preciso chegar-sc
21959, ano no qual também se desvenda por completo o sentido
das relagdes entre classe, geragio e revolugio em Cuba. A “revo-
lugio dentro da ordemn” se evapora para sempre. As sortidas bur-
guesas fracassam melancolicamente e a “revolugio dentro da
revolugao” cresce sem cessar.

O terceiro elemento é a guerrilha (a ser discutida, como tema,
na exposicio subseqiiente). A guerrilha foi o ingrediente pelo qual
se desmantelou o castelo de cartas e de ilusdes. Ela surgiu em um
momento alcancado da decomposicio da sociedade neocolonial,
quando ji era politicamente claro que a “revolugio dentro da or-
dcm“ nio passava de uma boa intengio ¢ e realidade vinha 2 ser

permanente do Porisso, cla nio

 fiat. Li a situagi como.

uma necessidade politica e como o recurso final para tornar paten-

te seu desmoronamento. Também por isso ela é 0 brago armado de

um movimento politico (o Movimento 26 de Julho), que era o seu
clo com todas as classes ¢ com ¢ncia politica

ria da sociedade cubana. A guerrilha cresceu além do que seria pre-




ciso se a rebelido fosse contida no plano burgués. No entanto, a
revolugio cubana tinha um nivel histérico préprio: ela ndo iria
parar aquém d: 4 total. Foi
tilha e aos guerrilheiros um corpo polmco denso. Fls acabaram
pela qual
seu antiimperialismo libertou-se da tutela burgucsa & seu naciona-
lismo uniu-se a0 impeto revolucionsrio das classes trabalhadoras ¢
dos “humildes”. Em um primeiro momento, s6 por sua possibili-
dade de existéncia, el aestou o grau de profundidade da siuagio
Cuba. A ditadura ndo pode tolher
nem sua implantagio nem sua transformagdo em exército rebelde:
o que queria dizer que a ordem neocolonal estava em agonia ¢ que
as forgas burguesas haviam perdido qualquer possibilidade de con-
ter a revolugio nacional “dentro da orden”. Logo em seguid, as-
‘militar guerrilha deslocou
o ¢ixo de equilibrio da ordem, passando-o da minoria para a maio-
ria ¢ emergindo, ela propria, como artifice ¢ mediadora do poder
popular. Portanto, ela e sua vitoria desatam o verdadeiro compo-
nente revoluciondrio da revolugio cubana. Ao criar espago histori-
o para a manifestagdo e afirmagio das classes trabalhadoras ¢ da
populacio pobre, ela levou ao limite extremo a situagio revolucio-
niria ¢ colocou as bases politicas de sua superagdo pelo socialismo.
Esse quadro é muito sumério. Contudo, revela que a revolu-
o cubana nio ocorreu por acidente. J4 se tem salientado a *
poténcia da burguesia® ¢ o papel revoluciondrio dos “jovens
rebeldes”. Todavia, nfo € secundirio o entrevamento dos Estados
Unidos, vitimados por um mau hébito: limitaram-se a intervir ¢
a colaborar através do governo preposto (exatamente no momen-
t0 em que a “Republica intervenida” chegava ao colapso final!
E, em particular, nio ¢ secundsria a situacio revolucioniria, que
brotava de uma ordem social neocolonial em crise, em desagrega-
Gio ¢ em vias de desmoronamento, ¢ cresceu contra a ordem gra-
s 2 capacidade de organizagao ¢ de protesto das classes
trabalhadoras e das massas populares em Cuba. Por fim, sem o




seu a liberagio da cl

liti Haviaum

ou acumulagio secular de forgas sociis na sociedade cubana. A
revolugao ¢ o produto de todas essas forgas, que ndo desaparece-
ram a0 longo da histéria. Concentraram-se ¢ explodiram em mea-
dos do século 20, assinalando que através de Cuba as Américas
participam das revolugdes abertas para o futuro.

2 - Por que a gueritha?

A guerrilha surgiu como uma solugio militar madura para
uma “revolugio dentro da ordem” falhada e impossivel. Ao ser
acionads, ela por sua vez acionou o golpe de misericordia que
acabou com um regime econdmico, social e politico arruinado ¢
condenado. Ela no 6 “iluminou o sinal” dos tempos novos. A
guerrilha transferiu a guerra civil latente para o plano da histéria
vivida dia a dia ¢ da agdo direta. Em conseqiéncia, ao brotar ¢
garantir seu proprio espaco historico, ela mudou a qualidade da
situagdo revoluciondria preesistente, que a engendrou. Uma re-
volugio dentro da ordem desacreditada, soturna ¢ frouxa, em
impasse cronico, converteu-se no seu contririo, uma revolugio
contra a ordem cheia de fé, alegre ¢ exuberante, que buscou ¢
descobriu seus caminhos na fusdo entre povo, nagio e Estado em
Cuba. Antes de libertar a nagio, ela liberou um espago histérico
para a eclosio politica das classes trabalhadoras ¢ da populacio
pobre ¢, com isso, soltou a guerra civil, colocou-a a seu lado, ser-
Vit como o seu exército, protegen-a contra a traigio € 2 sabota-
gem, | éofim eatéo fund do-a defini
& impulsio revoluciondiria dos proletdrios ¢ dos humildes.

Essa via armada ~ embora instrumental ¢ intrinsecamente po-
litica — de chegar-se a0 socialismo s6 teve semelhante importancia
em Cuba. Ela aparece, por si mesma, como a “politica por outros
‘meios” na tinica forma social possivel. Por isso, é preciso discuti-la
aqui, pelo menos para assinalar dois pontos centrais: 1. 0 que con-




dente; 2. por que a guerrilha e o guerrilheiro maso
espirito da guerrilha dura até hoje, identificando-se como o pré-
rio espiit da revolugio cubani. Ouios aspecios essncias da

militares ou politicos, pre-
cisam ser ventilados de outra maneira (lendo-se os livros ¢ escritos

dos herdis daquela revolugio ou dos estudiosos que se ocuparam
com os seus feitos, como Frangui, Karol, Matthews e tantos ou-
tros). Quanto 2o significado revolucionirio da guerrilha para a de-
sagregagio do capitalismo ¢ a passagem a0 socialismo, o livro de
Régis Debray preserva todo o seu valor, desde que se entenda e se
redefina a problemdtica de uma perspectiva leninisa (a situagio
ndo foi i Cuba: sem ela,
a guerrilha estaria provavelmente fadada 20 fracasso, como suce-
deuem paises). Isso if Cuba “ni
(uma concepgdo imperialista ¢ contra-revolucionsria), mas que os

outros paises da América Latina terdo de buscar suas vias proprias
de revolugio socialista, imitando os cubanos em tudo que for possi-
vel mas permanecendo abertos, como eles, i exigéncias concretas
da situagdo histérica.

O primeiro ponto central comporta dois tipos distintos de
reflexiio. De um lado, 0 que imprimiu a guerrilha a grandeza e a
efiicicia extraordindrias que ela alcangou? Essa € uma pergunta
pertinente, que pode ser respondida de virias maneiras. A mais
simples: os cubanos acumularam uma longa experiéncia do uso
da guerrilha, 2 “conquista da guerra dos dez anos” e & revolugio
de 1895, experiéncia que foi refinada com afinco no combate
posterior s virias ditaduras que se sucederam no poder. Por-
tanto, na linguagem dos antropélogos, havia “uma tradicdo de
guerrilha”, embora a guerrilha posta em pritica em Sierra
Maestra refletisse uma tecnologia ¢ uma logistica militares
ultramodernas. Essa tradigio, nao obstante, ajuda a compreen-
der muita coisa, inclusive a rapidez com que ela foi aceita e se
alastrou. A mais complexa: o ethos cubano nio estd apenas por
trés da eficicia da guerrilha, mas da grandeza que ela imprimiu



4 revolugdo cubana. Um fervor revoluciondrio humilhado ¢ re-
primido por quase um século, a0 se concretizar, fez com que a
condigio humana do guerrilheiro transcendesse & propria uto-
pia pela qual ele negava e suplantava a realidade historica. Dai o
elemento cubano, que vai da guerrilha aos seus produtos, o qual
destaca a revolugio cubana como realizagio de um povo ¢ a sin-
gulariza em toda a histéria da humanidade. De outro lado, por
que a guerrilha, um recurso de luta armada tao simples, tornou-
se o eixo militar e politico da revolugio cubana? E preciso re-
cordar: os guerrilheiros batem, simultaneamente, um governo
titere e a superpoténcia que o sustinha; ao destruir a ordem so-
cial neocolonial, eles derrot i as forcas
nacionais ¢ as forcas imperialistas que se empenhavam na defe-
sa militar e politica daquela ordem. Naturalmente, ¢ o segundo
tipo de reflexdo que ser explorado neste debate (em parte, por
minhas limitagdes pessoais; mas, substantivamente, porque o
socilogo ndo pode ir mais longe, mesmo que ele se apdie em
uma corregio socialista do pensamento socioldgico).

A forca histérica da guerrilha ndo estava nela mesma, mas
na guerra civil, que ela desentranhou da situagio revoluciondria
preexistente. Se se entender que o exército rebelde nao foi mais
que um prolongamento ¢ uma projecao da guerrilha, esta se tor-
nou, 2 um tempo, o instrumento militar ¢ a biissola politica da
guerra civil. Em termos especificamente militares, a guerrilha

ipo: ji em carta de 14 de 1957 Fidel
Castro assevera que, na Sierra Maestra, “ndo se d, neste mo-
mento, uma guerra de guerrilhas, mas uma guerra de colunas.
Toda a populagio esti sublevada. Se existissem armas, nossos
destacamentos ndo teriam de cuidar de nenhuma zona” (La
revolucion cubana, p. 135). Em termos politicos, porém, a presen-
¢a e a influéncia direta do exéreito rebelde garantem sua conti-
nuidade até 2 consolidagio do governo revoluciondrio.

Aquela guerra civil deitava raizes nas contradioes da or-
dem social neocolonial, aparecendo como o componente explo-




sivo i da situagio ue a
sociedade cubana até fins da década de 1950. Embora ela se te-
nha mantido em prolongado estado de laténcia, com irrupgdes
siibitas da contra-violéncia revoluciondria, cla se manifestou de
forma concentrada em dois periodos: nas lutas contra a ditadu-
ra de Machado, culminando em sua derrubada, em 1933; ¢ nas
lutas contra a ditadura de Batista, de 1952 em diante. A frustra-
cio da revolugio de 1933 nio s6 manteve o impasse - ela gerou
condigdes historicas que favoreceram as virias correntes ou
movimentos voltados para a destruicio da ordem social
neocolonial. O ataque 20 quartel de Moncada, em 1953, consti-
wi o marco do novo tipo de insurgéncia, que ir combinar a
aco politica rebelde & agio militar organizada. Ainda na prisdo,
Fidel Castro fundou o Movimento 26 de Julho, em 1954; no
exilio, organizou nesse mesmo ano o niicleo militar desse movi-
mento (no México) e ampliou a rede da articulagdo conspirativa
de respeito, o pacto d

conjunta com o Diretdrio Revoluciondrio, em 1956). A expedi-
cao do Granma foi concluida nesse ano, culminando na implan-
tagio de um centro de atividades guerrilheiras em Sicrra Maestra
(entre 18 ¢ 25 de dezembro). A guerra civil sai, pois, da inter-
‘miténcia prolongada. Ao longo de 1957, 0 exército rebelde tra-
vou vérias batalhas ¢ consolidou suas estruturas militares e
politicas (deve-se salientar: o desencadeamento de atividades
subversivas em virias cidades, por seu movimento de resistén-
i urbans, s lanes; a constante expansio do teritrio livre
pelo
qual ele delimitou sua legahdddc ¢ contrapbs-se xl:gmmldadc
da ditadura). O colapso do regime ditatorial e da ordem social
vigente foi ripido, consumando-se em fins de 1958. Contudo, 2
guerra civil continuaria depois da constituigao do governo re-
volucionirio. De um lado, os setores radical-liberais da
burguesia, a partir de dentro do governo, tentaram solapar a obra
da revolugdo. De outro, a contra-revolugio associou cubanos




“anticastristas” com a pressio imperialista (as ocorréncias mais
graves dessa coalizio apareceram em abril de 1961, nas incur-
sbes aéreas contra os aeroportos de La Habana ¢ Santiago; e na
tentativa de invasio de Playa Giron, na Baia dos Porcos). Pode-
se estabelecer, assim, como limite aproximado para o término
da relagdo construtiva entre guerrilha, exército rebelde e guerra
civil, a consolida

0 do governo revolucionirio (entre a queda
do presidente Urrutia ¢ o primeiro semestre de 1961).

‘Tendo-se em vista esse quadro global, a guerrilha desempe-
nhou cinco fungdes distintas. Primeiro, abriu, por via militar,
um espago histGrico para a atuagio organizada das forcas sociais
revoluciondrias. Segundo, retirou  guerra civil do estado de
intermiténcia prolongada e de eclosio esporddica, de baixa ou
nenhuma eficdcia politica. Terceiro, langou & guerra civil a mas-
sa da populagio ¢ tornou ativos contra 2 ordem ¢ a méo armada
os “proletérios” ¢ os “humildes”, no campo e na cidade. Quarto,
elevou, assim, o teor revoluciondrio da guerra civil ¢ o manteve
aceso, 0 servir de garante 3 aspiragoes economicas, sociais ¢
politicas das classes trabalhadoras ¢ da populagio pobre (gragas
a esta fungao da guerrilha, as alteragbes revolucionrias absor-
veram o impacto politico do setor excluido da sociedade cuba-
na). Quinto, operou, do comego 0 fim, como a biissola politica
da revolugio que deveria extinguir a guerra civil, canalizando
politicamente as energias sociais virgens, que as classes traba-
Ihadoras e a populagdo pobre langaram no circuito histérico, ¢

no sentido de que an como
o motor da revolugao nacional ¢ democrético-popular.

As conclusdes da discusso anterior localizam a guerrilha
no campo histérico-social ¢ polftico da sociedade cubana, A de-
composicdo e 4 transformagdo da ordem social neocolonial j&
haviam avangado o suficiente para que a guerrilha pudesse, em
um tempo relativamente curto, desempenhar com tamanha efi-
cicia fungdes tdo complexas. Ela levou a histdria ao plano das
estruturas ¢, inversamente, elevou as estruturas ao plano da his-




t6ria (ou seja, acelerou a desagregagdo da velha ordem social ¢
permitiu a ripida acumulagio de condides favordveis a cons-
trugao da nova ordem social). Nio se trata de um mero jogo de
palavras. Basta que se atente para a natureza das forgas sociais
que foram desembaragadas ¢ para o sentido do movimento his-
torico que elas desencadeiam, especialmente de 1959 em diante.
A discussio sociolégica desses fatos precisa ser ponderada. E
evidente que a guerrilha ndo fez tudo sozinha (um tema de res-
sonincia amarga para a esquerda na América Latina) ¢ que a
ibana no teria do de qualg ma
atividade politica da guerrilha (onde teria parado a revolugio
cubana sem a impulsio guerrilheira?), o que exige que enfrente-
mos aquela historia com a grandeza que ela prdpria continha.
Um questionamento dessa envergadura suscita uma inter-
‘minivel e insonddvel variedade de fatores diretos, indiretos ¢
encadeados. Se a andlise ficar no que certamente pode ser tido
como o mais simples e o essencial, ndo obstante, ¢ provvel
que as respostas se achem em trés tipos de questoes: 1. a rela-
cao entre guerrilha ¢ regime de classes sociais na situagdo re-
voluciondria cubana; 2. o que a prépria guerrilha acabou
representando como fonte de socializagio politica revolucio-
niria das massas populares; 3. a estratégia do movimento

castrista (este, o componente central, que ndo deve, no entan-
to, ser visto isoladamente).

Quanto a primeira questio, o importante nio ¢ saber se o
regime de classes jd era bastante “maduro”, em Cube, para com-
portar uma revolugio social de tamanha magnitude. Essa ma-
neira “dialética” de ver as coisas ¢ puramente mecanicista.
Medido por seu grau de diferenciagio ¢ de integragao, o regime
de classes cubano poderia ser funcional para uma cubanizagio
do capitalismo mas nio para a “revolugio na revolugio” (¢ foi
exatamente porque ele nao era bastante “maduro” que a guerri-
Iha se impos como alternativa histrica). E, de uma forma geral,
ficariamos condenados A idéia de que as revolugdes socialistas
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56 poderiam ocorrer nas sociedades capitalistas centrais! Por ai
se percebe que o dado crucial € outro: nio o grau de avango do

ou construtiva da luta de classes em determinada situagio con-
creta. Em conseqiiéncia, um regime de classes menos “maduro”
pode ultrapassar sua idade historica, dependendo naturalmente
da relagio de poder real entre as classes antagonicas. Em Cuba,
o desenvolvimento capitalista transcendeu a ordem social
neocolonial sem que surgisse, paulatinamente ou de sdbito, uma
ordem social competitiva suficientemente complexa e elstica
para absorver os conflitos de classes decorrentes. As classes tra-
balhadoras e destituidas ficaram postas  margem, com uma li-
berdade potencial de conflito e de luta de classe que ndo podia
serabsorvida ¢ inibida dento ¢ através da ordem soial vgent.
o ha no eram os

capitalista avancada, mas a violéncia brutal do Estado
neocolonial, com sua retaguarda imperialista. A guerrilha cor-
tou de surpresa esse fator e liberou uma potencialidade selagem
de luta de classes. Por fim, o elemento neocolonial seria inverti-
do antes de esgotar-se uma ordem social extremamente infqua,
 a minoria iria conhecer uma dose forte de seu proprio remé-
dio, aplicada pela maiorial I preciso no esquecer por que isso
era possivel: o desenvolvimento capitalista alcancado permitira
uma intensa experiéncia prévia dos “proletirios” e dos “humil-
des” nos movimentos sociais ¢, da década de 1930 em diante, em

menos clementar. A guerrilha, portanto, subverteu a érbita das
relagoes e conflitos de classes, conferindo as classes trabalhado-
ras e destituidas a possibilidade (antes inconcebivel) de enfren-
tar as tarefas politicas que a situacio revolucionria e a guerra
civil Ihes impunham. E o regime de classes, antes de tornar-se
“maduro”, explodiu. Por sua vz, a revolugio cubana girou so-
bre esse eixo histdrico, deslocando-se rapidamente do poder
burgués para o poder popular.



Quanto & segunda questdo, é conveniente salientar que a
guerrilha nfo era nem podia ser neutra com referéncia o desti-
no da ordem social neocolonial. Esta devia ser destruida intei-
ramente e até o fim, o que punha a guerrilha em luta direta com
os Estados Unidos. Ao buscar o apoio frontal das classes traba-
Ihadoras ¢ da populago pobre, ela nio procurava uma retaguar-
da firme para sua luta armada contra a ditadura de Batista. Isso
seria um exagero. Ela preparava o terreno para o confronto mais
drduo e dificil com o imperialismo. Se o limite da luta politica
fosse 0 mesmo da luta militar, a guerrilha poderia proteger-se e
vencer adotando as bandeiras e a causa do nacionalismo demo-
critico burgués. A ordem neocolonial impedia, por si mesma,
semelhante revolugdo. O plo forte dessa ordem ndo estava den-
tro, mas fora do pais. Por conseguinte, sem a mobilizacio ¢ a
solidariedade das classes trabalhadoras e da populagéo pobre a
guerrilha ficaria sem uma verdadeira retaguarda e, a revolugao
que cla defendia, sem a consagracio nacional (ou seja, o apoio
‘militante da maioria). Isso impunha que, & alianca titica com o
setor liberal-radical da burguesia, se superpusesse uma unido
inabaldvel com a massa das classes trabalhadoras ¢ destituidas.
Ela correspondia, assim, a um movimento histérico que impe-
rava na sociedade cubana desde o fim do séeulo 19 ¢ o inicio do
séeulo 20, ¢ que atingira seu auge na década de 1930. E, ao res-
ponder a esse imperativo politico, via-se na contingéncia de an-
tecipar a prapria vitoria, abrindo seus quadros, seus meios de
luta d participacio das massas, a0 mesmo tempo que deveria por
0 seu alcance os frutos que seriam conquistados pela revolugio.
Esse era um fator incontroldvel de radicalizacdo permanente da
guerrilha e da revolugdo, ¢ ndo podia ser detido nem contido. A
substancia democrética e popular da revolugio cubana ndo nas-
cia somente de um idedrio nacionalista ¢ patriético. Ela provi-
e . o w—

civil, que envolviam na destruigio do Estado neocolonial a
neutralizagdo da dominagio externa. Os companheiros “humil-




des”, os milhioes de deserdados ¢ esquecidos convertiam-se na
razio de ser de uma guerrilha que ndo poderia fechar-se sobre
um estreito circuito politico-militar. Por isso, ela aparece, inde-
pendentemente dos movimentos politicos a que se vinculasse,
como o equivalente do partido de massas revoluciondrio ¢ tem
de preencher fungdes politicas andlogas.
Quanto & terceira questio, nio importa o que se pense sobre
“o papel do grande homem na histGria” o fato contundente é
que, sem Fidel Castro, a revolugio cubana ndo teria ocorrido da
forma histérica que a caracterizou. Por mais que esta revolugio
estivesse historicamente madura e fosse uma necessidade poli-
tica, sem ele ¢ 0 movimento castrista a ruptura com a ordem
social neocolonial teria sido contida, de um modo ou de outro,
10 nivel de uma composigio nacional-burguesa mais ou menos
e A melhor dessa
afirmagio acha-se no desempenho do governo Urrutia, que ten-
tou brecar a revolugdo ¢ adapti-la a um desenvolvimento que s6
serviria para consolidar a ordem social competitiva. Assim, a
derrota de Batista ¢ 0 desmantelamento do antigo regime cons-
tituiriam uma ponte para a transformagdo capitalista do capita-
lismo, mas a revolugao ndo levaria a descolonizagio até o fundo
€ até o fim, bem como ndo daria a guinada que marca sua
na diregio do socialismo. Ora, isso ni
a linha politica do castrismo, endossada ponto por ponto pelu
exército sebelde ¢ pela maiors, € olidia constrangedoramente
com m Cuba.
“Tudo iso nos pbe diante de Fidel Castro como ¢ enquanto a
personalidade politica cuja agdo revoluciondria se erigiu em fator
histGrico especifico. Sabe-se que dele disse o Che que era uma
“forga telirica” da América Latina. O mesmo Che, que podia fa-
lar de igual para igual diante dele em termos de grandeza humana
€ de espirito revolucionirio, testemunha, sobre 0 momento mais
dificil na Sierra Maestra: “Uns 15 homens destruidos fisicamen-
te ¢ até moralmente, juntamo-nos ¢ 6 pudemos ir adiante pela




enorme confianca que Fidel Castro teve nesses momentos decisi
vos, por sua valorosa figura de chefe revoluciondrio e sua fé in-

nop s
in E. Castro, La revolucién cubana, p. 428). Um depoimento singu-
lar, que focaliza o homem no instante mais terrivel ¢ perturbador

de sua vida politica, mostra a sua témpera. Naquele instante, ele
era a revolugio. Havia sido assim, desde que Batista retomara ile-
galmente o poder, em 1952; e teria e continuar assim, nos anos
tempestuosos de conflito com o governo Urrutia, com os interes-
ses burgueses nacionais e estadunidenses, ou de batalha pela con-
tinuidade da revolugio e da implantacdo do socialismo. E ndo o
era por caso ou por obra de sua ascendéncia como chefe politico-
‘militar e de sua incrivel popularidade. Fidel Castro foi o estrate-

gista da revolugio cubana - o iinico, alids, que cla teve —e deve-se
& sua imaginagdo prodigiosa a criagio de uma estratégia politica
que fez do movimento castrista uma vanguarda revolucioniria e
0 converteu, zos poucos mas de maneira muito rapida, no verda-
deiro pilar da revolugio cubana.

Tratava-se de uma estratégia muito simples ¢, tambérm, mui-
10 ousada. Seu éxito, na verdade, iria depender da consisténcia
de um certo nimero de previsoes, que diziam respeito a0 pro-
cesso politico cubano visto ¢ de forma :

a a0 d: a dria exis-
tente depois de detonada a guerra civil. Hoje parece claro que,
na época do ataque a0 quartel de Moncada, Fidel Castro jd era
senhor dessas previsoes; o famoso Condena-me! A Histdria me
absolverd! deixa isso evidente. No entanto, os éxitos ¢ os malo-

gros desse ataque permitiram que ele passasse do diagnéstico
dos problemas cubanos ¢ de seus remédios politicos para um
exame em profundidade das relagoes entre meios ¢ fins na luta
revolucioniria. Como sucede com freqiiéncia (em Cuba, porém,
de modo extremo), a situagio revoluciondria existente continha
forgas que ultrapassavam a capacidade de organizagdo e de ago
dos grupos que deflagraram a guerra civil. A sociedade cubana
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passou a enfrentar um grave perigo, pois a contra-revolugao con-
tava com o poder de repressio da ditadura, com recursos exter-
nos facilmente mobilizveis e com 2 suicida propensio a
contemporizar de virios estratos poderosos da burguesia. Nao
havia como sair do impasse a curto prazo, o que determinou a
aceitagio da guerrilha como o meio principal de luta ¢ a forma-
a0 de um movimento politico paralelo, cuja fungao inicial con-
sistia em impedir o isolamento politico da guerrilha. Essa
correlagao scria alterada pelo proprio éxito da guerrilha, cujo
elemento politico teria de transferir-se e concentrar-se gradual-
mente nas atividades do movimento. O esquema era engenho-
so. Ele ngo podia compensar a auséncia de uma organizagio
politica revolucionria verdadeiramente forte ¢ deixava a guer-
ra civil & mercé de um polo militar relativamente débil. Contu-
do, ndo havia outra saida. O imporiante, nas condicoes
ciais, politicas e policial

Cuba na ocasido, vinha a ser: 1. fazer a situagdo revolucioniria
girar tio rapidamente quanto possivel para baixo, na diregio dos
proleranos e dos “humildes”, escapando assim o controle
estabilizador da ditadura, dos Estados Unidos e das classes con-
servadoras; 2. impedir por todos os meios o refluxo da guerra
civil, que s6 favoreceria o regime ditatorial, os interesses capita-
listas mais reaciondrios internos ou externos ¢ a contra-revolu-
Go. Por paradoxal que parega, Fidel Castro arriscou tudo,
jogando com potencialidades contraditérias de classes e setores
de classes sociais envolvidas nas correntes historicas antagoni-
cas da revolugio dentro da ordem e da revolugio contra a or-
dem. Procurou somar todas as forgas dessas correntes, evitando
com a maior prudéncia agugar atritos ou conflitos que enfra-
quecessem a guerrilha ¢ o movimento politico correspondente
por causa de opgdes puramente ideoldgicas. Estas s6 ficavam
explicitas - ¢ até com viruléncia - quando fossem centrais para a
concentragao de forgas na luta contra Batista ¢ a derrubada do
regime politico vigente.




O cixo dessa estratégia politica voltava a agio revoluciond-
ria, portanto, pata a centralizacio, a coordenagio e a direcio de
todos os processos revoluciondrios in flux, de importancia para o
ataque ¢ destruigao da ordem social neacolonial. Os revolucio-
nérios ndo criavam tais processos ¢ ndo dispunham de condi-
goes militares ou politicas para modificé-las a seu bel-prazer.
Por isso, a fraqueza do adversirio, a existente ¢ a que podia ser
provocada, era crucial, surgindo como um elemento sine gua non
para a vitéria militar e politica. E a “revolucao dentro da revolu-
0" seria um processo gradual, por etapas, de vitrias sucessi-

p passara
a (e vice-versa). [Até 0 esgotamento do
adversdrio; o controle da guerra civil pelas forcas mais revolucio-
‘ndrias; e a mudanca qualitativa da situagio revoluciondria, pelo
predominio crescente das classes sociais identificadas com a re-
volugio nacional-democrética ¢ popular.] Portanto, a sintese
pol
mado e radical, mas por uma acumulagdo de forgas que unifica-
va todas as correntes mais ou menos revolucionirias ¢ que
coincidem entre i no propésito de realizar aquela revolugio por
Cuba e para Cuba.

E fascinante a sagacidade com que Fidel Castro se moveu
nesse complexo e movedigo tabuleiro, langando palavras de or-
dens diretas e concretas, muitas delas variavelmente pungentes,
 que atendiam as frustragoes de todas as classes ou respondiam,
de uma ou de outra forma, a necessidades ¢ aspiragdes sentidas
nos diversos estratos dessas mesmas classes (nesse sentido, o
centro de gravidade da revolugdo ficava, inicialmente, na libe-
ragio nacional). Por sua vez, o ataque frontal contra a ordem foi
montado em termos de condenago moral, esta sim, extremista
¢ candente, mas também formulada em termos concretos:

da situagio revolucions

ica revoluciondria ndo era buscada pelo setor mais extre-

os
excessos dos poderosos ¢ da ditadura, os efeitos da expoliagio
extrema, os males da corrupgio e da submissio aos interesses



da dependéncia a um mercado etc. (nesse sentido, a unidade
politica da revolugio procedia inicialmente de seu cixo demo-
critico). Em & o radicalismo utépico-ideolé s6
tinha saliéncia na esfera dos sentimentos humanitdrios e patri6-
ticos. Em todas as dreas vitais para o movimento revoluciondrio

prevaleciam alvos politicos reais, segundo a experiéncia cotidia-
na. O que permitia chegar a todas as classes e mobilizd-las para a
revolugao sem aticar o antagonismo de classes ¢ langd-las umas
contra as outras (um extremismo “revoluciondrio” de tipo in-
fantil, que fortaleceria a contra-revolugio). Alds, o precedente
da Guatemala, em 1954, deixava patente o risco mortal de pro-
vocar a reagio, os Estados Unidos e coligi-los em torno de uma
“causa sagrada”. A mensagem positiva chegava, de qualquer
‘modo, is classes trabalhadoras ¢ & populagdo pobre da maneira
mais eficiente possivel, unindo o conereto, o cotidiano ¢ a revo-
lugio. Como a Constituigio de 1940 continha normas ideais que
nunca seriam cumpridas, ela criava um espago politico legitimo
e legal para todo o debate. Fidel Castro explorou com sabedoria
1 s il I

nalismo, da legalidade constitucional, do populismo e da demo-
eracia, tocando o coragao de todos os cubanos ¢ despertando nos
destituidos uma nova esperanga. Entre os aliados potenciais, os
que ndo podiam ser atraidos como parceiros ativos ou como
‘militantes eram mantidos em uma expectativa tolerante - 0 que
acontecen mesmo no exterior.

Depois da conguista do poder o movimento castrista nio
Tenegou seus compromissos ticitos ou explicitos com as mlti-
plas forgas firtss da sociedade cubina (a Gi
apenas uma consolidagio da ordem social competitiva ¢ as que
pretendiam a construgio de uma nova ordem social). Apesar
disso, os setores liberal-radicais da burguesia nio souberam (e,
também, ndo podiam) conciliar seus interesses de classe com as
exigéncias centripetas da revolugdo cubana. As classes trabalha-




doras e a populagdo pobre venceram, através do castrismo, por-
que emergiram da guerra civil como o setor revolucionirio da

i . Fidel Castro nio papel
do demagogo que trai sua classe. Como havia repudiado a dema-
gogia por uma postura revoluciondria sincera, essa virada puri-
ficadora do sentido de classe da revolugdo converteu-o no
porta-voz daquele setor revolucionirio ¢ em intérprete de sua
vontade politica. O castrismo emerge, pois, com um novo senti-
do e teria que se redefinir de alto a baixo. A “revolugio dentro
da revolugio” estava contida no castrismo desde 1953. Ela nao
constituia, porém, o que se poderia chamar um projcto politico
proposto de antemo. No primeiro semestre de 1959 os fatos
promovem essa evolugio. Para manter-se sob o compasso da re-
volugio cubana e para poder servi-la até que ela completasse
todo um ciclo, o movimento castrista se vé forgado a ultrapas-
sar-se como filosofia politica revoluciondria e a superar-se como
préxis revoluciondiria. A consolidagio do poder popular e a cons-
trugio do socialismo ganham autonomia his

Grica ¢ realidade
utépico-ideoldgica com suas molas mestras.

0 segundo ponto central coloca o problema da socializagio
politica revoluciondria do guerrilheiro. Nio podemos simplifi-
car as coisas ¢ pensar que tudo comegou em Sierra Maestra. Essa
socializago politica tivera inicio muito antes e, pelo que ji vi-
mos, constitui em parte o produto de uma velha tradiio cultu-
ral. De outro lado, nas décadas de 1940 e 1950, gragas A situagdo
revolucioniria in crescendo, exacerbara-se o elemento politico do
protesto radical ¢ nacionalista, o que converteria o desenraiz
mento do jovem rebelde em um fermento criador ¢ a pressio

contra a ordem em um fator histrico especifico. Contudo, se se
toma como ponto de referéncia o discurso de Fidel Castro, Con-
dena-me! A Histéria me absolverd!, constata-se que o ataque 20
quartel de Moncada aparece como um divisor de dguas. A rup-
tura com a ordem delineia-se como uma cruzada revoluciond-
ria, que possui uma filosofia politica sistematizada e a conviccao



de que ndo havia mais lugar para o didlogo politico - com o
Estado corrupto ¢ corruptor toda politica estava condenada a0
‘malogro. Uma nova ordem social teria de passar pelo curso das
armas, 0 que exigia que Moncada ressurgisse sob um verdadeiro
padrao revolucionirio (do qual o Movimento 26 de Julho cons-
tituia o eixo politico e a guerrilha o meio por exceléncia de sua
pritica politica). Sem subestimar a importancia daquele movi-
mento, que promovia 2 irradiagao da forma final de uma ideolo-
gia revolucionria longamente cultivada e servia de base &
unificagio politica das correntes de oposigao ativas, a guerrilha
tornou-se desde logo o elemento central da luta revolucionria.
Em torno dela vai gravitar o esforco de organizagio e treina-
‘mento das forgas militares no exterior e a partir dela vai surgir o
exército rebelde, o territdrio livre ¢ um proto-Estado revolucio-
nirio. Nio houve tempo para consolidar e expandir o movimen-
to, como 0 partido da revolugio, ¢ resolver através dele todos os
problemas da selegao e formagdo de quadros, de recrutamento ¢
preparacio de uma vanguarda, de calibragao e refinamento da
ideologia dria, do agit-prop, de enire
o militar ¢ o politico etc. A guerrilha concentrou em si o
microcosmo da revolugio em deslanchamento ¢ em atividade
estuante. Por algum tempo ela foi simultaneamente o partido ¢
0 seu brago militar. Em vez de ser o instrumento daguele, ela
foi,de fato, o veiculo pelo qual as forgas politicas revoluciondrias
se agregaram ¢, no limiar da queda da ditadura e da derrocada
do regime vigente, chegou-se a uma forma politica mais
integrativa ¢ dinmica, em sentido especificamente revolucio-
nifrio, que o Movimento 26 de Julho. Em conseqiiéncia, o parti-

do da revolugio teria de nascer depois da conquista do poder ¢ a
guerrilha se oferece & anilise como o verdadeiro elo estrutural ¢
dinamico da socializagio politica revoluciondria, da fermenta-
cio da consciéncia revoluciondria e da mobilizagio das massas
para a revolugdo. Desse angulo, a abordagem de Karol nio ¢
excéntrica natureza da revolugio cubana. Ele a acompanha pelo



Tado que parece mais romntico e exético, mas que & também, o
lado que revela a esséncia da revolugao cubana no plano histéri-
0, 0 que a singulariza diante de outras revolugoes do século 20
0 que define sua grandeza como realizagio humana. Pois, ma-
jestoso painel que descreve com angustiante penetragio levanta
a questio t6pica: como fazer a revolugdo social quando ndo resta
outro meio de chegar a ela sendo a guerrilha.

Toda a nossa discussio mostra a outra face da guerrilha: o
que esta logrou porque a sociedade cubana vivia um climax re-
voluciondrio  ela parecia muito frigil, mas era imbativel, por-
que se tornava a herdeira ¢ a parteira de uma guerra civil que se
atrasara no tempo mas nfo em seu potencial revoluciondrio. Na
verdade, Cuba se encarnava na guerrilha e renascia por seu in-
termédio. Por algum tempo, a guerrilha nio era apenas uma pe-
quena formago militar; era essa nova sociedade cubana em
gestagdo, uma antecipagio concreta do que deveria ser a nova
sociedade cubana. Esgotado esse tempo, a guerrilha poderia de-
saparecer: ela nio se transformaria em cronica nem em mitos.
Sua vanguarda militar, que era por sua vez a propria vanguarda
politica darevolugio, iri i

Ou seia, o guerrilheiro passou a ser o ficl da balanga, a garantia
de que a politica revolucioniria permaneceria fiel ao espirito da
revolugdo, construido nas duras condigoes da luta armada em
Sierra Maestra e na atividade legendaria do exército rebelde.
Por aqui fica claro o duplo movimento histérico que se efetuou,
1o enlagamento recfproco da guerrilha com a sociedade cubana
em crise e com a sociedade cubana que deveria ser construida
depois da solugao guerrilheira da guerra civil. O guerrilheiro
chegou ao poder como revolucionrio — mas continuaria a exis-
to da guerrilha
sobrevivesse e sc agigantasse depois da vitoria? Nao ha um “re-
pouso do guerreiro”. A politica seria, sem jogo de palavras, um
prolongamento da guerrilha por outros meios. O “mundo da
guerrilha”, a “fraternidade” e o “fervor revoluciondrio” que ele

tir o revolucionrio em Cuba sem que o espi



levara tdo fundo iriam ser postos & prova dai em diante, como
jamais chegara a suceder anteriormente. Tsso parece um parado-
xo. Mas, é um paradoxo que se entende facilmente. O “espirito
guerrilheiro” teria de inspirar um partido revolucionrio cria-
do depois da conquista do poder ¢, 0 que era mais complexo,
deveria delimitar até onde chegaria a revolugao cubana através
do novo Estado, da nova sociedade e do novo homen.

isse assunto tem sido focalizado com insisténcia. Porém, de
um angulo limitado: o da ressocializagio da personalidade do
guerrilheiro pela guerrilha e pela convivéncia com o campesino ¢
suas condigdes concretas de existéncia. Sem dvida, esse aspec-
to ¢ fundamental. Mas, hi outro igualmente importante (¢ de

tilheiro representou como amarramento com o poder popular e
0 aprofundamento antecipado da revolugio. Se o primeiro as-
pecto explica o amadurecimento historico do homem que vivia
dentro do guerrilheiro, o segundo nos poe diretamente diante
do nascimento do guerrilheiro como homem politico. Foi gra-
cas a esta circunstancia que a guerrilha operou como um equi-

i i lit i ario. O enlace
antecipado com o poder popular € a concretizagio antecipada
do que deveria ser Cuba depois da derrocada da ordem existente
constitufam um salto histrico revoluciondrio sem retorno. Ele
ndo abria apenas uma esfera s6lida de credibilidade politica na
relagio revolucioniiria do guerrilheiro com os “humildes”, con-
cretizando os alvos ideais propostos nos discursos de Fidel Cas-
tro. Ele ji era a revolugio em marcha, um limite aquém do qual

Cuba nio poderia voltar, ¢ uma imagem do que seria o governo
revolucionirio gerado pelo enlagamento da guerrilha com o po-
der popular.

Os materiais que podem fundamentar a presente andlise sio
muito ricos e bastante divulgados. E provével que o documento
comprobatério, por exceléncia, por causa do seu teor interpre-
tativo, seja a palestra de Che Guevara, pronunciada em 27/1/1959



(Projegies sociais do exército rebelde; em F. Castro, La revolucion cu-
bana, pp. 427-436). Essa palestra permite passar do primeiro as-
pecto a0 segundo e ver, além disso, como eles se vinculavam
dialeticamente. Duas coisas ficam evidentes, de modo geral: 1. os

guerrilheiros se puseram fora e acima de qualquer distancia de
classe, de d 0 de classe ou de poder de cl suas rela-
ces com i e i
ros do mais proprio da

0 mbito técnico do exercicio da autoridade); 2. a ressocializagio
da personalidade bisica pressupde uma identificagio revolucio-
niria com o povo que possibilita a proposicdo de palavras de or-
dem revoluciondrias concretas ¢ a luta nacional pelo poder. A
ideologia brota, pois, de baixo para cima e das massas para a van-
guarda politica (embora o discurso Condena-me! A Histiria me
absolverd! tivesse feito um pereurso ideoldgico-
do inverso). Algumas citagoes simples saturarao claramente os
fatos exemplares. “(..) Nao tocdvamos em nada que ndo nos per-

gar ¢ muitas vezes passamos fome por este principio. Eramos um
‘grupo visto com tolerincia mas que ndo estava integrado; ¢ assim
passou muito tempo (.. (Idem, p. 428,) A ressocializacio dos

avangou conco-

‘mitante dos camponeses (processo slerado s aprofundado pela
brutal repressio policial-militar da ditadura). Como conseqiién-
cia, “essa mudanga se traduziu pela incorporagao a nossas guerri-
Ihas do sombrero del yarey (... [¢] assim nosso exército de civis
foi-se convertendo em um exército de camponeses™, com nume-
rosos quadros guajiros, que “trouxeram A revolugio seus ideais ¢
sun f€” (idem, p. 429). Nesse contexto, & reforma sgrdra e a

como palavras de ordem que uniam
politicamente a guerrilha 2 populagao rural pobre, abrindo um
espago histérico que ampliava o desbordamento da atividade in-
surgente do campo para a cidade. Segundo Che Guevara, a como-
géo popular provocada pelo assassinato de Frank Pais ¢ pela
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sangrenta repressio policial levantou praticamente vérias cida-
des (como Santiago de Cuba, Oriente, Camagiiey e Las Villas) ¢
deixou patente essa necessidade politica, que lanca o exército re-
belde na luta pelo poder em escala nacional. O fracasso da greve
de 9 de abril de 1958 ji ¢ avaliado dessa perspectiva: “a revolugio
ndo pertencia a este ou aquele grupo, mas devia ser a obra de todo
o povo cubano; e para esse fim foram canalizadas todas as energias
dos militantes do nosso movimento, tanto na planicie quanto na
serra” (idem, p. 430).

0 segundo aspecto merece, naturalmente, uma considera-
o mais extensa. Os materiais sugerem que, na consciéncia e na
pritica drias d por na
sua ideologia, que se objetiva gradualmente ¢ se consolida pelo
progresso da agio revolucioniria conereta), a retorica concilia-
dora é pelo revo-
lucionirio. A retrica conciliadora caminhava no sentido de
unificar politicamente a aposic;
rém, identificava a oposicao cfetiva com o movimento social das
classes trabalhadoras e da populagio pobre (isto ¢, com a maio-
tia); ¢ promovia o enlace politico definitivo da maioria com a
revolugdo. Isso demonstra que, na luta pela conquista do poder
em escala nacional, a guerritha deixava uma faixa muito estreita
de acomodagio potencial mesmo com os estratos “simpiticos &
revolugio” da burguesia (isto & com seus setores radical-libe-
rais). Para que esses estratos tivessem &xito no governo revolu-
cioniirio seria preciso que cles absorvessem uma revolugio
democritico-nacional que transcendesse nio s a orbita
neocolonial mas também o tradicional Estado constitucional ¢
representativo burgués (um estado de concentragio “democri-
tica” da dominagdo de classe da burguesia).

Os materiais que comprovam esse avango por dentro da
guerrilha, do exército rebelde e de seu proto-Estado sio muito
ricos. A descrigao serd mantida na linha do documento jd cita-
do, de Che Guevara. “Nessa época precisamente se iniciaram,

. A pritica revolucioniria, po-
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110 exército rebelde, os primeiros passos para dar uma teoria e
uma doutrina A revolugdo, oferecendo-se demonstragdes pal-
piveis de que o movimento insurrecional havia crescido e,
portanto, havia chegado & sua maturidade politica. Haviamos
passado da etapa experimental & construtiva, dos ensaios 20s
fatos definitivos. Imediatamente se iniciaram as obras das ‘pe-
quenas inddstrias’ na Sierra Maestra.” (...) Todos os militantes
do exéreito rebelde, homens ¢ mulheres, se impuseram a mis-
sio “do melhoramento do campongs, sua incorporagio  luta
pela terra, ¢ sua contribuigdo foi levada a cabo por meio de
escolas que os mestres improvisados encontravam nos lugares
mais inacessiveis dessa regido de Oriente. Fez-se ali o primei-
10 ensaio de reparticio de terras, com um regulamento agririo
redigido pelo doutor Humberto Sori Marin ¢ por Fidel Castro,
¢ no qual tive a honra de colaborar. Deram-se revoluciona-
riamente as terras a0s camponeses, ocuparam-se grandes pro-
priedades agrarias de servidores da ditadura, as quais foram
repartidas; ¢ todas as terras do Estado comegaram a ser

i edade dos dessa zona.
Havia chegado o momento que nos identificavam plenamente

como um movimento camponés ligado estreitamente & terra ¢
com areforma agréria como bandeira’” (idem, pp. 430-431) “Esta
foi uma guerra na qual contamos sempre com esse aliado
imponderdvel de tdo extraordinrio valor que & o povo. Nossas
colunas podiam enganar continuamente o inimigo e situar-se
nas melhores posicoes, ndo somente gragas s vantagens tti-
cas e 20 moral de nossos milicianos mas, também, em grau
muito importante, & grande ajuda dos camponeses.

O camponés era o colaborador invisivel que fazia tudo que o
rebelde ndo podia fazer; ministrava-nos as informages, vigiava
o inimigo, descobria os seus pontos débeis, trazia rapidamente
as mensagens urgentes, espionava dentro das fileiras do exérci-
10 atacante. E isto ndo se devia a nenhum milagre, sendo a que
haviamos iniciado com energia nossa politica de reivindicagoes



agropecuirias. Diante da amargura do atague ¢ do cerco da fome
com que rodearam Sierra Maestra, de todos os latifundidrios das
zonas limitrofes, 10 mil reses subiram as montanhas; ¢ ndo fo-
ram s6 para abastecer o exército rebelde, pois elas também foram
distribuidas entre os camponeses e, pela primeira vez, os guajiros
da serra, nessa regido, que st particularmente empobrecida,
tiveram o seu bem-cstar; pela primeira vez as criangas campo-
nesas tomaram leite ¢ comeram carne de rés. E pela primeira
vez, também, receberam o beneficios da educacio, porque a
revolugio troue em suas mdos a escola. Assim, todos os campo-
neses chegaram a uma conclusdo favordvel a0 nosso regi-
me.*(Tdem, pp. 431-432.) Viirias confiscagoes e medidas de cariiter
social foram tomadas ¢, segundo o testemunho, impostas pelos
proprios camponeses (cf. idem, p. 433).

Com a expansdo da rea de operagbes militares do exército

rebelde, cresceu o territério livre e, com cle, fortaleceu-se o
antiestado dos guerrilheiros. Virios escritos de Fidel Castro e
essa mesma palestra atestam a natureza e a amplitude dessa le-
galidade revolucioniria, que se contrapds 2 ilegalidade do regi-
me ditatorial em todos os niveis que conseguiu fazé-lo. Um bom
‘exemplo de como isso sucedia era a Lei n° 3, pela qual se estabe-
leceu a reforma agréria, apontada acima (cf. idem, p. 433). Os
beneficidrios, mais de 200 mil familias de colonos que arrenda-
vam terras de aproximadamente 15 hectares para baixo, atestam
o volume da populagao atingida. Ao alcancar esse grau de
institucionalizagdo de sua propria organizagio legal e politica, o
exéreito rebelde mancjava um contra-Estado de relativa enver-
gadura, que langara os germes do governo revolucionrio ¢ en-
cetara a revolugao social. “Estamos jd nas projecdes sociais do
exército rebelde, temos uma democracia armada. Quando pla-
nejamos a reforma agraria e acatamos as exigéncias das novas
leis revolucionirias que a complementam e que as tornario vid-
veis ¢ imediatas, estamos pensando na justica social que signifi-
caa redistribuico da terra e também na criagdo de um mercado



interno extenso ¢ na diversificagio dos cultivos, dos objetivos
cardeais insepardveis do governo revolucionério que nio podem
ser pospostos porque o interesse popular estd implicito neles.”
(Idem, p. 434))

Em suma, no processo da conquista do poder a propria revo-
lugdo sacial foi antecipada. A atividade legislativa ¢ executiva
que 0 exéreito rebelde forjou construia o espirito revoluciondrio

daagio. E, 0 que é mais . com
parte de uma realidade vivida e compartilhada com os humil-
des, envolvendo aquele espirito revoluciondrio, assim, pela par-
ticipagdo, pelo compromisso moral e pela solidariedade politica
com a situagio de interesses e de valores das classes trabalhado-
ras ¢ da populagio pobre. O que quer dizer que o guerrilheiro
socializara-se, politicamente, para conceber a revolugio social
como uma entidade ¢ uma projecéo da maioria, ou seja, como a

nossa revolugio, a revolugio do povo cubano. Ela teria, pois, de
caminhar sempre com 2 maiorit, mesmo depois que a guerrilha

cqueo por tris do
homem de Estado — do politico ou do burocrata. As forgas que
tentassem domesticé-la e restringi-l
burguesa e do nacionalismo correspondente, ou que tentassem

:m nome da democ

esmagé-la, a partir de dentro ¢ a partir de fora, encontrariam
pela frente, para barr-las, esse espirito guerrilheiro, que se en-
tendia como a vontade politica da democracia armada.

3 - 0s guerilheiros e o poder

Os guerrilheiros conquistaram o poder em uma posicio que
os punha acima das classes. Todavia, a unificagdo politica das
forcas da oposicio acarretara a necessidade de agregar ¢ de
aglutinar correntes, grupos ¢ organizagoes rebeldes mais ou
menos dispares entre si. Essa necessidade crescera, entre 1956 ¢
1958. Como 0s “vitoriosos”, eles eram livres. Nem por isso po-
diam tomar a iniciativa de quebrar essa unido sem perder em
credibilidade politica. De outro lado, ao deslocar para baixo o




cixo politico da guerra civil, colocaram no centro do palco os
proletdrios rurais € urbanos. Tratava-se de uma massa sem uni-
dade politica, mas ela se convertera, de fato, na forca viva da
revolugio. A auséncia de um partido revoluciondrio, que edu-
casse ¢ organizasse politicamente essa massa, dava origem a
muitos problemas graves. O castrismo ficava preso, em um pla-
10, 2 compromissos unitdrios de uma oposicao relativamente
amorfa (s s¢ excetuam o proprio Movimento 26 de Julho, o
Diretério Revoluciondrio ou o Partido Social Popular). E, no
outro, ganhava uma grande liberdade, pois néo se prendia ao
dogmatismo de uma “linha revoluciondria de partido”, embora
tivesse de acompanhar as propensoes revoluciondrias mais ou

menos espontineas da massa. Entre esses dois extremos, esta-
vam as organizagdes revolucionrias dotadas de eficécia politi-
ca: 0 exército rebelde, 0 Movimento 26 de Julho e o Diretério
Revolucionirio. Ora, a guerrilha fundira o poder militar ¢ 0 po-
der polliti ionari passar para
afase a frio da guerra civil, gragas & sua vitria, os guerrilheiros
emergiam como uma vanguarda revolucionria vitoriosa e ti-
nham de confrontar-se com os papéis politicos decorrentes. Se

havia algum joio misturado ao trigo, o penciramento se dera em
et L . .

nado de revolucionirios de primeira linha. Ainda que ndo pu-
dessem partir para as solugdes revolucionirias ideais, sua
lizagi i, por sua v i

dese coma cla
dirigi-la como ¢ enquanto uma vanguarda revoluciondria. O
desgaste teria de vir, pois, de duas diregdes: 1. de agrupamentos
da frente ampla que tentavam brecar a revolugio’ ¢ 2. das

eadisposigio d

‘Os dois tipos de atitos nio serfo examinados aqui. No entanto,

cumpre lembrar, no lavron s6 1o scio do governo revolucionsrio de frente
ampla, pais sc manifeston, em poucos casos bem conhecidos, mesmo o
exército rebelde.



impulsoes revolucionrias dos “proletrios” e dos “humildes” -
e seus reflexos na composigio ou no comportamento da propria
vanguarda — que transcendiam s probabilidades de iniciar a
revolugio sem liquidar ou enfraquecer os compromissos uniti-
rios da frente ampla.

Inaugura-se, assim, o periodo “menos herdico” ou “menos
romntico” da agdo dos guerrilheiros, porém, o periodo mais
fecundo e construtivo da guerrilha como base da politica revo-
lucionria. E comum ouvir-se falar na “radicalizacio na Serra”.
Ora, a radicalizagio na Serra nio ¢ nada em comparagio &
radicalizagio concentrada, que teve de ser desenvolvida entre
1959 ¢ o primeiro semestre e 1961, a qual nascia da propria
estrutura do poder revolucionirio ¢ da necessidade de tomar
decises especificamente revoluciondrias. A “guerrilha militar”
permitira chegar & conquista do poder. A “guerrilha politica”
comegara, entdo, como uma tipica revolugio a partir de cima.
Para a honra de Cuba e a grandeza dos guerrilheiros, eles en-
frentaram essa passagem inevitdvel com bravura, compaixio e
imaginacio politica. Nao faltou, mesmo, uma certa malicia no
uso do setor liberal-radical da burguesia como uma espécie de
straw man. Forgado a medir-se com as exigéncias da situagio,
esse setor deixou a descoberto as impossibilidades da burguesia
 de uma cubanizagdo do capitalismo - ou de uma “reforma do
capita 0 (na verdade, a
composigio com os liberal-radicais funcionou como uma opera-
cio de rescaldo, da qual Fidel Castro tirou todas as vantagens
possiveis). Os estratos burgueses viram-se postos diante de tare-
fas politicas que ndo podiam desempenhar sem comprometer o
capitalismo com a desagregagio da ordem social neocolonial, ou
seia, sem desagregar o modo capitalista de produgdo. Tiveram
de titubear, de oscilar e de passar & contra-revolugdo no momen-
to em que a pressio das classes trabalhadoras e da populagio
pobre alcangara o zénite ~ o que simplificou deveras o trabalho
destrutivo da revolugio, que aumentou assim a liberdade de dar

mo” a partir do empuxo da revolu
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um combate sem tréguas aos tltimos baluartes da ordem social
ial fixando-a como
um abscesso, no corpo do centro imperial). Sao conhecidos os
custos dessa operagdo, em termos emocionais, de capacidade
administrativa e culturais. Todavia, esses custos foram ampla-
‘mente compensados pelo fato de a revolugio cubana ter-se li-
vrado de uma bomba de agio retardada e conquistado a
possibilidade de formar seus quadros a partir de um ponto zero.
A radicalizagio dos guerrilheiros no poder poderia seguir um
curso livre, como se Cubs, nessa ctapa de sua historia, tivesse
conguistado a capacidade de escolher seu proprio destino histo-
rico.
A radicalizagao, agora, seria determinada no campo estrita-
mente politico, no qual arevolugéo a partr de cima se organiza-
realidade. A ftica central cons
em como fazer avangar a revolugio: como eliminar os obsticu-
los, que se erguiam contra ela a partir de dentro ¢ a partir de
fora; ¢ como aproveitar a oportunidade histérica que, apesar de
tudo, ficara ao alcance de Cuba no plano mundial. O argumento
de que o castrismo “traira” a revolugio surgiu tanto dentro de
Cuba quanto nos Estados Unidos (em carta de 8/4/1960 0 presi-
dente Eisenhe la circula ainda hoje
Entre os epigonos desse ponto de vista, cf. T. Draper, Castroism.
Theory and practice). As classes possuidoras cubanas cometeram
0 equivoco de subestimar o castrismo ¢ o exéreito rebelde, como
se pudessem restabelecer o siarus guo anie por meio de uma “con-
ciliagio nacional”. Os Estados Unidos cairam no crro de redu-
zir uma revolugio dtica e populista
convencional, que poderia ¢ deveria ser posta em seu lugar. Os
papéis histricos foram invertidos ¢ os guerrilheiros postos na
parede: ou trafam, literalmente, a revolugio cubana ou se
até que o pata-
mar histrico do processo revoluciondrio que conduziam. Por
conseguinte, essa etapa continua a guerrilha por outros meios e




cxpoe os guerrilheiros a0 que lograram evitar antes, tomar uma
posicao fechada na luta de classes. A revolugio “desde o poder”
(como a designa J. le Riverend, La republica intervenida, p. 374)
deixa de ser uma “revolucao de Cuba ¢ para Cuba”, de todos os
cubanos. A vanguarda revolucioniria proletariza-se’ ¢, em se-
guida, realiza mais dois saltos: torna-se anticapitalista ¢ busca
1o socialismo revoluciondrio uma saida para Cuba, arrastando
consigo a massa dos prolerdrios rurais ¢ urbanos. No jargo re-
volucionirio, estes deixam de ser os “humildes”, pois os que
lutavam pela revolugio compartilhavam a condigdo politica de
companheiros ou camaradas.

Esse bosquejo suscita & discussio sociolgica trés questoes
biisicas. Primeiro, a que se refere & propria natureza da revolu-
Go cubana (a crise da unidade polmca que cla envolve de ime-
diatorevela,
para derrubar a ditadura de Eaus(a, mas ndo para destrogar a
ordem social neocolonial). Segundo, a que diz respeito ao “ini
migo principal” (quando a desagregagio da ordem social
neocolonial atinge a estrutura fntima da dominagio burguesa,

os Estados Unidos aparecem, inevitavelmente, como a barreira
final a revolugio a parti de cima ¢, portanto, como o verdadeiro
motor da da vanguarda revol

ria no poder). Terceiro, a que s relaciona com o momento da
histria universal (a revolugdo cubana, apesar dos ritmos retar-
dados do neocolonialismo, entrou em interagao com as forgas
que constroem no presente um novo padrio de civilizacao, o
que impregnou a revolugao a partir de cima de conteidos ideo-
I6gicos ¢ uiépicos socialistas irreversiveis). Essas questoes serio
vistas em fungdo do contexto historico apontado, ou seja, dos
quase dois anos ¢ meio que vio da conquista do poder A virada

Gomo escreve Che Guevara: “en el marco del proceso de proletarizacion de
estro pensamiento” (“El socialismo y el hombre”, Lo conomia socalist:
debatc, p. 376).



socialista. E preciso fazer essa ressalva, porque elas também po-
deriam ser focalizadas de uma perspectiva mais ampla, o que
traria o debate até os dias que correm.

Quanto a primeira questio, a porosidade de Cuba aos Estados
Unidos, o grau de desenvolvimento capitalista em condigio
neocolonial e auséncia de um partido revoluciondrio de extrema
esquerda hegemonico imprimiram 4 revolugio cubana uma for-
ma historica especial. Ela se fazia diretamente contra a metrépole
imperial, mas a saliéncia politica se concentrara no enfoque

ista e 56 por implicagio no “antiimperialismo”. Como

ji foi assinalado, a situagdo revoluciondria continha componen-
tes estruturais e dindmicos de revolugio dentro da ordem ¢ de
revolugo contra a ordem, o que fazia com que virios tipos de
forgas sociais radicais, reformistas e especificamente revolucio-
nirias, movimentadas simultaneamente pelas classes burguesas
pelas classes trabalhadoras, gravitassem em torno da criagio de
um “modelo nacional” de desenvolvimento capitalista (nesse sen-
tido, uma “reforma nacionalista do capitalismo” surgia como um
objetivo centralmente revolucionrio no seio da ordem social
neocolonial). Os partidos existentes, com excegio do Partido So-
cial Popular, no possuiam uma base material de poder para uni-
ficar as tarfas politicas da revolugio nacional e do que se poderia
designar revolugio pelo desenvolvimento (capitalista). Este par-
tido, por sua vez, prendera-se demais a uma estratégia de luta de
classes fundada na presunggo de que a burguesia cubana seria ca-
paz, pressionada de baixo para cima, de unir a liberagéo nacional
com a reforma do capitalismo ¢ a revolugio democrtica. O
castrismo procura superar esse ponto morto, entre 1954 ¢ 1956,
apelando diretamente para um populismo ultra-radical (¢ conhe-
cida a definigio que Fidel Castro propoe para o Movimento 26 de
Julho: “a organizagéo revolucionria dos humildes, pelos humil-
des ¢ para os humildes”. Cf. La revolucion cubana, p. 110). Além
disso, seu projeto politico global articulava a revolugao nacional
com a autonomizagio do desenvolvimento capitalista ¢ com a




implantagio da democracia. Essa linha revoluciondria nio era
antagonica is classes possuidoras ¢ aos cstratos nacionalistas da
burguesia cubana. Ao contririo, permitia uma flexivel unificagio
politica de todas as forcas em torno de interesses comuns, vincu-
lados 2 revolugio nacional, A autonomizagio do desenvolvimento
capitalista, & implantagdo da democracia e, por esses meios, a um
redistributismo de sentido socialista (mesmo tao perto da vitoria
militar, em 20 de julho de 1958, Fidel Castro dera o seu aval -
do exército rebelde ¢ do Movimento 26 de Julho - a “um acordo
em favor de uma grande frente civica revoluciondria de luta, de
todos os setores”. CF. ap. ct, pp. 152-155). O estado de guerra ci
era tio generalizado que tod a sociedade cubana se achava mobi-
lizada (ativa ou passivamente) na derrocada da ditadura de Batis-
ta. Esta nfo podia Sequer empregar toda a sua poténcia miltar
5 bem informados, nun-
ca pode colocar na finha de frente mais de 1/4 de suas tropas.
Sobre o assunto ¢ as principais fontes, veja-se G. Pierre-Charles,
Génesis de la revolucin cubanas p. 154). No conjunto, os preceden-
tes sobre o esmagamento do patriotismo revoluciondrio, a énfase
unitéria do Movimento 26 de Julho e sua absorcio seletiva pelo
exército rebelde, por fim a constituiio de um governo revolucio-
nirio de frente ampla pareciam indicar que 2 revolucio cubana
ficaria marcada como uma reformulacio nacionalista da demo-
cracia burguesa. As “projecdes sociais” do exérito rebelde per-
recolhidas na dria dos
guerrilheiros e no coracio das massas populares. A democraci
armada seria contraposta, como o rebento da histéria concreta,
uma sociedade capitalista liberada.
Em termos de Cuba ¢ de América Latina, ¢ claro, isso nio
seria poucol No entanto, como fazer semelhante evolugio pa
sar pela vitdria militar do exército rebelde o tornd-la concilidvel
com a mentalidade revolucioniria dos guerrilheiros no poder?
O governo revolucionirio de frente ampla ndo cra um governo
de conciliagdo nacional. Fidel Castro aceitara-o, nio como uma
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composigio legalista ou como um ponto final (na mesma época,
ele proclamava que a revolugdo iria, enfim, comegar  educava
as massas para entenderem isso!). Como escreve Karol: “nem
ele pretendia fazer um presente de sua revolugio a ninguém;
nem cle precisava estar no governo para controli-lo” (Guerrillas
in power, p. 181). As classes burguesas apenas ganharam um es-
pago para colaborar na liberago nacional, na autonomizagio do
desenvolvimento capitalista e na implantagio de uma democra-
cia social. Elas precisariam caminhar depressa para acertar seus
passos com os dos guerrilheiros €, 0 que seria ainda mas decisi-
vo, com o fluxo incontroldvel das pressoes de baixo para cima.
Na verdade, a revolugio chegara muito tarde para aquelas clas-
ses. A unidade nacional ndo se fizera sob a égide de um poder
burgués (mesmo conservador ou reaciondrio, como acontecera
em certos paises da América Latina). Além disso, os movimen-
tos in flux pela liberagdo nacional e pela revolugio democrtica
ndo podiam ser creditados 4 ruptura burguesa com a ordem so-
cial neocolonial ¢ seu modelo de desenvolvimento capitalista.
Em termos de imagem historica e de consciéncia social, a re-
volugdo ficara presa aos guerrilheiros e estes a viam como uma
revolugio popular.

Tudo isso patenteia que a decomposigio da sociedade
neacolonial acabou sendo tio ripida que a burguesia se viu pri-
vada, em todos os seus estratos — inclusive o mais poderoso, o
estadunidense ~ de base material e social para preservar a uni-
dade ¢ a eficicia de qualquer dominagio de classe burguesa ou
para manter seu contole sobre o Estado. Ao desmantelar a dita-
dura, os guerrilheiros destrogaram, de fato, 0 Estado neocolonial
¢ a forma politica do governo titere (que funcionava, também,
como um “governo de conciliagao™). Ao monopolizar o poder
real do governo revoluciondrio de frente ampla, aos niveis poli-
tico, policial-militar, judicidrio e diplomitico, os i
ficaram com a faculdade de arbitrar as relagdes e os conflitos
entre as classes antagonicas (e iriam exercer a arbitragem contra
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0 espirito capiralista inerente ao status quo ante). Onde ¢ quando
as classes burguesas pretenderam, por meio da sabotagem, da
resisténcia passiva ou ativa ¢ da contra-revolugio, travar a libe-
ragio nacional, a autonomizagio do crescimento economico ¢ a
revolugio democritica, elas foram dissuadidas pela punigdo e,
finalmente, pelo afastamento do governo revolucionirio e pelo
encurralamento (J. O*Connor, The origins of socialism in Cuba,
cap- 10, contém uma Hicida andlise das possibilidades de

40 que se perderam ¢ nad
classes burguesas). Nio obstante, malgrado a ambigiiidade do
governo revoluciondrio de frente ampla ¢ a flexibilidade que
sublinham as reformas dentro do capitalismo, até fins de 1960 ¢
oinicio de 1961 o sistema de poder nascido da revolugao nio era
um sistema misto (ou seja, meio burgués, meio proletirio). Ele
era, apesar das aparéncias em contririo, uma ditadura guerri-
Iheiro-popular. Fsta era, pois, a forma politica de sintese que a
democracia armada teria de assumir para rearticular os guers
Iheiros, como vanguarda politica, com a classe social majoriti-
ia e revolucionria.

Se os Estados Unidos tivessem demonstrado maior elastici-
dade e se as classes burguesas cubanas contassem com um po-
tencial revoluciondrio proprio, a revolugio poderia prescindir
dessa “etapa a partir do poder” ¢, portanto, dessa “democracia
armada” como forma politica de transigio. Nesse caso, nem a
politica revolucioniria teria sido um prolongamento da guerri-
Iha nem o poder de arbitragem acima das classes precisaria di-
luir-se tio depressa, desaparecendo quase que automaticamente
em uma ditadura revolucioniiria exercida em nome, com o pa-
trocinio e em defesa da maioria. A revolugio poderia passar pelo
¢ encontrar-se no capitalismo nacionalista ¢ reformado. Ento
se poderia afirmar sociologicamente que a revolugio teria tido
virios tempos ¢ que teria passado de um estigio democrtico-
burgués para outro, socialista. Na realidade, as coisas nio ocor-
reram nem poderiam ocorrer assim. Os ritmos historicos no
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separaram nitidamente os tempos que se tornaram de decompo-
sigio final do capitalismo e de implantaggo do socialismo. Alids
&0 que assevera O. Pino Santos: “(...) parece dificil delimitar
cronologicamente 0 momento de passagem no qual a revolugio
liqiida, jé cumpridas, as tarefas de liberagao nacional, e comega
as tarefas de construgdo socialistz”. E € o que ressalta, de outro
ingulo, o presidente Osvaldo Dorticos: “Ndo hi modo de en-
contrar uma solugdo de continuidade entre ambos os processos.
“Trata-se de um s6 processo de criagao revoluciondria emergente
do triunfo da luta armada” (cf. O. Pino Santos, Aspectos
fundamentales de la historia de Cuba, p. 320). A revolugio cubana
desata e realiza simultaneamente virias revolugdes, que na

se
completaram no passado remoto ou recente. Essa possibilidade,
todavia, vincula-se & emergéncia de uma nova organizagio do
poder que anulou a dominagio de classe burguesa, quer como
expressio da vontade imperialista estadunidense, quer como
expressio da vontade capitalista propriamente cubana. Por isso,
a historia foi tao ripida e tornou-se impossivel salvar, na desa-
gregaco final da ordem social neocolonial, o capitalismo, o re-
gime de classes e o Estado representativo.

Quanto & segunda questdo, ¢ Gbvio que os Estados Unidos
nfo precisariam passar de entrave & liberagio nacional a “inimi-
g0 principal” dessa revolugio se as transformagdes capitalistas
comandassem, a partir de dentro e a partir de fora, a desagrega-
¢io da ordem social neocolonial. O clemento neocolonial
imantou, polarizou ¢ castrou de modo permanente as classes
burguesas. E o fez claramente gragas e através da presenca do
centro imperial como ¢ enquanto exercicio de uma hegemonia
neocolonial. No declinio da era neacolonial virios setores da
burguesia cubana - ¢ até seu niicleo comprador - se dispuseram
a sair do imobilismo. Essa alternativa falhou porque os Estados
Unidos bloquearam qualquer transformagio capitalista do capi-
talismo, dentro de Cuba, que ameagasse ou destruisse o cardter
neocolonial que sua dominagdo imperialista acabou assumindo,
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a0 longo de uma evolugao secular. Depois da conquista do poder
pelos guerrilheiros, tanto privada quanto oficialmente os Esta-
dos Unidos responderam 4 guerrilha com a guerrilha. Conta-
vam com a hipdtese de que quem pode mais se desgasta menos ¢
com a cerieza de que os cubanos seriam incapazes de levar a
descolonizagio aié o fundo ¢ aié o fim. Ora, isso correspondia a
encarar uma situagdo historica nova a luz de experiéncias ¢ de
raciocinios politicos validos para o satus quo ante. Com a derrota
de Batista ¢ 0 enquadramento das classes burguesas cubanas,
dentro dessa linha de agao eram os Estados Unidos que ficavam
2 mercé dos guerrilheiros (e ndo o inverso). A titica da asfixia
calculada e arrogante, Fidel Castro respondeu com a titica do
golpe contra golpe, seja preventivamente, seja em retaliagio. A
situagao mundial criara espago histérico para que uma pequena
“nagio problema” da América Latina ousasse ir téo longe desa-
fiando o colosso ¢ derrotando-o.

O que conta, nesse quadro geral, ¢ que o pélo hegeménico
da dominagio burguesa na sociedade cubana tornou-se uma ca-
tastrdfica bota de chumbo. Os setores mais abertos e os estratos
verdadeiramente reformistas (ou mesmo nacionalistas) da bur-
guesia ficaram manietados por uma defesa do capitalismo feita
sob medida para agravar a situagao revoluciondria e prolongar a
guerra civil, até que o centro imperial também fosse atingido
pela derrota militar.

Esse fato possuia importancia secundaria, do ponto de vista
diplomtico ou militar. O mesmo ndo sucedia do ponto de vista
psicologico ou politico. Ao agravar a situacdo revolucioniria de-
pois da queda da ditadura e da derrocada do sistema de governo
titere, a interferéncia estadunidense contribuia para tornar a
descolonizagio até o fundo e até o fim uma premente necessidade
nacional. No contexto do agugamento da luta de classes, enfra-
queca as classes burguesas cubanas, dividia-as irremediavelmen-
te ainda mais ¢ retirava delas qualquer possibilidade de
entendimento com os guersilheiros para por cobro & guerra civil.




As fronteiras da guerra civil se deslocaram para os Estados Uni-
dos (onde antes estavam, mas de modo mediado e disfarcado).
Em conseqiténcia, o capitalismo teria de ser posto em causa jun-
tamente com a ordem social neocolonial, a dominagio burguesa e
o imperialismo neocolonialista dos Estados Unidos.

Portanto, a posicio egoista, miope ¢ agressiva dos Estados
Unidos facilitou o desenvolvimento de uma estratégia politica
que proporcionou & revolugio cubana o préprio eixo pelo qual a
descolonizagio poderia ser levada aié o fundo e até o fim. Toda a
controvérsia sobre a “traigio” e a “virada comunista” dos guer-
rilheiros ndo tinha nenhum sentido. Fidel Castro aproveitou-a
com extrema habilidade, de forma tipicamente guerrilheira, a
qual fugia aos pari i fazia G-
dos pelo adversirio renderem vantagens crescentes. O governo
revolucionirio, que depois da queda do presidente Urrutia ji
tinha marcado por onde ndo iria ¢ ndo permitiria ir, ganhou
uma dupla oportunidade. Uma, de dissociar-se de compromis-
sos assumidos inicialmente, na época da constituigio do Movi-
‘mento 26 de Julho ou logo a seguir, ¢ outra através dos pactos de
frente Gnica. Em suma, o governo revoluciondrio ficara mais
livre para vincular reformas desenvolvimentistas com o comba-
te de iniqidades herdadas do antigo regime. A interferéncia
estadunidense suscitava, por ai, a reducao do espago politico da
burguesia como uma espécie de “questao nacional”. Posto 2 pro-
v fondri desta vez, 0s cuba
nos ndo iriam recuar diante das tarefas impostas pela revolugio
nacional e democrética. A outra oportunidade possuia um card-
ter mais complexo. A interferéncia estadunidense, por si mes
ma, reativava a sindrome cubana, o temor da recrudescéncia do
colonialismo disfarcado. Essa formago psicossocial e politica
reativa expunha o reformismo desenvolvimentista a uma pres-
si0 erosiva extrema e erguia o questionamento central: como
conciliar o capitalismo com a autodeterminagio ¢ a soberania
de Cuba? A “reforma do capitalismo por dentro do capitalismo™




poderia responder aos dilemas sociais de Cuba e is exigéncias
h a revolugi s nascidos d ges pro-
P

duzidas pelo proprio capitalismo? Colocando-se nesse contexto
areforma agrria de 1959, as varias medidas redistributivas des-
se ano ¢ as nacionalizagdes de 1960, entende-se porque os guer-
rilheiros no poder forcaram a méo, radicalizando-se de modo
continuo e crescente. Ou seja, descobre-se 0 por qué de terem
avangado até aonde parecia impossivel ou desaconselhavel den-

d 1 para que os. d: )t
0 povo ¢ com a nagdo fossem atendidos. A interferéncia
estadunidense contribufa para provocar, por af, a intensa acele-
ragio que estava conduzindo a revolugio cubana ao que deveria
ser o seu apogeu histérico.

Quanto a terceira questao, € sabido que as grandes revolu-
goes sempre trazem a marca de sua época. E ilusério buscar o
caminho dessas revolugoes apenas em suas potencialidades in-
ternas. Estas sdo decisivas, mas mesmo o que elas contém de
mais avangado ou de mais novo — a sua modernidade — s6 se
revelam a partir de um campo externo que constitua o solo his-

érico d i G0 A desse
campo histérico externo varia de civilizagdo para civilizagio e,
naturalmente, em uma mesma civilizacao, de época para época.
Permanecendo no essencial: o éxito das revolugdes de liberagio
nacional, apds a I1 Grande Guerra, dependia estreitamente da
solidariedade externa [uma questdo que ndo pode ser discutida
aqui]. Cuba, forgosamente, tinha que depender de modo impar
desse fator, seja pela sua condicdo extrema de “economia de um
56 produto e de um s6 mercado”, seja porque os Estados Unidos
passaram d da énci -
ra econdmica, diplomética e militar. Portanto, a Unido Soviti-
ca, a China, as democracias populares ¢ os paises do Terceiro
Mundo constitufam as alternativas possiveis entre tantas incer-
tezas. A cooperagdo com essas nagoes ¢, principalmente, com o
chamado “bloco socialista” ndo surgia como um simples ponto




de apoio ou um mero “fator de reforgo”. Se essas nagoes aceitas-
sem um minimo de responsabilidades economicas, culturais,
diplomticas, politicas ¢ militares, configurar-se-ia, a partir de
fora, a possibilidade de incluso de Cuba nas correntes histori-
cas da época do socialismo. O que estava em jogo, desse ingulo,
era 0 grau de liberdade de Cuba de saltar da descolonizacio para
a autodeterminagdo propriamente dita.

A essa oportunidade historica prendeu-se a aceleragio ¢ o
aprofundamento da revolugéo cubana. A partir desse patamar e
dessa possibilidade, ndo havia o risco de que essa revolugio re-
produzisse a tragédia de outras revolugdes da América Latina:
elanio seria uma “revolugéo interrompida®, que fora muito mais
longe que as outras
repetir” ¢ a revolugio cubana ser esmagada pelo peso do status
quo ante. A oportunidade histérica oferecia uma alternativa de
padrao de civilizacao, ou seja, uma base material para a conti-
nuidade da revolugio ¢ toda uma constelagio de tarefas a ser
enfrentada por ela, através da colaboragio da vanguarda revolu-
cioniiria com a massa do povo cubano. O que significa que, nes-

Tampouco haveria o risco de “o passado se

scs quadros histricos, havia uma radicalizagao de 360 graus no
rumo daquela vanguarda. Os guerrilheiros deram essa guinada
¢ imprimiram & revolugio cubana a forma politica que ela deve-
ia fer para que atingisse seus objetivos ¢ colocasse a América
Latina nas correntes histricas da época do socialismo. A revo-
lugdo, que desde suas origens contivera componentes radicais e
populares muito fortes, que Lhe davam um sentido socialista,
converteu-se numa das grandes revolugdes proletarias e socia-
listas do século 20. 1960 aparece como 0 ano que prepara e efeti-
v esse lournant - ¢ & portanto, 0 ano no qual a revolugio cubana
sc inicis, de fato ¢ de modo irreversivel.

A revolugio a partir de cima lograra, pois, ultrapassar todos
0s alvos previstos. Nesta etapa, a guerrilha como meio para ou-
tros fins comega a perder sua razdo de ser e os proprios guerri-
Iheiros teriam de desaparecer como entidade historica




Convertidos na vanguarda do Estado revolucioniirio em elabo-
ragio, continuariam a ser a mola mestra da revolugio cubana.
Contudo, agora seriam os servos daquele Estado, empenhados

poder popular e de Cuba socia-

lista.



ECONOMIA E SOCIEDADE
SOB O SOCIALISMO

Com a vitéria de sua revolugio de liberagao nacional, Cuba
conquistou a liberdade de chegar a0 socialismo. O grande pro-
blema que teve de enfrentar, nas décadas de 1960 ¢ 1970, consis-
tin de uma il italis

neacolonial ¢ ultrapredatéria para uma acumulagio social
originiria. A “expropriacao dos expropriadores” constitui uma
bela frase. Como construir as bases materiais e sociais da transi-
gio para o socialismo num pais que se vira reduzido, do modo
mais completo ¢ com todas as deformagdes imagindveis, a uma
cconomia de um s6 produto e de um s6 mercado? Apesar do
desenvolvimento alcancado pelo capitalismo, por sua natureza
neocolonial ele ndo deixou uma heranga que servisse, mesmo
precariamente, de ponte para essa passagem. Cuba teria de en-

ista

seu caminho. E a acumulagio socialista origindria avangou gra-
cas a sacrificios sem conta, que permitem dizer que os cubanos
arrancaram de seu sangue, de sua carne e de seus 0ssos a subs-

tincia que alimentou o encetamento € & estabilizagio da transi-
o (seria mais preciso, mesmo, falar-se de uma pré-ansicio, a
ser laboriosamente construida com base na producio e cxporta-
cio do agticar).




0 “socialismo de acumulagdo” ji foi caracterizado como um
socialismo dificil (ver A. Gorz, O socialismo dificil; trad. M. H.
Kithn, Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1968; F. Fernandes, Apon-
tamentos sobre a “teoria do autoritarismo”, Sio Paulo, Hucitec, 1979,
PP. 90-107). Ora, esse “socialismo dificil” mostrou-se, em Cuba,
‘mil vezes mais dificil. Ndo ¢ que ndo existissem as célebres “con-
dicoes objetivas e subjetivas” da revolugao socialista. Estas sio
criadas pelos seres humanos a0 produzirem coletivamente a vi-
t6ria da revolugao socialista. E estranha ¢ obsoleta a obsessio
‘mecanicista de um debate que nunca teve razio de ser. A idéia
de que um extenso e profundo desenvolvimento capitalista pré-
vio ¢ indispensivel ao éxito da revolugio socialista faz parte de
arraigados mitos eurocéntricos de nossa época. Onde a revolu-
o burguesa revela-se impraticavel, porque a propria burguesia
&incapaz de conduzi-la, ou onde a revolugdo de liberagio nacio-
nal leva diretamente ao socialismo, a revolugio socialista no
“herda os problemas que o capitalismo no resolveu” ela se afir-
ma como a tnica alternativa possivel 2o desenvolvimento capi-
alista. Portanto, ela parte de seus proprios problemas, nos quais
se incluem a ruina de extensas massas humanas e a escassez ex-
trema de recursos, seja para acelerar o desenvolvimento econd-
mico, seja para fomentar os padroes socialistas de eqidade sem
destruir 2 continuidade ¢ o progresso da revolugdo. O que pare-
ce ser um “estdgio capitalista dentro do socialismo” representa
0 deslanche que prepara a revolugio socialista (ainda ¢ preciso
comprovar se as coisas poderdo ser diferentes, pois ¢ evidente
que um intenso desenvolvimento capitalista prévio coloca ou-
tros problemas 2 revolugao socialista, que a tornam igualmente
dificil ¢ tormentosa. A “abundancia” no é nem poderia ser o
critério essencial da passagem para o socialismo!). E esse
deslanche que foi ¢ continua a ser tao dificil em Cuba. Nao s6.a
economia e a sociedade neocoloniais vinham de crises cronicas
sucessivas, constantemente agravadas, desde a década de 1920,
Os Estados Unidos cortaram todas as solugdes mais ficeis dessa
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heranga complicada, onerando a revolugio cubana com o peso
da terrivel guerra cconomica, politica ¢ militar que Ihe moveu
de forma impiedosa ¢ prolongada. E a prépria guerra civil teve
seus custos desastrosos, 0o s6 em termos econdmicos mas tam-
bém humanos. A revolugio socialista precisou atacar miltiplas
sua vitéria; e foi
com muito denodo ¢ com muito amor que os cubanos lograram

e

causas, que se opunham & sua existén

obter o conjunto de minimos econdmicos, sociais, culturais,
politicos ¢ militares que permitem iniciar a organizagao das for-
cas produtivas e da sociedade em bases socialistas. Demorou
‘muito tempo, embora ndo parega, para que a revolugio socialis-
ta saisse do seu “periodo destrutivo” e encetasse o seu “periodo
construtivo” propriamente dito. Este processo € tio recente que
o éxito da revolugio socialista em Cuba, por enquanto, deve ser
medido por essa proeza, que se desenrola ainda hoje, aos nossos
olhos.

Ao entrarmos na discussio desta unidade expositiva, temos
2 nossa frente, portanto, todo um mundo de problemas de suma
importancia tedrica e prética para o socialismo. J4 se disse que
Cuba nio poderia socializar mais que a miséria. Nestes dltimos
20 anos Cuba fez mais que isso, o que exige que se retome a
critica desse julgamento cruel. Chega-se onde quando se parte
da “socializagio da miséria”? Os inimigos da revolugdo cubana
prestaram-Ihe um servico, certamente sem o querer! Gragas ao
socialismo, apenas em 20 anos, Cuba: 1° livrou-se da condigio
de “nagao-prablema”, que a levara ao beco sem saida em que se
encontrava; 2°. realizou uma reforma agréria que se inscreve na
histéria das grandes realizagoes que ocorreram na América La-
tina no século 20; 3. retirou a maioria de sua populacio, 0s se-
tores mais pobres dos proletdrios rurais e urbanos, da situagio
cronica de condenados da terra, assegurando-lhes meios perma-
nentes de trabalho, um padrdo sébrio mas decente de vida, ¢ 2
possibilidade de viver como gente; 4°. suplantou um dos mais
terriveis cercos capitalistas e deixou definitivamente para trds o



complexo colonial ¢ a complacéncia da burguesia compradora
(lembrem-se da mensagem de Raul Castro: “Concretamente,
senhores imperialistas, nossa posicdo ¢ esta: nosso pafs ¢ peque-
no e estreito ¢ em torno dele existe o mar; ndo hd esperanga para
recuar”, discurso de 22/7/1967, Partisans, n° 38, p. 18); elevou-
se, pelos éxitos relativos, & condigdo de um experimento ideal
entre os paises socialistas, pois demonstra o que & preciso fazer

para engendrar ¢, depois, estabilizar a transicdo socialista em
condigoes ccondmicas francamente adversas ¢ 0 que fala & soli-

para tornar-se uma forca efe-
tiva no plano internacional.

Seria impraticavel, ¢ mesmo desaconselhivel, explorar ques-
toes dessa magnitude em um curso tao elementar. Ainda assim,
& possivel enumerar fatos e estabelecer, em linhas gerais, a natu-
reza dos avangos realizados (objeto desta ¢ da préxima unidade
de trabalho diditico). Isso implica fazer um balango global, na-
turalmente limitado pela precariedade das informagoes ou pela
redugio do tempo de que dispomos. Nesta primeira etapa, foca-
lizarei as formas sociais socialistas de organizagio da economia
¢ da sociedade, seguindo o seguinte roteiro: 1. condigoes e efei-
105 do planejamento; 2. as transformagbes da economia; 3. nova
sociedade e novo homen. A escolha destes temas ¢ arbitriria.
Porém, ela obedeceu a uma ambigdo intelectual construtiva: a
de apanhar a revolugio cubana como uma totalidade hist6rico-
social. Ao encard-la, agora, como um processo em crescimento e
em sua marcha para a frente, senti que era preciso dar priorida-
de a temas inclusivos que melhor revelam como opera a “revo-
lugao dentro da revolugao” depois que toda uma sociedade se
organiza na defesa e na pritica do socialismo.

Z

1~ Condigdes e efeitos do planejamento

A relagao entre plancjamento social ¢ revolugio socialista
ndo é uma relagio simples ¢ automitica. Ao contrério, ¢ preciso
que se criem certas condigdes para que  revolugio socialista



chegue a0 plancjamento social ¢, assim, possa intensificar seus
e fund: ) E 30 poe-nos

te do primeiro assunto que deverd ser examinado nesta aula. Se
o plancjamento nfo era um subproduto da revolugio cubana,
como ela engendrou as condigdes externas que o tornaram his-
toricamente possivel? De outro lado, ao falar-se de revolugo
socialista ¢ de planejamento social ndo se fala de duas entidades
distintas completamente separadas uma da outra. Na verdade, o
plancjamento ndo constitui uma simples técnica instrumental
da revolugio socialista: ele € a revolugio socialista vista do in-
gulo de seus fatores ¢ processos positivos, ou seja, ele ¢ a revolu-
sio socialista quando esta consegue passar a construcio das
formas sociais de organizacao da produgio, da sociedade e do
Estado especificamente socialistas. Essa questao nos poe diante
do segundo assunto que deve ser discutido nesta aula: 0 que a
revolugao cubana podia ou pode por a0 alcance do plancjamen-
tosocial para que este torne as formas sociais socialistas de orga-
nizagio da producio, da sociedade ¢ do Estado uma realidade?
A vitéria do socialismo como alternativa histdrica nio poderia
converter Cuba em uma nagdo socialista como por “milagre”.
Para que isso suceda, é necessdrio que 0 comportamento revolu-
ciondirio coletivo opere em todos os niveis ¢ em todas as dire-
uma

como uma forma politica democrtica) e uma utopia socialista
(0 socialismo como um estigio de transigéo para o comunismo).
Este segundo assunto envolve a situagao historica in flux ¢ em
termos de potencialidades que mal comegaram a delinear-se em
Cuba, Por isso, cle & naturalmente delicado ¢, em sua discussio,
nilo é possivel ir tio longe quanto seria teoricamente descjivel,
o que me levou a evitar um debate de estilo “ortodoxo” (ou
dogmitico) do assunto.

O primeiro assunto ja é relativamente conhecido e me limi-
tarei a tratar de algumas evidéncias mais gerais (€ preciso que se
note: até hoje, 56 M. Gutelman realizou uma andlise dialética



em idade do em Cuba). O
social centralizado ¢ em escala nacional abrange todo um siste-
ma de instituigdes, valores, normas, atitudes, comportamentos
 controles sociais, que 6 pode aparecer, florescer ¢ expandir-se
em condigdes historicas especificas (por isso, K. Manheim de-
signou-o uma téenica social; e eu procuro ligd-lo tao precisa-
mente quanto possivel ao padrdo socialista da civilizagio
‘moderna). Condigoes dessa natureza nio existiam em Cuba no
inicio de 1959 ¢ tampouco poderiam surgir como um “produto
organico” da revolugio cubana, mesmo em fungdo do tournant
para o socialismo. No plano considerado, o planejamento no &
56 uma forma social da producio; ele ¢, concomitantemente,
uma forma social da sociedade ¢ do Estado. Ele exige, de modo
coletivo, ou a disposicio de consentir sua existéncia, em i mes-
ma muito complexa, ou a disposigio de querer a sua existéncia,
ainda mais complexa.

Ao primeiro nivel, Cuba teria certas condigdes favordveis a0

rapido do social em es-

cala nacional. Ai hd 2 considerar o “aspecto técnico”, a0 qual
Guevara deu conhecida atengéo. As “consolidadas” — ou as gran-
des empresas estadunidenses — transferiram para Cuba avangadas
técnicas de organizagio e administragio. A revolugio podia
aproveité-las e, de fato, isso foi tentado. Além disso, 0 modo de
manifestagio do capitalismo abria um certo espago historico a
tolerancia (nas classes possuidoras) e de apoio ativo (nas classes

com o padrio capitalista de civilizagio moderna era do tipo que
M. Weber chamaria de amorfa. A ordem social competitiva cra
solapada e sufocada pela situagio neocolonial. Em conseqiiéncia,
o5 seus valores e ideais bsicos penetravam pouco fundo — em
termos de consciéncia social burguesa e de defesa puritana ou
i i d i P i o compor-
tamento convergentes das vérias classes ¢ estratos de classes. Os
riscos, a“imoralidade” ou 6dio ao intervencionismo ndo poderiam
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suscitar uma espécie de religio leiga onde a tradigio neocolonial
fomentara uma ingeréncia tio universal e arbitriria quanto foi
secularmente a dos Estados Unidos em Cuba; e onde a concilia-
80 ¢ impunha como uma sorte de “jogo sujo” no uso do governo
titere para f
Além disso, o desenraizamento que se manifestava t9 ntensa-
mente, em termos de geracao, como “fenomeno de classes médias
ealtas”, a depressio do “espirito capitalista” implicita na forte
compulsio a0 entesouramento ¢ ao investimento seguro no exte-
ior, 0 tipo de racionalidade predatoria que prevalecia no niicleo
mais ativo da burguesia compradora etc. distanciavam a mentali-
dade burguesa de qualquer cruzada militante contra o plancja-

foi expurgada da alianca com os setores “liberais” da burguesia,
mas ainda parecia que o governo revoluciondrio iria manter-se
como semipublico e semiprivado, em sua linha de agio politica, a
tolerdncia para consentir em algo como a aceitagdo do plancja-
‘mento social dentro de certos limites existia nas classes possuido-
1as. No que se refere a0s estratos mais politizados das classes
trabalhadoras, como produto da expansio do sindicalismo, da
consisténcia de movimentos politicos radicais e revoluciondrios,
da experiéncia de greves economicas e politicas, da atuagio do
Partido Social Popular etc., havia uma compreensio de que o pla-
nejamento seria fandamental para diferencar e aumentar a pro-
dugao ¢ expandir o mercado interno, redistribuir a riqueza ¢ o
poder de forma mais democrética, combater o desemprego, o
subemprego ¢ a pobreza etc. O Movimento 26 de Julho ¢ a conso-
lidagdo do castrismo, inclusive, contribuiram para modificar a
percepgin gualvatvs das tases de dos esesproblenas. Por
proto-
Emdn vinculou a revolucén democrtica a alvos concretos, pon-
do no centro da reconstrugio a reforma agriria. Ora, isso tinha
tremenda importincia, porque unia a aspiracio da maioria dos
proletrios rurais de trabalho na terra a medidas planejadas de




da economia Por
ai, portanto, seria possivel detectar um vasto conjunto de tendén-
cias mais ou menos favordveis & adogao do plancjamento social e
20 seu emprego sistemitico pelo governo revoluciondrio. Entre
esse governo e outros, no passado recente, haveria a diferena de
que ele seria, de fato, o primeiro a usar o plancjamento como ala-
vanea da liberagio nacional, da transformagdo economica ¢ da
revolugio democritica.

Todavia, essas sio condigdes técnicas e psicossociais que s
poderiam favorecer de modo indireto a propenso do governo a
utilizar o plancjamento social segundo um estilo revoluciondrio
¢, dessa mancira, contribuir para a difuséo do planejamento so-
cial em Cuba. Tais condigdes ndo possuiam um substrato econ
mico, sociocultural ¢ politico que conferisse ao planejamento
como téenica social o condio de revolucionar o meio ambiente.
A disposigio de querer sua existéncia com esta realidade 56 sur-
gira e se consolidara fortemente entre os oficiais do exéreito re-
belde, em algumas organizages politicas revoluciondrias e no
Partido Social Popular. Ndo houvera tempo para transferir esse
querer para as massas ¢, muito menos, de fomentar o apareci

mento de requisitos economicos, socioculturais ¢ politicos ne-
cessirios para que aquele querer se transformasse em processo
historico-social. Tudo isso indica o marco em que se localizava a
questdo no inicio de 1959. O governo revolucionrio tinha, diante
de si, como tarefa politica cenural, fomentar quer o aparccimen-
1o de uma consciéncia revolucionria da necessidade do plane-
jamento como técnica social, quer a criagao de certas condigoes
institucionais minimas para que o plancjamento pudesse ser
induzido, pelo menos inicialmente, como recurso bisico da re-
volugio de cima para baixo. O que envolvia um novo estigio
da “revolugdo dentro da revolugio” e obrigava o governo a dois
‘movimentos. Um, imediato, de renovagio de sua propria estru-
tura e Ambito de agdo revoluciondria; outro, de curto prazo, de
intervengdo direta na organizagio da economia e de virios ser-




vigos piiblicos ou na sociedade, para dar origem s condigoes
ccondmicas, sociais ¢ culturais que funcionam como requisito
histérico do planejamento centralizado e em escala nacional. Em
suma, a revolugdo nfo herdara os meios de que precisava e teria
de crid-los decididamente, para que seus fins revolucionrios
‘mais amplos pudessem ser logrados a médio e a longo prazos.
Essa passagem ndo poderia ser feita por um passe de migica.
Em primeiro lugar, ela prépria era invidvel enquanto persistisse
o governo revolucionirio de frente ampla. Em segundo lugar, a
partir da formagio desse governo a revolugao se impusera a van-
guarda dalenda. Agora, a
cia social revolucionria tinha de lidar com problemas de meios
e de fins; ¢ precisava disputar o apoio das massas ndo apenas
como um endosso (apoio das massas & revolugio
uma participagio militante (apoio revolucionsirio das massas).
Impunha-se climinar toda e qualquer ambigiiidade que blo-
queasse o avango da revolugdo. A 5 ica de reduzir a saliéncia

mas como

p como
irremedidvel, obstruia essa marcha (um ‘minimo de explicitagio
ideologica e utdpica para homogeneizar o discurso revolucioni-
rio teria de ser aceito ¢ posto em pritica - o que era contido pela
titica de ndo provocar nem os Estados Unidos nem os sctores
‘mais ou menos simpiticos da burguesia cubana). Mas, essc aba-
famento relativo do dlan revoluciondrio nio prejudicou o entu-
siasmo das massas ¢ suscitou um giro peculiar da revolugio
cubana. A consciéncia revoluciondria se esclarece ¢ se concen-
tra - ¢ também no estaciona — por causa da relagao pedagogica
da vanguarda revolucioniria com as massas (em particular, de
Fidel Castro com as massas). O desafio revolucionirio tem uma
caixa de ressondncia, que ¢ a sociedade cubana, ¢ o “efeito de
bumerangue” aparece como uma resposta do governo revolucio-
nirio a uma excitagdo revoluciondria que ele mesmo provoca.
Esse padrio foi muito ativo no momento da conquista do poder
¢ nele se fundou a ebuligio de toda a década de 1960.




Na verdade, a socializagio revoluciondria das massas cami-
nhou muito rapidamente depois da tomada do poder pelo exér-
cito rebelde. De um lado, porque a revolugio cubana cumpriu a
promessa de ser uma “revolugao dos humildes, pelos humildes
e para os humildes”. De outro, porque Fidel Castro tomou a
iniciativa de desenvolver uma extraordinria pregagio pedagé-
gica, para cxplicar, exatamente, que a revolugio ndo se confun-
dia com a vitéria militar ¢ nao se extinguia com a conquista do
poder. Para que a revolugdo atingisse seus fins, o governo revo-
luciondrio dependia de todo 0 povo ¢, juntos, teriam de travar as
batalhas mais dificeis. Che Guevara apanhou com acuidade essa
presenca das massas. “A massa participou da reforma agréria e
do dificil desempenho da administragio das empresas estatais;
passou pela experiéncia herdica de Playa Girén; retemperou-se
na luta contra os virios bandos armados pela CIA; viveu uma
das defingoes mais mportants dos tempos modernos a crise
continua hoje

lismo.” (“El socialismo y el hombre”, La economia socialista: de-
bate, p. 377.)

Vista x post fucto, parece laro que a mudana de qualidade

das massas e, em

do da prGpria revolusio, pende-se A estratéga de fizet justisa

o inicio ¢ intensificada de modo crescente até fins de 1961. E

ndo era “calculada” o foi posta
em prética “organicamente”. Ela constitufa um subproduto po-
litico do cariiter exemplarmente populista, democritico ¢ igua-
litério da revolugio cubana. Provavelmente nunca atingiria as
proporgdes que alcangou se a vanguarda revolucioniria fosse
composta de “revolucionrios profissionais”, guiados por uma
ortodoxia de partido revolucionrio (¢ 6bvio que eles condena-
riam o “distributivismo” como um risco politico e manifestacio
“oportunista”). No poder, os guerrilheiros mantiveram-se fiéis
a palavra empenhada ¢ procuraram fundar sua credibilidade




d

politica no atendi possivel mas i
missos (para o flar em “promessas”), Como conseqliéncia,
a0 desencadear a revolugio a partir de cima, levaram a revolu-
0 a0 dmago do coragio e da razdo das classes trabalhadoras ¢
da populagio pobre.

Toi nessa etapa que se travou a luta politica revoluciondria ¢
na qual ela foi ganha. E ela foi travada conjuntamente pela van-
guarda revolucioniria e pela massa dos trabalhadores livres ou
semilivres. No seu desenrolar, a propria atitude da vanguarda
diante do planejamento social modificou-se (evoluiu do amado-
rismo revoluciondrio ¢ da improvisagio para o tirocinio na pré-
tica, 0 qual demonstrou a natureza da revolugio que devia ser
feita na estrutura do Estado e da administragio para se alcangar,
nas condigdes cubanas, o objetivo global da revolugio). Por sua
vez,a massa da populagao entendeu que a revolugdo nao poderia
seruma didiva do governo. Ela tinha de ser conquistada passo a
passo, organizadamente, com paciéncia e muitos sacrificios co-
letivos. Nessa ampla ¢ complexa evolugio, deve-se distinguir o
que significa “a justica com as proprias maos”: ela era, primei-
10, uma forma de destruicio total da antiga ordem social neo-
colonial pela revolugio; ¢ era, em segundo lugar, a via pela qual
se descobria como fazer, que instituigoes deveriam ser criadas
para que as formas da nova economia, da nova sociedade ¢ do
novo Estado nio caissem nos vicios do passado - o que era a
descoberta da propria necessidade historica do planejamento
social. Por aqui se explica, alids, a facilidade com que a revolu-
gio cubana caminhou para o socialismo. Este ndo era apenas a
sua Gltima ratio politica; a via pela qual ele podia e devia ser
absorvido germinara espontaneamente, na luta para aniquilar o
“antigo regime” e para construir uma nova ordem social.

E. Boorstein fornece uma rica documentago sobre eses dois
aspectos da revol bana (The Cuba,
esp. capitulos 2 a 5). Seu livro poderia ser comparado, pela

i volugio cubana, a0 famoso Dex




dias que abalaram o mundo, e John Reed (com a vantagem de
nos apresentar os resultados de uma investigagdo feita  luz da
economia polit seria inril re-
produzir os dados referentes a0 modo pelo qual os antigos privi-
Iégios desabaram m a um ¢ as massas tiveram acesso ao leite, s
praias, ao trabalho regular,  educagdo, & assisténcia médica etc.
O que interessa & andlise ¢ salientar o espirito com que foi leva-
do avante o perfodo destrutivo agudo da revolugio cubana. O

). Quanto ao primeiro aspec

governo revolucionsrio nio se cingiu a “socializar a miséria”.
Quebrou todas as barreiras que podiam ser aniquiladas pela via
reformistalegal, levando a revolugio democritica tao longe quan-
10 possivel. A reforma agriria constituiu a espinha dorsal desse
processo ¢ o que Boorstein afirmou a seu respeito poderia ser
aplicado as outras inovagoes reformistas. “Cuba necessitava da
reforma agréria. Mas, uma verdadeira reforma agréria ndo ¢ uma
‘medida técnica que possa ser posta em prética a contento de
todos. Uma i aterra
das grandes propriedades ¢ tornd-la acessivel ao povo. Uma ver-
dadeira reforma agrria fere; ela modifica o equilibrio do poder
politico; ela inicia uma mudanga mais ampla. Uma verdadeira
reforma agriria ndo é uma reforma; cla é uma medida revolucio-
niria.” (Idem, p. 15.) Ora, todas as medidas desse género acarre-
taram uma tremenda pressio sobre os recursos ccondmicos de
Cuba e suscitaram a iminéncia de um desastre. Por isso, as me-
didas foram aceitas e compreendidas pelas massas no seu sent
do revoluciondrio: Cuba era de todos ¢ a revolugio deveria ser
defendida com unhas e dentes. A vanguarda revoluciondria ndo
tinha atrés de si uma “nagio emergente” - mas uma nagdo revo-
luciondria, empenhada na defesa da sua revolugao. Ao encetar a
ctapa da nacionalizagio ou estatizacio das grandes empresas ¢
dos bancos, o governo revolucioniirio contava com apoio inter-
10 para ir até onde precisasse, para expandir o setor piblico em
detrimento do privado (ou eliminar este setor) ¢ para converter
o Estado na alavanca da revolugio.




era natural q ército rebel-
de fosse o proprio niicleo da emergéncia e da expansio inicial
do planejamento social (como era, também, da constituicao do
governo revoluciondrio). Ele aparecia como o iinico setor da
nagio que tinha uma relagao organica com a revolugio. Além
disso, dele dependiam os rumos ¢ os ritmos do processo revolu-
ciondrio (¢, 0 que ndo era de menor importincia, a seguranga
militar de Cuba). Ao envolver-se 10 a fundo com o que chamei
“fazer justica com as proprias mios”, a intelligenizia revolucio-
niria do exército rebelde descobriu as proprias fraquezas e, o
que foi decisivo, que ndo estava preparada nem politica nem
tecnicamente para conduzir a revolugio. A experiéncia técnica
¢ politica adquirida através do proto-Estado guerrilheiro fora
Gtil, inclusive para estabelecer prioridades nas medidas
distributivistas e colocar a reforma agraria numa perspectiva
pritica. Contudo, a revolugio de cima para baixo tinha de en-
frentar os problemas de toda a nagdo, aos niveis interno e inter-
nacional, e as exigéncias da propria revolugio; nao havia nem
respaldo téenico-administrativo no “aparato do Estado” nem
informages organizadas que servissem de base para a tomada
de decisdes ¢ para a previsdo a curto ou médio prazos. O desen-
volvimento capitalista prévio revelava-se ttil, porque havia uma
imensa capacidade ociosa na economia nacional e uma certa re-
serva de recursos. No entanto, isso apenas permitia ganhar tem-

0 - nio gerar com a rapidez necessiria os requisitos do
planejamento centralizado e em escala nacional. O que se podia
fazer no nivel local ou regional ¢ em termos setoriais cra insufi-
ciente, diante das proporgdes do setor piiblico ¢ da envergadura
dos problemas emergentes. A imaginagio politica criadors, a
improvisagio e a dedicagio revolucionria permitiram remar
contra a corrente, em ziguezagues, avangar através de toda sorte
de dificuldades ou de imprevistos, ¢ evitar um desastre prema-
tro da revolugio. Os resultados cram certamente animadores.
Boorstein demonstra que o estilo de trabalho  la libre revelava




to inventivo e mesmo
‘maior eficicia que a primeira manifestagio do estilo de trabatho
formal e buroertico (pseudoplanejado). Depois das nacionali-
Zagdes, porém, ou a revolugio se preparava para atingir seus fins
organicamente ou cla se exporia a0 desgaste ¢, quem sabe, a0
desmoronamento. A pressio externa, dos Estados Unidos, ndo
deixava espago para contemporizagdes; ¢ a pressio interna, das
massas que aprenderam a amar a revolugio e a impulsionavam,
impunha uma aceleragéo constante do processo revoluciondrio,

Assim, 0 ano de 1961 compele o governo revoluciondrio a
defrontar-se com o novo salio histérico, que devia ser dado na
diregao do planejamento social. A desagregagio da antiga or-
dem social neocolonial jd tinha ido muito longe ¢ as tarefas cons-
trutivas da revolugio deveriam ser orientadas para a produgio
das novas formas sociais da economia, da sociedade e do Estado.
Nesse momento, Cuba eclodia como uma nagio que poderia ga-
rantir por seus proprios meios  criagio de condicoes para tran-

Aoportunidade histdric
pelas negociagdes comerciais com a Unido Soviética, a China e
outros paises, apenas serviram para consolidar essa tendéncia.
As leis promulgadas em fevereiro de 1961, antes da invasao de
Playa Girén ¢ da proclamagao de Fidel Castro sobre o cardter
socialista da revolugio cubane, asinalam que et fins de 1960
1961
niio foram adaptados a tarefas revolucionrias mais amplas o
1

‘maior sensibilidade politica, maior esp

nacio-
nal finalmente emergia como realidade hiscorica

Essa adaptagdo ndo podia ser feita de um s6 golpe. No jar-
gdo da velha sociologia alems, seria possivel dizer que o plane-
jamento centralizado ¢ em escala nacional traduz a politica
revoluciondria em um c6digo de linguagem administrativo
(como se ele fosse & revolugio regulada e convertida em admi-
nistragio). O que se iniciava, portanto, era algo que tinha de
crescer ¢, por vezes, de modo contraditério, irregular ¢



perturbador, como jd acontecera em outras partes (e iria repe-
tir-se em Cuba com maior intensidade relativa, dada a dificul-
dade do pais em fomentar muitos dos requisitos economicos,
culturais ou politicos do planejamento como téenica social). £
ficil apontar quais sio as forgas econdmicas, socioculturais ¢
politicas que sio devastadas, subaproveitadas ou reprimidas
em uma sociedade capitalista neocolonial. Nem por isso é pos-
sivel mudar de repente a relagio da sociedade com essas for-
¢as. Muito mais complicado vem a ser o problema de uma
sociedade em transigo para o socialismo: € preciso criar, em
todos 0s niveis da organizagao da economia, da sociedade ¢ do

Estado, forgas histérico-sociais novas, que ndo existem nem
tém razdo de ser sob o capitalismo. Sem contar com meios pro-
porcionais, o plancjamento centralizado ¢ em escala nacional
tinha de desdobrar-se em duas frentes simultineas, ao tempo
em que 0s proprios cubanos comegavam a adestrar-se o uso
das téenicas de regulamentagio, institucionalizagao ¢ controle
inerentes ao planejamento. Boorstein descreve os episodios
desse engatinhar penoso e 0 contratempos relacionados com
a colaboragdo de especialistas estrangeiros (ichecos e russos).
Isso carece de importincia tedrica ou prtica. O que importa, a
esse respeito, é o fato de que o governo revoluciondrio ji havia

atingido o patamar historico em que ele podia forjar os meios
para levar a revolugdo a todas as estruturas estratégicas da eco-
nomia, da sociedade e do Estado. Em pouco mais de dois anos,
Cuba lograva passar: 1. da cbulicio espontinea para o aprovei-
tamento consciente, organizado e coordenado de suas forgas
histérico-sociais revolucionirias; 2. da reforma dentro o ca-

1 do socialismo. Seriam
necessirios ainda muitos anos para completar essa evolugao.
Mas, o carter socialista da revolugio cubana ficara definido
para sempre ¢ 0 arcabougo de um governo revolucionirio pla-
nificado f suma,
haviam sido plantadas. A colheita viria a seguir.




O segundo assunto nos poc diante da propria substancia
criativa do pensamento revoluciondrio cubano. Em termos de
“condigdes objetivas”, a sociedade cubana s6 podia colocar &
disposicao do plancjamento social recursos materiais ¢ humanos

incontestavelmente muito precrios. Mesmo tendo garantida
a colheita da safra de 1958, resolvido o problema comercial do
agiicar ¢ logrado um éxito marcante no impulso do crescimen-
10 ccondmico, a revolugio cubana nunca se tornaria socialista
em fungio das “condigdes objetivas” de que poderia dispor para
encetara implantasdo do plancjamento. As evolugocs endenn
a politico; as revol

listas reproduzem essa condigdo em escala mais elevada ¢, a
partir de Cuba, essa autonomia aparece em seu nivel miximo.
E por ai que se pode entender como foi possivel captar as exi-
géncias da situagao histrico-social ¢, em seguida, descobrir as
solugdes que, a partir de dentro daquela situagio, permitiam
criar uma a uma (de imediato ou a curto ¢ a médio prazos) as
virias condides objetivas do planejamento social. A vontade
revoluciondria da vanguarda, fortemente apoiada e incentiv:
da pela massa da populagao, surge como o componente central
dessa vitéria do socialismo. O pensamento revoluciondrio exer-
ceu, de fato, maltiplas fungdes sociais ¢ politicas construtivas,
jogando a revolugao para a frente, primeiro, ¢ lutando por seu
cariiter socialista, depois. Ele nio se deixou intimidar e abater
pela adversidade das “condigdes objetivas”. Enfrentou-a com
extrema objetividade ¢ uma encantadora mistura de precaugio
¢ de audicia. O que faz com que a revolugio cubana scja tao
humana, mesmo quando se considera a questio das relagdes
entre meios e fins.

Parece 6bvio que o subdesenvolvimento estava na raiz das
dificuldades de alimentar a revolugio revolucionariamente. Os
obstaculos eram, simultaneamente, econdmicos e politicos. As
consideragoes reunidas em seguida constituem uma formulagao
‘muito sumdria de certas explicagbes de natureza aproximativa ¢
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hipotética, e buscam suscitar o questionamento socialista do
papel construtivo do plancjamento social em Cuba.

0 subdesenvolvimento complicava o problema da formagio
de pré-condigdes econdmicas do planejamento social. Por onde
comegar a acumulagio socialista originria? Como gerar, dentro
de Cuba, a passagem de um desenvolvimento capitalista estran-
gulado e deformado para o arranque economico socialista? Certas
medidas elementares e instrumentais foram tomadas entre 1959-
1960 ou até 1962-1963. A “expropriagio dos expropriadores” te-
ria de comegar, logicamente, pelos aproveitadores do regime ou
pelos agentes externos ¢ internos do capitalismo neocolonial: a
recuperagdo dos bens malversados; a primeira ¢ a segunda refor-
‘mas agrérias; a nacionalizagio do capital estrangeiro; a nacionali-
i geral da indiistria. Por ai se fez o confisco, sob virias formas,
& se pos nas maos do governo revolucionirio uma considerdvel
massa de riqueza (veja-se esp. J. Le Riverend, Historia ccondmica
de Cuba, parte VI; ¢ também as obras i citadas de E. Boorstein e
J.0'Connor). Também se apelou, complementarmente, para ou-
tras medidas diretas ou indiretas de fortalecimento cconomico
do governo revoluciondrio, como, por exemplo: a contribuigio
voluntiria de 4% do salério, com que os trabalhadores colabora-

vam 40 de fundos para a i i0, 0 fomento
da produgio aqucareira etc.; 0 congelamento dos saldrios, decidi-
dopel izagdes sindicais; le d 5es, amo-

i é i izacao da politica

cambial etc.; 0 racionamento, a instituigao do acopio’ etc. No con-
janto, o governo revolucionrio preparava ou estimulava a cria-
cio deum:

ouparao de sua intervenci
pela resisténcia empresarial ou pela represdlia dos Estados Uni-
dos. Todavia, por si mesmas, elas néo comportavam uma mudan-
ca qualitativa de vulto. Para que isto ocorresse seria necessirio

na d

Sistema de recolhimento das collicitas dos setores privado ¢ estatal,



‘montar um novo modelo de produgdo, de reinversio e de distri-
buigao da riqueza, que tivesse como alvo aumentar drasticamente
o volume da riqueza e reduzir (ou eliminar) drasticamente as de-

feito, o plancjamento social nio contaria com uma base economi-
ca solida (o que seria “normal” em qualquer revolugio socialista).
Acresce que, em Cuba, tal resultado ndo poderia ser obtido sem
que o planejamento fosse utilizado para criar as pré-condigoes
desse requisito: o que quer dizer que, por causa das condigoes
intrinsecas a0 subdesenvolvimento, o plancjamento social iria
levar, de modo virgem, a revolugio as estruturas econdmicas da
sociedade. Ele ndo capta e parte da forca econdmica insti-
twcionalizada pré-existente ¢ do impacto da revolugao sobre cla.
Ao contririo, ele precisa gerar suas proprias pré-condigoes eco-
‘nomicas, realizando essa fungdo através de sua incorporagio aos

i de i o0 do

e
poder econdmico do governo revoluciondrio. Somente numa fase
mais avangada deste processo sc tornaria imagindvel e factivel
separar, diferenciar ¢ segregar uma superposicao tio tosca de fun-

de atribuiges ¢ libertando, concomitantemente, o plancjamento
social de uma tutela estatal direta e estreita. Nesta fase, & qual
parece que Cuba chegou finalmente na década de 1970, seria pos-
sivel pensar-se no equivalente de uma reprodugio socialista am-
pliada e estabelecer uma verdadeira relagao reciproca harmonios:
entre planejamento social, desenvolvimento econdmico sociali
ta e controle estatal.

Algo paralelo ocorre no nivel politico (embora o atraso rela-
tivo envolvido apresente maior magnitude). O subdesenvolvi
mento impediu a manifestagio de uma democracia burguesa
dentro de limites tao severos que até um florescimento limitado

dos partidos politicos foi prejudicado. A conseqtiéncia disso ji

revoluciondrio esteve dissociado de um partido revoluciondrio
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propriamente dito ¢, depois da conquista do poder, a vanguarda
revolucionria recorreu ao exército rebelde (¢ também a algu-
‘mas organizagoes revoluciondrias paralelas) como equivalente
daquele P R... A demora, na esfera politica, acabou seguindo rit-
mos mais lentos que na esfera economica - os dilemas da
institucionalizagéo do poder popular podem ser avaliados pelo
seguinte ponto de referéncia: a ORI (Organizagdes Revolucio-
nirias Integradas), entidade que congregava o exército rebelde,
0 Movimento 26 de Julho, o Diretério Revolucionrio ¢ o Parti-
do Social Popular, 56 aparece em julho de 1961 € se torna for-
‘malmente conhecida em margo de 1962; 0 PURS (Partido
Unificado da Revolugio Socialista), que a substitui, é constitui-
do em fevereiro de 1963; finalmente, o PCC (Partido Comunista
de Cuba), como expressio da revolugio, s6 surge em 1965, Essas
indicagdes assinalam os obsticulos que tiveram de ser enfrenta-
dos e vencidos pelo governo revoluciondrio. Este nio contou
com as vantagens relativas de uma heranca na qual existissem
bases politizadas suficientemente treinadas para receber e in-
fluenciar as decisdes do governo; quadros mais ou menos nu-
merosos nos quais recrutar elementos de escol para a vanguarda
revoluciondria e a administragio de segundo escaldo do proprio
' uma van tam-
bém mais numerosa, com maior treinamento tedrico e pritico
para enfrentar, sem tantas improvisagoes, as tarefas hi
do governo revoluciondrio. Note-se: este arrolamento néo con-
tém nenhum intento critico negativo; ele ¢ puramente “descri-
tivo” (na unidade expositiva anterior jé foi explicitado o quanto
avanguarda revoluciondria se revelou capaz de superar tais difi-
culdades). O governo revoluciondrio s6 contou com dois recur-
sos flexiveis: a mobilizagio direta das massas ¢ a influéncia
pedagégica da iondria. O que nio imped
arevolugio tivesse de desprender-se ¢ de movimentar-se dentro
do espaco historico nascido do entrelagamento da vanguarda
revoluciondria com as massas. Isso ndo fechava o horizonte po-

toricas
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litico da revolugio. Mas submetia o governo revoluciondrio a
‘miltiplas pressdes desgastantes ¢ convertia o socialismo em um
alvo a ser conquistado, “a partr de cima”, ndo em um processo

de luta ica (em contradi-
Gao com a ideologia ¢ a utopia da revolugdo, construidas antes
de 1965). Constata-se, pois, a mesma coisa: o planejamento social
ndo contava com uma base politica sélida. Ele teria de gerar, por
i mesmo, as pré-condicoes politicas de sua existéncia, incorpo-
rando-se aos de e
condensagio do poder politico no governo revolucioniio. Pelo
que se observa, ainda hoje no foi possivel alcancar uma separa-
o mais nitida entre as duas entidades (¢, por conseguinte, uma
interagio mais eficiente ¢ criadora entre s duas). Apesar da fun-
dagio do PCC, que simplificou esse processo, no nivel politico a
tutela do governo revolucionirio sobre o planejamento social
continua direta ¢ completa, com perspectivas de mudangas glo-
bais substantivas s para a década de 1980. Ficam no ar, assim,
as duas perguntas basicas, erguidas pela revolugio. Por onde
comegar o desenvolvimento politico da democracia popular?
Como engendrar, dentro de Cuba, a passagem da repiblica tite-
re para o controle popular da democracia armada?

0 SOF (Sistema Orgamentirio de Financiamento), segun-
do Che Guevara, teria sido escolhido porque, em Cuba, nio se-
ria possivel partir de modelos de planejamento mais sofisticados,
testados em paises socialistas mais avangados. Como o SOF foi
wilizado durante virios anos ¢, na pritica, de forma predomi-
nante o sistema de clculo ccondmico ou de autogestio finan-
ceira, que ds
uma variagio do SOE Mesmo A. Lataste Hoffer, que niio escon-
de suas reservas com referéncia ao SO, salienta com razio essa
realidade. Veja-se Cuba. Hacia una nueva economia politica del
socialismo?, pp. 36-41), conviria explorar um pouco o pensamen-

o

10 de Che Guevara ¢ extrair dele as conclusoes pertinentes. Em
homem”




n0s “pélos débeis” do mundo capitalista: “Nestes paises no se
produzira ainda uma educagao completa para o trabalho social ¢
ariqueza estd longe de achar-se a0 alcance das massas mediante
o simples processo da apropriagéo. O subdesenvolvimento, por
um lado, ¢ a habitual fuga dos capitais para os paises ‘civiliza-
dos’, por outro, tornam impossivel uma mudanga ripida e sem
sacrificios. Resta um grande espago a percorrer na construgio
da base econdmica e a tentagio de seguir os caminhos trilhados
do interesse material, como alavanca propulsora de um desen-
volvimento acelerado, € multo grande” (op. i, p. 379). £ den-
trodessal

de financiamento” (op. cit, pp. 83-109; as citagdes seguintes re-
ferem-se  este (x10), que a auséncia de “tradicoss entraliza-
doras”
a estudarem as técnicas de organizagao ou de controle explora-
das nas grandes corporagdes ou “consolidadas” (como a Esso, a
Texaco ea Shell). O SOF foi construido com base nessa experién-
cia ¢ adotado como o dinico caminho viével, embora precério,
que 0 governo revolucionirio padia seguir na reconstruio da
economia cubana. O que interessava, sobretudo, era o grau de
centralizago que ele permitia; e a facilidade com que essa cen-
tralizagio podia ser obtida e manipulada através de drgios dire-
tos do governo revoluciondrio. (Este podia encarar a empresa
como “um conglomerado de fibricas ou unidades que tém uma
base tecnoldgica parecida, um destino comum para a sua produ-
G40 ou, em certo caso, uma localizagdo geografica limitada”. Eis
como exemplifica: “todos os centrais agucareiros e outras uni-
dades relacionadas com o agtcar constituem a Empresa Conso-
lidada do Agiicar”) E claro que tais “empresas” nio possuiam
nem autonomia financeira nem um status juridico proprio (o
que seria crucial em um tipo de plancjamento centralizado mais
sofisticado); e que as relagoes dessas empresas entre si ndo eram
vistas como relagdes de compra ¢ venda: elas transferiam bens e
servigos de umas a outras e todas as operagdes implicitas eram




reguladas pelo orgamento nacional; por fim, a moeda reduzia-se
a uma ficcio contébil: “o reflexo, em pregos, da gestio da em-
presa”. O préprio Che resume, da seguinte maneira, os princi-
pms iragos dese ipo de plancamento: “0sstema orgamentiio

um controle a ati-
vndade da empresa; seu plano e sua gestdo econdmica sio con-
trolados por organismos centrais, de forma direta, nfo tem fundos
Proprios nem recebe créditos bancirios, € ndo usa, em forma
individual, o estimulo material, quer dizer, os prémios ¢ casti-
gos monetirios individuais, ¢, no momento oportuno, usaré os

coletivos, mas o estimulo material direto est limitado pela for-
‘ma de pagamento da tarifa salarial”. A presente discussio inte-
ressa ressaltar duas coisas. Primeiro, Che Guevara é enfitico em
sua exposigio: em Cuba ndo era possivel seguir outro caminho.
Segundo, na fundamentagio do planejamento centralizado ele
associa, de modo incisivo, as duas funoes simultaneas da revo-

10 s0ci do. Por isso, salien-
ta: “o comunismo ¢ uma meta da humanidade que se alcanga
conscientemente; logo, a educaco, a liquidagio das taras da so-
ciedade antiga na consciéncia das gentes, ¢ um fator de suma
importincia, sem esquecer-se, é claro, que sem avangos parale-
los na produgio nio se pode chegar nunca a tal sociedade”. A
este respeito, alids, seria conveniente lembrar uma passagem de

socialismo e o homem”: “Para construir o comunismo, si-
‘multaneamente com a base material ¢ preciso construir o ho-
mem nove” (6p. cit, p. 380).

As idéias expostas atrairam muita atengdo, mas em termos
de implicagdes gerais para o movimento socialista mundial. Te-
tia sido melhor, porém, se clas fossem encaixadas no contexto
histdrico-social de Cuba no primeiro qiingiiénio da década de
1960 e se fossem vistas & luz dos obstdculos  transiio para o
socialismo. Elas revelam, a olho nu, a integridade politica e a
honestidade intelectual que prevaleciam, sem méculas, na van-
guarda revoluciondria. Indo-se a0 amago das coisas, 0 que se




descobre € que a revolugdo cubana contava, de fato, apenas com
dois elementos bisicos fortes - sua vanguarda revoluciondria e
o entusiasmo das massas. Nio ¢ de admirar que, nesse solo his-
trico, Che Guevara tenha atentado, no fundo, s6 para os dois
(segundo o padrao pelo qual cles interagiam dialeticamente); ¢
que, de uma perspectiva técnica, o planejamento social sofresse
uma evidente deplecio. A seu favor pode-se adiantar o que foi
visto acima: a propria conversdo do politico em administrativo
(ou d: iondri: flux em

troles sociais) nfo avancara o suficiente para que se pudesse cor-
ter com maior velocidade na diregao do socialismo. Tudo isso
quer dizer que o plano, no inicio e por alguns anos, constituia
muito mais uma intengao prospectiva que uma possibilidade
concreta, que a operagio normal do planejamento iria surgir
gradualmente. Na verdade, o planejamento como forma social
teria de ser criado juntamente com as pré-condigdes economi-
cas, socioculturais e politico-administrativas ou legais que o tor-
nariam exeqiiivel ¢ eficaz. Nesse marco 7ero, o espago historico
da agio planificadora confundia-se com a propria capacidade de
atuagio politica do governo revolucionirio. Portanto, poder-
ia falar em um plancjamento social in starus nascends, sem o qual
arevolugio socialista seria invidvel, mas que s6 era dinamizado
em dois polos - o da vanguarda revolucionria, o polo decisdrio
e diretor; ¢ o de mobilizagao das massas, um polo ativo de sus-
tentagio ¢ de impulsionamento. Desse angulo, tanto a teoria
quanto a prixis do plancjamento social estiveram presas, na dé-
cada de 1960, & sua matriz historica. Rejeitar uma redugao
“desenvolvimentista” da pré-transigio e salientar as fungoes
construtivas da educagdo socialista (que pode ser antecipada &
construgio da sociedade socialista nessa fase) vinham a ser as
duas faces de uma mesma moeda. Af estava um recurso virgem
para levar a revolugdo socialista s estruturas econdmicas ¢ poli-

ticas, através do planejamento social; e uma tentativa de impe-
dir que o cardter socialista da revolugio cubana fosse



contaminado pela “heranga do subdesenvolvimento” e das bai-
xas potencialidades de um desenvolvimento capitalista prévio
neocolonial. Nio se tratava, pura ¢ simplesmente, de evitar uma
escolha unilateral - desenvolvimento ou revolugdo. Mas, de levi-
los para a frente conjuntamente em interagio, apesar das debili-
dades da sociedade cubana.

0 que transcorreu, no periodo ulterior, confirma essa andli-
se do planejamento social. O primeiro plano anual, de 1962, elz
borado em 1961, no teve viabilidade. O primeiro plano
quadrienal, de 1962-1964, preparado com tanto cuidado e con-
tando com a margem de previsio de uma politica econbmica
decenal, acabou colhendo apenas éxitos parciais ¢ sendo descar-
tado. Outras tentativas de inovaio foram feitas no dltimo
quadri¢nio da década de 1960, com os “mini” planos, mais flexi-
veis ¢ ajustveis & solugio de problemas setoriais. A julgar pelas
criticas dos erros entdo cometidos, feitas por Fidel Castro no
Primeiro Congresso do Partido Comunista de Cuba, as altera-
Goes nio resolveram nem as questoes decorrentes da centraliza-
Gao excessiva nem as exigéncias da acumulagdo socialista no
periodo inicial. “O fato ¢ que no existia um sistema tnico de
dirego para toda a economia e, nestas circunstincias, tomamos
a decisio menos correta, que foi inventar um novo procedimen-
10. () Interpretando o marxismo idealisticamente ¢ separan-
do-nos da pritica consagrada pela experiéncia dos demais paises
socialistas, quisemos estabelecer nossos proprios métodos. Em
consegiéncia, estabeleceu-se uma forma de dirego que se afas-
tava tanto do cileulo economico, que era geralmente aplicado
nos paises socialistas, quanto do sistema de i orga-
mentrio, que havia sido ensaiado em Cuba, scguida por um
novo sistema de registro econémico, que foi precedido pela
ermadicagio das formas mercantis ¢ a supressio dos recebimen-
tos ¢ pagamentos entre as unidades do setor estatal. Para alguns
de nés, isso parecia demasiado capitalista, pois ndo entendia-
mos bem a necessidade da permanéncia das formas de relagoes




‘mercantis entre as empresas do Estado. De fato, foi suprimido o
orgamento estatal, substituido por uma atribuigdo de recursos
monetérios para o pagamento dos saldrios ¢ as relagdes de crédi-
10 ¢ compra-venda com o setor privado.” (“El desarrollo
economico de Cuba: 1959-1975%, p. 96.)

Na verdade, os frutos do desenvolvimento econdmico ante-
ior 6 iriam aparecer na década de 1970. Ao colocar-se, 20 que
parece de maneira decidida, a tarefa de organizacio do poder
popular, a revolugio muda o seu proprio contexto histérico ¢
comega a avangar, verdadeiramente, na instauragio do “periodo
de transigio”. Sob influéncia soviética e os impulsos dinimicos
demelhor a ércio mundial entre as nagd
listas, surgiram condigoes mais favordveis para a exploragio ¢ o
controle do planejamento centralizado, em conjungio com um

3 )

e médio prazos, com o apuramento da coleta de dados estatisti-
<os, 0 emprego de (écnicas de computagdo etc. O primeiro plano
qiiingilenal, de 1976-1980, nasceu sob esse novo marco, que
‘mereceu prognésticos favordveis dos especialistas (veja-se C.
Mesa-Lago, Cuba in the 19705, pp. 30 ¢ segs.). Nao obstante, o
plancjamento social ainda luta com as limitagoes do que a socie-
dade cubana pode colocar dentro dele, em termos de suas
potencialidades concretas ou da relago racional entre meios ¢
fins na preparagdo da transicio para o socialismo. Ele estd, visi-
velmente, sob a compulsio revoluciondria de criar mais do que
recebe, mas nio passa, na prética, de uma espécie de correia de
transmissdo da cabeca politica da democracia armada. No men-
cionado relatrio de Fidel Castro fica evidente que a principal
alteragdo bisica vai surgir numa retomada mais ortodoxa do sis-
tema de cilculo economico (cf. op. cit, p. 98). Apesar da énfase
compensadora que ele poe na motivagio moral, é claro que Cuba
entrar, sob o primeiro plano qiingiienal, na fase tipica de uma
concentragio de esforgos para acelerar o desenvolvimento eco-
nomico. A corregao dos ef

tos unilaterais ird depender da con-



solidagio da organizagio do poder popular — um florescimento
que s6 produzird resultados na década de 1980.

O que quer dizer que a conclusdo simpitica mas reservada
de E. Mandel ainda continua vilida. “Hi, porém, uma contradi-
o entre esta ‘linha de massas’ e a pritica cotidiana do governo
revolucionsrio. A esfera da gestio - ¢ mais concretamente: a
gestio da indstria ~ foi imunizada amplamente contra toda
intervengio direta das massas. Nio foi, pois, casual que o debate
cconomico de 1963-1964 surgisse sobretudo com os problemas
que coloca esta gestio, e que virios camaradas que intervieram
no debate pusessem indiretamente sobre o tapete a questo da
A questio

este problema.” (“El gran debate econdmico”, La economia socia-
lista: debate, p. 68.) Nesta perspectiva, a democracia armada ain-
da nio chegou a ser transformada por dentro, para deixar de ser
afonte da “revolugio desde o poder”. Em outras palavas, o pla-
nejamento social est longe de ter penetrado ou, entdo, de haver
saturado todas as estruturas econdmicas ¢ politicas que ele de-

veria revolucionar, para que Cuba pudesse encadear, em uma

uma
educagio democritico-popular. A revolugio continua a ser pos-
ta acima de tudo, 0 que caracteriza Cubz, mas busca sua seiva
nas massas, ndo nasce delas, diretamente, e do peso que o con-
trole demacrtico-popular jé deveria estar alcangando sobre os
fins, as condigdes, os custos ¢ o rendimento do planejamento
centralizado ¢ em escala nacional.

2 - As transformagdes da economia

Gostaria d azesum balango lobal da economis cuban,para
por em rels
cias socialistas, ¢ 0 que o futuro préximo parece reservar & conso-

lidagio dessas conquistas. Esbarrei, porém, na precariedade da
documentagio empirica acessivel. Como alternativa, farei uma



exposicio mais simples, concentrada sobre trés aspectos que s
cruciais para conhecer as realizagdes de Cuba na esfera economi-
ca de sua revolugio: 1. a socializagio da agricultura; 2. a diferen-
ciagio da economia; 3. a relagao entre trabalho ¢ nivel de vida. A
outra dimensio, que ficard faltando, poder ser apanhada através
de uma leitura cuidadosa do relatério e Fidel Castro a0 Primeiro
Congresso do Partido Comunista de Cuba, mencionado acima.

Trata-se de um “documento oficial” e que, além do mais, visavaa

uma comunicagio politica com a grande massa. No entanto, ele
contém um retrato sincero da evolugio da economia cubana, vis-
ta por dentro, da perspectiva em que foram tomadas as decisoes
capitais (¢, portanto, de um 6timo angulo na avaliagao de erros ¢
acertos). Para que se entenda a natureza desse documento, ¢ pre-
ciso refletir sobre ele & luz da presente situagao histérica de Cuba
e de sua revolugio. Até hi pouco tempo prevalecia a concepeio de
que Cuba ji avangava na direcio da Gltima etapa, a propria
edificagio do comunismo dentro do socialismo. Uma concepgio
amojda, pica de uma revolusio que eve de adicalizar-se sem
cessar e que rell portris do

plar da revolugio. Nao obstante, cra uma concepeio que se choca-
va com os fatos. O que ndo impede que, agora, Cuba possa volar
30 ponto de partida, & tentativa de absorver modelos de paises
socialistas mais avangados ¢ que disponha de maiores recursos
materiais ¢ de uma posigao no mercado socialista, os
quais garantem a eficicia de semelhante evolugio. O documento
nido € um mea culpa: ele liga o passado recente ao futuro em cons-
trugio, indicando que Cuba esté, finalmente, madura para ence-
tar uma marcha segura ¢ programada na edificacao da base
econdmica de uma sociedade socialista.

A reforma agriria converteu-se na principal bandeira revolu-
ciondria dos guerrilheiros. Como ja foi visto, estes chegaram a
implanté-la, por meio de editais ad hoc ¢ pela Lei n° 3, de novem-
bro de 1958. Esta lei outorgava a propriedade da terra a todos os
pequenos colonos que ocupavam dreas de até duas caballerias ¢



repartia as terras do Estado, dos servidores da ditadura e dos que
as possufam gragas a titulos dolosos. Como escreve Che Guevara,
“de fato avangdvamos com a reforma agriria como ponta de langa
do exército rebelde” (“Projegdes sociais do exéreito rebelde” in F
Castro, La revolucién cubana, p. 433). No poder cla se tornou a
“ponta de langa” da propria revolugao, surgindo como a medida
de maior tomada pelo governo iondrio. Pro-
‘mulgada em 17 de maio de 1959, ela passou a revolugao do plano
politico para o plano socioeconomico: a guerra civil desmascara-
ra-se e convertera-se literalmente, de modo aberto e declarado,
em guerra de liberagdo nacional  de classes. Por isso, uma lei de
reforma agréria de contetido moderado (M. Gutelman observa,
com razio, que ela era “um documento politico de tipo reformis-
P of. A agricultura socializada em Cuba, p. 80) iria ter conseqiién-
cias econdmicas, sociais, politicas e diplomdticas muito amplas ¢
funcionaria como o eixo em torno do qual teria de gravitar, dai
em diante, tanto a contra-revolugio quanto a defesa ativa da revo-
lugdo. No fundo, isso se prendia & importincia alcancada pelo
aglicar; mas, era devido também & estrutura da dominagio bur-
guesa e & condigio de polo hegeménico que os Estados Unidos
ocupavam dentro dela.

Desse angulo, a lei suplantou, desde sua promulgagio, os
limites historicos do combate a0 subdesenvolvimento. Ela des-
ponta, em toda a plenitude, como uma lei pela qual Cuba recu-
perava sua soberania nacional e extinguia a base econmica da
existéncia e fortalecimento de estruturas sociais coloniais, ar-
caicas ou modernas. Punha-se uma pé de cal sobre o passado ¢
langavam-se, simultancamente, os alicerces de uma verdadeira
comunidade nacional, suprimindo-se de um golpe privilégios
iniqiiidades que impediam a emergéncia de estruturas nacio-
nais de poder sob o capitalismo. Ai poderia estar o ponto de
partida histérico de uma rapida consolidagdo e expansio da or-
dem social competitiva, esmagada pelo estatuto neocolonial
imperante de faro. Como os Estados Unidos conduziram a rea-




gio burguesa por caminhos contra-revoluciondrios e anticuba-
nos, af esteve o ponto de partida histdrico de uma oscilacio em
busca de uma ordem social que no seria s6 nova, mas socialista.
Nem os Estados Unidos podiam permitir essa “via nacional” de
solucionar os problemas do subdesenvolvimento, nem a bur-
guesia, como um todo, podia aceitar ¢ conviver com um gover-
no revoluciondrio autonomo e que pretendia exprimir a vontade
nacional de modo permanente. A lei de reforma agrria aparece,
pois, com a forca de um vulcdo. Os seus efeitos diretos ¢ imedia-
tos poderiam ser absorvidos pelas classes burguesas e mesmo
por seu p6lo hegemonico, os Estados Unidos. O que nio sucedia
com os seus efeitos estruturais e de longa duracio. Foram estes
que elevaram os antagonismos de classe & superficie, infundin-
do-Ihes crescente ¢ incontrolavel viruléncia, e impuseram a ado-
o, por parte do governo revoluciondrio, de medidas adicionais
de defesa e aprofundamento da revolugao. Nesse sentido, o con-
flito desencadeado pelas classes possuidoras e pelos Estados
Unidos graduou a reforma agrria, insuflando o governo revo-
luciondrio a ir cada vez mais longe, como recurso extremo de
autodefesa, até que, finalmente, a reforma agréria transbordou
da “revolugio dentro da ordem”.

Esta parte da exposicio responde a um objetivo circunscri-
10: 0 modo pelo qual se conseguiu, em Cuba, centrar uma revo-
lugdo socialista em uma base agricola, ou, melhor, na produgdo
& na comercializacio de um produto agricola, o acticar. O debate
se voltard para dois temas capitais: 1. as principais ctapas de
socializagdo da agricultura; 2. o delinezmento de uma economia
socialista expansiva montada sobre um 56 produto (como pro-
duto principal), o agiicar. E preciso que se veja claramente que
em Cuba travou-se um duplo combate. De um lado, pela defesa
ccondmica da revolugdo. Este levou os revoluciondrios a vence-
rem gradualmente velho

preconceitos contra o agticar, como
“produto colonial” ¢ como fonte indireta de todos os males de
Cuba. De outro, pelo cariter socialista da revolugio. Este levou



a novas vias de construgio do socialismo: em Cuba s6 se poderia
defender o cardter socialista da revolugio enfrentando-se cora-
josamente os dilemas de uma base econdmica lastreada na
agroindistria e no actcar. A partir dai seria possivel pensar-se
num futuro industrial ¢ numa economia diferenciada — tdo
praticamente por conquistar e para ser conquistado i sob as
contradigdes de um “perfodo de transigio” tio débi

Em sua fundamentaglo, a lei de 17 de maio de 1959 deu
igual incia ao incentivo do ccondmi-
co (mediante a diferenciagio e aumento da produgio agricola,
a elevagio do consumo através de aumento progressivo do ni-
vel de vida, o crescimento do mercado interno e a criago de
indistrias) e A erradicagdo da miséria (mediante o combate a0
latifiindio, a distribuigdo de terras, o aumento da oferta de tra-
balho, a assisténcia economica, técnica, educacional, sanitdria
etc.). Ela previa, de um lado, o estimulo 2 inddstria e 2 inicia-
tiva privada, e, de outro, 0 amparo a0s pequenos camponeses,
a0s trabalhadores sem terras ¢ as cooperativas agricolas. No
essencial, pretendia trés corregdes essenciais: 1. eliminar o la-
tifiindio (a lei proscrevia, de imediato, os larifiindios impro-
dutivos; o artigo 2° excetuava da medida: as dreas semeadas de
cana, cujos rendimentos estivessem 50% acima da média nacio-
nal; as reas de criagdo de gado que correspondessem aos cri
rios de produtividade do INRA; as dreas de cultivo de arroz
que rendessem nio menos que 50% da média da produgdo na-
cional; as dreas dedicadas a um ou a virios cultivos ou 4
agropecudria, com ou sem atividade industrial, “para cuja ¢
plorago eficiente seja necessirio manter uma extensio de ter-
ra superior 4 estabelecida como limite méximo no artigo 1°
desta lei”); 2. corrigir os minifindios; 3. extinguir legalmen-
te, em fuuro proximo, a alienagdo de terras cubanas a estran-
geiros. Nos consideranda eram fornecidos os seguintes dados,
que delimitavam o que deveria ser modificado radicalmente:
“O Censo Agricola Nacional de 1946 evidenciou que a imensa




maioria das fincas” submetidas a trabalhos de cultivos est sen-
do atendida por pessoas que carecem da propriedade da terra ¢
que a trabalham na condicdo de parceiros, arrendatrios, colo-
n0s ¢ posseiros, enquanto os direitos dominiais estdo em mios
absenteistas, 0 que representa em muilos casos uma situacio
de injustia social ¢, na totalidade dos casos, um fator de desa-
lento & eficécia produtiva. (...) No mesmo Censo Agricola se
evidencia também a extrema ¢ inconveniente concentragio da
propriedade da terra em umas poucas mios, existindo uma si-
tuago a tal respeito que 2.336 fincas representavam o dominio
sobre uma direa de mil caballerias de terra, o que quer dizer que
1,5% dos proprictirios possuem mais de 46% da drea nacional
em fincas, situagio ainda mais grave se s tem em conta que hd
proprietérios que possuem virias fincas de grande extensio. (...)
Em S N teri
produz-se o fenomeno de 111 mil fincas de menos de duas
caballerias, que s6 compreendem uma extensio de 76 mil
caballerias, o que quer dizer, por sua vez, que 70% das fincas 56
dispoem de menos de 12% da drea nacional em fincas, existin-
do, além disso, um grande nimero de fincas - em torno de 62
mil - que tém menos de 3/4 de caballerias e extensio”.

Alei era radical quanto  mudanca de estrutura que preten-
dia introduzir; mas moderada, porque previa virias excegdes,
mantinha a propriedade privada da terra ¢ indenizava os pro-
prietdrios quanto & paralelas expropriadas (ainda que tomando
por critério o valor e venda das fincas que apareciam nas decla-
ragdes fiscais dos municipios, até 10 de outubro de 1958, e ga-
rantisse o pagamento em bonus da reforma agréria, com o prazo
de20 4 P imi

0u 402 hectares - era bastante amplo para reduzir a resisténcia &
lei (veja-se, a respeito, S. Aranda, La revolucion agraria em Cuba,

p.172). Até esse limite, as terras de dominio privado ndo seriam

* Finca: propriedade agricola




expropriadas, salvo se estivessem “afetadas por contratos com
colonos, subcolonos, arrendatirios, subarrendatrios, parceiros
ou ocupadas por posseiros, que possuam parcelas nfo maiores
de S caballerias, casos nos quais também serdo objeto de expro-
priago conforme o estabelecido na presente lei”. Proibia, apés
um ano de vigéncia da lei, a exploragio de colonias de canas por
Sociedades Anonimas que nio respondessem a certos requisi
tos: “a) que todas as agoes sejam nominativas; b) que os titula-
des sej g ©)que os titulares d
agdes ndo sejam pessoas que figurem como proprietdrios, acio-
nistas ou funcionirios de empresas dedicadas a fabricagio do
agiicar”. A lei estabelecia no art. 15: “A propriedade ristica s6
poderd ser adquirida daqui por diante por cidaddos cubanos ou
sociedades formadas por cidadios cubanos”. No entanto, as ter-
ras de engenhos de cana ou de fazendas de criagio expropriadas
ndo pressupunham qualquer discriminagio imediata por nacio-
nalidade de origem dos proprictirios. Ainda assim, a juizo do
INRA, fincas nio maiores de 30 caballerias poderiam ser coloca-
das & disposicdo de empresas ou entidades estrangeiras. Quanto
20 minifiindio, a lei definia “duas caballerias de terra fértil, sem
regadio, distantes de centros urbanos e dedicadas a cultivo de
rendimento econdmico médio” como um “minimo vital” para
uma familia de 5 pessoas. Esse limite minimo era garantido de
forma universal e gratuita, como estabelecia o art. 18: “As terras
de dominio privado cultivadas por colonos, subcolonos, arren-
datdrios, subarrendatdrios, parceiros e posseiros sero
djudicad i aseus quando sua ex-
tensio ndo exceda o ‘minimo vital’. Quando os referidos agri-
cultores cultivem terras com uma extensdo inferior a esse
‘minimo vital, ser-lhes-do adjudicadas grawitamente as terras
necessirias para completi-lo, sempre que se possa dispor d:
mesmas e as condigdes economicas e sociais da regido o permi-
tam”. Além disso, nos casos dessas pessoas, se elas possuissem
terras que excedessem ao “minimo vital” mas em um limite in-




ferior a S caballerias cra-lhes garantida, por venda forgosa, a par-
te que faltasse entre 2 caballerias adjudicadas gratuitamente ¢ as
cinco que Ihes era permitido possuir. Por fim, dispunha no art.
17 sobre o destino que deveria ter a terra expropriada: “As terras
privadas expropridveis em virtude do disposto nesta lei ¢ as ter-
ras do Estado serdo outorgadas em dreas de propricdade
proindivisas as cooperativas reconhecidas por esta lei, ou se
redistribuirdo entre os beneficidrios, em parcelas nao maiores
que 2 caballerias, cuja propriedade receberdo sem prejuizo dos
ajustes que o Instituto Nacional de Reforma Agriria realize para
determinar o ‘minimo vital’ em cada caso”.
Como instrumentos da reforma agrria, a lei criava o Insti
tuto Nacional de Reforma Agraria (INRA), as
rias” e as “zonas de desenvolvimento agrério” (ao todo, 28). O
INRA surgia como um inistério ou um Estado dentro do

Estado, “como entidade autonoma ¢ com personalidade juridi-
ca propria”. Apoiava-se legalmente no exército rebelde e dispu-
nha de atribuicoes tao amplas que podia, de fato, gerir toda a
economia cubana. As cooperativas agririas eram criadas, fomen-
tadas ¢ administradas pelo INRA. “As cooperativas agririas or-
ganizadas pelo Instituto Nacional de Reforma Agriria nas terras
de que disponha, em virtude do preceituado nesta lei, estario
suieitas & sua direcdo, reservando-se a0 mesmo o direito de de-
signar os seus administradores com o objetivo de assegurar o
melhor desenvolvimento na etapa inicial deste tipo de organi-
zagio econdmica e social, até que se lhes conceda por lei autono-
mia maior.” As cooperativas deveriam ser constiruidas por

camponeses ou trabalhadores agricolas com vistas a explorar o
solo ¢ colher seus frutos pelo concurso pessoal dos seus mem-
bros ¢ segundo o regimento interno regulamentado pelo INRA.

. - G b s
e administrativo, sendo “constituidas pelas porgoes continuas ¢
definidas do territ6rio nacional no qual, por decisio do Institu-
to Nacional de Reforma Agriria, seja aquele dividido com os




fins de facilitar a realizacao da Reforma” (todas as transcrigoes
foram extraidas do texto da lei, como estd reproduzida em F.
Castro, La revolucion cubana, pp. 437-461).

Este arrolamento das prescricdes essenciais da lei de 17 de
maiode cendia s taref i
econdmicas ou nacionalizadoras que procurava resolver. Sem por
em causa o principio da propriedade privada, além de proserever
o latifitndio, e propriedade nacional ou estrangeira, de socorrer
o minifiindio, ela de fato transferia do setor privado para o setor
piiblico o controle central na economia agréria (vale dizer, da eco-
nomia cubana). Ela consolidava a alianca da revolugio com os
camponeses e os trabathadores agricolas. Desagregava a base tra-
dicional de dominagdo da burguesia nacional ¢ estrangeira, com
0 que reduzia drasticamente seu poder cconomico ¢ social. E, o
que era deveras importante, atribuia a um rgio do governo revo-
lucionirio (o INRA) as tarefas de construir ¢ orientar a politica
agraria (2 qual foi incorporada a concretiz

gio ¢ o fomento da
reforma agriria). Dava origem a uma forma especial de cooperat
va administrada a partir de cima, da qua seria um simplismo
dizer que fosse tutelada pelo Estado porque, na verdade, nio exis
tia outra mancira de introduzir fluxos reversiveis entre o centro
a intermedid-
tios (as zonas de desenvolvimento agririo) e os conselhos de ad-
ministragdo das cooperativas. Isso nio seria extirpar da reforma
agriria o seu cardter democrtico? Ora, o conteddo democritico
da reforma agriria estava em cada uma dessas medidas, isolada-
‘mente, ¢ em todas elas, em conjunto. O governo revolucionirio
tornou-se 0 mediador da posse de Cuba por seu povo, substiruin-
do os 4 mil ¢ poucos proprietérios que eram donos de mais da
metade do territorio nacional e de 57% da drea de fincas (cf. S.
Aranda, op. cit, p. 171) pela imensa maioria dos que trabalhavam
a terra ¢ viviam de seus produtos. Por ser intrinsecamente demo-

critica, a reforma agréria extinguia o latifiindio, reduzia o despo-
tismo oligérquico & impoténcia ¢ expunha a hegemonia do centro



imperial a uma crise irremedidvel. Reversamente, ela punha em
seu lugar a grande massa dos trabalhadores livres e semilivres,
comegando a criar a base material da revolugio pela organizagio
econdmica do poder popular.
rica ou pritica para o estudo sociologico da reforma agriria. O
experimento cubano possui peculiaridades que nio podem ser
ignoradas, pois nessa esfera o “desenvolvimento economico pré-
vio” criava muitas possibilidades, que raramente aparecem em
conexdo com o subdesenvolvimento. Os especialistas salientam
quea principal preocupagdo dos revoluciondrios voltava-se paraa
eficicia econdmica ~ tanto na corregio do minifiindio quanto no
aproveitamento das vantagens relativas do latiftindio. O que se
visava era a dif iag a € dapro-
dugio de alimentos ¢ o incremento do excedente econdmico da
agricultura, com vistas A exportagdo. As medidas de corregio do
‘minifiindio beneficiaram mais de 102 mil camponeses, que pas-
saram a ter uma importincia direta no setor produtivo privado
(em junho de 1961, segundo uma fonte, eles dispunham de 2,725
milhoes de ha). Por sua vez, a transformaio do latifiindio em
cooperativa preservou as bases produtivas, organizatorias ¢ técni-
cas da grande empresa agrdria. Isso permitia enfrentar os proble-

¢ acelerada da agricultura, sem por em risco os niv
de expansio das forgas produtivas. Os principais escritos dos li-
deres da revolugio demonstram que eles perceberam muito bem
que ndo era universal a chamada “fome de terra”. Na maior parte
da populagao trabalhadora agricola prevalecia o que se poderia
chamar *
¢ elevagio dos saldrios). Assim, o lema anterior, adotado na fase
‘guerrilheira, “a terra ao que a trabalha” podia ser substituido por
uma palavra de ordem mais avangada — “terra ou trabalho?” (além
de S. Aranda ¢ G. Gurelman, veja-sc esp. J. ¢ V. Martinez Alier,
Cuba: cconomia sociedad, pp. 109-208). Fidel Castro tomaraa dian-

is anteriores




teira e procurava impedir a fragmentagio dos latifiindios (para
que nio ocorresse uma devastagio desastrosa dos meios de pro-
dugdo ou, entdo, para manter intacto um elevado nivel de utiliza-
s dos fatores produtivos); e os trabalhadores agricolas
corresponderam 3 expectativa.

Na aplicagdo da lei de reforma agriria dois aspectos mere-
cem ser recapitulados. A batalha da safra da cana, em 1959, exi-
iu ritmos diversos nos confiscos (cstes se iniciaram logo nos
1 ; nos latifindios
de cana eles foram postergados para 1960 e se efetuaram depois
da colheita). A cooperativa aparece como uma dupla frente de
Iuta. Nela se travava, primeiro, uma luta econdmica, pela reor-
ganizagio ¢ diferenciagio da producio agrdria, centradas no in-

da daprodugio
 do excedente economico comercializavel. Mas, ela era, em
gundo lugar, uma frente de luta politica. Ela engajava o traba-
Ihador agricola na defesa consciente e ativa do governo
revoluciondrio: os “incentivos morais” nasciam, basicamente,
dessa mobilizagdo politica f e pea qual

o éxito da reforma agriria e com a vitdria da revolugio. O entu-
siasmo que prevaleceu pode ser avaliado facilmente. Entre ju-
nho ¢ julho de 1960 foram formadas mais de 600 cooperativas de
cana. Em agosto de 1961 esse setor da economia apresentava os
seguintes ntmeros: 115.675 cooperativistas e 44.897 trabalha-
dores temporirios; uma drea de 65.400 caballerias (das quais
32.162 correspondiam as plantagdes de cana); 158.500 cabegas
de gado; 2.730 tratores ¢ 1.050 caminhoes. A atividade realizada
também foi enorme, pois a safra de 1961 constituiu um recorde
(7 milhdes de toneladas métricas de agiicar); e nos 7 primeiros
meses de 1961 foram semeadas mais de 4 mil caballerias de ou-
tros cultivos (cf. S. Aranda, op. cit., pp. 180-181).

Néio obstante, a reforma agréria foi superada pela dindmica
histérica da situagio revoluciondria. As sabotagens dos grandes




eriadores de gado e dos grandes produtores de agiicar, as quais
foram em um crescendo do inicio de 1960 em diante, ¢ a decisio
do governo estadunidense, recomendada pelo Congresso, de
suspender a importagio do agiicar, em julho de 1960, forcaram o
governo revoluciondrio a sair das regras estabelecidas, a
radicalizar-se e a impor medidas mais duras. A primeira
investida, a Lei n° 851, de Nacionalizacao das Empresas Estran-
geiran (el de 1960} levor a0 cnfieo doscenrals agics-
reiros com suas
estrangeira. A segunda investida, 2 Lei n° 890, dc Nacionaliza-
cio das Empresas Privadas (13 de outubro de 1960), levou 20
confisco dos centrais agucareiros com suas terras que ainda se
encontravam sob o controle da burguesia cubana. Esse avango
acelerou os ritmos da reforma agréria ¢, em particular, exigin
uma politica ccondmica mais agressiva, que produzisse &
e politi
Tabela 2, relativa 3 situagao das terras em maio de 1961 (ver M.
Gutelman, op. cit, p. 87), di uma idéia da precipitagio o pro-
cesso e da firmeza do governo revoluciondrio:

TABELA 2 - Situagio das terras
Superfiie
em ba

%
Lei da Reforma Agriria - 1199.184 27,0
L ds Recuperago dos Bens Mal Adauitidos 163214 37
Doagoes 30 INRA 322590 73
Vendas oluntiias € ae. 24 581757 131
Lei da Nacionalizalo (n° 851) 1261587 284
Lei da Nacionalizagio (n” 890) 910547 20,5

Toral 4438879 1000

0 crescimento do setor do Estado sobre o setor privado agu-
gou fortemente a pressio contra-revoluciondria (esse autor indi-
ca que em fins de 1962 0 primeiro abrangia 3,903 milhaes de ha,
ou 44%, ¢ 0 segundo 5.173.800 ha, ou 56%; cf. idem, p. 88). A
posicao da burguesia rural ainda era muito forte. Um levanta-



mento feito em agosto de 1961 revelara que ela ainda controlava
mais de 22% da superficie nacional. Eis a distribuigdo das uni-
dades agricolas exploradas pelo setor privado nessa data (cf. S.
Aranda, op. cit, p. 190):

TABELA 3 - Unidades agricolas do setor privado

. Superfise Tosal
Tamanko Nimero (b
5 caballeras 154.703 174971
Mais de 5 até 10 6.062 45270
Mais de 10 ai¢ 20 3105 45.478
Mais de 20 aié 30 1456 27820
Mais de 30 592 28126

Em resumo, apesar da lei da reforma agréria, a burguesia
rural ainda detinha o controle de uma imensa forga ccondmica e
social (a0 todo, 11.215 unidades agricolas, numa extenso de
146.694 caballerias). afe I
nirio acionou sua terceira investida, que assumiu a forma da
Segunda Lei da Reforma Agriria (13 de outubro de 1963), com
0 objetivo expresso de liquidar um adversirio irremissivelmente
hostil. A lei adjudicou 20 Estado cubano todas as propriedades
rurais de drea superior a S caballerias (aproximadamente 67 ha)
¢, com isso, alterou a relagdo entre o setor piiblico ¢ o privado
(M. Gutelman indica que, ao incorporar mais 1,8 milhdo de ha,
o setor do Estado ficou com 5.513.700 ha, ou 60,1%, e o setor
privado com 3.563.100 ha, ou 39,3%. Cf. op.cit, p. $8). O governo
revolucionirio tinha diante de si a responsabilidade de reorga-
nizar o espago agricola de Cub, conduzindo a reforma agraria
para uma das mais completas experiéncias de socializagao da
agricultura na histéria moderna.

aparte
mais desenvolvida da economia agriria  conversio ao setor
piblico e & coletivizagio. Porém, nio havia como estabelecer
um enlace definitivo entre o grau de desenvolvimento das for-



A GUERRILWA AO SOCIALISMO A REVOLUGAD CUBANA

sas produtivas na agroinddstria do aglicar, o nivel a partir do
qual 0 INRA pretendia conduzir a corregio macica do subde-
senvolvimento da economia cubana e a situago sociocultural
da massa dos trabalhadores agricolas. Desde logo ficou patente

P em em
sucedeu, por exemplo, com os latifiindios de criagio). Em ou-
tras, onde os resultados positivos eram evidentes (como ocorren
com os latiftindios de cana), clas facilitavam a solugao de graves
problemas da fase de pré-transigdo (relativos & transferéncia de

g
da mao-de-obrs, a diferenciacio ¢ o incremento da produgio
etc.), menos pela forma social cooperativa, em si mesma, que
“lu-
ta pela revlugio”, A deia e cooperativa usciava uma rpee-
passado
¢ra totsl ¢ de que os trabalhadores passaram a produzi pera i
proprios, para o seu bem-estar coletivo. Todavia, havia mais coo-
peragio como processo societdrio bisico que uma alta viabilida-
de e uma necessidade historica da cooperativa como forma de
associagdo dos produtores. Os proprios impulsos politicos da
revolugio a0 patamar

Existia, outrossim, uma contradicdo entre a escala de grandeza
do desenvolvimento da economia, projetado pelo governo revo-
lucioniirio, o ponto de partida existente para uma experiéncia
puramente socialista € as perspectivas de um crescimento es-

pontineo das cooperativas. Imperativos econdmicos, técnicos,
administrativos e politicos impunham, além disso, uma forte
centralizagio estatal. O INRA & seus representanes dirctos, os
delegad das ZDA (zo-
nas de desenvolvimento agrdnn) & que tomavam as decisoes. As
cooperativas e seus conselhos de administragio converteram-se
em dltimo elo da cadeia e nio transmitiam decisoes, obedeciam-
nas e as punham em pritica. As granjas do povo surgiram, nesse
quadro, como uma solugio mais eficaz ¢ avancada. Elas
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correspondiam organicamente 2 palavra de ordem “terra ou tra-
balho?”, encaixavam-se como uma luva & férrea centralizagio
predominante ¢, acima de tudo, ndo comportavam os mesmos
riscos potenciais que s cooperativas, em termos de deformagio
do horizonte cultural do trabalhador agricola. “A transforma-
cao em granjas do povo significou reordenar e reagrupar as fa-
zendas estatais em todo o pais, de mancira a constituir grandes
unidades de produgdo. Em agosto de 1961 havia organizadas um
total de 298 granjas do povo, que contavam uma drea de 1972
mil caballerias (2.643.500 ha), 1,245 milhdo de reses ¢ 4.160 tra-
tores. O tamanho médio de cada granja era de uns 8.870 hecta-
res, embora dentro dessa média existissem unidades de 15,20 ¢
25 mil hectares. Nas granjas trabalhavam, nessa data, 105 mil
operirios transitérios e permanentes.” (S. Aranda,op. cit, p. 185.)
A transformagio das cooperativas de cana em granjas estatais
foi decidida em setembro de 1962 (de 1.384 delegados eleitos
pelas cooperativas, 1.381 votaram a favor ¢ 3 contra. Antes, a
proposta fora submetida, durante 2 meses, 4 discussio nas as-
sembléias das cooperativas). Aranda assinala, a respeito, que as-
sim sc encerrou uma fase de transigao para o socialismo, com a
opeio por uma forma superior de propriedade, a propriedade de
10d0 0 povo (idem, p. 186).

Os “agrupamentos” surgiram como érgaos intermedifrios de
diregio. 2 timero d i
tarde de granjas) tornava-se possivel formar um truste regional
ou “empresa agricola propriamente dita”, que saturava o vazio
existente entre os centros de decisdo e a falta de autonomia admi-
nistrativa ¢ econdmica das cooperativas (ou das granjas). Depois
da segunda reforma agriria ¢  consegiente rearticulagio entre o
setor piiblico ¢ 0 setor privado, as fungdes construtivas desses or-
ganismos aumentaram. Eles contavam certa autonomia
contabi e dinamizaram o funcionamento das entidades lo-
i (cf. esp. M. Gutelman, op. cit, pp. 161 ¢ segs.). Esse autor
observa: “Em junho de 1964, as terras confiscadas pela segunda
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reforma agréria estavam totalmente incorporadas nas granjas do
Estado; as granjas do povo, as granjas agucareiras, as exploragoes
administradas e os respectivos aparelhos tinham desaparecido
como tal. Todas estas exploragoes tinham sido substituidas por
granjas do Estado especializadas na produgdo agucareira ou
divesificadas, inserindo-se num tinico modelo de agrupaciin ge-
ral que ia s divisdes politi ivas da Ilha,
() A agrupacion constituia a unidade agricola propriamente dita
eas granias do Estado eram os elementos constiuintes” (ide, p.
16). As tentativas de descentralizacdo, postas em prética em se-
guids, especialmente de 1966 a 1970, falharam. Todos esses pro-
blemas deverio ser resolvidos nas condides que permitiram a
adogio do primeiro plano qiingiienal, a ser desenvolvido entre
1976-1950.

Em suma, entre 1959 ¢ a safra de 1970 a socializago da agri-
cultura percorren ¢ encerrou todo um circuito. Esse processo
tem um significado global ¢ implicagdes que nao podem ser ne-
gligenciados. O seu motor foi uma forma peculiar de cooperati-
va, que logo se converteu em uma modalidade avangada de
coletivizagio da producio agriria. Esta teve, guardadas as pro-
porcies, o significado de equivalente funcional, em relagio in-
versa (por causa d aNER
ta Unido Soviétca S tl volugdo ndo fosse pasive, o descr-
das foras produt
em Cuba teria sido muito mais dificil (ou, mesmo, im])mvével).

Portanto, por trés de uma intensa, continua ¢ crescente
estatizagio se achava a forga viva da revolugao, a “classe revolu-
cloniria cubana” os trabalhadores agricolas. Estes suportaram
0 peso prolongado dos imensos sacrificios realizados e apoiaram
sem vacilagio s decisoes que vinham “do poder”. Ao aprofundar-
e ¢ 20 tornar-se economica, a revolugs

o alinhou essa classe re-
voluciondria em todas as frentes nas quais se travaram as batalhas
decisivas. Ds

sse angulo, ndo foi a cabega de ando no corpo de
gigante que levou, nesse periodo, especialmente depois de 1961,

187



188
CoLtgho Assim LUTAM 05 POVOS

a revolugio & vitdria. O corpo de gigante absorveu os excessos
da estatizagio (e da burocratizagio) e devolveu-os 4 sociedade
cubana sob a forma econdmica e politica de forgas revolucions-
rias, que bateram a contra-revolucio e conduziram Cuba a0 es-
tigio no qual se encontra, no qual a anomalia da desproporgio
entre a cabega e o corpo poderd ser sanada e ultrapassada. O
novo estigio - que se abre com a safra de 1970, a discussdo dos
caminhos da revolugio, que ela provocou, e as alteragdes subse-
qitentes da politica ccondmica e da planificagio ~ presumivel-
mente eliminaré, no decorrer da proxima década, as distorgdes
¢ as insuficiéncias, que nfo nasceram das formas socialistas da
produio agréria. E 6bvio que elas decorreram da enorme ten-
50 a que a agricultura e os trabalhadores agricolas precisaram
ser submetidos para que a revolugio pudesse erguer a base eco-
nomica de que carecia para passar 3 primeira etapa da constru-
o do socialismo.

0 segundo aspecto da socializago da agricultura diz respei-
10 a0s efeitos estruturais e dindmicos da produgio agrria socia-
lizada sobre a reconstrugao e o desenvolvimento da economia
como um todo. Ou, como foi mencionado acima (cf. p. 39), no
delineamento de uma economia socialista montada sobre um
produto principal, o agticar. O tema é demasiado complexo para
ser considerado apenas de relance. Todavia, essa incursio lateral
& indispensivel para que se possa avaliar corretamente as reali-
zagbes econdmicas da revolugdo cubana e suas perspectivas. O
assunto, alids, contém implicagdes tedricas ¢ praticas mais ge-
rais, jd que suscita a questdo de a revolugdo agricola ¢ industri
poder ser um produto e no a condigdo da edificago do socialis-
mo na periferia do mundo capitalista contemporaneo.

A politica economica do governo revoluciondrio ndo se ela-
borou de um golpe. Entretanto, tampouco ela foi flutuante, no
que deveria ser essencial. Certos objetivos centrais tinham de
impor-se fatalmente. Néo havia como enfrentar e ultrapassar os
fatores ¢ os efeitos do subdesenvolvimento de outro modo. O
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que, is vezes, parece assumir a forma de fluruagio nada tem a
ver com o essencial - mas com o estilo ou com énfases, que varia-
ram, porque os problemas do subdesenvolvimento foram
equacionados com recursos diferentes em momentos ou etapas
diversos do processo revoluciondrio. Além disso, os referidos
abjetivos centrais poderiam ser propostos a partir tanto de uma
estratégia economica capitalista quanto de uma estratégia eco-
némica socialista. Nos dois primeiros anos da revolugio — ¢
mesmo pouco depois ~ era coerente recorrer a uma ou a outra
estratégia e s duas conjuntamente, o que pressupunha priori-
dades da diversificagio da produgo, do consumo ¢ da industria-
lizagio que ndo deveriam ser mantidas posteriormente.
Quando a opgao socialista se define como definitiva e se de-
lineia em fungao de alvos concretos, os mesmos objetivos pode-
riam subsistir, porém a escala de prioridades se alterara
substancialmente, junto com a escolha de certos meios para atin-
gi-los. O que importa € que a estratégia econdmica socialista se

das & capacidade de mobilizagdo de recursos materiais ¢ huma-
5 5 G

histérico ¢ politico da revolugio cubana, essas vantagens relati-
vas (apesar das limitagdes impostas pelo subdesenvolvimento ¢
pela pobreza de Cuba) alcangaram um dpice (pois o governo re-
voluciondirio sempre contou com uma “sociabilidade comuni
tiria” altamente favordvel & emulagio da classe trabalhadora ¢
da populagio pobre). E verdade que o agticar foi negativamente
afetado pela sindrome ou complexo colonial. S6 a experiéncia
‘mostraria que os “males de Cuba” nao provinham do agticar,
mas do padrio neocolonial de dominagao imperialista ¢ de de-
senvolvimento capitalista. Por fim, a sedugdo pela industriali-
zagio macica ripida, que gerou tantas concepgdes e anseios
simplistas, constituia uma tipica manifestagdo de uma moléstia
infantil, que seria superada em poucos anos. Exagerou-se o fator
volitivo e, com ele, a facilidade da decolagem industrial, desne-
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cessariamente tida como pré-requisito sine gua non da implanta-
G0 do socialismo e de sua consolidagio.

Na verdade, Boorstein demonstra que essa etapa criara tais
dificuldades que acabou por engendrar, por i mesma, o seu an-
tidoto. O que se poderia chamar, em termos abstratos, de estru-
turas elementares da politica econdmica revolucioniria,
cristalizam-se com muita rapidez ¢, mais tarde, permaneceriam
presentes em todas as tentativas de acelerar o desenvolvimento
ccondmico, vistas ou nio como requisitos da “edificagao do so-
cialismo”. Essas estruturas so focalizadas com notivel clareza
¢ espirito de sintese no recente relatdrio de Fidel Castro: “Nao
basta somente a disposico de trabalhar e de realizar 0 mximo
em cada centro de produgdo. E preciso tomar em conta que ma-
térias-primas e recursos empregamos em cada atividade ¢ quais
podemos obter. Hé produgdes economicas nas quais o cresci-
‘mento depende mais de nossos esforcos que de recursos impor-
tados; nelas, do mesmo modo que em todas as que incrementam

O poupam i O amaior
énfase” (“El desarrollo econémico de Cuba: 1959-1975”, p. 77
Se tais estruturas aparecem com maior latitude nos dltimos 4
anos da década de 1960, isso se deve 2o fato de que, nesta fase, as
condigdes histricas favoreciam uma consciéncia mais clara dos
meios e dos fins da revolugio. Por esta razio — ¢ ndo por qual-
quer outra - foi possivel pensar que havia algo de especifico na

politica econdmica revolucioniria nesses anos. (O que explica
por que o pensamento dos economistas cubanos sobre a estraté-
gia econdmica do desenvolvimento socialista em Cuba foi aco-
Ihido com tamanho alvorogo. Mesmo D. Barkin, em seu notivel
ensaio Agriculture: the turnpike o cuban development, sucumbiu a
essa fascinagio.)

O governo revoluciondrio podia realizar duas tarefas com
aprecidvel eficicia: 1. preservar o nivel de expansio das forgas
produtivas, tanto no minifiindio quanto no latifiindio, escoi-
mando ambas as exploragdes de deformagdes ou fatores de in-
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certeza que d do estigi it e
2.gerar formas de articulagio, de interdependéncia ¢ de influén-
cia reciproca entre os vérios setores da economia, que seriam
fora da planificagi izada (mesmo sob a
exacerbagio do elemento politico). Portanto, desde que fosse
possivel manter ou ampliar a posigao de Cuba no mercado mun-
dial do agdicar, ele podia concentrar em suas maos muitas deci-

sdes, que faziam sua politica econdmica transcender quer as
i de um pais i

quer as exigéncias da implantagio do socialismo. Aqui, o esque-

ma de andlise de P Baran revela sua fecundidade em toda a ple-
de, emb 3

gio de Cuba. Sem qualquer dnimo de concessio superficial ¢
sem omitir que as realizagdes também envolveram muitos erros
¢ distorgoes, salta a0s olhos o enorme &xito da revolugio nas
duas diregdes. Cuba, hoje, possui uma nova economia (nio ape-
nas por ser socialista) ¢, se ainda continua dependente do mer-
cado mundial do agticar, é Gbvio que essa dependéncia nio
impede nem a autonomia de sua politica economica revolucio-
niria nem uma crescente racionalizagio do controle das aplica-
goes alternativas de recursos materiais ¢ humanos escassos. O
dilema da escassez dos recursos e de suas implicagdes apareceu,
de modo dramitico, como conseqiiéncia do fracasso da safra de
1970 (ver esp. E Castro, Autocritica) e ele deixou patente que, por
ser socialista, a nova economia de Cuba atingiu o patamar em
que se encontra.

Carlos Rafael Rodriguez salienta que  “raridade” do capital
¢ a “abundincia” da mao-de-obra pressupoem um falso dilema
(apud M. Gutelman, op. cit, p. 289), a0 qual Cuba ndo esteve, de
fato, presa. A dilapidagio e a esterilizagio desses fatores, que
atingiram uma magnitude tao considerdvel, prendiam-se ao pa-
drio neocolonial de dominagdo imperialista e de desenvolvimen-
to capitalisa. A revolugio nao s6 liberou capital e mio-de-obra
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para tantas realizagoes econdmicas antes inconcebiveis; ela tam-
bém reorganizou toda a economia agricola ¢ imprimiu-lhe di-
namismos que a converteram na base da revolugio economica
em curso e da propagacio do socialismo a toda a economia.
Alids, basta que se leia com atencdo o relatdrio de Fidel Cas-
tro sobre os resultados da politica economica do governo revolu-

da economia socialista em Cuba. De um lado, ele enfatiza como
essa politica econdmica se voltou para o que poderiamos chamar
revolugio agricola, introduzindo processos constantes ¢ altamen-
te fecundos de modernizagio, mecanizagio ¢ especializagio em
todas as esferas da produgao agricola. De outro, aponta como o
impacto dessa transformagio da agricultura se encadeia aos rit-
mos de uma que ainda
na agricultura ¢ nos bens de consumo mas que se est irradiando
para outras dreas. Em resumo, sob o socialismo em implantagio
jé esté nascendo uma nova configuragio do espago economico, na
qual agricultura ¢ indiistria ou cidade e campo se entrelagam se-
gundo um novo padrio histéri
Para muitos, isso nio seria espantoso. Ao contririo, dadas as
cicar,
do tabaco ¢ de outros produtos, o governo revoluciondrio esta-

pequenas dimensoes da ilha e o crescimento anterior do

ria colhendo frutos que nio plantou. Mas seri, mesmo, tao fi
“regular a ilha como um relogio” ou “levar o progresso para toda
ailha”? Por que isso ndo foi feito antes? Ou, melhor, por que foi
feito para tdo poucos, aproximadamente 6 para pouco mais de
10% da populagio? Além disso, por que a esfera da agroindistria
nio comandou, antes, um processo de diferenciagio da ccono-
mia e de do 2 Por
que 120 se rompeu, antes, com o parasitismo da cidade sobre 0
campo ¢ com uma satelizagao destrutiva, que reduzia o grosso
da populagio rural ao desemprego e & miséria? As respostas a
estas ¢ outras questoes anilogas sio Gbvias. O excedente econd-
mico gerado pela agricultura (com ou sem agregagio de valor




pela elaboragdo industrial) sob as condigoes da acumulagdo so-
cialista dd origem a transformagdes economicas que afetam toda
a economia ¢ beneficia toda a populagdo. A revolugio alterou
ou, melhor, subverteu o significado histdrico do “comércio do
agticar”. Tio nefasto, no passado, agora seus resultados positi-
vos convertem-no em uma forga centripera, que contribui pode-
rosamente para sustentar a continuidade da revolugio e para
generalizar, dentro de Cuba, os impulsos socialistas da agricul-
tura para o resto da economia ¢ para toda a sociedade.

A diferenciagdo da economia (cf. acima, p. 115) continua a
contar, ndo obstante, com uma base material demasiado estreita

coscilante. Nem ¢ necessirio lembrar a extensdo de Cuba, suas
condicdes geogrificas, o tamanho ¢ a estrutura de sua popula-
a0, 0 ol de s riquezas natursis e contraste com o 1ol de
cnmple—

mentares” ou
o abietiva dos obstéculos com que se defronta o governo
revolucioniirio para promover a adaptagdo da economia cubana

a0 requisitos ¢ &s normas ideais do socialismo. Os caminhos j&
foram tragados e refeitos quatro ou cinco vezes e € quase certo
que, no futuro, o mesmo se repetird, cada vez que o pais atingir
0 topo de uma nova virada. Os recuos, os tateios ¢ o desvios se
fario, nio obstante, com um largo actimulo de vantagens e cons-
tante ganho de terreno. Ao que parece, ndo existe o risco de um
passo & frente e dois para trés,

‘Todavia, mesmo ignorando-se os custos diretos ¢ indiretos
do cerco imperialista, o grau ainda incompleto de coalescéncia
de Cuba s economias ¢ s tecnologias do chamado bloco socia-
lista e o siibito aumento de encargos de interesse social que pe-
podifuley : g
perceber a contradigio entre um excedente econdmico de ori
gem agricols, a autonomizagio da politica econdmica ¢ a ripida
diferenciagio de uma economia socialista. Essa contradio ¢
tanto maior basicamen-




te, da produgdo ¢ exportago do agiicar, ambas sujeiras a
flutuagoes incontroliveis, além de certos limites (por exemplo:
as secas, que podem arruinar inesperadamente as melhores pre-
visdes; as oscilades de cotagio do produto no mercado mundial,
especulagdes financeiras, modificagoes nas relagdes entre oferta
e procura, efeitos conjunturais da prosperidade ou de crises eco-
nomicas etc.). As dues tabelas seguintes proporcionam uma vi-
sio de conjunto da situagio atual, revelando a alta magnitude da

apesar P
0 dos bens exportveis) ¢ a pressio das importa-
Gdes necessirias a0 consumo ou & produgio (extraidas de K.
Jones, “Trade winds A’ Changin®, p. 15. Dados originais do Banco
Nacional de Cuba. Sobre a década de 1960, veja-se o artigo cita-
do de D. Barkin, que fornece dados sabre os principais aspectos
da estrutura da economia cubana; e sobre a presente década,
principalmente C. Mesa-Lago, Cuba in the 19705, cap. 2. Os ro-
teiros das aulas jd estavam elaborados quando chegou s minhas
mios o estudo “Cuba. Politica econémica bajo Ia revolucién®,
Economia de América Latina, México, n° 1, setembro de 1978, pp.
135-155, resumo de Marc Rimez, de importincia primordial para
o conhecimento da evolugdo da economia cubana nas duas dé-
cadas):

Actesce que os investimentos na agricultura sio muito volu-
mosos. A modernizagio, a mecanizagio, a especializacio ¢ o au-
mento de produtividade exigem investimentos macicos que, por
enquanto, crescem em espiral. Além disso, a verticalizacao da
agroindstria também envolve gastos crescentes, embora ai este-
ja uma das esferas de maior éxito da politica economica encetada
com 2 formago dos “combinats” (veja-se esp. M. Gutelman, op.
cit, pp. 176 ¢ segs.). O mesmo ocorre com a recuperagdo de terras,
obras de irrigagio, e recuperagio florestal, de aberturas de novas
direas A produgio agricola etc, sem contar os investimentos de
infra-estrutura relacionados com tao complexa revolugio agrico-
Ia. Por fim, muitos engenhos sio relativamente velhos e precisam

a diversifica
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ser reequipados. A modernizagao de todas as atividades relacio-
nadas com a eriagdo de gado ou a cultura da cana-de-agiicar ¢ com
as fases industriais, que ambas as exploragdes pressupoem, ergue
novos problemas de organizagdo e de financiamento. No conjun-
o, pois, grande parte do excedente economico, gerado pela eco-
nomia agricola, ¢ reabsorvida pelo sctor agroindustrial. Nem
‘poderia ser diferente! A revolugio herdou uma sobrecarga pesada
e seu éito na sustentagio e na expansio da revolugio agricola é
digno de nota. No entanto, aqui reside o principal obsticulo a
uma politica global de diferenciagdo da economia mais rapida e
ambiciosa. Com o excedente econdmico de que dispoe, Cuba ndo
pode enfrentar, simultancamente, essa revolugao agricola e a re-
volugao industrial. As conquistas sio obtidas a duras penas e fi-
cam aquém quer das ambigoes do governo revoluciondrio, quer
das esperangas do povo cubano (para ndo falar dos requisitos ma-

teriais da transico para o socialismo).
A saffa de 1970 exprime o teto provisorio que & interdepen-
déncia das duas revolugdes estabelece incxoravelmente & indus-

trializag: Iher
uma safra de 10 milhdes de toneladas de cana-de-agicar redun-
dou em fracasso parcial. Embora a safra conseguida fosse um re-
corde, pois 0s 8,5 milhoes de toneladas ficardo como um marco na
histéria de Cuba, 0 que cla custou em conceniragao ¢ devastagio
de recursos, em desorganizagio transitoria da economia ¢ em sa-
erificio humano demonstra que essa ndo é uma via recomendivel
para a superagao d i &
(um balango global dos efeitos negativos da safra ¢ fornecido por
C. Mesa-Lago, idem, pp. 47-52; quanto ao significado politico das
consegiiéncias da mesma, leia-se Fidel Castro, Autocriica). Era
previsivel, quando a decisio foi tomada, em 1964, que uma safra
de tais proporgdes submeteria a economia cubana a um sibito
deslocamento econdmico (veja-se, por exemplo, M. Gutelman,
op. cit., pp. 270 € segs.). No entanto, parecia que ndo seria tao difi-
cil absorver e corrigir as distorgoes inevitdveis. Ora, na realidade,




asafra de 1970 funcionou como um experimentun crucis politico,
demonstrando o quanto uma base economica estreita — mesmo
sob uma politica economica corajosa e o apoio decidido da maio-
ria da populagio — constitui um fator de vulnerabilidade na
edificagio da passagem ao socialismo. Ainda assim, ela estd longe
de ser uma “mancha negra” no ativo do governo revoluciondrio.
Ao contririo, ela precisa ser encarada, também, da perspectiva da
accleragio da revolugio (em sua maioria,os analistas ¢ os criticos
faerum finca pé ot

a do i omico). Gragas 2o fra-
casso relativo da safra de 1970, 0 governo revolucionirio teve de
proceder a uma reavaliagio em profundidade das exigéncias do
perfodo de transicdo em um pais com as potencialidades econd-
micas de Cubr

cia cotidiana, c ificado histori

sacrificio concentrado nio apenas em um lapso curto de tempo,
mas de forma prolongada. O futuro ndo estd ao alcance das maos!
Um povo nio pode livrar-se, em pouco mais de um decénio, do

fardo de uma heranga pesada, deixada por 5 séculos de
ede Esta descobert da a
resultados da revisio critica e de uma exploragio mais solida da
cooperagio entre os paises socialistas, desenha o fim de uma pri-
meira etapa, que se poderia qualificar de “periodo de pré-transi-
Gao”. Em seu relatério de 1975 Fidel Castro afirmou: “Contudo,
arevolugio cubana ndo soube, desde o primeiro momento, apro-
veitar no terreno da construgo do socialismo a rica experiéncia
de outros povos que muito antes que nés empreenderam esse
caminho” (“El desarrollo economico de Cuba®, 1959-1975, p.
95). O busilis da questio consiste em saber: poderia ter feito
isso? A sociedade cubana ndo precisaria poder chegar 2 safra de
1970 ¢ conhecer duramente suas limitagoes concretas, que sio
histdricas ¢, portanto, superiveis, para entrar verdadeiramente

0 “periodo de transigio”, como ele se configura  partir de Cuba
e para os cubanos?



Nas condiges econdmicas apontadas, a captagdo de recursos

internos para financiar a diferenciagio da economia, principal-

mente no que se referia & reorganizagdo do coméreio ¢ das indds-

wrias leves ¢ ao fomento da indistria bsica, envolvia decistes que
fo

aproveitamento da capamdadt produtiva insalads, como se pode
infrir das desy St tou-se
que vai marcar 0s primeiros anos s certos tragos por assim dizer
de racionalizagio econdmica. A tendéncia dominante consistia
em eliminar, onde isso serevelasse vidvel, a pulerizagio ¢ a anar-
quia Tanto é virios
ramos da indistria procurou-se racionalizar a produgdo,
objetivando economia de escala. Onde centenas ou milhares de
pequenos estabelecimentos operavam, em bases artesanais, de
pequena escala, com a fragmentagio inelutivel da produgdo ¢ o
congestionamento da intermediagio, procedeu-se a uma concen-
tragio que visava & racionalizagio da producio ou do comércio, a
diminuigio dos custos, a0 aumento da produtividade, & climina-
cio do abaixa dos pregos, i »
tagdes, & diferenciagio das pautas da exporta
Quanto as prioridades relevantes, interrompeu-se muito de-
pressa a cuforia a favor de uma
seletiva “possivel”. Sergio de Santis descreve cssa passagem, pra-
ticamente imposta pelos fatos economicos. Bm 1962, em um or-
camento de 1,854 bilhdo de pesos, destinavam-se ao investimento
estatal 703 milhdes de pesos, dos quais 208 milhoes deveriam ser
aplicados no desenvolvimento industrial ¢ 112 milhoes na agri
cultura, As metas eram ambiciosas. Pretendia-se incentivar o de-
senvolyimento simultineo dos setores sidertrgico, mecinico ¢
quimico. Previa-se um incremento anual da produgio industrial
da ordem de 19,5% (com 26% para certos setores). Regino Boti,
ministro da Economia ¢ secretdrio da Juceplan, traduzia aquela
cuforia, em 1961 “Em 1965 Cub: rela-
04 sua populagio, o pais mais industrializado da América Lati-




na, ¢ que estard na frente na produgio por habitantes de energia
elétrica, aco, cimento e refino de petrdleo”. As dificuldades eco-
némicas conjunturais ¢ estruturai

— estas decorrentes da

reconversio de uma conomia capitalista para o socialismo — im-
puseram uma dréstica revisio dessa politica econbmica. O verdo ¢
0 outono de 1963 marcam o retorno a prioridade da agricultura
com referéncia 4 inddstria. Fidel Castro proclamou, entio, que
naquela década e, provavelmente, na década seguinte,  agricul-
tura deveria ser a base do desenvolvimento economico de Cuba.
Ji em 1963, em um orgamento de 2,094 bilhdes de pesos, destina-
vam-se 4 agricultura 261 milhoes ¢ & inddstria 241 milhoes. Em
1964, em um orgamento de 2,399 bilhoes de pesos, eram reserva-
dos 343 milhoes & agricultura e 194 milhdes & inddsria (ver Ser-
gio de Santis, “Debate sobre la gestion socialista en Cuba”, em E.
Che Guevara e outros, La cconomia socialista: debate, pp. 16-17 ¢
19-21). A distribuigao setorial do investimento estatal, entre 1961
1964, exibia duas tendéncias concomitanies: 1. o investimento
diretamente produti: de 51,5% para 79% (na agricult

ele passou de 16,8% para 33,3%; ¢, na indéstria, de 15,7% para
27,4%, depois de ter atingido 30,4% em 1963); 2. o investimento
em servigos sociais decresceu de 48.5% para 21% (ver D, Barkin,
artigo citado, tabela 1).

No entanto, o crescimento demogriico, a elevagio do nivel
médio de vida (considerdvel, pelo nimero de pessoas que passa-
ram da economia de subsisténcia ou de uma participagio margi-
nal no mercado para a condicio de consumidor), a modernizagio
da agroindstria e do padrao de vida rural, a pressdo seletiva so-
bre as importagoes ¢ a substituigio de importagoes, o incremento
da atividade exportadora etc. impunham uma politica de indus-
trializaglo, tanto na esfera da produgio de alimentos e de bens de
consumo quanto na da indistria bisica. Tornou-se imperioso
‘manter a industrializagio em ritmos que forgavam as possibilida-

cas o pais (o quad ~Taby
mento dos produtos social ¢ material, por setores econdmicos,

126 — sobs



permite observar as principais variagoes ocorridas entre 1962 ¢
1975, com maior detalhe nos dltimos 6 anos, que nos interessam
mais). No referido relatdrio de Fidel Castro estd indicado que,
entre 1961 ¢ 1965, 0 PNB cresceu 1,9%; entre 1966 ¢ 1970, 3.9%; ¢
de 197121975, mais de 10%. Ele salienta, porém, duas coisas que
devemos levar em conta conjuntamente: os ritmos de desenvolvi-
‘mento econdmico mencionados acarretavam uma sobrecarga na
importagio de matérias-primas, equipamentos ¢ maquinaria, su-
perior 4 capacidade existente, frisando que, no proximo
qilingiiénio, essa distorgao precisar ser corrigida. E quanto a0
desenvolvimento industrial: a indistria bisica se expandiu, de
1959 a 1975, 2,9 vezes, com uma taxa de crescimento anual de
6,4% (nos iltimos 5 anos, de 11%); a indistria leve manteve-se
oscilante, entre 1965 e 1970, mas passou a crescer a uma taxa de

12% de 1971 a 1975; a inddstria de alimentos cresceu a um ritmo
de4%a0ano de 1966 1970, ¢ de 6% de 1971 2 1975 (“El desarrollo
cconsmico de Cubi’, pp. 80-81).

fim desta década, d
5o de Cuba no Conselho de Ajuda Miitua (CAME), em julho de
1972, e dos acordos de cooperagio econdmica com a Unido Soviéti-
ca, em dezembro de 1972, evidenciam, de novo, uma certa priori-
dade para o desenvolvimento industrial. O 1° Plano Quiingienal
prevé, com apoio no crescimento continuo da cconomia agricola,
um aumento de 6% 20 ano da produgio social, entre 1976 ¢ 1980.
Pretende-se incrementar a produgio do acicar, de 35 a 40% sobre
os niveis atuais, para fazer com que ela fi Imente, entre § e
87 milhoes Areceita i i
‘mentar um aumento da importagio de equipamentos ¢ de bens
intermedirios imprescindiveis 2 expanso industrial. Em um to-
tal de 3.877,7 milhoes de pesos destinados a investimentos (dos
quais 2.600,5 milhes e pesos provirdo de créditos externos, e 60%
deles jé estao contratados), a inddstria basica devers absorver 48%
dos novos investimentos; o setor de bens de consumo, 21%; e o de
construgoes, 147% (c£. “Cuba ~ una nueva etapa’, pp. 38-42).
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Por af se vé que a diferenciagio da economia entrou em uma
etapa na qual se revelam dois tipos de influéneias dindmicas
concomitantes e interdependentes: as que resultam de fatores
endogenos; e as que refletem o grau alcangado aalmente pela
integragio de Cuba a0 mercado socialista (sobre as exportagdes ¢
a5 importagdes de Cuba, veja-se Tabela 6). Este segundo fator ¢
deveras importante, pois ele fortalece ¢ corrige, a um tempo, as
tendéncias marcantes que resultam da predominancia da agricul-
tura e da exportagdo de uns poucos produtos na conformagio da
produgio sob o socialismo. A integragio mais completa salienta a
maior elasticidade tanto da economia cubana quanto de seu po-
tencial para adaptar-se a um crescimento econdmico programado
demédio ou largo prazos. De outro lado, a incorporagio ao CAME
forgou mudancas que redundam em melhor articulagio dos pla-

it is de Cuba & economias planificadas
dos demais paises socialistas. Os acordos com a Unido Sovidtica,
por sua vez, poem ao alcance de Cuba meios indispensdveis para a
aceleragio do desenvolvimento economico, em particular no que
diz respeito & modernizagio do parque industrial e do sistema de
transportes e a0 aperfeioamento éenico-cientifico da planifi
cio centralizada (cf. “Cuba — una nueva etapa”, loc. cit. Os acor-
dos com a Unido Soviética, de significado especial no presente

contexto mundial, abrangem os seguintes arranjos reciprocos: 1

pregos maiores para o agticar ¢ o niquel, os dois principais produ-
105 de Cuba entre 1973 ¢ 1975 (0 prego do agticar foi aumentado
de 6,11 cents para 11 censs a libra)'; 2. uma assisténcia técnica para

HLL Mathews informa que “em junho de 1974, por cxemplo, Cuba

rendendo seu agticar pelo prego feromenal de 26 cents 3 ibra®. Mais de 2
milhes de toreladas foram vendidas ao prego corrente de mercado. A Uniio
Sovitics pagou 20 cents a libra, “como parte de um conerata de longs
duragio” (Revlution in Cuba, p. 313). Pelo discurso de Fidel Gastro fica-se
sabeudo que o agiicar subit ainda s, entio, para cair, no inicio de 197

abaixo de 14 cents

tibra flo. cit, p. 51,



virios fins, estimada 300 milhoes de rubl

vistas & mecanizagio da colheita do agticar; & reparagio, moderni-
7agio e expansio da exploragio do niquel; & elevagio da produgio
de elericidade, do refino de petrdleo e da produgdo téxtil; a am-
pliagio e modernizagdo das instalagoes metalrgicas; a coopera-
0 n0s servigos de planificagio e de computagéo); 3. dilagio, por
mais treze anos, no pagamento do debito de Cuba a Unio Sovié
tica (esse débito foi acumulado entre 1960 ¢ 1972; segundo o novo
arranjo deverd ser pago entre 1986 ¢ 2011); 4. concessio do erédi-
to necessirio para compensar o déficit no balango de pagamento
de Cuba nas relactes comerciais com a Unido Soviética entre 1973
¢ 1975 (a0 que se presume, da ordem de 1 bilhio de rublos, a ser
pago nas condioes do item anterior; 5. um acordo comercial de
trés anos, em condicdes ndo divulgadas (cf. C. Mesa-Largo, op.
cit,, pp. 20-21).

sse entrosamento maior em programas de larga duragio
nas relagdes com os pafses do Comecon ¢ com a Unido Soviética
contém implicagdes Gbvias. Ele exige um minimo de uniformi-
zagio da economia cubana com referéncia aos dinamismos eco-
ipoe maior rigor na
planificagdo centralizada e na previsdo economica. Para alcan-
gar esse objetivo foi instituido o CE (ou Controle Economico),
iniciado através de um conjunto de medidas administrativas e
de organizagio, segundo um programa bianual (1973-1975) que
visava estabelecer as premissas da aplicagao do 1° Plano
Qingiienal (cf. “Cuba — una nueva etapa™ loc. cit,). Fidel Castro
refere-se ao CE como Sistema de Diregdo da Economia ¢ deixa

nomicos do mercado socialista. O que pre

claro que sua fungio consiste em transferir para Cuba “a pritica
que existe em todos os paises socialistas”. A reviravolta, quanto
205 ideais que orientaram o emprego do SOF ¢ mesmo de SDE,
& completa, como atesta a seguinte explanagio: “O sistema que
Se propde tem muito em conta a presenca das leis economicas
que tém vigéncia no periodo de construgio do socialismo, ¢ que
existem independentemente de nossa vontade ¢ dos nossos de-
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sejos. Entre estas leis estd a lei do valor, a necessidade de que
entre todas as empresas, incluindo as estatais, haja relagoes de
cobrangas e pagamentos, e que nestas relagdes e em geral nas
diversas relagdes que se produzem na economia, funcionem o
dinheiro, os pregos, as finangas, os orcamentos, os impostos, 05
créditos, os lucros e demais categorias mercantis, como instru-
mentos indispenséveis para poder medir o uso que fazemos de
nossos recursos produtivos e determinar aié o dltimo detalhe,
até o dltimo centavo, quanto gastamos em cada coisa que produ-
zimos; para poder decidir que inversio nos resulta mais conve-
niente; para poder conhecer quais empresas, quais unidades,
quais coletivos trabalham melhor ¢ quais trabalham pior, e po-
der tomar as medidas correspondentes” (Idem, p. 98).

E pouco provivel que tal processo desencadeie uma
‘miniaturizagio da economia cubana (e, por conseguinte, do
cariter socialista da revolugao cubana) segundo padroes da
Unido Soviética. Dadas as condigoes descritas, pelas quais os

inamismos da base economica agricola ¢ mineradora regula-

10 0 intercambio comercial, o elemento politico terd de com-
pensar, ainda por algum tempo, o clemento ccondmico, tanto
na a0 do plancj social quanto
na aceleragio do desenvolvimento econdmico. Isso significa
que muitas debilidades da diferenciagio da economia tende-
0 a reproduzir-se, nesse interim ¢, que
o impacto construtivo da Unido Soviética se fard mais no uso

de controles ccondmicos e na eficicia do aparelho administra-
tivo. No mais, ainda ndo se sabe se os ritmos de uma transigio
impulsionada pela agricultura sio, de fato, mais lentos, se o
excesso de estatizacio persistird ¢ continuard a manifestar-se
quase sem controle democrtico pela base. Mas, ¢ presumivel
Quenes P P

politico se encontram fatores que permitem vaticinar que te-
remos, no méximo, uma cubanizagao de modelos soviéticos de
implantagio do “arrangue socialista”.




A relagio entre trabalho e nivel de vida interessa, nesta par-
te da exposicio, apenas em termos do que representa uma das
alteragdes mais notéveis produzidas pela revolugio cubana. Ela
climinou, quase o
¢, apesar de todas as dificuldades, procuron garantir um mini-

mo de seguranca ¢ de bem-cstar para todos. Mesmo as medidas
restritivas, como o racionamento (adotado em 1962) e certas for-
‘mas de compressio indireta do consumo traduzem, no modo de
sua efetivagio, a existéncia e a persisténcia de uma compulsio
igualitria.
No ponto de partida, havia 686 mil desempregados em 1958
(cf. Fidel Castro, Autocritica, p. 9). Assim que tomou o poder o
governo revoluciondrio tentou corrigir essa situaglo, asseguran-
do condictes de pleno emprego independentemente dos custos
de tal politica para a aceleragio do desenvolvimento cconomico.
Na atualidade, enfrenta-se em Cuba um sério déficit de trabalha-
dores, malgrado o incentivo a0 rubalho eminino, a difusdo do
objetivos pedagd as
depois de 1970 de racionalizagio controlada da produtividade do
srbalho (a Tubel 8 ndic gusl €3 proporedo da foga d rubulho
dad 53 ¢em 1970).
De outro lado, a revolugio engendrou uma tradigio caracteristi-
ca, que mesmo estudiosos simpiicos A Cuba ou ao socialismo
escrevem como “paternalista”, de favorecimento dos setores mais
pobres ¢ carentes da populagio. Exemplos dessa orientagio en-
contram-se em muitas medidas, desde a preservago da pequena
' i dri garan-
tido a0s trabalhadores da cana, no periodo de tiempo muerto (me-
dida que s6 foi revista em 1973), a clevagio dos salirios minimos
e das pensdes, as vantagens que foram concedidas aos operdrios
das fal -doenga ou
em1973), o is u

se reeduca e procura melhorar suas qualificagoes etc. Por fim, ape-
sar de ver-se obrigado a reduzir seus investimentos na organiza-



¢lo e expansio dos servigos sociais, depois de 1962, ¢ principal-
‘mente depois de 1964, 0 governo revoluciondrio tem enfrentado
com tenacidade as conseqiiéncias e as pressoes de uma politica
igualitdria de distribuigo das oportunidades & educagio, & assis-
téncia médico-hospitalar, de amparo 2 velhice ¢ as criancas, de
acesso & recreagio, & vida artistica, 2 prtica de esportes,
gens ¢ a0 turismo etc. Para muitos, inclusive para o proprio go-
verno, os limites dessa politica sio inferiores a0 desejavel e estio
longe do ideal. Todavia, nfo hd exemplo de outra nagio pobre,

10, que entenda o significado, a necessidade e as vantagens de
uma politica social tdo onerosa. Tomando-se os trés pontos assi-
nalados globalmente, pode-se dizer que a revolugio agricola e as
incipientes tentativas de deslanchar a industrializagio contém
concomitantes sociais igualmente revoluciondrios. Isso nada te-
tia de peculiar, em um pafs em transigdo para o socialismo, se
Cuba ndo estivesse na fase mais dura da acumulagio socialista.

De uma perspectiva mais severa, a politica distributivista ¢ de
eqiidade social, que vem sendo posta em pritica desde 1959, em-
bora nivele o5 cubanos por baixo, & “um luxo” (e, quem sabe,
‘mesmo um “luxo pequeno-burgués”).

Esse aspecto interessa aqui por dois motivos. Os que gostam
de falar de capital humano poderiam descobrir em Cuba um
exemplo de mobilizago total da forga de trabalho (¢, note-se,
por cla propria; nao por causa da escassez de capital ou de “al-
ternativas & tecnologia de capital intensivo”, pois os esforgos

nesta diregio sio igualmente salientes e fortes). Em suma, os
proletsrios agricolas e os trabalhadores semilivres deixaram de
existir como setor excluido ¢ marginalizado. Foram

corpora-
dos ou 2 populagio cconomicamente ativa ¢ produtiva ou aos
planos de seguro social e de aposentadoria. E certo que muitos
erros foram cometidos e que s6 no comego desta década come-
cou-se a corrigi-los, com medidas diretas de controle da produ-
tividade do trabalho, da devastagao do trabalho pelo trabalhador



ou em éncia de md i 40, do i etc.
Porém, a revolugio converteu, em um periodo de tempo tio cur-
10,05 condenados da terra na principal riqueza humana de Cuba

¢ no fator ntmero um da transformagio da economia. Ao lado
desse aspecto, deve-sc considerar a sobrecarga que uma tal com-
preensio das fungdes de legitimagao socialista de um governo
revolucionrio acarreta ¢ como ela se multiplica 8 medida que a
populagio aumenta ¢ que um padrio minimo de vida se
universaliza. O fato de que tanto a sobrecarga quanto o cresci-
mento do seu volume ou do seu peso estao 20 alcance de Cuba
esté comprovado. O que o governo revolucionrio tem buscado,
depois da crise da safra de 1970, nao ¢ livrar-se de ambos. Mas,
como torni-los realidade de modo mais criativo e compensador.
Dever-se-ia pensar que 2 humanizagdo da condicao huma-
igio, inibe ou enfraquece a capa-

cidade de preparagio do “arranque socialista”? Essa é uma
questio delicada. Na correlagio entre revolugo e desenvolvi-
mento econdmico ndo ¢ possivel estabelecer qualquer priorida-
de. Se um dos clementos for neutralizado ou obstruido, por uma
compreensdo unilateral dos fatos, entio a propria possibilidade
da edificagio do socialismo € descartada ou posta em risco. Ao

na, nesse perfodo de pré-transi

que parece, tendo em vista as limitagdes de seu ponto de partida
econémico, os cubanos tentaram ir 1o longe quanto podiam na
combinagao da revolugio com a aceleragio do desenvolvimento
econdmico. E, o que é mais importante, conseguiram alguns
éxitos patentes porque converteram o elemento politico em algo
instrumental para o elemento econdmico. Os que extrairam da
“ 1 iva? ou da “distorgo politica” do plancj

10 social centralizado tantas conclusdes negativas ou pessimis-
1as negligenciaram essa correlagao historica, que nasceu de
condigoes contra s quais 56 se poderd lutar cruzando os dois
elementos e preservando a preponderincia do polo revolugio.
Pretende-se de Cuba o que nenhum regime socialista logrou fa-
zer até hoje, nos quadros do socialismo de acumulagio: a absor-



o prematura das seqiielas de uma transigio que, em seu caso,
56 agora comega a emergir claramente como um periodo hists.
rico orginico.  ignora-se a questao central, que se levanta, ¢
que consiste em saber-se quando uma revolugao, que pretenda
ser socialista, deve encetar o socialismo como prtica concreta,
‘mesmo que isso parega ser perigoso para a consolidacao da base
econdmica do “arranque socialista”.

3 - Nova sociedade e novo homem

As grandes revolugdes criam os seus mitos. E eles, por sua
vez, definem sua realidade histdrica ¢ seu impacto utopico. A
revolugdo cubana nio escapou a essa regra. Nem poderia. Os
mitos eram demasiado importantes para ela, como fatores de
compensagdo psicoldgica e politica ou em face das exigéncias da
situagio histérica. A pequena Cuba tinha de superar-se a si mes-
ma para vencer o neocolonialismo, o veto estadunidense ¢ as
ditvidas que pairavam sobre a prépria revolugao. Os tinicos alia-
dos certos, a massa dos trabalhadores livres ¢ semilivres, care-
ciam, também, da mais forte utopia e de um fmpeto vigoroso de
boa fé ou de irredutibilidade na identificagdo com a utopi:
se acham, segundo penso, as raizes psicoldgicas, culturais e po-
liticas da aura de romantismo, que impregnou até a medula a
revolugdo cubana, ¢ o teor carismitico impessoal e nio-
instituci doseu i i outros-

de mitos. Ernesto Che Guevara e Fidel Castro, em particular,
surgem como férteis criadores de mitos - “homens de conscién-
cia integra”, que nfo recuam diante das dificuldades ou obsti-
culos & sua concretizagio. Por isso, eles comoveram Cuba, a
América Latina e toda a humanidade contemporinea. Em um
‘mundo destituido de grandeza e numa época historica de nega-
o - . iy

criadora, enlagavam-na 4 liberagao nacional de um povo
semicolonial ¢ cruzavam-na com o marxismo, revitalizando a
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vertente utdpica deste Gltimo (a qual possui, como se sabe, duas
faces: uma negativa, voltada para a condenagdo e a superagio do
capitalismo; outra positiva, voltada para a afirmagdo e a cons-
trugio do comunismo). Como conseqiiéncia, esperou-se deles o
que nio poderiam fazer em Cuba ¢, da revolugio cubana, o que
ela nao poderia ser. Deixou-se de ver o que era essencial, a
at lista, ,
domito ¢ da utopia na istéra. £ no e catenden o drama po-
litico da revolugio cubana, que nio renegou nenhum dos mitos
que se incorporaram 4 sua imagem, o seu discurso ¢ 4 sua reali-
dade histérica. Ao contririo, cla lutou ¢ luta de modo orgulhoso
¢ tenaz para atingir os seus fins ¢ as suas promessas, sem trair-

s “Estarevolugdo 1o fof fmportad de nenluma parc: ¢ um
pais.” (Fidel Cast

em 3/10/1965, Socialismo y comunismo, p. 28; cf. também p. 216,
onde a mesma idéia aparece reformulada e generalizada, como
parte de um discurso de 26/7/1968.)

‘Todavia, se era dificil derrubar a repiblica satélite e erigir a
base econdmica da revolugao, mais dificil ainda vinha a ser le-
vantar, um a um, os vigamentos da nova ordem social. Na verda-

de, a revolugdo se ultrapassara virias vezes. Ao atingir o patamar
socialista, que era o seu nivel historico possivel mais alto, ela
conferira a0 movimento revolucionirio ¢ especialmente & sua
vanguarda a dura tarefa de atravessar, de 1959 a 1964, a distincia
cultural e politica que outras revolugdes proletirias deste século
percorreram antes da conquista do poder. Era preciso fazer, si-
‘multancamente, duas coisas vitais. Primeiro, a revolugio devia
gerar a sua filosofia politica: o nicleo de idéias que iria marcar o
seu sentido historico €, a0 mesmo tempo, o seu potencial utdpi-
co. Segundo, transferir estas idéias, como aquilo que K.
Mannheim designaria como principia media, para o terreno da
efetivagao, da formagdo de uma sociedade planificada em Cuba.
Dada 2 rpida superposiio de “fases” ¢ de “passagens” (que até
hoje confunde os analistas dessa revolugo), as duas coisas se
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interpenctravam. E com freqiiéncia sucedia que o que deveria
vir antes aparecia depois, em um clima de urgéncia histérica ¢
de tensio politica que precipitava a cristalizagio das idéias-cha-
ve pela pressao dos fatos, ou, vice-versa, erigia a consciéncia re-
voluciondria diretamente em matriz de clarificagio da atividade
pritica. A revolugio ndo era, em suma, um “experimento de la-
boratério” ¢ o minimo que se pode dizer é que, em um periodo
rico de histéria, pensamento ¢ agio interagiam de mancira ex-
tremamente criadora, suplantando o caos deixado pela guerra
civil ¢ pela desintegragdo do antigo regime mediante a coorde-
nagdo revoluciontria das forgas sociais que iriam produzir a nova
ordem social.

Essas duas questoes constituem o objeto desta parte da expo-
sigo. Elas nfo podem ser debatidas com a amplitude ¢ profundi-
dade descjdveis. No entanto, isso nfo ¢ o fundamental. O que
importa, no caso, é apanhar esse “periodo de mudanga revolucio-
niria” com 0 méximo de saturagio histGrica e politica, realizando
um duplo movimento descritivo. De um lado, considerando a fi-
losofia politica revolucionria como a sublimaco de ideais ¢ de
valores que exprimiam as aspiragoes coletivas mais profundas do
povo cubano. De outro, retendo o significado politico da consti-
tuicao da nova ordem social: por meio desta, a vanguarda revolu-

10do 0 povo cubano. A base social da revolucio nio surge, pois,
como um simples “requisito” para que ela continue ou sc
reproduza e cresca. Ela absorve a “revolugio desde 0 poder” ¢ a
devolve a0 acontecer historico metamorfoseads, como um pro-
cesso iondri por todaa por-

tanto, se transfigura em revolugio de baixo para cima. Essa
dilética do concreto 6 pode ser percebida quando se alcanca a
saffra de 1970 ¢ os seus desdobramentos. Fica claro, entio, que
Cuba ¢ uma sociedade revoluciondria, suficientemente madura
para dar densidade histérica & filosofia politica revoluciondria e
bastante consolidada para tornar-se socialista.
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Nesta parte da exposicao, isolei trés temas centrais para o
debate. Naturalmente, as formulagdes sobre o homem novo e a
sociedade nova tém de comandar a selecio de textos. Em segui-
da, apenas para mostrar como o pensamento revoluciondrio re-
fundiu sua temtica, serdo concatenadas outras citagdes sobre o
lugar do incentivo moral ¢ a importéncia do trabalho em uma
nascente sociedade socialista. E claro que a saliéncia dessa

izagio no io cubano tem
muito que ver com a pobreza do pais ¢ com as expectativas de
que, através do socialismo, seria possivel combater o subdesen-
volvimento. O trabalho coletivo desponta como o alfa ¢ 0 6mega
da revolugdo: s6 ele poderia alimentar os fluxos da acumulagio
socialista a partir da agricultura. Ai estd o segredo do porqué
aquele pensamento se voltou tio decididamente, mesmo no que
ele possuia de mais abstrato e sistematizado, para o ser humano
como o comego ¢ o fim de todas as coisas. Nao & o “jovem Marx”
que retorna transfigurado. E Cuba que forja sua propria versio
do socialismo, nos moldes intelectuais das nagdes proletdrias do
século 20. O Che Guevara tentou fazer uma reciclagem utépico-
ideoldgica da revolugdo cubana expost fucto, 4 luz do marxismo
(cf. esp. “Notas para el estudio de la ideologia de la revolucion
cubana”). Mas, honestamente, limita-se a acentuar: “Nés, revo-
luciondirios priticos, iniciando nossa luta, simplesmente cum-
priamos leis previstas por Marx, o cientista, e, por esse caminho

de rebeldia, ao lutar contra a velha estrutura de poder, a0
poiarmo-n0s 10 povo para desLruir essa estrutura, € 20 fer como
base de nossa luta a felicidade desse povo, estamos simplesmen-
te ajustando-nos as predigdes do cientista Marx. (... As leis do
marxismo esto presentes nos acontecimentos da revolugio cu-
bana, lider ou conhe-
cerem cabalmente, do ponto de vista tedrico, essas leis” (Obra
revolucionaria, p. 509; texto de outubro de 1960).

A primeira questio s6 teria a ganhar se o pensamento revo-
luciondrio fosse considerado no seu momento de maior tens




o da década de 1960. Como sc repetissem a experiéncia do “socia-
lismo em um s6 pais”, os cubanos se voltam para dentro de si
proprios, em busca das respostas mais graves ¢ profundas a trans-
formagio socialista do mundo. Eis, em um resumo livre muito
condensado, a variedade ¢ a natureza dessas respostas. O que

vem & tona, em primeiro lugar, € 0 ser humano ¢ o que ele possui
em qualquer parte para fazer uma revolugio socialista, a forga
revoluciondria que brota de dentro do ser ¢ que esti dentro do

rma social da cons-
ciéncia socialista. O essencial, portanto, é chegar a esta conscién-

i, usi-la como uma espcie de arma para extinguir a alienagio
eir do socialismo a0

revoluciondrio distingue os virios objetivos mas no os scpara
em etapas independentes e sucessivas. Eles se misturam s eta-
pas se entrelagam como que numa espiral. No desenrolar da re-
voluga fdos

que a consciéncia socialista se universaliza ¢ hegemoniza, surge
0 novo homem e a nova sociedade. A interagio dos dois engen-
dra uma civilizagdo (isto ¢ uma tecnologia, uma pedagogia ¢
uma cultura) que conduz o socialismo ao apogeu ¢ o esgota.
Abstraido do momento imediato da crise histdrica que alimenta
a eclosio do socialismo, o elemento economico ¢ fundamental -
porque ¢ o substrato da exisiéncia ou da sobrevivéncia e o eixo
da reprodugio social ~ mas aparece sob a realidade que deve ter
sob o plano plenamente constituido e desenvolvido (¢ nio sob o
mercado, como no cspl(shﬂnﬂ) Por conseguinte, o clemento
uma
esséncia estitica ou uma unpuls.lo estabilizadora. O plano re-
duze, por fim, extingue o determinismo economico. Dentro dele
¢ através dele o trabalho surge como o fator sociodinamico da
liberagio do individuo e da sociedade. O que quer dizer que o
plano também abrevia a duragio do socialismo como forma so-
cial intrinsecamente transitoria. Além disso, o socialismo con-
fere, por si mesmo, a qualquer sociedade, desenvolvida ou
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subdesenvolvida, a possibilidade de isolar, conhecer e superar
suas contradicdes. Os niveis de atraso ou de avango relativos
podem interferir nos ritmos histéricos ¢ nas formas dos planos.
Contudo, ndo alteram as fungdes que os planos devem desempe-
nhar nem a natureza de seus resultados finais. Em sintese, a
revolugao socialista estd a0 alcance de todos os povos, sem dis-
tingdes, ¢, no limite, o fator decisivo é a qualidade da conscién-
cia fondria e do drio, mesmo
que, inicialmente, apenas de um pequeno grupo de homens dis-
postos a tudo.

A temtica do novo homem e da nova sociedade ficou ligada

a textos, hoje cléssicos, de Che Guevara. Essa temitica entrou
na moda intelectual. Todavia, pela perspectiva do radicalismo
abstrato “de esquerda”, que fez dela uma fonte de compensacio
psicoldgica da socializacio segmentada ¢ do isolamento da
intelligentsia sob o capitalismo monopolista da era atual. Ora, as
duas entidades sio criadas antecipadamente na pessoa ¢ 1o pe-
queno cosmos social dos revoluciondrios. Essa éa licio do Che:
0 que vem primeiro é 2 proletarizacio do “agente catalizador”,a
quem cabe suscirar as “condigoes subjetivas” da mobilizacio
popular e da vitdria. Por isso, insiste “no marco do processo de
proletarizagio do nosso pensamento” ¢ na “revolugio que se
operava em nossos hibitos, em nossas mentes” (“El socialismo
v el hombse”, La cconomia socialisa. Debate, p. 376), a qual se
evidencia nas e
sociodinamicas da personalidade, do padrio de vida e da exis-
téncia comunitiria dos guerrilheiros em Sierra Maestra. O que
vem em seguida, depois da conquista do poder pela vanguarda

dade. “Para construir o comunismo, juntamente com a base
material ¢ preciso engendrar o homem novo.” (dem, pp. 379-
380; trecho jd usado acima.) Af o esti dito que a tltima etapa,
a do comunismo, apareca como por encanto. Porém, que ndo se
chega a ela sem que as fases de transigio socialista se esgotem
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em dois

Um, de »

ragio do capitalismo e dos seus residuos; outro, de construgio
positiva do homem socialista ¢ da sociedade socialista. Citagoes
que serdo feitas a seguir (a propésito do segundo tema), esclare-
cerdo o seu pensamento. Ao provocar o desmoronamento ¢ a
superagio do capitalismo, a revolugdo no constroi 6 por isso
sua base psicoldgica e social individual ¢ coletiva. Para o comu-

nista, ndo existe um ideal estitico de consolidagdo da orde
revolugio ter de seguir seu curso sem cessar, até tornar-se orgi-
nica, penetrar o comportamento e a consciéncia de todos os in-
dividuos, a organizagio ¢ o funcionamento de rodas as

tituigdes, as estruturas, os i eas o
de toda a sociedade. Desse angulo, as “instituicdes revolucions-
rias” ¢ a “institucionalizagio da revolugao” generalizam o im-
pulso da criagdo do homem novo e da nova sociedade. Atendem
& “dltima ambigio revoluciondria”: “ver o homem liberado da
alienacio” (idem, p. 382).

O homem novo e a sociedade nova néo constituem produtos
finais. S0 0 ponto de partida do verdadeiro desenvolvimento do
socialismo e da superagdo deste pelo comunismo: a garantia de
que a revolugio permanente persistird e se fard na direcao certa.
Os seguintes excertos localizam o entrelagamento da marcha da
revolugio e da construgdo do socialismo revolucionrio 4 luz da
experiéncia cubana. “A teoria que surja dard indefectivelmente
preeminéncia aos dois pilares da construgio: a formago do ho-
mem novo ¢ o desenvolvimento da técnica. (...) O socialismo &
jovem e contém erros. NGs os revoluciondrios carecemos, muitas
vezes, dos conhecimentos e da audsicia necessirios para enfrentar
atarefa do desenvolvimento do homem novo por métodos distin-
tos dos convencionais; e os métodos convencionais sofrem  in-
fluéncia da sociedade que os criou. (..) O homem do século 21 é 0
que devemos criar, embora isso ainda seja uma aspiragio subjeti-
va e nio sistematizada. (...) O presente ¢ de luta; o futuro & nosso.
Construiremos 0 homem do século 21; nés mesmos. () N6s nos
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forjaremos na agio cotidiana, criando um homem novo com uma
nova técnica.” (idem, pp. 384-386 ¢ 389-390.) Tudo isso ¢ muito
belo e comovente. Ndo obstante, convém lembrar, como Lenin o
demonstrou, que o extremismo revoluciondrio também desem-
boca em uma forma de alienagdo. Poder-se-ia, em Cuba, andar tio
depressa ¢ esquecer-se que os fatos mais crus ¢ brutais 30 0s que
devem merecer a atengo mais cuidadosa dos revoluciondrios?
Foi preciso recorrer a0 SOF (Sistema Orcamentirio de Financia-
mento): era isso, ou ndo, um recuo diante do pensamento expos-
10? De outro lado, 0 que se deveria fazer entrementes: absolutizar
a teoria ¢ a técnica improvisadas ou buscar nos fatos a superacio
gradual de deficiéncias insandveis? A resposta de Che Guevara &
conhecida. “(..) o que buscamos ¢ uma forma mais eficiente de
chegar o comunismo (....” O SOF “pode clevar a eficicia da ges-
o economica do Estado socialista, aprofundar a consciéncia das
‘massas ¢ tornar ainda mais coeso o sistema socialista mundial,
sobre a base de uma agdo integral” (“Sobre el Sistema Presu-
puestario de Financiamiento”, La economia socialista. Debate, p.
90). “Mas o plano haverd um reflexo cada vez mais pilido da lei
do valor.” (“Sobre la concepeidn de valor”, La economia socialista.
Debate, p. 79.) Di-se por suposto um avango que deveria ser reali-
7ado e por existentes condigoes que deveriam ser criadas. O Esta-
do socialista ¢ o plano, como realidades histricas plenamente
ituida i i

pensavam & luz do futuro e queriam modelar o presente por ele.
Cuba os acompanhou porque nada prendia ninguém ao passado ¢
todos se fundiam no élan de ultrapassar tudo o que ndo se concre-
tizara antes, sob o capitalismo, ou que se perdera, pura ¢ simples-
mente, como oportunidade histérica.

Por contraditdrio que parega, essa filosofia politica revolucio-
nria parte de um longinguo ponto de chegada e por isso podia
propor-se “a idéia de que o comunismo e o socialismo precisam
ser construidos conjuntamente” (Fidel Castro, Socialismo y comu-
nismo: un processo tinico, . 127). Parece 6bvio que quando o mais




extremo subdesenvolvimento € enfrentado mediante uma revo-
Jugo socialistz, hd pouco a ganhar percorrendo o passado do “ou-
tro”. Além disso, a estabilizagao prolongada de um periodo que
deveria ser tio transitério quanto possivel acarreta riscos nefastos
para um pais que pretende superar as contradigaes do subdesen-
volvimento. “E nés, bastante acostumados com os manuais, ndo
‘meditamos que ¢ impossivel ir construindo o socialismo separa-
do da construgio do comunismo, € que, se se tenta isso, podem-se
produzr (... ¢, mais ainda, existem objetivamente contradigoes
entre os métodos socialistas para alcangar produgdes mais eleva-
das ¢ 0s métodos mediante os quais se tem de educar uma geragio
nova, todo um povo, para viver no comunismo (idem, p. 17; con-
frontando-se om outa passagen,da pgina 80, biéansc  rela

‘ ial de Cuba,

nascidas do subdesenvolvimento).

Che Guevara temia a énfase no “interesse material” princi-
palmente por causa do subdesenvolvimento (ver citagio acima, p.
111). “Corre-se o risco de que as drvores impecam de ver o bos-
que. Perseguindo a quimera de realizar o socialismo com a ajuda
das armas desgasiadas transmitidas pelo capitalismo (a mercado-
ria como célula economice, a rentabilidade, o interesse material
individual como alavanca etc.) pode chegar-se a um beco sem sai-
da. E chega-se ali depois e percorrer uma larga disténcia, na qual
o8 caminhos se entrecruzam muitas vezes e onde ¢ dificil perce-
ber 0 momento no qual se errou de rota. Entretanto, a base eco-
nomica adaptada ji fizera seu trabalho de sapa sobre o
desenvolvimento da consciéncia (..) Por isso ¢ tio importante
escolher corretamente o instrumento de mobilizagio das massas.
Esse instrumento deve ser de ordem moral, fundamentalmente,
sem esquecer-se uma correta utilizacio do estimulo material, so-
bretudo de natureza social.” (“El socialismo y el hombre”, op. cit,
pp. 379-380.) Como consegiiéncia dessa postulagio, o socialismo
pressupde e exige uma revolugio pedagdgica. “O comunismo &
uma meta da humanidade que se alcanga conscientemente; logo,
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ucecio; aliquidagio dist .

cia das pessoas, é um fator de suma importinci

, sem esquecer, &
claro, que sem avangos paralelos na produgio ndo se pode chegar
nunca a tal sociedade. (“Sobre el sistema presupuestario de
financiamiento”, op. ct, p. 89; essa citagio jé foi aproveitada par-
cialmente acima.) A respeito dessa revolugao pedagdgica, alids,
seria possivel extrair muitos materiais ¢ reflexoes do livro de Fidel
Castre i i é P
indicar o quanto a revolugio cubana se mantém presa, apesar das
contingéncias e das mudangas institucionais, as idéias-chave ori-
gindrias. “Junto com isso, € como parte dos principios em que se
baseia este sistema de direcdo da economia, os estimulos morais
tém queser, 6 i
de estimulo moral e temos dado poucos estimulos morais. Temos
que clevar muito mais o papel dos estimulos morais. Ainda i
muito por fazer no terreno dos estimulos morais e do aprofunda-
‘mento da consciéncia das massas.” (“El desarrollo econdmico de
Cuba”, p. 99.) Sem repudiar a aceleragdo do desenvolvimento,
procura-se dar prioridade A aceleragio da revolugao. “O comunis-
mo, certamente, ndo se pode estabelecer, como diziamos, sc ndo
se eriam as riquezas em abundancia. Porém, o caminho, 2 nosso
juizo, nio & criar consciéncia com o dinheiro ou com a riqueza,
mas criar riqueza com a consciéncia, e cada vez mais riquezas
coletivas com mais consciéncia coletiva.” (“Fidel Castro, Socialis-
moy comunismo, p. 142.) “O fato de a revolugdo triunfar num pa

¢ proclamar a intengo de edificar a nova sociedade ndo garante,
de per se, que isto chegue a ser realidade. Para chegar ao socialis-

0 desenvolvimento de um homem novo, com uma consciéncia ¢
uma atitude novas diante da vida, ¢ o avanco da técnica, capaz de
multiplicar a produtividade ¢ gestar a abundincia de bens. Para
alcangar esta meta elevada da sociedade humana ¢ preciso exercer
uma politica conseqiiente com os principios do marxismo-
leninismo (..).” (dem, p. 170.)
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0 trabalho, por sua vez, passou de objeto da liberagio para
fator da liberagdo. Ele estd no eixo da politica revoluciondria ¢
10 centro da reconstrugio do homem ¢ da sociedade em Cuba.
O Che Guevara escrevia: “O trabalho deve adquirir uma condi-
a0 nova. () A mercadoria homem deixa de existir ¢ instala-se
um sistema que outorga uma cota pelo cumprimento do dever,
(..) Os meios de produgdo pertencem & sociedade ¢ a méquina é
apenas uma trincheira onde se cumpre o dever. O homem co-
mega a liberar seu pensamento do fato fastidioso que supunha
suas necessidades animais mediante o trabalho. Comega a ver-
se retratado em sua obra ¢ a compreender sua magnitude huma-
na através do objeto criado, do trabalho realizado. (...) Isto i
nio pressupoe deixar uma parte de seu ser em forma de forga de
trabalho vendida, que ndo Ihe pertence mais, porém significa
uma emanagio de si mesmo, uma contribuigdo 2 vida comum
na qual se reflete; o cumprimento do seu dever social. (..) Faze-
‘mos todo o possivel para dar ao trabalho esta nova categoria de
deversocial e uni-lo ao desenvolvimento da técnica, por um lado,
a0 trabalho voluntirio, por outro, baseados na apreciagao mar-
xista de que o homem realmente alcanga sua plena condigio
humana quando produz sem a compulsio da necessidade fisica
de vender-se como mercadoria” (“El socialismo y el hombre”,
op. cit, pp. 382-383). Em resumo, a revolugio do trabalho ¢ pelo
trabalho converteu Cuba em uma comunidade. A comunitari
zagao, porém, ainda estd em seu inicio. A impulsio igualitdria,
apesar de forte, esbarra na propria pobreza. Os dois pontos ga-
‘nham relevo em outros documentos. Vejamos um exemplo: “De
‘maneira que a revolugio iri estabelecendo a igualdade nas ren-
das, progressivamente, de baixo para cima, na mesma medida
em que se desenvolva a produgio. (... Isto é, a revolugio aspira,
como um dos passos na diregio do comunismao, a estabelecer de
baixo para cima a igualdade na renda de todos os trabalhadores,
i da tarefa que ” (Fidel Cas-
txo, op. cit,, p. 134). “Ao povo, a revolucio nio pode dar, logo,




tudo 0 que necessitava. Mas a revolugio deu a0 povo tudo o que
podia; a revolugdo quis dar a0 povo tudo o que tinha. E, acima
dedo, criar no povo a confianga, criar nele a seguranca diante
do futaro.” (Idem, p. 41.)
Era fatal que a problemitica do “estimulo moral”, “estimu-
lo material”, “alavanca do desenvolvimento econdmico” se
i i termos de mobilizagio e qua-
lificagao do trabalho, deslocando-se para a educagdo e suas fun-
goes construtivas. Tanto o preparo dos trabalhadores para o
socialismo como a difusio ou a produgio de wm novo saber cien-
tifico ¢ teenoldgico pressionavam nessa diregao. Embora Che
Guevara também se tenha dedicado a essas tarefas pioneiras, o
peladino de solugdes concretas para o novo tipo de institucio-
nalizagio da educacio formal foi Fidel Castro. Os dois se com-
pletam, na medida em que o Che desdobrou o painel de uma
pedagogia revoluciondria, enquanto Fidel lanou-se 4 obra de
Cuba em uma i Esse

&éum ponto que exigiria demasiadas transcrigoes. Adiante, alids,
terei de voltar a0 assunto. Por isso, coligi apenas alguns textos
que o tipicos das soluges que advoga. “(.) se temos urgéncia
de técnicos, sempre serd mais urgente formar homens verdadei-
ros, formar patriotas, formar revoluciondrios.” (Idem, p. 71.) (.
nio formemos uma juventude desligada das realidades, desliga-
da do trabalho; que nfo formemos neoburgueses em meio a uma
revolugdo (...)” (Tbidem.) “(...) o desenvolvimento das universi-
dades conduz ao desaparecimento das universidades; isto & o
préprio desenvolvimento méximo da instituigio conduzird ao
seu desaparecimento.” (Idem, p. 73.) “De mancira que, no futu-
10, praticamente cada fibrica, cada zona agricola, cada hospital,
cada escola serd uma universidade, e os graduados dos niveis
‘médios continuardo realizando os estudos superiores.” (Idem, p.
76 (.. ivel tornar

dade comunista sem a universalizagio dos conhecimentos cien-
tificos e téenicos.” (Idem, p. 78.) “(...) a combinagdo do estudo e




trabalho, a combinagio do trabalho intelectual ¢ o trabalho ma-
nual, nio sio simples frases: sdo idéias que contém a esséncia da
sociedade do futuro.” (Idem, p. §7.)

Por fim, 0 igualitarismo cubano levou a duas compulsoes ca-
racteristicas: o “nivelamento por baixo” ¢ o combate a0 “privilé-
gio”. $6 na China, 20 que parece, houve uma pressdo idéntica no
primeiro sentido, mas no se associou com tanto entusiasmo a
defesa da revolugao com a dentincia do desvio burocritico. O ex-

culava-se a essa obsessio, claramente vinculada ao temor do
passado. Ao diagnosticar o “mal do burocratismo”, Fidel Castro
langa um andtema: “a revolugdo sc propoe ser uma revolugio de
verdade” (ver p. 108 € 110; no apéndice, pp. 168-176, vem trans-
crito um estudo notavel sobre “O perigo da buroeracia como uma
camada especial”, publicado por Granma em 1967). “A revolugio
dos trabalhadores tem que chegar até o final, a revolugao dos tra-
balhadores tem que estar vigilante para que ndo se desenvolvam
problemas, para que no se desenvolvam vicios, para que no se
desenvolvam males que déem lugar no futuro a dolorosas novas
batalhas no seio da sociedade.” (Fidel Castro, idem, p. 117.)
As idéias-chave que surgem neste deby
rardo no decurso da revolugo cubana. Nada é perene sob uma
revolugdo socialista. Todavia, hd um impulso puritano ¢ mora-
lista que niio veio das correntes socialistas absorvidas em Cuba.
Ele € muito mais fruto de experi

alte-

cias historicas, uma resposta
tardia a0 repidio de uma corrupgio que corroeu a sociedade
cubana no passado, e produto do despojamento dréstico que teve
de ser imposto pelo governo revoluciondrio para tornar possivel
a acumulagdo socialista originria. Esse radicalismo moral en-
contrava um intérprete brando em Che Guevara mas encontra
instantes de ira no pensamento de Fidel Castro. Os dilemas do
subdesenvolvimento infundiram muitos toques de originalida-
de nesse socialismo revoluciondrio. Para muitos, a década de
1970 poderia ser sua sepultura. Penso que essa avaliagao ¢ preci-



pitada e insustentivel. Os cubanos ji deram virias demonstra-
goes sucessivas de firmeza tedrica e prtica - ¢ até hoje sua flexi-
bilidade “nunca significou uma perda substancial de sua propria
posigio. No terreno da pritica politica chegam a ir muito longe
naarte da conciliagao. Contudo, o orgulho cubano, tao forte nos
revoluciondrios, ndo permite concessoes arrasadoras. O seu so-
cialismo de cunho hierdtico apela para simbolos que no sio
nem “externos” nem puramente “marxistas”. Por que, afinal de
contas, Marti ¢ designado apéstolo? Por acaso Fidel Castro acei-
tou ficar aquém de Marti? A revolugio jé ndo produziu ¢ nio
estd produzindo os seus apstolos? A superagio terd de vir a
partir do préprio desenvolvimento do socialismo em Cuba, qual-
quer que seja a colaboragio € a contribuigao da Unido Soviética
ou de outros paises socialistas. As duas transcrigoes seguintes
atestam uma moralidade de imperativo categorico e um contro-
e exterior que se materializa e absolutiza em nome do todo.
“Nés no podemos estimular e sequer permitir atitudes egofstas
nos homens, se ndo quisermos que os homens sigam o instinto
do egoismo, da individualidade; que sigam @ vida do lobo, a
vida da besta; o homem inimigo do homem, explorador do ho-
e, preparando armadilhas paa o bomenn. O conceio de so-

ito de uma

um bomenn

oe um homem de d

que tenha subjugado esses instintos. Acima de todo sentimento
de solidariedade ¢ de confraternidade entre os homens,
irrenuncidvel £¢ no ser humano.” “O comunismo é o quanto a
sociedade, considerada como um todo, com todos os seus recur-
s0s, vela pela educagio de cada cidadio, vela pela saide de cada
cidadio, vela pelo bem-estar de cada cidado, ¢ toda a sociedade ~

as classes, as ~ traba-
Iha para todos e cada um de seus cidadios.” (Fidel Castro, idem,
pp. 122 € 130-131.) Essa linguagem nio € tipica dos socialistas
revoluciondrios fora de Cuba e a exaltagio do povo continua a ser
uma peculiaridade do castrismo.




O ideal seria dar & segunda questio um tratamento simétri-
<0 20 que foi dispensado a0 pensamento politico revoluciond-
rio. Isso implicaria considerar 0 novo homem ¢ a nova sociedade
a partir da sua percepgio ¢ da explicacao do proprio comporta-
mento em situagdes concretas da vida cotidiana. Para isso, en-
tretanto, seria necessdrio um certo avango dos estudos
sociologicos sobre a vida awual em Cuba, que ainda ndo foi lo-
grado. Dois livros, entre os materiais publicados, poderiam ser
de grande urilidade. (Revolutionary politics and the Cuban working
class, de M. Zeitlin, que contém um ensaio sobre “Os trabalha-
dores de Cuba, Cub: 1969”,0 qual
alguns dados sobre as bases perceptivas e cognitivas das orienta-
coes de comportamento dos trabalhadores; ¢ Cuba. Dictadura o
democracia?, de M. Harnecker, o qual abrange virios levanta-
‘mentos diretos das opinides dos trabalhadores nos virios ramos
da produgio ¢ que ocupam lugares em diversos organismos so-
ciais ou politicos, excelentes para o propdsito que tenho em
‘mente.) O alcance de tal sondagem, evidentemente, ficaria algo
cireunserito. Por isso, julguei que seria mais avisado dividir a
questdo em dois temas. Um, que permitisse considerar os prin-
cipais aspectos do esforgo educacional da revolugio. Pode-se
perceher, desta perspectiva, qual ¢ a natureza e o alcance da pe-
netragio do processo revolucionrio diretamente na formagdo
do novo home ¢, indiretamente, na construgio da nova socie-
dade. Outro, uma excursio seletiva pelas contribuices contida
1o pequeno ensaio de Zeitlin ¢ no Capitulo 1 da obra organiza
da por Harnecker (A indiistria: um centro de decisio”). Por
aqui se veria pelo menos alguma coisa a respeito do surgimento
do homenm novo ¢ de como este esti levando a revolugdo para as
estruturas da sociedade socialista em edificagdo.

“A educagdo para o socialismo” representa uma bela frase.
Contudo, ela envolve toda uma revolugio educacional, cujo cus-
teio absorveria uma imensa massa de recursos econdmicos ¢ hu-
manos e cuja realizagio exigiria prioridades politicas localizadas




fora da Grbita do “socialismo de acumulagio”. No entanto, Cuba
ficou famosa por seu esforgo educacional. O que ndo quer dizer
que tenha avangado, da noite para o dia, na diregio de um verda-
deiro sistema socialista de educagio. Mas, essa é uma frea na qual
0 arco da revolugdo foi distendido a0 méximo, pois i os fatos
impuseram s épri énci Em
poucas palavras, eles produziram suas proprias prioridades. Os
problemas intrinsecos a0 subdesenvolvimento se agravaram pela
imigracio macica de talentos, ocorrida no inicio; pelo peso de
uma heranga educacional que trazia as marcas mais profundas do
1959: i
a0 ensino primirio; 16,3 a0 ensino médio; ¢4, ao ensino superior.

Uma estrutura escolar menos concentrada que a de outros pafses
da América Latina, mas tipica da educagdo como privilégio);
pela obsolescéncia automtica das instituigoes educacionais, cm
conseqiténcia das condicbes economicas, sociais ¢ polfticas
aparecidas com a opgio pelo socialismo. O tltimo fator possui
uma presenga constante em todas as revolugdes socialistas. Estas
nio podem absorver os sistemas escolares herdados, por mais
adiantados que cles sejam. Nao obstante, uma infra-estrutura es-
colar bem niveis d

ntimero ou a qualidade das escolas, ¢ bem distribuida no espago,
atendendo todos os setores da populagdo, pode constituir um co-
mego mais ficil. Nao foi o que aconteceu em Cuba. Tendo-se em
vista o volume ¢ a variedade de obrigacoes que era preciso enfren-
tar, de imediato, na esfera da educagio formal, é Gbvio que o anti-
g regime legou a0 governo revolucionrio um modesto ponto de
partida. A revolugio teve de impor-se uma obra educacional de
130 larga envergadura (embora restringisse seu campo de ataque
principalmente a0s niveis do ensino primirio e do ensino mé-
dio), que seu éxito atraiu para Cuba o interesse de todo 0 mundo
0 respeito dos especialistas em educagio.

Esse esforgo educacional enorme (em termos relativos) teve
de crescer sob constante fricgio e desgaste. Pondo de lado os



efeitos estruturais da imigragio macica de talentos, que esva-
ziou, em escala dramitica, os recursos humanos preexistentes
na educagio ¢ gerou uma catastrofica caréncia de técnicos, pro-
fissionais liberais ¢ professores, bem como as conseqiiéncias da
guerra civil ou da ripida substituigio improvisada dos quadros
docentes, a revolugdo teve de defrontar-se com virias dificulda-
des, problemas e deficiéncias cronicas. Acima de tudo, deve-se
colocar o problema niimero um. O nivel educacional médio ¢ a

rede escolar existente ndo tinham qualquer relagio estrutural
ou funcional possivel com a mudanca sibita que devia ser im-
primida aos contetidos da educagao formal ¢ i distribuicao das
oportunidades educacionais, sob a pressao de niimeros crescen-
tes de candidatos. Nem tudo podia ser resolvido na base da im-
provisagio feliz, como ocorreu com a famosa campanha de
alfabetizagdo, que lancou por todos os rincdes do pais, no inicio
de 1961, aproximadamente 100 mil jovens. Havia necessidades
urgentes, como as que se referiam 4 quantidade de técnicos e de
especialistas, de nivel médio ou superior, inclusive de professo-
res, que era preciso preparar de uma hora para oura. De outro,
estava o dilema educacional inerente & substituigio imediata da
flosofia educacional bisica inerente & politica educacional e as
priticas escolares. Fala-se muito sobre a escola democrtica, o
ensino democritico e o sistema de educagdo democrtico, em
conexio com o capitalismo. E fantdstico o que pode restar disso
tudo quando se passa para um regime socialista, no qual todos
0s seres humanos devam ser educados para o trabalho € para se
igualarem pelo trabalho. Além disso, o aparecimento dos planos
exige um avango paralelo na educacio, por causa da mentalida-
de média comum que eles exigem ¢ da pressio que eles fazem
sobre a qualidade de um considerével nimero de especialistas
em virios ramos da tecnologia e da ciéncia. Em certo sentido,
todos sao quadros dos planos na fase de implantagio e de conso-
icdo da mentalidade socia-
lista ndo pode ficar restrita s exigéncias educacionais da




planificacdo nem ser entregue 4o azar. Em todos os niveis do
d

ensino, las ads uma verdadeira dis
nal, ndo s6 de adestramento ou de transmissio de conhecimen-
mas ializagio e de fc ds
balhador que se aut e

para viver em uma sociedade igualitiria e aprender categorias
mais complexas e abstratas de pensamento (que as relacionadas
com a propriedade privada, a competigao individual, a negocia-
gio coletiva de salirios, as greves etc.), constitui um fator de
revitalizagio do conteiido educacional das escolas. F certo que
essa aprendizagem ndo se faz totalmente nas escolas; porém, a
escola, em uma sociedade em transicio para o socialismo, tem
de deixar de ser uma instituicio especializada, segregada do meio
social € artificialmente perdida dentro de si mesma. O proprio
exemplo de Cuba sustenta esse fato elementar. Ndo obstante, a
revolugao precisou de 5 a 8 ou 10 anos para chegar a todos esses
problemas (e é evidente que, em relagdo a alguns deles, ainda
luta para atingir as metas mais incipientes, como parece ser o
a0 do ensino superior).  teve de abri os seus caminhos por
cados ndo podia ser pura e simplesmente transferida.

Outras facetas do dilema educacional cubano, no desabrochar
e florescer da revolugio, sio mais ou menos conhecidos. Em uma
enumeragio ligeira, esta teve de garantir: 1. o crescimento das

oportunidades educacionais dentro de certos ritmos minimos,
previstos em fungio da taxa de sumento da populagio, na verda-
de selaivamente ala (0 governo revoluconirio suplantou csses
mlmmos), 2.a da

ou lificada, d acelcragao do

1o, da revolugao agricola com sua forte pressio sobre a moderni-
zagio ¢ a racionalizagio da produgio e das exigéncias especificas
tra-

da planificagao; 3. os virios requisitos novos da educaga

balho converteu-se no valor bisico da educago; em conseqiién-
cia, 0 uso racional do trabalho ¢ do trabalhador, em termos



regionais, setoriais, de qualidade ou rendimento, da sociedade
como um todo, impés ajustamentos profundos (por exemplo: o
deslocamento espacial ou ocupacional do trabalhador ndo pode
mais ser regulado pelo mercado e pela competigao; os critérios de
planificagio orientam esse aproveitamento ¢ &0 mesmo tempo
delimitam os padroes médios de qualificagdo, supervisdo e con-
trole etc. Os conteiidos da aprendizagem sofreram uma sibita li-
gagio com as orientagdes concretas do comportamento, com o
meio ambiente ¢ com o desenvolvimento econdmico); 4. a
homogeneizagio crescente do padrio médio de vida: com a im-
plantagio do socialismo, a importancia da cidade nio desapare-
ceu, 0 que cresceu foi a importancia do campo ¢ sua incorporagio
a0 estilo de vida imperante na cidade (em suma, uma tendéncia
de luural, que se reflete nas de tra-
balho ¢ nos niveis de vida das familias, nas aspiragdes comuns
ete, ¢ que impoe uma educagdo plistica e dindmica universal); 5.
2 consolidagdo dos valores socialistas dentro do horizonte cultu-
ral médio, algo incipiente mas fundamental, pois as fases de tran-

i0 poem em tensdo fc
de responsabilidade individual e coletiva, de autonomia da pes-
soa e de disciplina coletiva, de fruigio da vida e de altruismo, de
flexibilizagio das relagoes entre as geragdes e de eliminacio da
distancia psicossocial e cultural entre elas, de identificagdo com o
bem-estar coletivo ¢, 20 mesmo tempo, de dissolugio do sociali
mo no comunismo (o que tudo isso representa na revolug:

edu-

cacional € Gbvio; acresce que em Cuba o dilema da meméria é
fundamental; os que nfo viveram as experiéncias da atal geragio
descendente, mesmo entre os trabalhadores, dificilmente pode-
o conformar-se e sentir-se compensados com o que Lhes oferece
uma dréstic lizagao da pobreza). E cl

vimento, as conseqiiéncias do cerco imperialista ¢ as necessida-
des de defesa militar de Cuba definiam certas prioridades ¢
diretrizes fundamentais, algumas a serem reajustadas em fungo
da aceleragao do desenvolvimento econdmico ou da fixagio gra-




dual de normas ou objetivos efetivamente socialistas. A impor-
tincia da economia agricola ¢ da socializagio da agricultura, por
exemplo, impés certas linhas de expansio e de modernizagio do
ensino primiio ¢ médio na zona rural, a criagdo de comunidades
rurais dotadas de recursos educacionais “urbanos” etc. Nio se
punha em questio apenas reduzir a distincia entre o “trabalho
rural’eo " éncia de di
de salirios favordveis a este Gltimo, hoje o trabalhador agricola
decide o que vai fazer. Aumentar os recursos educacionais e dotar
o meio rural gradualmente das “facilidades urbanas” — especial-
mente nos servigos péblicos ¢ com referéncia a estes na instrucio
primiria, de nivel médio ou pré-universitdria  constitui a tnica
alternativa socialista de “fixar” o ser humano no campo (e, por
conseguinte, de ter nele uma reserva de trabalho de interesse para
a coletividade). Por outro lado, a necessidade de diminuir as im-
portagdes e de incrementar a variedade ¢ o excedente de ali-
mentos estimulou, além dos valores socialistas, a forte associagio
do ensino com o trabalho. O que as virias escolas lograram pro-
duzir sugere que esse processo ndo pode ser avaliado em termos
estritamente educacionais. Na verdade, 0 adquirir fungdes edu-
cacionais na esfera da produgio, as escolas se tornaram também
entidades produtivas e de alto significado econdmico. Se o gover-
10 revoluciondrio custou para descobrir ou para por em pritica
com eficiéncia as solugdes certas, fica claro que, no fim da década
de 1960 ¢ no comego desta década, o salto educacional deixou de
ser meramente quantitativo, o que permite falar em uma Cuba
socialista nessa esfera.
0Os que gostam de fazer balangos sumrios sobre os “éxitos
da revolugio” enconiram ai matéria para um bom debate. Os
&xitos ndo séo uniformes, nem poderiam ser. Além disso,
dicagoes devem ser avaliadas de uma perspectiva socialista (nio
apenas pelo confronto simplista de nimeros e porcentagens,
éd . do-se, em dois ni -
Gos quantitativos ¢ as transformagoes qualitativas, pode-se me-

s in-
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dir melhor o que foi realizado. Ainda assim, penso que é na dé-
cada de 1980 que os frutos diretos ¢ indiretos da aceleragio do
desenvolvimento (inclusive o educacional) se revelario em toda
a plenitude ¢ com todas as consequéncias.

A fonte de onde extrai os dados e as tabelas sobre as conclu-
soes de curso, desde 1958 ou 1959 a 1977 (. Rebellon e outros,
Arquitetura y desarrollo nacional. Cuba, 1978, cf. pp. 129-147; alids
uma obra notivel, que concilia divulgacio e propaganda com
uma sofisticada descrigio da realidade), resume com precisio o
quadro educacional, no ponto de partida e hoje. “A situagio que
a revolugio encontrou no campo da educagao ao triunfar em
1959 foi, em linhas gerais, a seguinte: mais de 1 milhdo de anal-
fabetos na populagdo maior de 10 anos, o que representava 25%
do total; 6% da populagio compreendida entre S e 24 anos ca-
recia de assisténcia escolar; um nivel médio de escolaridade in-
ferior ao terceiro grau na populagio maior de 15 anos; um fndice
de 3 conclusdes de curso para cada mil habitantes ¢ a concentra-
o das escolas existentes nos principais centros urbanos.” (Op.
cit, pp. 129-130.) Os dados sobre a populagiio escolar excluida
da matricula geral, em 1960, indicam o que se deixara de fazer
antes: 182 mil (ou 11,8% da faixa etdria) no ensino primario;
615 mil (ou 83.4% da faixa etdria) no ensino médio; 587,8 mil
(ou 96,8% da faixa etiria) no ensino superior (dados extraidos
de Situagdo social da América Latina, p. 162). E claro que, gragas
4 evasio escolar, a0 analfabetismo, a deficiéncias ou auséncias
escolares, 0 quadro global era muito pior do que esses niimeros
 porcentagens deixam entrever. Por exemplo, a proporgao de
menores de 15 anos economicamente ativos, em 1950, era de
23%, ¢ a proporgio da populagio de 7 a 14 anos ndo atendida
escolarmente, em 1960, era de 54,1% (idem, p. 104).

As modificagdes obtidas nos dltimos 20 anos sio sumariadas
desta maneira: “Os progressos no setor da educagio refletem-se
nas cifras seguintes: em 1958-1959, a matricula de todos os niveis
do ensino representava 12,5% da populagdo total, enquanto que




em 1977-1978 alcangou 37,1%; ¢ em 1977-1978 - também com
referéncia a 1958-1959 — a matricula no ensino superior foi multi-
plicada por 8, no nivel médio por mais de 10 ¢ a educagdo primd-
ia quase foi riplicada (cf. J. Rebellon e outros, op. ci, p. 134). Os
dados sobre as conclusdes de curso (cf. os gréficos das pdginas
seguintes, que registram todas as variagbes ocorridas no periodo;
extraidos da mesma fonte, pp. 131-133) mostram um Gtimo
aproveitamento dos recursos educacionais em todos os niveis do
ensino. As concluses de curso aumentaram mais de 12 vezes no
ensino primirio até 1977; mais de 13 vezes, no ensino médio (ne-
gligenciando-se as conclusoes duplas no nono e décimo anos se-
cundirios); mais de 5 vezes no ensino superior. Tomados
globalmente, no entanto, os dados sugerem que todo esse pro-
gresso ainda nfo permitiu alterar a estrutura do sistema escolar.
Sobre 100 conclusoes de 1977, tinha-se: 79,8 no ensino primrio;
18,1 no ensino médio; 2 no ensino superior; os nimeros que dio
base 4 essas proporoes sao, sem divida, muito maiores, o que
néo esconde que a batalha se den mais no sentido de enfrentar a
taxa de crescimento da populagio ou de expandir o ensino primi-

tio ¢ 0 ensino médio. O que quer dizer que, por enquanto, procu-
rou-se acabar com o0
implantagéo do socialismo sempre envolve um declinio inicial
do ensino superior. O desaparecimento do mplmhsmn poe em
l: de carreiras

liberais ¢ o atrofiamento dos cursos superiores compondcmcs,
Em seguida, quando a maturidade do desenvolvimento socialista
¢ alcangad, estabelce-se um 10%0 cquifbio ente o asino si-
perior cas Cuba seach:
20 dpice da corelagdo negaiva. Mutos dos sus recursos ulrsc
escassos m

cacionais mais prioritdrios que a recuperagdo do ensino superior
(0 que nao impede que se expandam programas educacionais se-
letivos nessa esfera; em Cuba esses programas se vincularam mais
s ciéncias biologicas e  engenharia ou, ainda, & pedagogia, 3s

rivilégio educacional”. Na verdade, a




ciéncias e técnicas de comunicagio ¢ & arte, por seu interesse ins-
trueatal ou social). O orsamento dacducagio, por sua ez seia
em 1973 da ordem de mais de

& todo o orgamento da repdblica antes de 1959). Por sua vez, &
evasio escolar ainda ocorre, em proporgdes sérias. A freqiiéncia
escolar, em 1972, alcangava: 10 anos — 99,8%; 12 anos - 94,5%; 15
anos — 55,7%; 16 anos — 39,7%. Segundo a fonte da informagio,
umas 200 mil criangas ou adolescentes, entre 12 ¢ 16 anos, “nem
vio & escola nem trabalham” (os dltimos dados foram extraidos
de L. L. Mathews, Revolution in Cuba, p. 342 ¢ 348). Nio obstante,
com 2 cooperagio da Confederagdo dos Trabalhadores de Cuba ¢
da Federagio de Mulheres Cubanas estio sendo tomadas medi-
das para que, até 1980, todos os trabalhadores (e principalmente
as mulheres) facam o ensino primirio até o sexto grau (cf. D.
Cabezas, “Work: freedom from underdevelopment”, Cuba revieu,
Vol. VI - n° 2, p. 17).

A contraparte qualitativa dos éxitos quantitativos resulta da
natureza dos problemas enfrentados. O elemento prin
novo quadro educacional consiste na associagio entre ensino e
trabalho, em todos os niveis do ensino ¢ em todos os tipos de
escolas. Pode ou ndo existir uma exploragio pedagdgica simul-
tinea o ensino ¢ do trabalho. Mas, criangas, jovens ¢ professo-
res das diversas idades acostumam-se a dedicar-se s duas
atividades concomitantes. Assim, os estudantes poderao devo-
tar a metade do dia aos estudos; a outra metade ao trabalho, com

‘maior freqiiéncia agricola. A exigéncia bisica dessa filosofia da
educagio ¢ transparente ¢ foi formulada, em 1966, nos seguintes
termos por Fidel Castro: “E serd necessdrio que andemos crian-
do condigdes, de modo que cada ser humano veja no trabalho o
desenvolvimento pleno de suas aptidoes, de sua inteligéncia, de
sua voeagio, de sua personalidade. E sem divida de nenhuma
espécie, na medida em que logremos isto, iremos alterando cada
vez mais ¢ mais o conceito de trabalho” (op. cit, p. 59). Além do
esforgo produtivo direto na escola ou em seus terrenos, hd virias
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Cuba: Conclusdes de Curso - Ensino Secunddrio
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. Primeiro, a trad
o incentivo, por todos os meios,
completarem o curso primério
(na verdade, os critérios de avaliagdo usados atualmente tornam
esse requisito minimo e geral); a fazerem o curso secundirio ou

ji se configura caracteristic
de conduzir os trabalhadores

algum programa especial (de reciclagem ou de aquisicao de co-
nhecimentos para outra carreira); a chegarem ao curso superior
ou a completi-lo; de seguirem cursos de cultura geral, artistica
ou de formagio politica. A revolugo concentrou-se no traba-
Ihador. Ele ¢ o alfa ¢ 0 omega, portanto, da revolugdo educacio-
nal em curso - como sujeito-objeto, como produto € como o
agente previsivel da consolidagio da propria revolugo ou do
socialismo. Toda
balhadores, para que eles respondam positivamente aos incenti-

s facilidades possiveis sio conferidas aos tra-

vos ¢ tentem a s resocializagho. Asinformagoes indicam que
em 1972, por havia 166021

sos de educagio de adultos, de treinamento téenico ou pmﬂssw-
nal, ou de ensino superior e de tecnologia. Em 1973, esse niimero
jé era de 517.803, ou seja, 27,3% dos trabalhadores (cf. H. L.
Mathews, op. cit, p. 347). O operério vé todo esse esforgo com-
pensado, pois recebe virias vantagens (pagamento adicional,

aproveitamento em ocupacdes mais complexas, ascensio na es
cala de promogoes etc. O que € deveras mais importante, 0 éxito
pessoal do “operdrio exemplar” depende estreitamente de suas
qualificacdes educacionais, especialmente no que se refere 3 ins-
erigio no PCC e ao seu desempenho politico posterior). Portan-
to, em um sistema igualitdrio o mérito funciona como estimulo
bisico. O trabalhador encara a educagdo como essencial, por si
‘mesma e para sua reciclagem continua, em programas de trein:
‘mento fora do servico ¢, de uma forma mais ambiciosa, percor-
rendo todos os graus possiveis do ensino. O impulso vem, assim,
de baixo para cima ¢ irradia-se de modo a gerar dinamismos
coletivos de compulsio do trabalhador & valorizagio da educa-
o e de si proprio pelo patamar educacional alcangado.




Além disso, todos se definem como trabalhadores. U gra-
duado é um trabalhador intelectual, dependendo da natureza
das ocupagdes a que se dedique. Na época da graduagio, o gra-
duado fica sujeito a prestar um servigo soc

ial & comunidade. Nao
se entende que o simples exercicio da ocupagao corresponda a

ima “retribuicéo adiads” indireta, como diriam os antropslo-
g0s. Os graduados de nivel médio ¢ superior ficam obrigados a
trabalhar por algum tempo em determinadas regices do pais,
usualmente fora das cidades grandes e médias. Os médicos ¢ os
professores, por exemplo, devem ir por dois anos (ou mais, se
quiserem) para as zonas rurais. O que entra em jogo ndo é ape-
nas uma prestagao de servigos para “regioes menos desenvolvi:

s”. Esse ¢ tanto um meio para ampliar e aprofundar o horizonte
cultural dos trabalhadores intelectuais, de educd-los para as “rea-
lidades de Cuba”, como um mecanismo reverso de difusio da
cultura em todos os niveis da sociedade ¢ em todas as regioes.
Essa experiéncia por vezes ¢ recebida como um choque. Fidel
Castro refere-se a trabalhadores que se graduaram por um insti-
tuto de tecnologia e foram enviados para o campo. Eles ndo es-
peravam as condigoes de vida que tiveram de enfrentar ¢ que
Cuba pretendia alterar com o tempo (cf. op. cit, p. 6).

A relagio da escola com o trabalho pretende erigir-se em
uma dimenso estrutural e dinamica do desenvolvimento edu-
cacional, algo intrinseco, portanto. “Estes exemplos indicam o
processo mediante o qual a atual universidade ird desintegran-
do-se para passar a ser uma instituigao, um tipo de ensino que se
pratique em todos os centros de trabalho.” (Fidel Castro, idem,
PP. 94-95.) “E para que estudem centenas de milhares, no seré
possivel que estudem em universidades. (...) Assim, a produgio
‘mesma, as atividades produtivas, o5 processos produtivos cons-
tituirdo a base material, o laboratGrio, no qual todos trabalhado-
res receberao no futuro seus estudos superiores.” H. L. Mathews

i José M. Millar Barrueco,
ento reitor da Universidade de La Habana, que esclarece essa




concepgio de socializagao total da educagio pela integragio de
trabalho e educago (ver op. cit, pp. 343-344). A fibrica se con-
verte em secgio da universidade, na qual o estudante desenvol-
ve pelotrabalho direto, ums pare desen programa de ctudos e
desua i 2 outra parte,

especificamente no meio escolar. A universidade torna-se parte
ativa do ambiente, “formando um novo homem enquanto for-
‘ma uma sociedade revoluciondria®. Tudo isso ¢ incipiente. Mas
sugere que a universidade nascida da revolugo terd de acolher
outras divisdes especializadas intramuros ou engendrar novas

instituigoes que se encarreguem com eficicia da investigagio
bisica na ciéncia e na tecnologia. Por enquanto, Cuba poderd
absorver conhecimentos cientificos ¢ tecnoldgicos produzidos
10 exterior. Nao obstante, sua autonomia culrural sofrerd muito
se as diretrizes revoluciondrias do socialismo ndo se aplicarem
normalmente & expans:
da tecnologia avancada.

Na esfera qualitativa também se colocam outras tendéncias
mais ou menos marcantes. Seria impossivel sintetizar todas as
tendéncias sem praticar algumas injusticas. Aos que se preocu-
pam com a dimensio pritica do sistema de ensino, seria preciso
lembrar que constitui um erro pensar que o universo do traba-
Iho reduza o valor criativo intrinseco da educagio formal. As
novas diretrizes se fundem com as reviravoltas mais dramiticas
que ocorrem em Cuba no momento. O novo homem e a nova
sociedade nao sdo entidades abstratas. Sao realidades concretas.
Existem tendéncias & secularizagdo da cultura, de homogenei-
zagio cultural da personalidade ¢ de participagio politica que
sd0 tipicas do caminho que se percorre em Cuba na supera

o da ciéncia bisica, da ciéncia aplicada

lismo. Essas ten-

do subdesenvolvimento ¢ em diregio a0 soci
déncias se configuraram, fundamentalmente, através dos ritmos
da urbanizagio (os dados indicam que a proporgio da populagio
urbana passou de 52,10% para 61,96% de 1960 a 1975; e as proje-
Ges mostram que esse crescimento continuard até o ano 2000);



da incorporagio dus populagoes ruras a um estilo de vida que
tende e 20 (as

agroindustriais foram projetadas e disseminadas com esse pro-
pésito); da organizagio do poder popular, a qual, sozinha, des-
carrega sobre as escolas, individual e globalmente, miltiplas
funcdes educacionais formativas e um controle externo
estruturado, impraticével em sociedades capitalistas (uma ten-

déncia que crescerd com grande vigor daqui para a frente). Essas
tendéncias, que no deixam de possuir contradigoes, as quais
exibem deficiéncias ou ndo escapam de deformagoes inevitaveis
no estigio incipiente do periodo de transiio, delimitam o cli-
ma histrico em que opera todo o sistema educacional cubano.
Ele adquiriu uma enorme forca de dinamizagao das atividades
pedagdgicas, responde A ansiedade que paira sobre todos (traba-
Thadores intelectuzis, manuais ou politicos) € nio deixa de con-
P iar maior futuro. O
com a dimensio do refinamento intelectual, do espirito criativo
ou da qualidade politica das respostas culturais as exigéncias do
socialismo deveriam atentar para o fato de que o pragmatismo
niio destruiu nem o interesse nem o estimulo a uma grande varie-
dade de projetos mais ou menos ambiciosos (que vao dos experi-
mentos com plantas ¢ animais, com o solo, com as vias de
comunicagio, a organizacao do espago ou a arquitetura, & peda-
‘gogia, s artes ¢ formas de cultura de massa que sdo sufocadas
pela indistria cultural”). A desmisiificacio deixou de ser um
“jogo de fuz de cont”, i esforgo vazio da mente que o pode
escapar de um Elasery
uma superaclo in concreto. O que se condena, o que se pretende ¢
0 que se pode aparecem em conjunto (no baller, na televisio, no
cinema, no teatro etc.). Nao existem os limites dos “pblicos
organicos”, fechados e restritos, do “Exito competitivo” no mer-
cado, do “nivel cultural” etc. O consumo ¢ de massa, mas de
uma massa que tem forma humana, presenga humana, querer
humano. Um professor, despojado de tantos recursos, poderd,




Do entanto, ter uma oportunidade pedagdgica e uma perspecti-
va de auto-realizagio ou de *

mesmo ocorre com
ndo se confinam 20 universo da compensagio profissional stricru
sensu ou do éxito competitivo no “ganhar a vida”. Na verdade,
eles nio fazem nem uma nem outra coisa. Essas sio condigoes
externas da atividade inventiva e criadora dos intelectuais. Eles
se véem diante de suas tarefas como elas deveriam ser sempre:
vilidas e importantes por si mesmas ou pelo significado que
possuem para o aperfeigoamento, a alegria ou o prazer dos ou-
tros. Nesse clima, o educador, se tiver chama, possui elementos
para corresponder 2o apelo da revolugio. Ele também poderd
converter-se no novo homem ¢ contribuir poderosamente para
a construgio da nova sociedade.

Os materiais sobre as percepeoes ¢ as explicagdes do homem
comum sobre a situacdo do trabalhador em Cuba precisam ser
explorados com cuidado. Na verdade, sio descrigoes de percep-
coes ¢ de explicagoes, elaboradas intelectualmente de modo
indeterminivel. Portanto, a mediagdo e a reconstrugio verbal
estio presentes, embora todos os textos possuam cariter docu-
mental e, nas transcrigdes, possam ser aceitos como fontes pri-
mirias. Isso ndo € muito relevante, pois o propdsito desta parte
da exposicio ¢ restrito: focalizar um “estado de espirito”, ou um
ethos (no sentido de J. S. Mill), dos virios angulos possiveis. Nao
pretendia, nem poderia, ser exaustivo ou fazer uma anlise de
profundidade completa. Penso que os materiais, sob esse aspec-
to, permitem isolar alguns casos claros, ou transparentes, sobre
os quais aconselho vocés a refletirem com cuidado (indo além
do que se poderia, em um tratamento didatico).

Hi duas questoes preliminares, dignas de nota. Primeiro, as
duas obras-fonte sdo distintas. Zeitlin retalhou, ¢ provavelmen-
te condensou, os textos das entrevistas. Estes aparecem como
“sinais” em uma reconstrugio analitica da realidade, que ele
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comanda e qualifica. Harnecker reconstri situagoes fugazes de
convivéncia, nas quais ela dialoga com os entrevistados (traba-
Ihadores, dirigentes sindicais, membros do PCC etc.). Ela nao
comanda, mas coordena um “retrato falado” e, por sua vez, fala
através dele. S6 ela, porém, faz dos escritos um exercicio de
militancia politica. As interferéncias de Zeitlin ficam no seu
proprio texto, o lugar que escolheu para falar. As interferéncias
de Harnecker sio mais complicadas. Na verdade, ela escolheu
dois lugares para falar. Dentro ¢ através dos grupos entrevista-
dos, dos quais faz parte, ainda que episodicamente, por meio do
texto global do livro: ao informar a historia exterior aos sujei-
105, ela delimita os quadros do pensamento ¢ os seus sentidos.
Os excertos podem ser retirados do contexto, no que diz respei
10 20 ensaio de Zeitlin; o mesmo ndo ocorre com o livro de
Harnecker: ao isolar os excertos, perde-se todo ou parte do sig-
nificado que deriva do contexto, ou seja, esfarela-se a verdade da
autora.

A segunda questao diz respeito 3 natureza do testemunho.
Pulverizados ou nio, algo fica patente. $do testemunhos con-
vergentes. Ambos refletem a revolugdo cubana e suas conseqiién-

as a partir de uma perspectiva de conformidade (note-se: ndo
de conformismo). As pessoas ouvidas “assumem a revolugo”
(as outras ndo interessaram). O que quer dizer que o temos
neste colecionamento as percepgdes e as explicagoes do homem
comum que poderiam ser consideradas como divergentes ou
antagonicas. Elas ndo existem? Devem existir, naturalmente.
Seria importante conhecé-las ¢ marcar, com elas, as representa
goes contrapostas. Se tal material chegou a ser coligido por
Zeitlin, ndo havia razio para que ele aparecesse no seu pequeno
ensaio de 1969. Quanto a Harnecker, sua técnica de coleta de
dados pura e simplesmente excluia os divergentes (ou, se estes
estivessem presentes, silenciavam as divergéncias). Mesmo nas
conversagdes em grupo mais espontineas nao havia espago psi-
col6gico para o discurso de oposicao ou de discordincia. Che-
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gam até nGs fracdes de debates ¢ todas com uma conexdo de sen-
tido tipica: a defesa da “vitdria da revolugio”.

O pequeno mas rico ensaio de M. Zeitlin focaliza a revolu-
o como uma realidade psicossocial. Os trabalhadores, em uma
situagio de classe revoluciondria potencial, sem provocar e lide-

rar a derrocada do antigo regime, convertem-se naturalmente
em classe revolucioniria real. O que & crucial, em seu ensaio -
como ji 0 era em seu livro (publicado em 1967; todavis, a pes
quisa é de 1962) -~ ¢ a contribuigio empirica e teorica que traz
para a comprovagao de que a fase inicial da transicao ndo pres-
supde o desaparecimento dos trabalhadores como ¢ enquanto
classes. Ao contririo, estas persistem, em conexio com uma nova
forma de propriedade, de produgao, de reparticio, de organiza-
cao da personalidade, da cultura, da sociedade e do Estado. Suas

eclodem, por conseguinte, nas condigoes de constituigio e de
florescimento da nova ordem social. Em suma, enquanto o regi-

aa d as classes per-
sistem, ¢ delas ird resultar o desdobramento propriamente
societirio da revolugio, na desagregagao da velha sociedade e na
construgio da nova. O que quer dizer que a existéncia das clas-
ses trabalhadoras irf regular os ritmos histéricos e o crescimen-
10 da revolugao ¢, portanto, do socialismo. Suas anilises da
alienagio-desalienagio (cf. esp. pp. 32-33) procuram esclarecer
como a consciéncia revolucioniria, depois da insergio do socia-
lismo, conduz o homem comum, coletivamente, A eliminagio
dos reflexos dos antagonismos de classes na apreensdo da perso-
nalidade e da sociedade.

Poder-se-ia dizer que essa fase inicial seria uma fase térmica,
uma fase de aquecimento da revolugao como forga social constru-
fiva. O i i as suas fungdes revolucions
rias positivas (ndo se deve esquecer que o trabalho coletivo dos
trabalhadores ser, de fato, o esteio de uma acumulagao socialista
originiria de longa duragio). Ao realizar tais fundes, nas quais
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classe trabalhadora, maioria e povo se confundem, os trabalhado-
res estio criando as condigoes do desaparecimento da classe, nes-
sa rotagio construtiva, ¢ também da expropriagio socialista do
trabalho, tio forte nessa etapa. Zeitlin lida com as manifestagoes
da consciéncia revoluciondria e, por isso, ndo se detém sobre o
substrato objetivo ou material e sobre as formas de sociabilidade,
de socializago e de associagio que este pressupoe,em sua aliera-
Gdo mais ou da. M dos tra-
balhadores reletem a nova sociedade cubana in starus nascendi €,
‘mais que isso, atestam a confluéncia entre vanguarda e classe, re-
velando o quanto eles se converteram no que se poderia chamar
de “soldados da revolugio”.

Selecionei alguns topicos na contribuicdo de Zeitlin, os que
sio estratégicos para os fins desta discussio (¢ no estéo dissol-
vidos em sua propria andlise; onde esta adquire maior relevin-
cia tedrica, infelizmente, ela volariliza a base empirica ¢ a prova

documentiria). As privagdes ¢ os sacrificios dristicos, a que se
submetem cotidiana e rotineiramente os trabalhadores, mere-
cem evidente prioridade. A acumulagdo socialista langou e ain-
da lanca sobre eles seus fundamentos reais e seus dinamismos
mais fortes. A esposa de um carpinteiro, que possufa pouguissi

disse: “Antes da ‘amos nada. Miguel
gastava o seu tempo na rua; ele tem trabalho certo; para nds nio
hi escassez..” (p. 19). Um mineiro, por sua vez, declarou: “As-

sim, a revolugio veio ¢ ela decidiu que os mineiros nio devem
comer mais I em baixo, que eles devem subir & superficie para
comer. E vocé tem leite, pao, ovo e carne, de graga...” (p. 15). Por
fim,ei a0 sobre alibre cervejeiro
negro: “Ninguém escapa da libreta. Todos tém sua cota, de acor-
do com as necessidades de sua familia, nada mais nada menos.
Isso, pelo menos, ¢ 0 que posso ver por mim mesmo. René [o
administrador] fica na fila como nds. Sua esposa ¢ a minha com-
pram na mesma loja. Ninguém tem privilégios agora. O que existe
& para todos” (p. 16). Outro aspecto importante diz respeito aos




salirios, & valorizagio da estabilidade 2 auséncia de ressenti-
mentos por causa da mobilidade ocupacional. Um trabalhador
negro, que antes fora motorneiro, disse: “Néo seria proprio ter

0 que os operirios privilegiados ganham do que as empresas ca-
pitalistas tiram del
de fazer” (p. 17). Outro operdrio, de uma fibrica de cimento,
declarou: “O objetivo de cada trabalhador € conseguir um em-
prego para seu filho aqui. Pais, filhos, irmaos, sobrinhos aju-
dam-se uns 05 outros para enirar na empresa. NGs tinhamos
sindicato forte aqui. Vocé subia na escala somente por antigli-
dade. Nao existia algo como auto-aperfeicoamento. Vocé ndo ti-
nha oportunidade para estudar. Alguns caras na extragio de
‘minério ganhavam 700 délares por més com o trabalho extraor-

s; eles lutam por si mesmos, como eles tém

dindrio. A maioria deles renunciou a0 pagamento extraording-
tio, embora alguns no, seria um grande sacrificio. Eu mesmo
desisti. Os novos colegas que chegam & empresa sabem que irdo
ganhar 0 mesmo que os trabalhadores em outros lugares com a
mesma habilidade e perigo inerentes a0 seu trabalho. E o que
conta. O fato € que o saldrio significa muito pouco agora”. Per-
guntado se era porque no havia quase o que comprar, retrucou:
“Naturalmente, para ser verdadeiro, porque no existe muito o
que comprar. Mas principalmente porque tanta coisa é gratuita,
¢ minha esposa também estd trabalhando. Todos tém trabalho
agora, assim uma familia que antes tinha 6 um ganhando agora
tem um filho, & vezes mesmo a esposa trabalhando. Minha c:
posa deixa nossas criangas no circulo infantil - ela sabe que clas
so bem cuidadas, e isso ndo custa nada” (p. 17-18). Seu colega
salientou: “Agora temos roupa de trabalho, sapatos de trabalho,
educacio para nds ¢ os nossos filhos de graca, assisténcia a saide
 médica de graga, raios X ¢ remédios de graca, férias a paga-
mento; ¢ se alguém nao pode trabalhar, por doenca ou acidente,
recebe 0 pagamento total, pois estamos em uma empresa de van-
guarda, que possui a Bandeira dos Herdis de Moncada. Nao te-
mos que nos preocupar com o futuro. Antes, a nossa maior
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preacupacio era o que poderia acontecer com as criangas se fi-
cissemos doentes ou perdéssemos o emprego. (...) Pouco a pou-
co, nem estamos mais pensando em termos de ganhos
individuais” (p. 17).

Q

daigual-
dade seria possivel sclecionar muito material. Um estatistico

isse: “Olhe, eu sou um trabalhador de escritorio. Isso significa
qualquer coisa? Ndo, eu sou um trabalhador como os outros.
Antes, pensivamos que éramos algo especial. Vinhamos com
nossas camisas engomadas e com gravatas, olhivamos do alto os
trabalhadores da usina. Eles ndo podiam sequer atravessar nos-
sas portas sem permissio especial. Agora, tudo isso mudou. (...
Eu sou um trabalhador como os outros trabalhadores. Se vocé
quiser vé-lo, vocé o vé. Nio é necessirio ficar de fora, murmurar
e ter a esperanca de que em algum momento vocé verd alguém
que se incumbird de sua queixa no escritorio central. Vocé en-
tra, como um trabalhador que sabe que € o proprietdrio aqui, ¢
pede para ver o administrador. Naturalmente, el tem reunioes
€ muito trabalho. Nem sempre ele pode falar com vocé quando
vocé quer. Isso é justo. Mas vocé sabe que existe uma razio cor-
reta para ele ndo vé-lo ¢ entende. Usualmente, isso nio aconte-
ce. Vocé apenas pede para vé-lo e consegue, ou qualquer outro a
quem queira ver. Ndo existem privilégios” (p- 21). Nesse clima
igualitdrio, a autoridade na inddstria e a disciplina no trabalho
mudaram de cariter. Em uma central de agticar, um trabalhador
negro (entrevistado em 1962) dissera: “O sistema de trabalho sc
alierou completamente, porque agora trabalhamos para n6s
mesmos. Os trabalhadores, juntos, resolvem os problemas de
produco, de acordo com a nossa experiéncia. Desistimos do
pagamento extraordindrio. A qualidade do nosso trabalho mu-
dou muito. Nés garantimos que o equipamento seja mantido
em boa condicio, que os reparos sejam feitos quando necessd-
tio, € que a produgdo continue. Ninguém precisa nos fiscalizar
mais. O administrador possui boas relacdes com os operdrios.



Ele se preocupa com os interesses dos trabalhadores ¢ em facili-
tar seu trabalho. O fato € que trabalhamos como o diabo, dando
tudo de ns mesmos [metiendo la manga y la cola]” (p. 22). Um
ini mitiu; “O prestigio ¢ 2 autoridade do ad:
trador estario ligados a0s lagos reais que ele tenha com a massa
de trabalhadores em sua unidade” (p. 28). As puni
‘madas ou i A
0 mesmo pagamento) dentro da empresa ou para outra empresa
constitui a punicio mais grave, como indicou um engenheiro:
“Ela ¢ um golpe porque a maioria dos trabalhadores - pelo me-
nos aqui - sio amigos e parentes uns dos outros. Eles conhe-
cem-se uns 05 outros ¢ trabalham juntos hd muito tempo” (p.
24). Um cervejeiro explicou o procedimento normal: “A admi-
nistragio compreende os trabalhadores, e eu posso dizer isso
porque tive meus prdprios problemas com eles. O administra-
dor € carinhoso com os trabalhadores. Também o chefe do pes-
soal. Tudo ¢ dito sem insulto, se é preciso conversar com vocé.
Eu tive uma discussio com uns

as aqui. Envolvi-me em uma
luta. O chefe de pessoal acabou com tudo, eu estava quase louco
¢ ele me disse palavras duras; eu perdi o respeito ¢ fui punido.
Fui transferido para outra secgdo. Fiz mal. Eles estavam certos”
(pp. 24-25). Os administradores ¢ outros funciondrios estdo su-
jeitos & retaliagdo. Ao resumir suas conclusoes, Zeitlin mencio-
na que os trabalhadores sentem-se seguros de que poderiam
expulsar “qualquer ijo de puia que os moleste” (cf. p. 30). Um
operdrio de 64 anos afirmou: “Olhe, nos trabalhamos mais li-
vremente. Existe confianga nos trabalhadores. Nos velhos tem-
pos, se fosse apanhado fumando estava frito. Era despedido.
Agora temos um lugar para as refeicoes, para descansar, para
acender um cigarro ¢ para conversar quando sentirmos nece
dade. Alguém toma conta de sua méquina quando vocé para, e
vocé faz 0 mesmo para ele. Existe um certo companheirismo no
trabalho” (p. 28) [note-se, depois do 13° Congresso da CUT, em
1973, virios aspectos da organizacio ¢ controle do trabalho, da
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producdo e da produtividade foram alterados, com o endosso
dos trabalhadores). Nesse contexto, o significado do trabalho se
‘modificou. Jd em 1962 um operirio dissera a Zeitlin: “A princi-
pl coisa que aconteceu depois da evolugdo é que eu estou ra-
detodos.
ndo sou explorado como fui antes” (p. 295). Alids, o proprio
Zeitlin encerra seu livro com a frase de um trabalhador que fi-
cou famosa: “Antes da revolugdo, um operdrio era um cubano
insignificante. Agora cle é um ser humano”.

Olivro de M. Harnecker (nesta parte da exposico serd apro-

el trabalhar com

veitado apenas o cap. 1, pois seria impratit
todo o livro) focaliza as condiges ¢ 0s dinamismos da revolugio
em uma etapa na qual a transicio para o socialismo constitui
uma realidade mais densa. Dada a forma pela qual vanguarda
classe trabalhadora s associaram na conquista o poder, o dile-
ma politico central da vanguarda foi, desde o inicio, o de sua
absorgao pela classe — ou seja, o da organizagdo (institucional)
do poder revolucionirio da classe trabalhadora (ou poder popu-
lar). Este poder € intrinseco & classe trabalhadora - nio ¢ gerado
fora dela. Todavia, o esforco de organizi-lo ¢ torné-lo um poder
de classe capaz de atuar organicamente a partir de fora (ou me-
Thor, de cima; mas como uma erapa mais avangada da “revolu-

panaquala i
entre vanguarda e classe se completa ¢, por conseguint

volugio desde o poder” se converte em revolugao de todos os
trabalhadores ou de todo o povo) é algo muito recente. Harnecker
projeta suas sondagens nos diferentes niveis em que esse pro-
cesso estd desabrochando, como resposta 2 iniciativa do topo. A
potencialidade revolucioniria do homem comum, bem como a
reserva de potencial drio da classe como
um todo sobem & tona com inusitada transparéncia.
Airradiagio ¢, a um tempo, espontines, acumulativa ¢ ace-
lerada. Como 56 se tratava de “despertar” formas de sociabilida-
de e forgas societdrias existentes, de “agugd-las” ¢, em seguida,




“orienti-las’, 0 que se vé ¢ emocionante: como a revolugio co-
mega a caminhar sobre os pés do protagonista principal. A mas-
sa jd ndo se encontra “adormecida” (lembram-se da referéncia
de Che Guevara?). Ela estd entrando na posse da revolugdo, ¢
para comands-la coletivamente (o que ocorrerd dentro em pou-
co). Estamos, pois, em um limiar. O importante, nas descricoes,
& que elas permitem reter a qualidade das orientagoes do com-
portamento dos trabalhadores manuais e intelectuais como cs-
tes as exteriorizam, revelando até que ponto eles plantaram a
revolugao dentro de i proprios e se cles podem responder orga-

nicamente as tarefas concretas da classe trabalhadora no mo-
mento eritico em que devem lutar ngo pela “vitoria da
revolugio”, mas pela consolidagio do socialismo. Os que acre-
ditam que a via cubana se esgotara, caira no vazio e estd em
degenerescéncia burocritica precisam ler atentamente as trans-
criges feitas a seguir. Elas evidenciam que, como expressio his-
t6rica do comportamento da classe revoluciondria, a revolugio
cubana principia agora.

Uma das di
servar, em extensio e profundidade, como se desenrolam os ajus-
tamentos entre trabalhadores e administradores. Ocorrera uma
falha na produgio, ¢ o administrador pedira explicagoes a0 tra-
balhador responsivel. Este mais justificou 2 falta do que escla-
receu suas razfes reais. O assunto atraiu a atengio de virios

ussdes focalizadas por Harnecker permite ob-

eo viu-se na de en-
frentar diversos papéis sucessivos (o de companheiro, o de
pedagogo o dechele. O operdrio o ceden tereno ¢ seus o-

pessoa, para
msa)m 3 responsabilidade dos operdrios ¢ da administragio,
ais
¢ a engrenagem econdmica ete. Bis alguns t6picos da argumen-
tagio do administrador: “Por qué? Quantas vezes sc falou aqui
destes problemas? E a primeira vez hoje? I a primeira vez que o
dizemos?” (p. 44). “Nao € a primeira vez, senhores. Entio nao
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vemos que exista... digamos... esse mesmo fervor com que en-
M a e

fazer cotidianamente o trabalho para o qual nos pagam” (p. 44).
“Eu vou te explicar como é o sistema. O controle de qualidade &
um problema estritamente do operirio, para ndo nos equivocar-
mos. O controlador de qualidade, o que leva sdo estatisticas do
que sucede. A ele ndo se paga para que produza com mais quali-
dade.” (p. 45) “A culpa principal e primordial de quem & Do
operriol” (p. 47) “De todas as formas, era uma anormalidade,
estamos de acordo? E hi responsabilidades, estamos de acor-
do?” (p. 49) *Olhe, para que me entenda, ou trocamos de méto-
do, ou trocamos de gente.” (p. 51) A isto, a resposta foi geral:
“Nao, nio ¢ preciso trocar de gente, nio, ndo, ndo”. Nas inter-
vengdes dos trabalhadores o que chama a atengdo ¢ o ego-
envolvimento, todos se julgam afetados e se poem em questio.
Alguns pontos de maior interesse socioldgico: “eu creio que &
responsabilidade ¢ do operdrio ¢ da equipe.” (p. 46) “(...) o me-
Ihor controlador de qualidade que existe, em qualquer oficina, é
© operirio, junto com os componentes da equipe. Esses sio os
melhores controladores.” (p. 47) “Sobre o problema da qualida-
de, h uma coisa fundamental que se coloca por falta de pes-
soal.” (p. 50) “Deve-se ter mais cuidado, porque esse é o dinheiro
de todos os trabalhadores (...) porque o que nés fazemos apro-
veitamos todos conjuntamente, ndo ¢ coisa de um s E é vergo-

com um problema como este. Devemos cuidar da revolugdo, que
& muito grande e é de todos nds.” (p. 50. Referéncia: os trabalha-
dores aplaudiram este colega com entusiasmo.)

Na reunido com um grupo de trabalhadores da mesma em-
presa, da qual participavam trabalhadores, dirigentes admini:
trativos e dirigentes do PCC, a conversa girou sobre a producio
€0 PCC. A dinimica da subida e descida dos objetivos do plano,
segundo o esquema adotado a partir de 1970, é descrita pelo ad-
ministrador: “O que surge primeiro é uma proposta da base.




CoLEgho ASSIM LuTAM 05 POvOs

Essa s eleva & empresa, da empresa a0 minisiério correspon-
dente, em nosso caso o Ministério da Indstria Leve, ¢ dai vai
20 Juceplan. Este organismo confecciona as chamadas ‘cifras de
controle’. Essas cifras tornam a descer e séo novamente discuti-
das pelos tabalhadores, os quais determinam, em Gltimo ter-
mo, as ciffas que acreditam poder produzir nas condigoes atuais
da fibrica. Os trabalhadores dizem, por exemplo, vamos fazer
tal quantidade de papel parafinado... sabem que vem a assem-

suas contas...”. (p. 53) “Antes de 70 se fazia, mas de outro modo,
de uma forma mais simples: havia a obrigacio por parte da ad-
ministragio de informar aos trabalhadores mensalmente qual
era seu plano, o que era que se necessitava que ele produzisse,
que necessidades havia do produto, de cada coisa. Faziam-se
assembléias mas eram assembléias simples, no deste tamanho,
nem assembléias preparadas com todo tipo de anlises. Eram
assembléias de departamentos, nas quais havia um compromis-

so moral dos trabalhadores para com as necessidades do produ-
10 que fabricavam. E a administragao tinha a responsabilidade
de informar, por meio de quadros negros, como ia o cumpri-
mento do plano. Sempre houve participacao, o que nio havia
eram estes tipos de discussdes. Agora o trabalhador tem partici-
pagio na gestio economica da fibrica. Agora busca-se, na ani-
‘magio patriética, a animaao revolucioniria para com uma cifra,
busca-se que esse companheiro analise o que & que vai fazer ¢
porqué. Nestes momentos no h mais, como naqueles outros
momentos, Patria ou Mortel, como o chamdvamos nds mesmos.
Agora, essa etapa de Pétria ou Morte s vai superando com uma
o ccondmica.” (p. 55) Nas i o i
cia 0 seguintes excertos: o secretirio do sindicato: “Como ia
mos pensar no principio da revolugdo que se realizariam
assembléias deste tipo! Inclusive tinhamos contra-revoluciond-
rios. Tudo isto ¢ um processo. E nds chegamos a uma altura na
qual jé (... os trabalhadores participam verdadeiramente, nao?,
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1o que ¢ diregdo coletiva. Porque antes, claro, nés mesmos mo-
tivévamos os trabalhadores, para produzir, ¢ produzir, ¢ nio sa-
biamos naquela época se iriamos ter a matéria-prima para
executar o que haviamos decidido. No, agora no se discute. O
Estado vai I, onde estao os trabalhadores ou os representantes
deste movimento operdrio ¢ se coloca uma andlise bem feita do
que se pode fazer ¢ do que no se pode fazer, as necessidades que
& preciso vencer. Entdo, comegam 2 subir dos trabalhadores es-
sas coisas que vocé deve ter ouvido quando esteve aqui, que se
coloca, por exemplo ‘sim, a mdquina nova pode fazer’, podem te
dizer ‘eu fago sim, mas olhe, vocés me garantem que ndo me
falha a matéria-prima, porque aqui se deu o caso que a matéria-
prima estava no armazém e eu perdi duas horas de trabalho,
vocé sabe o que ¢ perder duas horas... Te dizem isso ¢ muito
‘mais. Assim se vai desenvolvendo a discussio do plano, entdo se
estabelece um compromisso: a massa de trabalhadores faz um
compromisso do que tem de produzir, mas nada disso de Pitria
ou Morte!, mas analisando em todos os detalhes, sabendo o que
vai poder realizar e com melhores condicdes, porque vio pas-
sando os anos e ns vamos tendo maiores recursos. Antes, nio
tinhamos nada, eram condigoes, que sefa... de Pitria ou Mortel,

era preciso fazer na verdade de Pitria ou Morte! Mas realizar as
coisas Pétria ou Morte!, como dizem os companheiros, implica-

va, de fato, de tratar de levar as coisas para a frente s6 com o
movimento de trabalhadores de vanguarda, aquele grupo de tra-
balhadores que havia demonstrado condigtes exemplares fren-
te a0 trabalho e & revolugdo. A grande massa ficava para trds,
nilo se integrava s tarefas. Era preciso buscar uma maneira de
integri-la, de fazé-la participar, tnica forma de fazé-la sentir-se
responsdvel pelas tarefas que a revolugio propunha” (pp. 56-57).
Unm administrador, que estd estudando economia: “O estudo é
fundamental. Ndo se pode desenvolver o pais com baixo nivel
cultural. Hoje, ter sexto grau neste pais ¢ ser um analfabeto. £
preciso ter um nivel médio como minimo. Existem aulas para



diferentes niveis. Existem cursos secundirios para trabalhado-
tes, 05 quais possibilitam que eles passem para a Faculdade Ope-
viria, para depois escolher uma carreira universitiria. Aqui, o
que nio estuda € porque, de fato, tem um impedimento, ¢ nio
um impedimento de trabalho porque se ddo todas as facilidades.
Nos primeiros anos da revolugio cometemos um erro nesse sen-
tidos trabalhivannos deanais Nao tiainos nada de rabalar 16
horas e ndo e 14k
¢ superarmo-nos o resto do t:mpo" (pp. 38-59). Trecho de uma
conversa sobre a escolha do trabalhador exemplar na fibrica (con-
dico para ser recrutado pelo PCC):
 Neste grupo hd algum trabalhador exemplar?

~ Sim, Pastor Fundora, assinala Carlos, um trabalhador, re-
ferindo-se ao chefe da oficina.

— Poderiam vocés dizer-me por que razoes foi eleito traba-
Ihador exemplar?

~Bem, olhe, ele ¢ eu nos conhecemos faz 20 anos. Para mim
sua atitude tem sido correta depois do triunfo da revolugio.
vemos de lutar juntos contra a patronal. E um trabalhador de
vanguarda. Realiza trabalho voluntirio, ¢ uma série de detalhes
mais que o fazem sobressair em relagdo  massa.

Fundora?
Hi questio de 2 meses.

~ E desde quando ¢ chefe de oficina?

~ Desde hd um ano.” (p. 59)

Toda a discussio seguinte enumera o que é excepcional em
suas qualidades e em seu cardter, permitindo que ele scja indica-
do pelos colegas como “trabalhador exemplar” ¢ “chegue a
militar nas fileiras do partido”, como “um companheiro revolu-
cionirio a mais com que vai contar a revolugio” (cf. p. 60). O
proprio Fundora explica como se d o processo de selegio ¢ um
obsticulo sobre o qual esbarrou.

“ Bom, a0 ser eleito na assembléia como trabalhador exem-
plar, vem logo o processo para ingressar no partido, no qual ¢



preciso fazer uma autobiografia. Eu cometi um erro ao fazé-la e
coloquei que havia sido militante de uma organizagao bastante,
que seja... bastante funesta antes da revolugdo, quando na reali-
dade eu 56 havia colaborado com cla até que me dei conta de seu
verdadeiro carter e me afastei. Posteriormente isso foi analisa-
do e se considerou que uma pessoa que havia caido nessa debili-
dade ndo podia ingressar no partido.

~ Esta ndo &, portanto, a primeira vez que vocé foi proposto
como trabalhador exemplar?

— Nao. Limitava-me esse dado, que aquela vez no foi escla-
recido suficientemente. Em troca, agora foi debatido tanto pelo
niicleo quanto pela massa.” (p. 60.)

O secretirio do PCC na fibrica esclareceu que o trabalhador,
eleito pelos colegas, pode recusar-se a pertencer 20 PCC, embo-

DR, te

trabalho voluntirio etc. “Porque nfo quer assumir a responsa-
bilidade de militante, porque ndo quer que se investigue sua
vida... Por isso é fundamental o principio da voluntariedade
nessas coisas.” (p. 61.)

Um trabalhador esclareceu vivamente por que fora rejeitado
¢ 0 que pretendia fazer:

“~ Olhe, eu sai eleito duas vezes trabalhador exemplar — in-
terrompe Lizaro ~ mas ndo pude chegar a ser militante nas filei-
ras do partido, embora ndo perca de que algum dia
o consiga ¢ quero se 1o 0 conseguir que me atirem o camer
[carteira de identificagio] na cara”.

Todos se riem da pitoresca expressdo de Lizaro.
“ Poderia explicar-nos por que nio conseguiu ser militante
do pariido?

~ Quando foi feita minha biografia, na ‘conjunta’ [reunido
dos militantes do partido em que se analisa o caso] me disseram
que eu tinha de comegar a superar algumas coisas. O problema
niimero um era o problema do meu cariter. Vocés me viram
quando participei da assembléia, cu sou muito violento, me cus-




ta controlar-me, embora me tenha dominado um pouco, conti-
nuo assim. E como isso, outras coisas. Sinceramente o que di-
zem a um € a verdade, a verdade maior que vocé pode ouvir. O
que se tem de fazer é comegar a superar isso.” (p. 61.)
Outro que se confrontou com a superagio:
“ Hi vezes que nés nos concentramos em um trabalho e
nos afastamos de outro -~ comega a contar Lizaro. E uma das
éabai tinha. Quando
entrei para esta indstria, podia-se dizer que era quase analfabe-
o, tinha segundo primrio. Segui até o sexto, mas logo ndo con-
tinuei a superar-me. Fui dirigente sindical depois da revolugio
 me dediquei 2 isso abandonando os estudos. Também abando-
nei um pouco o que era o Comité de Defesa, ¢ como tinha mui-
tas tarefas propus a necessidade de deixar o cargo. Essas foram
algumas das colocagoes que fizeram e sinceramente eu a

chava

que eram corretas. Tinha que superar essas coisas. Agora volto
s aulas de novo porque tenho de continuar estudando. Se nao
estudo, fico para trds. Se tivesse continuado a estudar, jd estaria
na Faculdade Operria ou subindo pelos degraus da Universi-
dade como muitos companheiros que eram analfabetos antes do
triunfo da revolugao e que hoje estio na Universidade. Fd com-
panheiros velhos que nunca haviam estudado antes, ¢ que hoje
sio doutores, com 50 ¢ tantos anos. Ah! Mas se sacrificaram! O
companheiro que é escolhido trabalhador exemplar nesta fébri-
ca, vocé deve ter a completa seguranca de que estd analisado em
sua atitude diante do trabalho, que é um companheiro que estd
2 frente de tudo... E por isso é que eu ndo fui eleito. Como se diz
vulgarmente ‘al duro y sin guante’. Porque um nio pode estar
nas fileiras do partido se & muito ‘fraco das pernas’... Eu sai
ssimo esse dia. Me perguntaram, como te sentes? Res-
i muito bem, agradego-Ihes que me tenham dito tudo isso.”

A de perguntas e virios
t6picos essenciais:




“- Nesta indistria, em que estio 640 trabalhadores, quantos
militantes existem?

- 19, responde o secretdirio do niicleo.

~ Quantos trabalhadores de vanguarda?

— Uns 140.

~ Como se premia o trabalhador de vanguarda?

~ Di-se um diploma mensal 0s trés trabalhadores mais des.
tacados de cada oficina. Além disso, a CTC tem virios planos de
férias, entrada para os teatros, os cabarés. Para todas essas coisas

. ——

re que quando os companheiros acham um trabalhador muito
esgotado sugerem mandi-lo descansar por um més sem perder o
salirio nem as férias, e sem ter que pagar nada aonde vai.

— As vezes hi um trabalhador ou virios que pedem que se
adote com eles essa medida — precisa ‘Robertico’. Sim, hi dez
petiges e 56 trés lugares, antes escolhiam a administragio e o
sindicato, mas, como podemos equivocar-nos, agora se leva &
assembléia de trabalhadores para que estes determinem quem
merece esse descanso. S0 os trabalhadores que tém a dltima
palavra.

~ Se um militante comega a andar mal, o que pode fazer a
massa?

~ Quando um militante perde seu prestigio diante da massa
¢ quando se comega a aplicar o codigo de sancdes. Mas antes que
a massa comece a dar-se conta de que o militante ndo redne as
condigoes, o niicleo do partido ji terd dado cartas no assunto ¢
estard analisando com ele os pontos em que deve superar-se.
Quando nao hd niicleo na indistria ou centro de trabalho, os
trabalhadores podem recorrer ao encarregado scccional do par-
as que tenham sobre algum mili-

tido para propor-lhe as quei
tante.

~ E vocé, companheiro, que ¢ dirigente sindical, também é
militante do partido?
Nao” (p. 65).
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Outro questionamento anilogo foi feito sobre o sindicato,
suas fungdes e relagoes com os trabalhadores. Eis o que seria
central para esta exposica
- Parece que ocorreu um salto muito grande nas tarefas do
sindicato depois de 1970. O que pode dizer-me a respeito?
— Bom, antes as fungdes eram muito mais limitadas que ago-

ra. Tudo se centrava no movimento dos trabalhadores de van-
. Pouco tinha que ver
o sindicato com a produao. Agora o sindicato joga um papel
fundamental na producio, na elaboragio dos planos economi-
cos da industria. A administragio nos proporciona uma série de
antecedentes que nés levamos 2 discussio dos trabalhadores.

~ Devem ter muito trabalho com tudo isso. Quando sio elei
tos dirigentes sindicais deixam de trabalhar?

~ Nio. Trabalhamos sempre uma média de 5 horas didrias
em nossos trabalhos habituais ¢ o resto dedicamos a atender os

‘guarda, nas mobilizagdes para virias coisa

problemas dos trabalhadores, da produgio. Diariamente temos
um com os dirigentes i e do parti-
do para discutir os problemas da produgdo.

~ Companheiros, e agora que se estd discutindo a vinculagio
do saldrio 2 norma, nao ocorre que vocés, como dirigentes sindi-
cais, tenham que enfrentar reivindicagoes salariais por parte dos
trabalhadores?
Nio, ninguém reclama pelo salério bisico. S6 Ihes preocu-
Pa que seu trabalho seja pago justamente, de acordo com seu
rendimento.

~ Conte-me, companheiro, € agora que hd mais produtos 3
disposicdo, foi suprimida a distribuigdo dos produtos escassos
a0s melhores trabalhadores da indiistria, como se fazia antes?

~ No. O sistema continua. Quando hé mais produtos des-
ses, vém mais para as inddstrias, mas prossegue a repartiio por
‘méritos. Existe uma comissio, eleita pelos proprios trabalhado-
res, da qual participa um representante o sindicato, que ¢ que
decide como fazer a distribuigio, decisio que tem de ser aprova-
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da posteriormente pela assembléia. Assim se evita toda possibi-
lidade de se cometer injustigas na repartigio” (pp. 66-67).

Em outra discussio, com um grupo de trabalhadores de Ha-
vana, entre 0 quais se encontravam dirigentes administrativos,
sindicais ¢ do PCC, foi amplamente discutida a questio dos re-
quisitos do trabalhador exemplar. Para no estender demais as
citagdes, irei mencionar somente o essencial. Quanto a trabalha-
dores eleitos pela assembléia ¢ que, depois, tiveram a candidatura
retirada: “Sim, ocorreram dois casos, responde o secretdrio geral
do nicleo do partido. Um porque ndo quis aceitar e o outro foi
Manuel. Tinha um nivel escolar baixo e ndo estava fazendo esfor-
cos para superar-se e logicamente isso o invalida, pois uma das
condigdes para ser trabalhador exemplar € a de estar superando-
se culturalmente, sobretudo neste processo que Fidel disse que
fer um sexto grau é ser um analfabeto... E necessrio superar-se
tanto ideoldgica quanto culturalmente. Ter muita ‘cancha’ politi-

@ (p.67) Também se esclareceu como o cancelamento pcdc par-

tir de dentro da pré bléia: “Se um tral propoea
algum companheiro e algum trabalhador dos ali reumdm pcn%a
pedea

palavra ¢ expoe seu ponto de vista. Porexemplo, ocortu  caso de

enfermeira, quando s casa com ela esta deixe de trabalhar por-

que cle ped 1a se dedique & casa.
machismo. Pensa que € cle 0 que trablh ¢ que cla deve st a
ele. Estas sa mas-

sa trabalhadora compreende. Nio € correto que uma companhei-
1a deixe de trabalhar quando se casa. Se o companheiro supera
esta situagio poderd ser proposto em uma nova assembléia [para
indicagdo] de trabalhadores exemplares. Todas as coisas podem
superar-se ¢ os militantes do partido se preocupam especialmen-
te em ajudar a estes companheiros nesse sentido. O importante &
assinalar os problemas em tempo. Alguém pode no saber uma
coisa sobre o companheiro mas outro sim” (pp. 67-68). Um dos



trabalhadores deu a sua contribuigio pessoal: “Eu fui proposto
mas nio aceitei porque chegar a ser militante implica uma série
de responsabilidades que na ordem particular ndo posso cumprir.
U boxeador niio pode subir ao ringue se est com gripe. Essa éa
situagio particular na qual me encontro nestes momentos. Espe-
xamos nos recuperar um pouco e ir a lutz” (p. 68). Uma das per-
suntas levou o dmgcnlc sindical a dar virios esclarecimentos
€ voc, que € dirigs ni
& trabalhador mmpm?". “Nao, para ser dirigente sindical nio é
necessirio ser trabalhador exemplar. O dirigente sindical ¢ cleito
por aclamagio. Deve reunir uma série de condigdes: ser um bom
trabalhador, ndo ser absentes
tro da fibrica, que sio exigéncias muito menores que as que se
fazem para ser militante. No caso do dirigente sindical no ha
selegio posterior. No caso do trabalhador exemplar, a massa o pro-
poe mas o partido investiga seus dados biogrificos e pode chegar
aconvencer-se que ndo tem méritos para ser militante.” (p. 69.) O
debate levou o secretirio geral do niicleo a assinalar as alterag

ta, ter uma boa conduta social den-

em andamento. “No inicio, para consolidar a revolugio, escolheu-
se a vanguarda revolucionaria para a alta direcao da economia.
Por seus conhecimentos, por seu preparo, foi preciso levar os diri-
gentes do partido aos postos administrativos. Agora, com a nova
metodologia se trata de eliminar isto cem por cento. O dirigente
do partido deve ser um trabalhador simples ¢ a composigao do
nicleo na fibrica deve ter no minimo um tero de trabalhadores
diretamente ligados 3 produgdo. E vocé poderd comprovar que
em muitas partes um simples trabalhador € o secretdrio geral do
nticleo ¢ o administrador um simples militante.” (p. 69.) O
questionamento foi aprofundado e a mesma pessoa indicou por-
que uma boa parte do nicleo devia ser recrutada entre simples
trabalhadores. “Isto tem uma base que é muito fundamental  eu
Proprio a experimentei na carne mais que ninguém e creio que &
uma 0 E penso

it porque, por termos nés a obrigagio de levar a cabo ¢ real
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zar a gestio econdmica, cla nos impossibilitava, em ocasides, de
analisar nossa gestio com a veracidade que a analisa um simples
trabalhador. Mesmo que o dirigente administrativo seja um com-
panheiro que tenha uma grande compreensio revolucionria, é
dificil que recolha i saciedade o sentimento vivo dos trabalhado-
res e se dedique dessa mesma forma a buscar sua solugdo imedia-
ta. As vezes elas se atrasam pela posico que ocupa esse

sob o ponto de vista do aparato es-
tatal. Embora minha gestdio ndo esteja desligada dos trabalhado-
res pelas caracteristicas proprias de minha pessoa, nio € menos
certo que a gestao administrativa me rouba um tempo que, s¢
ficasse de fato na produgio, poderia estar dedicado diretamente
2 inquietaces dos trabalhadores. Essa ¢ a razio por que a dire-
¢io do partido ¢ do governo decidiram eliminar no que for possi-

o di ini 0 do Estadi

ea gestdo do partido possam realizar-se com o cem por cento da
qualidade requerida” (. 70 A questio da identidade enure o
trabalhador, o sis colocou com
agudeza, com defesa da convﬂgéncin dos interesses dos trabalha-
dores em defender os interesses do Estado, “porque nds somos
parte da economia de nosso pais”. Nesse registro, um dirigente
sindical de Matanzas, que defendeu este ponto de vista, comple-
tou: *“Temos que zelar para que nossa economia v em ascensdo.
A revolugio propoe que isto, tudo, € nosso, e ¢ correto. O que ndo
quer dizer que isto € nosso ¢ eu o vou levar para minha casa. Nao,
ndo. Isto € nosso para produzir para a coletividade. Por isso € que
precisamos ser cada vez mais produtivos para avangar mais ainda.

0 objetivo dos sindicatos ¢ defender, como sempre, o interesse
dos trabalhadores. Coloca-se que nds somos a contrapartida da

Mas a nossa admini ¢ i ca
fungio, em contrapartida, é zelar para que eles funcionem bem
tambénm, que administrem bem um negécio que é de todos nds.
Aqui o hi nenhum trabalhador que ndo tenha a consciéncia
real do que esti fazendo e por que o estd fazendo” (p. 71). “Aqui os




planos economicos descem aos centros de produgao. Os trabalha-
dores os discutem, os analisam, os aprovam. Se fazem sugestoes,
modifica-se algo que possa estar incorreto ou se esclarece algo
que nio fora entendido. Isso € o concreto. Isso ¢ poder. As leis,
igualmente. Agora nés estamos discutindo a nova constituigio
socialista de nossa repiiblica. Discute-se aqui na fibrica, ¢ 0s tra-
balhadores déo contribuigdes. Imagine, os que fizeram o proje-
to... ¢a um nivel elevado. No entanto, desce aos centros para que
o trabalhadores, 0 povo, déem a sua contribuigdo & constituigdo.
Aqui se discute tudo, todas as leis. Cada vez que a revolugdo dita
uma lei, vem aqui aos centros. Se fazem as sugestoes ¢ inclusive
pode haver modificagdes. Apesar do nivel que possuem nossos
companheiros da direco nacional, tornaramse iguais ¢ acolhem
essas contribuictes. Essa é a grande e rica experiéncia que n6s
temos como revoluciondrios. Sentimo-nos realmente como do-
nos de nosso destino.” (p. 72.) No que se refere & relagoes da

o sindicato, um afirmou: “Nio
existe nenhuma discrepincia com o sindicato. Sempre nos reuni-
mos, conversamos para ver todos os problemas de um ponto de
vista administrativo, do ponto de vista do bom ou mau rendi-
mento. Nés temos um conselho com os dirigentes da fibrica uma
vez por més e s em algo falha a administraio, ai sc fazem as

‘admoestagdes: como devemos atuar, como devemos tratar o tra-
balhador ¢ recolhemos as sugestoes, s hd alguma. Por exemplo, o

que paratodaa ativida-
de que hi neste pais, esti constantemente captando as preocupa-
essas des dos " (p. 74). Um

negro, 2o lado de reminiscéncias amargas, salientou: “Sofri mui-
0 pessoalmente. E isso se passou com a maioria do povo. Ndo é
possivel esquecer, esté ainda fresco na meméria. Por isso, a parti

cipagio de todo o povo nas tarcfas da revolugio se dd em uma
forma tal que espanta aos demais paises. HA pafses que duvidam
que, na verdade, este povo se mova para os trabalhos voluntirios



como o faz Por isso hi a explicagio que ji Ihe dava. Sofremos, ¢
agora estamos construindo para ns mesmos” (p. 75). “Depois
que triunfou 2 revolugio, incorporamo-nos em todas as tarefas.
Mas havia muitas coisas que desconheciamos: o que era uma re-
volugio socialistz, o que isso significava... Continuamos traba-
Ihando duro, porém a0 mesmo tempo tratamos de seguir
superando-nos (...) A nossa linha fundamental ¢ a superagio, por-
que assim podemos participar mais ainda.” (p. 75.)

E Gbvio que esta excursio deixou muitas perguntas sem
respostas. Parece claro, nfo obstante, que a classe trabalhadora
enfrenta, de fato, as tarefas construtivas que resultam de sua
condigo de classe revolucioniria. Os trabalhadores ndo usam
nem precisariam usar o conflito para defender-se, proteger-se
cafirmar-se. Eles estéo empenhados em uma luta mais ampla,
na qual empregam todas as formas sociais construtivas de so-
ciabilidade, de cooperagdo e de solidariedade. Deste ingulo, o
homem novo ¢ a sociedade nova passaram de marco utépico
do “idealismo revoluciondrio” a produtos e fatores interde-
pendentes de uma nova situacio histérico-social. Exprimem e
fazem parte de priticas coletivas concretas, que redefinem o
significado humano da revolugio. Ou seja, na medida em que
uma “revolugo para os trabalhadores” se transforma em uma
revolugio dos trabalhadores, pelos trabalhadores € para os tra-
balhadores, o que era uma aspiragao de chegar ao socialismo
passa a ser o socialismo em marcha ¢ dele estd brotando uma
nova Cuba, Cuba socialista.







ESTADO REVOLUCIONARIO
E PODER POPULAR

A esfera na qual as origens historicas e politicas da revolu-
¢io pesaram mais sobre 0s seus proprios ritmos, rendimento ¢
criatividade foi a do poder estatal. O aparato estatal da repabli-
ca-saiélite ndo possuia eficicia administrativa, politica ¢ legal,
era estruturalmente corrompido, ndo merecia confianga do povo
¢, com @ 0pgio pelo socialismo, tornara-se completamente obso-
leto. Ele mal serviu para alguma coisa na fase inicial (mesmo
sob o governo Urrutia). Ao converter-se em equivalente do par-
tido da revolugao, o exército rebelde erigiu-se no “Estado den-
tro do Estado”, servindo como catalizador das decisoes politicas
de maior alcance ¢, também, como ncleo infra-estrutural das
fungdes governamentais.

" ou de “falta”
de institucionalizagdo, com referéncia aos aspectos politicos da
revolugdo. Trata-se de uma abordagem mecanicista e confusa.
Qual ¢ a institucionalizagio de que deve partir um governo re-
voluciondrio que se declara socialista ¢ tenta caminhar na dire-

i i instituigaes bisicas do E:

tém de ser destruidas. Qualquer que seja a posicio tedrica toma-
da diante da questio do Estado, uma coisa € Gbvia: o Estado
democritico burgués precisa ser destruido. Ora, o desmantela-

Os especialistas costumam falar de “ausén




mento do aparato estatal herdado tinha de ir muito mais longe,
na medida em que ele pre:ervxvs estruturas coloniais ou

de carfter De ou-
tro lado, a revolugio tinha de gerar sua legalidade sem contar
com os recursos tipicos, que resultam de um longo movimento
popular revoluciondrio e de um partido da revolugao anteriores
2 tomada do poder. Em outras palavras, para falar-se de

institucionalizagao, em tal caso, € preciso concebé-la como um
processo — e um processo de criagio de instituigdes novas.
Ora, isso 0 governo revoluciondrio fez desde o inicio. Foi
‘montado, com relativa rapidez, todo o arcabougo governamen-
tal, que permitiu a 0 dos planos, a 30 dos

servigos piblicos ¢ o desempenho das fungoes governamentais,
D - s

poderia ser propriamente designado como governo revolucio-
niirio ¢ esti para o Estado revoluciondirio na mesma relaio que
o exéreito rebelde esteve para el a de embrido. Ele pressupu-
nha

cnbano,  esses insituighes, apeser da improvisaglo sitemti
 da excessiva tendéncia & estatizagao, demonstraram maior efi-
cicia que as instituicoes da republica velha. Portanto, ocorreu
uma ampla ¢ criativa institucionalizacio, contida dentro dos
marcos da transitoriedade, porque o proprio governo revolucio-
nrio era transitério. Mesmo o excesso de centralizagao consti-
twia um processo revoluciondrio e de transigio. E a principal
tarefa politica do governo revoluciondrio, depois de garantir sua
legitimidade como emanagio da vontade da maioria do povo
cubano ¢ de asscgurar a vitoria da revolugio, definia-se na son-
dagem ¢ na descoberta das formas politicas que o poder da maio-
tia deveria assumir posteriormente, em uma fase mais avancada
de transicao para o socialismo.

O aparecimento de condigoes estens, de insituigoes ¢ de
estruturas
lismo isso ngo existiria ¢ porque o Estado é em si mesmo conde-
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nado como forma politica de dominagio — dependia do préprio
avanco do socialismo na sociedade cubana. Nesse sentido, o Es-
tado socialista teria de ser gerado ndo pelo governo revoluciond-
rio, mas pela capacidade do povo de por em

ftéria na massa do povo ¢ pela correspondente universalizagio

Em outras vras, um nivel mais
complexo de institucionalizagio politica dependia da passagem
do “socialismo desde o poder” ao “socialismo de baixo para
cima”. O governo revolucionrio poderia abreviar essa passa-
gem, incentivi-la ¢ fornecer, na medida em que ela se configu-
rasse, todo o apoio necessirio para que ela produzisse uma
“mudanca qualitativa” do Estado. O que ele nio podia fazer era
secretar, como se fosse a sociedade cubana, as condigdes exter-
nas, as instituigoes e as estruturas prontas ¢ acabadas de um Es-
tado socialista.

Essa possibilidade de contribuir para um salto da revolugio
constitui um produto histérico. O governo revoluciondrio acu-
‘mulou forgas ¢ experiéncias a0 longo da década de 1960. A socie-
dade cubana, por sua vez, adaptou-se com enorme vitalidade

408 requisitos econdmicos e sociais de uma economia socialista,
da educagdo socialista ou do ideal socialista de solidariedade

humana, Nos dois niveis aparcceram sinais de que o governo
revoluciondrio preenchera sua tarefa histdrica e deixara, por isso,
de responder s exigéncias politicas da situagio. Foi necessiria
a crise vinculada ao “malogro” da safra de 1970 para que o go-
verno entendesse aquelas cxigéncias ¢ procurasse despertar na
populagio um desejo profundo de mudanca, de revolugio den-
tro da revolugdo (agora, para formar as estruturas politicas de
um regime socialista). A revolugio atinge, aqui, sua etapa mais
construtiva, na qual ela prdpria suscita o fim do governo revolu-
cionério, liga-se “para baixo” a todos os esiratos do povo ¢ assu-
me um cariter
como poder popular organizado, Portanto, esta € uma década de




colheita de frutos mas, também, de langamento dos pilares do
Estado socialista ¢ de conquista do futuro.

Como a dltima parte da unidade diditica anterior jd esclare-
ceu como se operou, na sociedade cubana, a irradiagao das idéias-
chave do pensamento revolucio
e qual € a consisténcia da cons
comum, aqui a dis
pecificos. Adotei um esquema expositivo simples, pelo qual serd
possivel examinar, nas duas primeiras aulas: a trajetoria percorri-
da pela revolugio para chegar & organizagio do poder popular; e
os principais aspectos da distribuigo do poder entre os organis-
mos do Estado ¢ outras entidades politicas ou sociais. Na tltima
aula seré debatido o drama politico da revolugdo cubana, quanto
4 sua natureza e perspectivas. Em resumo, pretendo desenvolver
o seguinte esquema: 1° revolugio socialista e poder popular; 2° a
rede do poder; 3° socialismo ou comunismo?

o da vanguarda para a massa,
ncia revoluciondria no homem
ussdo poder ser limitada aos temas mais es-

1 - Revolugdo socialista e poder popular

As relagoes das classes trabalhadoras com a revolugo d fo-
ram discutidas acima, nos vrios momentos da trajetdria desta
Gltima e sob seus diversos aspectos. Nao € o caso, portanto, de
retomar o assunto. A titulo de recapitulagio, gostaria de lem-
brar o apanhado de sintese, feito por M. Zeitlin (aqui, note-se,
refere-se aos materiais da pesquisa de 1962): “A revolugio em
Cuba ¢ uma revolucio das classes trabalhadoras; o rabalhado-

cidad

base
social. () Quase mdependem:men[e dos controles realizados,
ou de que varidveis se considere, a maioria dos trabalhadores
em cada subgrupo (em muitos casos uma maioria de dois tergos
ou mais) sao revoluciondrios. Seja nas pequenas empresas ¢ co-
‘munidades, seja nas grandes, seja os filhos de tabalhadores ur-
banos ou de trabalhadores em centrais agucareiros, de
camponeses e proletirios agricolas ou das familias e ‘classes
‘médias’, sejam eles empregados ou desempregados antes da re-
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volugio, estejam trabalhando mais regularmente depois da re-
volugao ou ndo, [sejam] qualificados, semiqualificados ou no-
qualificados, [estejam] satisfeitos ou ndo com seu trabalho,
sejam] homem ou mulher, negro ou branco, ¢ de qualquer gera-
s, a maioria dos trabalhadores estd com a revolugio”
lics and the Ci

das das pp. 277 ¢ 284). Todavia, hi duas coisas a distinguir. O
potencial de mobilizagdo de Fidel Castro e da revolugao; a for-
ma de articulagdo da classe revoluciondria & atividade (e a pro-
dugao) politica do governo revolucionirio. Havia um abismo
entre esses dois elementos. Em conseqiiéncia, uma das tarefas
‘mais urgentes deste governo consistia em converter sua extraor-
dindria capacidade de mobilizagio macica das massas em fator
de participagao politica cfetiva dos trabalhadores.

Essa articulagio era politicamente essencial, porque a legiti-
midade do governo revoluciondrio nio procedia da situagio de
fato, de sua capacidade de subjugacio de toda oposicao real ou
potencial. Ela emergia do apoio e do consenso da maioria, mais
que isso, do engajamento dos trabalhadores & revolugio ¢ das
relagoes de reciprocidade, dai resultantes, deles com o governo
revoluciondrio. Na pritica, a revolugio e o governo revolucio-
nirio se afirmavam como uma appartenance coletiva dos traba-
Thadores e eles deviam traduzir em acdes concretas o apoio,
consentimento ¢ engajamento (pela atividade nas organizagoes

revolucionirias de massas, como os Comités de Defesa da Revo-
lugio; pela responsabilidade no trabalho; pela aceitagao de en-
cargos importantes para a coletividade, em papéis como os de
dirigente sindical, militante do PCC etc., ou em organizagoes
sociais como a CTC, pela participagio de comicios de significa-
do politico local ou nacional etc). Tal padrio de legitimidade

exigia a mobil daca sciente, um
istado de solidariedade ativo e permanente da classe revolucio-
niria em face da revolugio e do governo revoluciondrio (ou vice-
versa). Portanto, nesse contexto politico o proprio castrismo




desaparecera, apesar de sua importancia subliminar, molecular
e historica; ¢ a necessidade de estruturar a mobilizagdo ¢ de
conscientizar a participagio correspondia A emergéncia de uma
forma politica socialista de legimitidade. Os trabalhadores pre-
cisavam avangar juntos com a vanguarda revoluciondria ¢ sta,
por sua vez, ndo podia falhar. Por isso,
e da participagio da massa se impos em primeiro plano ¢ exigiu
que a mobilizagdo espontinea e a participagao ticita fossem lar-
gamente idas ou pela epela
participagio organicas. Superados o antigo regime, o capitalis-
mo reformado e a fase herdica do combate & contra-revolugio,
‘o havia o mesmo lugar para as duas primeiras modalidades de
manifestagao das massas. E preciso insistir sobre isto, para ter-
minar com certas confusoes sobre o castrismo ou a natureza do
regime politico existente em Cuba. Nao hd mais condigoes poli-
ticas para a eclosdo de um populismo (mesmo fntegro ¢ genui-
namente democrtico). Nem para que Fidel Casiro atue em
fungdo de algum tipo de paternalismo ou de caudilhismo (0s
analistas que procedem a descricdes orientadas neste sentido
talvez ndo entendam o que esti ocorrendo gracas & implantago
do socialismo). O que tem realidade é um poder real da maioria,
0 qual pode ser identificado com Fidel Castro, representado por
ele ete.; ¢ esse poder real é um poder da maioria, pela maoria ¢
para a maioria, que s6 pode objetivar-se em uma pessoa em ter-
mos condicionais ¢ instiucionais. Ou isso, com s exigéncias
histéricas de ei
(por enquanto a nivel partidirio) das manifestagoes coletivas da
maioria. Ou a ditadura do proletariado como um succdiineo das
1a claque
concentrando todo o poder estatal em suas méos). Por ai s evi-
denciam as confusdes que precisam ser evitadas ¢ que a presente
descrigio poe de lado.

Esses problemas se colocaram agudamente em 1961 e 1962.
A inexisténcia de uma atividade politico-partidiria realmente




demacritica e bastante rica, no periodo pré-revoluciondrio, € a
auséncia de um partido da revolugio com lagos orgénicos nas
classes trabalhadoras antes da conquista do poder constituiam
um fator limitativo insuperével. Nao havia um ponto de partida
“s6lido” na estrutura politica da situagio historica. Era preciso
extrair da “crista politica” desta situagdo uma solugao politica
adaprariva, que fosse suficientemente cldstica para integrar pelo

‘menos as correntes revoluciondrias consagradas e bastante ex-
clusiva para eliminar riscos de dispersio, de oportunismo ou de
consolidagdo reformista. A solugio natural (¢, por conseguinte,
amais ficil) consistia em unificar as vérias organizagoes revolu-
cionirias provadas na luta contra Batista ¢ propensas a defender
o cariiter socialista da revolugao. Assim se constituiram ¢
nizagoes Revolucioniri:

Orga-
Integradas (ORI), compostas pelo
Movimento 26 de Julho, Partido Social Popular (0 antigo parti-
do comunista de Cuba) e Diretdrio Revoluciondrio (ex-Diretorio
Estudantil Revoluciondrio). Ao que parece, Fidel Castro falou
pela primeira vez dessas organizagoes (em 26 de julho de 1961)
depois que elas s achavam em plena atividade. Sua constitui-
€0 56 foi divulgada em 8 de marco de 1962; sua diregio nacio-
nal era composta de 13 membros do 26 de Julho, 10 do PSP ¢ 2
do DR. Em termos titicos, a absorgio do PSP respondia & ne-
cessidade urgente de aumentar os quadros administrativos, as
alternativas politicas e as potencialidades de mobilizago orgd-
nica dos trabalhadores pelo governo revolucionirio (com esse
espirito, a proposta partira de Che Guevara). Em termos estraté-
gicos, a solugdo visava a dois objetivos (claramente delineados
por Fidel Castro). Primeiro, produzir uma unificagio to répida
quanto possivel das forcas politicas da revolugao. J4 que era im-
praticdvel acelerar a histria “por baixo”, por falta de liames
institucionais entre a classe revoluciondria ¢ a vanguarda revo-
lucionria no poder, cumpria avangar depressa na articulagio
das forgas revoluciondrias que podiam agir, construtivamente,
através do governo e das ORI, de cima para baixo. Segundo,




abrir caminho, com apoio nas ORI, para a constituicao do Parti-
do Unido da Revoluggo Socialista (PURS), o partido da revolu-
cao. Embora anunciado em discurso de Fidel Castro de 2 de
dezembro de 1962, sua atividade marcante se deu de 1963 em
diante. Ele devia suprir a caréncia politica basica da revolugio
nesse periodo, institucionalizando as atividades politicas revo-
luciondrias no plano partidirio e engendrando as relagdes orgi-
nicas entre a base social, os vérios organismos do governo
revolucionirio ¢ a diregao global do processo revoluciondrio.
Essa tentativa de “ultrapassar” a histéria acabou sendo frus-
trada, em decorréncia dos fatos. Mas, ela teve uma importancia

m dizer, estrutural 30 dos prin-
cipios politicos da revolugio. Como antes, em que esta excluiu a
hegemonia burguesa, agora ela se voltou contra uma hegemonia
“micro-facciosista” ou o sectarismo do principal dirigente do
PSP (Anibal Escalante). Os fatos sdo bem conhecidos (veja-se,
principalmente, ]. O°Connor, The origins of socialism in Cuba, pp.
289-292, ¢ K. . Karol, Guerrillas in power, pp. 233-249). A velha
guarda do PSP tentou monopolizar gradualmente o controle de
organizagdes revoluciondrias de massas (como os Comités de
Defesa da Revolugio, os Jovens Rebeldes, a Federagio de Mu-
Iheres Cubanas etc.), de sindicatos, de entidades estatais (como
0 JUCEI ou 0 INRA; mas também outros érgaos de administra-
Gaolocal ¢ regional); e das ORI em seus virios niveis. Fidel Cas-
tro denunciou a tentativa (discursos de 13 ¢ 26 de marco de 1962)
¢ adotou medidas que conduziram a um processo de expurgo.
Os fatos demonstraram, pois, a inviabilidade do projeto ¢ as ORI
foram dissolvidas. A penosa ligdo que ficou: um partido da re-
volugdo, por mais necessirio que seja, ndo pode ser improvisa-
do. A democracia proletdria exige algo mais que a unificagio
pela ctipula de movimentos revolucionirios e, apressada demais,
esta fomenta riscos de deterioragao burocritica. “Estivamos or-
ganizando ou criando uma camisa-de-forca, um jugo, compa-
nheiros. Nao estivamos promovendo uma organizagio livre de




revolucionirios, mas um exército de revoluciondrios domesti-
cados ¢ amestrados.” (Fidel Castro, apud M. Harnecker, Cuba,
p.17.) Nio se avangava na diregio da “ligagio com as massas” e
do “centralismo democrtico”: “As ORI perdem sua funio de
‘motor ideoldgico e de controle de todo aparato produtivo atra-
veés desta fungio ¢ passam a ser um aparato administrativo; nes-
tas condigocs, os chamados de alerta que deviam vis das
de prob { existiam, per-
diam-se, 1 deviam analisar o trabalho dos fun-
ciondrios administrativos eram precisamente os dirigentes do
nicleo que cumpriam uma dupla fungio de partido ¢ de admi-
nistragio piblica” (E. Che Guevara, “O partido marxista-
leninista”, Obra revoluciondria, p. 568).
A questio do recrutamento dos militantes, o problema-chave
nesse momento, se repunha e toda a sua gravidade. Além da per-
gunta - em quem confiar? ~ forna-se transparente que o governo

revoluconirio devia romper limitagoes decorrentes de prétcss
Ji

to hiserico. hs demis organizagoes [0 26 de Julho ¢ 0 DR] o que
eram? Eram organizagoes com uma velha militincia vertebrada?
Nio, eram organizagoes com grandes simpatias de massas, eram
uma torrente desbordando de massas. Isso era o 26, isso eram as
demais organizagoes. Se nos famos fazer uma organizagio, uma
integragao, ¢ nfo integramos as massas, nio estaremos fazendo ne-

em que caimos.” (Fidel Castro, apud M. Harnecker, idem, p. 18.) O
i éncia falh izaca

orginica das massas e o recrutamento de militantes eram realida-
des que precisavam ser enfrentadas com critérios especificos (em
termos histaricos, da revolugao e de Cuba). Impunha-se caminhar
‘para as solugoes mais complexas ¢ dificeis, também as Gnicas ver-
dadeiramente revoluciondr

O PURS aproveita as duas ligoes. Ele foi estruturado como
um tipico partido revoluciondrio de vanguarda, que recruta nas



bases (no caso, os trabalhadores) e seleciona ou promove de acor-
do com os méritos. As duas citagdes seguintes, tomadas de dis-
cursos de Fidel Castro, de 1962, e de Che Guevara, de 1963,
esclarecem o assunto (ambas extraidas de M. Harnecker, op. cit,
Pp. 18 ¢ 20, respectivamente): “agrupar dentro do partido o me-
Thor do povo, o melhor da classe trabalhadora (.... Isto & o pri-

i it éser um ‘trabalhador exemplar’.
Além disso, deve aceitar a revolugio € ter uma ‘vida limpa’ politi-
camente”. O Che poe em relevo a amplitude com que o eritério
foi empregado. “Como vocés jd comprovaram [ele falava para um
auditério de trabalhadores], mais ainda, como vocés jé aprova-
sann, s mernbros o Partido Unido da Revolugdo Socialisa que
oapoio
upfiione o sompunieiros d ribalins. O mckeos e e -
mam neste momento, as organizagoes do partido, contam desde
agora com todo o apoio necessirio, e abandonam o trabalho sub-
terrineo, quase conspirativo, que durante um bom tempo foi o
que deu a tonica 2o trabalho de nosso partido dirigente. (..) De

toda essa penumbra em que se vivia, desses niicleos clandestinos,
eleitos de forma mecanica, considerando sem andlise suficiente
as qualidades dos companheiros, passa-se a uma nova forma cs-
trutural, na qual sio as massas que decidem no primeiro escalio
quais devem ser os trabalhadores exemplares propostos como
membros do partido. (...) Quem aspire a ser dirigente tem que
poder confrontar-e, ou melhor dito, expor-se 30 veidico das
‘massas e ter c
dirigente porque é melhor entre os bons, por seu trabalho, seu
espirito de sacrificio, sua constante atividade de vanguarda em
e "

a construgio do socialismo.”

No conjunto, dava-se um considerével salto qualitativo. A
antiga vanguarda revoluciondria aceitava ¢ incentivava o seu
enquadramento num partido da revolugio no qual lutaria om-
bro a ombro com novos dirigentes, recrutados diretamente en-



tre o trabalhadores e pelos trabalhadores. De outro, organizava
um processo de cefalizagio, pela qual a revolugio estabelecia um
circuito normal de peneiramento, mobilidade e circulagio dos
recursos humanos que a classe revoluciondria estava em condi-
goes de proporcionar, de imediato ¢ a médio prazo. Em termos
da dinamica da ditadura do proletariado ¢ da correspondente
democracia da maioria, 0 PURS aprofundava o nivel histérico e
o significado politico da revolugio.

Nio obstante, 0 PURS nio conseguira ir além do umbral da
unificagao ideologica, o que traduzia, de fato, um limite da re-
volugdo. Nessas condigoes, sua contribuigio sofria a interferén-
a de duas debilidades. Ele era demasiado seletivo, de um lado,
nio por motivos intrinsecos ou por causa dos critérios de recru-
tamento ¢ promogio. Em virtude do modo pelo gual o
“vanguardismo” se manifestava naguela ocasido, ele apertava
demais as malhas pelas quais deviam atravessar os “melhores
entre os melhores”. Alids, M. Harnecker dd uma informagdo
ilustrativa: em uma fibrica téxtil, de 4 mil trabalhadores, s6 197
foram cleitos trabalhadores exemplares. O PURS “ndo cresce,
depura-se” (idem, p. 19). Ele nio concorria, por outro lado, para
aeliminaci superacio d: icoes ideologi b-

sistiam dentro da revolugdo. Servia-lhes, ao contrario, como caixa
de ressonincia e veiculo de propagagio, animando-as ou forta-
lecendo-as. Fidel Castro mencionava esse aspecto, no discurso
que marca a fundagio do Partido Comunista de Cuba (3 de ou-
tubro de 1965): “Mas outra batalha ndo menos dificil era preci-
so travar ainda: a b abatalha contra
0 anticomunismo, semeado durante dezenas de anos por todos
0s meios possiveis. E essa batalha final (... a demos juntos os
drios de todas as encias! Coordenados primei-
0 ¢ unidos depois; mas unidos nos principios do marsismo-
leninismo” (apud M. Harnecker, op. cit, pp. 21-22).
Em boa linguagem dialética, isso quer dizer que a revolugdo,
que transcendera & sua drbita histérica ao optar pelo socialismo,




6 anos depois forgard a méo de modo estritamente politico para
impor a primazia da consciéncia comunista ¢ da simultaneida-
de dos dois estdgios. Ainda é uma aceleragdo da histéria no me-
Ihor estilo da “revolugao desde o poder”. S6 que, agora, com
base na retaguarda politica de um governo revolucionirio con-
solidado, ¢, acima de tudo, com vistas a organizar o partido da

moldes istas-leninistas. O PCC
surge, no contexto histdrico, ainda como uma tentativa de re-
solver, para sempre, os dilemas postos pela mobilizagio e parti-
cipagdo das massas de uma forma orginica na construgio do
socialismo. Como a solugao anterior, esta também se limitava a0
ambito restrito de uma institucionalizaio segmentada: a que
vem de um partido socialista que corta, ndo obstante, horizontal
¢ verticalmente a sociedade cubana. Como as solugdes anterio-
res (das ORI ¢ do PURS), também se tinha em mente os proble-
‘mas da “ligagio com as massas” e do “centralismo democritico”.
$6 que, em 1965, 0 governo revoluciondrio pensava ter reunido
todas as condigdes necessdrias para que a experiéncia com o PCC
transcorresse em um patamar mais frutifero, a0 mesmo tempo
de aceleragio da revolugdo e de aceleragio da histéria. Cuba ji
criara muitas das pré-condiges da existéncia de um partido da
revolugio marxista-leninista e este, contando com semelhante
ponto de partida, poderia muito bem criar as outras. Com isso,
as relagdes entre 0 PCC, 0 governo revolucioniirio e a sociedade
cubana poderiam responder s exigéncias fermentativas do
centralismo democritico e do comunismo como o objetivo his-
térico de uma verdadeira revolugao socialista.

Os iiltimos 5 anos da década de 1960 encontram Cuba aper-
tada, simultaneamente, por dois lados. A aceleragao do desen-
volvimento econdmico prevé o seu pico mais alto, na preparagio
da safra de 1970. A aceleragio da revolugio, por sua vez, des-
prende-se do solo historico ¢ gravita no terreno da idcologia
pura ou da doutrinagao politica (resvalando daf para a agio re-
volucioniria de forma concreta, como sc poderia cxemplificar
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com a solugio dos problemas da vinculagio do ensino com o
trabalho). O Estado revolucionrio, como formagao politica,
perigosamente negligenciado. A presuncio ticita dominante é a
de que a revolugio conta com tempo para resolver os seus pro-
blemas nessa frente. Sabia-se que havia uma cirurgia penosa a
serfeta, Mas acreditava-se, tambéim, que o melhor sria deixé-
la para mais tard

vantajosas para desati-la. Ora, o Estado revoluciondrio ndo era
mais que um conglomerado. Isso iria tornar-se transparente, de
‘maneira dramitica, pela crise da saffa de 1970, que ngo foi uma
crise agricola, mas politica e administrativa. Ela pos a nu que o

Estado revolucionirio ndo existia como tal ¢ que a tarefa mais
urgente da revolugio consistia em trabalhar na construglo des-

se Estado. Aind; da dera para
que a crise se tornasse tao devastadora, foi Fidel Castro que teve
a idade ¢ o de levar o da

erise para o plano do discurso politico revolucionsrio (nio como
simples autocritica, como implica o titulo dado a um dos dis-
cursos, publicado em portugués). Entio se desencadeia o pri-
meiro grande esforgo global para erigir em Cuba um Estado
socialista. O que quer dizer que a revolugio demorou quase 15
anos para passar da problemtica da organizacio do partido para
a problemitica da organizacio do Estado. Essa demora s6 nao
Ihe foi fatal porque ela contou com uma vanguarda invulgar, um
bom desempenho do governo revolucionirio, o apoio decidido
do povo, os efeitos autoprotetores do isolamento imposto pelos
estadunidenses e uma seguranca economica relativa gracas 20
coméreio com a Unido Sovietica e outros paises socialistas.

O relatério de Fidel Castro a0 1° Congresso do Partido Comu-
nista de Cuba contém uma condensagdo das principais criticas
que ele enderegou & “tendéncias negativas” que se cristalizaram
de 1965 em diante. Como ela & suficiente para localizar os proble-
mas que interessam o presente debate, irei limitar-me a esta lon-

ga transericao. “Desde 1965 comegam a manifestar-se certas



confusdes entre as fungdes do partido ¢ o Estado. Entre 1967 ¢
1970 0 partido traslada seu centro de atengdo para a administra-
o ¢ muitas vezes a substitui. Os sindicatos deixam de represen-
tar seu papel ¢, especialmente, a partir de XII Congresso de 1966
desenvolve-se 0 Mo
i 0 movi i

imento de Vanguarda, que na prtica substi-

1.0 papel d es de massas em
geral se debilitz. () No desenvolvimento destes problemas teve
influéncia o fato de que nosso partido, ainda que contasse com
uma militincia combativa ¢ entusiasta, que crescera desde sua
fundagio das trés organizagdes que uniram suas forgas, e no qual
fora criado em 1965 o comité central, adoecia de faltas em seus
niveis de diregao. Depois da critica ao sectarismo, grande parte
das energias foram consagradas & estruturagio e a0 crescimento
da base, mas o aparato do comité central virtualmente nfo existia.
(..) Durante anos as atividades do partido foram atendidas pela
secretaria da organizagao. De fato, 0 bureau politico funcionava
como a méxima autoridade do partido sem que na pritica o comi-
1& central exercesse as fungdes que lhe correspondiam. Além dis-

b -

miltiplas obrigagtes estatais, atendia somente as questdes politi-
cas da maior importancia ¢ ndo existia um trabalho rigorosamen-
tesistemdtico paraa diregio do partido e do Estado.” (“El desarrolo
economico de Cuba”, p. 97.) O diagnéstico ¢ conclusivo. Na me-
dida em que o governo revolucionirio concentrou em si todas as
fungdes do Estado ¢ em que o PCC nao suplantou a sobrecarga
politica resultante sobreveio uma pane no motor da revolugdo.
Raul Castro colocou a questio em termos da necessidade de uma
passagem do “centralismo buroertico” para o “centralismo de-
‘mocritico”, o que revela como foi pequeno o terreno real, ganho
entre 1965 ¢ 1970 através da reorganizagdo partidiria, e explica
por que o poder popular se repds em fungao de uma dtica politica
mais audaciosa e inclusiva.

Os primeiros resultados dessa efervescéncia, pela qual a re-
volugio voltou 2s suas origens e o idealismo revolucionrio da
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década de 1960 se reformulou, aparecem no inicio da década de
1970 ¢, especialmente, no grande experimento politico de
Matanzas, em 1974, sobre a organizagio do poder popular. Em
seguida, em 1976, 0 que fora um teste politico agora ¢ aplicado
em escala nacional (sobre o assunto, v. Sobre los drganos del poder
popular, resolugio do Comité Central do PCC, passim, M.
Harnecker, Cuba, pp. 24-40 e C. Bengelsdorf, “A large school of
government”, pp. 3-18). O Estado revoluciondrio afinal se es-
truturs, assentando-se sobre uma imensa base popular organi-
zada ¢ exprimindo o poder do povo condensado no vértice. O
critério do melhor entre os melhores reaparece, porém, na esco-
Iha direta dos candidatos & representagdo popular e & eleigao; o
poder de representagio, contudo, ndo d origem a um mandato
pleno; mas faculta a0 delegado do povo que proceda a escolha ¢
a eleicao dos delegados ou deputados aos demais nives do po-
der popular. Assim, desdobra-se uma piramide sob controle po-
pular direto no nivel municipal e indireto aos niveis provincial
e nacional [o assunto voltari a ser considerado na proxima aula).
0 PCC ¢ as organizagoes revolucionirias de massa entram em
relagio flexivel com a constituigio do poder popular em todos
o8 niveis, mas o risco de uma monopolizagio automtica do po-
der real pelo vértice, bem como a pritica de uma delegacio do
poder popular sem consentimento ficam eliminadas formalmen-
te (0 que ndo impede que eles ocorram, de fato). O que importa
ressaltar, no momento, é a forma piramidal do Estado revolucio-
nirio ¢ a canalizagio do poder da maioria de baixo para cima, de
modo que a condensacio desse poder se processe no tltimo pa-
tama, o quala Assembléia Nacionl s entronca dirctament ¢
demodo coma igio e 0

Grgios centrais do governo.

O que se deve destacar é que a revolugdo superou sua relutin-
cia em moldar um novo Estado. Passa-se da institucionalizagio
mediante o partido da revolugio para a prépria organizagio do
poder popular dissociada das funcoes organicas diretas do parti-




do da revolugdo) e & institucionalizagio mediante o Estado revo-
i idoli ioria no poder). Néo

da democracia popular

a a ista da
passagem gradual A “administragio das coisas” e 2 “extingdo fi-
nal” do Estado. Todavia, em cada um dos niveis do poder popular
este possui uma capacidade auténtica de “administragdo das coi-
sas” e de controle coletivo dos virios problemas da comunidade.
Na exposicio que fez em Matanzas, em 22 de agosto de 1974, Raul
Castro definiu os contornos do Estado democratico popular em
que se converteu o Estado cubano gerado pela revolugao: “As ins-

se sabe até que ponto essa forma politi

autonomia dentro dos marcos legais e normativos que se estabe-
legam ¢ ndo devem estar submetidas & tutelagem constante e
limitante das instncias superiores. Este mecanismo, além de tor-
nar mais dgeis, operativas ¢ conformes s exigéncias de momento
 de lugar as decisdes a tomar, libera as instincias superiores ¢,
sobretudo, os organismos nacionais de uma pesada e volumosa
carga de tarefas administrativas e correntes que, na prética, ndo
podem realizar devidamente, vendo-se obrigados a nio atendé-
Ias em grande medida, ¢ que, por outro lado, os impedem de
desenvolver tarefas de responsabilidade de sua verdadeira com-
peténcia no que se refere & normativizagio, controle e inspegio
das atividades que atendem. (...) Nosso Estado tem sido e &, por-
tanto, um Estado essencialmente democritico, um Estado dos
humildes, pelos humildes e para os humildes; um Estado de to-
dos ¢ para todos os trabalhadores. Do que se trata, pois, é de aper-
feigoar o nosso Estado, de dar-lhe uma estrutura completa e
definitiva, de aperfeicoar a nossa democracia” (apud M. Harnecker,
op. cit, p. 29 ¢ 35).

Por enquanto, irei limitar-me & questé

por que a revolugio
demorou tanto para comegar a construir o Estado revoluciondrio?
Muitos insistem numa resposta 6bvia, mas que nio esclarece nada.
A 01 1 srios, rel




i 5 defesa militar e s con-
digdes subjetivas da solidariedade revoluciondria dos trabalhado-
res. Em suma, antes teria sido cedo. Isso ndo responde a nada. A
tarefa essencial de qualquer governo socialista, depois da conquista
do poder, consiste na organizagio de um Estado revoluciondrio so-
cilista, Em Cuba, essa tarefa foi subestimada ¢ adiada por uma
razko evidente. Os revolucionirios custaram para entender que a

da revolugio” no teria de decorre, apenas, da
organizagio da forga revoluciondiria de vanguarda. Nao houve ne-
nhum erro em dar tanta importincia ao problema do partido da
revalugio. O erro veio do fato de que esse problema no tenha im-
plicado uma atenco mais cuidadosa e mais ampla da relagao entre
partido ¢ Estado, nas condiges existentes € em termos dos princi-
pios socialistas das funcdes do Estado no periodo de transigdo. De
outro lado, parece claro que o problema do Estado ganhou priori-
e porque a crise de 1970 ergueu redondamente a questio da
egitimidade do regime. Nesses 20 anos, a revolugio avancara tan-
1o, dentro do povo e da massa dos trabalhadores, que nio era mais
possivel segregar 10 topo a responsabilidade da vanguarda e, por
conseguinte, do governo. Desse ingulo, essa crise revelou que Cuba
Jé reunia todas as condigdes para a forma politica ditadura do pro-
letariado ¢ democracia da maioria ou popular.”

E preciso catonderse, clarament, que a disadors do proleariado consttl-
e o i ¢ it rr d oy el sl (i,
diadur guerilheiro-poputa era expresis ba

poliics, convertendo-sc
emonia das

b d forme

5 foivisto anes). Nio stamos, pois, diantsde urm caso 1o qual “um govermo

populr i cn v dos rbalidore e s revindicasoes. Porn, de
m caso de der do Estado”.

evidents importincia anslitica ¢ poliica, v Balibar Sobre o dicadora

el profuriade, wad. de M osefa Cordero ¢ G. Albiac, Meéxico iglo Veintiuno

Editores, 1977, exp. pp. (4-63). Porque eston convencido disso, imitc-me 2

desercver  tajndiriapercorrid pela instaueagio da ditadura do proliado
A Cuba 1 caractrizar a forma polfica que ol assumi sob poder do Estado

organizado como democci populr (matéra da auk scguine




2 - Atede de poder

Os autores que focalizam a emergéncia da ditadura do prole-
tariado da perspectiva da “ciéncia politica” tendem a ficar con-
finados & autodefesa da democracia burguesa. Por isso,
concentram-se na questio da arregimentagdo e deixam de lado a
problemtica da desagregagio do regime de classes e sua
imbricacio com o aparecimento e consolidacio da democracia
popular como forma politica (isto é, com a persisténcia do Esta-
do). Lembremo-nos do que ensina Marx: “A condigio de liber-
tagio da classe trabalhadora ¢ a aboligio de todas as classes, do
mesmo modo como a condicao de libertagio do Terceiro-Esta-
do, da ordem burguesa, foi a aboligio de todos os Estados ¢ de
todas as ordens. (...) A classe trabalhadora substituird, no curso
do seu desenvolvimento, a antiga sociedade civil por uma asso-
ciagio que excluird as classes ¢ seu antagonismo, e ndo haverd
mais poder politico propriamente dito, pois que o poder politi-
o é precisamente o resumo social do antagonismo na sociedade
civl” (st dn flasafi,p. 156). Ors aind i e quence

lugio ¢ de criagao de
sociais da sociedade nova, que deve sul)slmur o antigo regim
“classe trabalhadora” deve manter todo o poder revoluciondrio
concentrado de que dispde, ainda que nio precise usi-lo para
deslocar a classe antagonica, mas, direta e positivamente, neces-
site dele para assegurar-se a construgio de uma sociedade sem
classes. Minha intengio ¢ proceder 4 descriio que me parece
correta, apanhar o sistema politico que se configura no aqui e no
agora de Cuba em seus principais aspectos, de modo a conside-
rar: 1. a manifestagio do poder como forma de dominagdo da
maioria; 2. 2 organizacio e as fungdes do governo da sociedade;
3. controles reativos na transicio para o socialismo.
questéo possui interesse 2na liminar. Ela

nos po dil pulmceda lugio cub
na. Como ji vimos de passagem, virias vezes, esta ndo gerou o
seu “grande partido revoluciondrio da vanguarda dos trabalha-
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dores” e 0 seu sucedineo mais definido s aparece em 1965, sem

conseguir as condigbes que, colocando-o acima das massas e do

Estado, o convertessem no fio condutor do processo revolucio-
i ivei seu é a

A situagio impde, por isso mesmo, a indagagio: como se proces-

saa forgas pro-
duzidas pela desagregagio do antigo regime de classes ¢ que
entidade orienta a aplicagio do clemento politico dai resultante
na construgio da sociedade nova? Note-se: a desagregagio do
regime de classes conduz tanto ao abafamento gradativo e 2 cli-
minagdo final do antagonismo, pelo qual surgia naturalmente a
relagio politica dos trabalhadores com a ordem existente, quan-
t0 0 fortalecimento de compulsdes igualitdrias, de responsabi-
lidade coletiva e de solidariedade humana, por meio das quais a
sociedade nova secreta sua propria ordem social. De uma pers-
pectiva sociologica e do dngulo socialista, nessa passagem o ele-
mento politico ndo desaparece: ele muda de cariter. O que
desaparece ¢ o elemento politico associado 20 antagonismo de
classe ou 20 conflito antagonico. A constituigio da sociedade
nova se faz em um marco de autodefesa coletiva, por vezes vio-
lenta e armada (€ preciso lembrar a contra-revolugdo, o cerco
militarizado ¢ a “guerra santa” imperialista?). Porém, mesmo
que isso nio ocorresse a democracia do proletariado, da maioria
ou do povo, ¢ um ponto de partida. Depois da implantagio do
socialismo, na fase de transigio imediata, as solugdes que sur-
gem valem como arranjos iniciais ¢ na medida em que as desi-
gualdades subsistentes no engendrem condigdes externas e
forgas intrinsecas bastante fortes para se converterem em fato-
res de estabilizagio do “periodo de transigao”. O que importa
ressaltar ¢ que existe um elemento politico tip
seu peso estrutural ou dindmico — ¢, porianto, a sua potencia-

co desta fase e 0

lidade histrica — constitui uma funczo do modo pelo qual a
propria revolugio lida com esse elemento politico. Ele &, por sua
forma e por sua esséncia, construtivo. Mas, ele pode encurtar ou
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ampliara duragdo do efrido periodo, incl
o quantum
2o do socilisno ¢ de repidio aos sacrfiios exigidos pla ae-

40 em busca d ismo. No caso
cubano aparecem, lado a lado, os dois elementos politicos men-
cionados, pois ainda se enfrenta a desagregagio do regime de
classes simultaneamente com a construgdo da sociedade nova.

ive permitindo que

Tado isso exige que se proceda a uma andlise ampla, que permi-

ta problemas tedricos ndo ignord-
los), ¢ que se supere a tendéncia a atribuir 3 natureza do
socialismo de acumulagao, que & uma abstrag:

. efeitos que re-
sultam do modo pelo qual os revoluciondrios ~ no topo e nas
massas ~ se acomodam aos dois elementos politicos ou tentam
submeté-los a um controle socialista revoluciondrio.

0 que salta & vista, na revolugio cubana, sio as trés experién-

cias histéricas ou evolugdes interdependentes que a cercam. Pri-
meiro, a vanguarda revoluciondria conquistou o poder,
monapolizou o governo revolucionrio ¢ dirigiu com autonomia
total a marcha batida na dirego do socialismo, s6 depois disso
tudo decidiu organizar-se como um forte partido da revolugio.
Segundo, as classes trabalhadoras ¢ as populagoes pobres lanca-
ram-se com entusiasmo ao apoio direto da revolugao, defende-
ram-na ativamente com o trabalho, a solidariedade politica ¢ o
sisco miliar, 56 depois disso tudo ( nclusive da socilizacio po-

das pelo
‘governo revoluciondrio) encontraram abertas as portas que con-
duziam A incorporagio ultra-seletiva no partido da revolugio.
Terceiro, este partido, em si mesmo, nio ¢ um “produto tardio”
da revolugao, mas, ainda assim, cle tem de absorver e coordenar
duas vanguardas — uma histérica e “herdica”, que “fez a revolu-

Gao”; outra que, certamente, levard “a revolugao para a frente”,

proletarizando-a a fundo, porém ainda estd em adestramento po-
litico -, precisa vencer mitos ¢ utopias e, em particular, sair da
Grbita da histGria feita para a das fronteiras novas. Cada um des-



DA GUERRILWA A0 SOCIALISMO A REvaLucho cusamal

de quebra, um modo
de reciproco entre si relati estruturado.
O que, sc a atengio for concentrada no partido da revolugdo, pos-
sibilitard uma apreciagio dbvia. Ele nao ¢, certamente, um parti-
do da revolugdo “conquistador” ou “triunfante”. Inclusive, a
revolugio reserva espagos histdricos dvsllmos para cada um des-
ses agentes hi
do estreito para as fungdes que doverd prccnchcr na medida em
que & transiio para o socialismo se adensar e se intensificar.
Esse eshogo ¢ meramente aproximativo. Néo obstante, ele
ofercce um quadro de referéncias estimulante para quem pre-
tenda entender a revolugio cubana, em seu desenrolar atual ¢
em seu futuro, dentro do seu solo histérico. Nada poderd modi-
ficar as conseqiiéncias recorrentes de evolugdes transcorridas.
A revolugio cubana possui, a esta altura, um perfil definido e,
mesmo que certas transformagdes alterem parte desse esbogo,
elas ndo poderdo suprimir o “custo politico” das mencionadas
evolugdes. A par de tudo que ndo logrou e nfo poderia lograr, a
revolugio ganhou uma intensidade histdrica e uma esséncia
humana que fazem parte do patrimonio politico de Cuba, da
América Latina e da humanidade. Nao penso que ela esteja 2
mercé das previsoes pessimistas e cataclismicas dos seus adver-
sirios. Porém, mesmo nesse limite, tudo o que venha a ocorrer
ndo poderd ir contra essas duas caracteristicas, que marcam cul-
turalmente (seria melhor dizer: etologicamente) a qualidade da
democracia proletiria, da maioria ou popular que a revolugio
muln cu

lar. A reflexio que se impoe: ialismo e 0
alimentaram os seus contririos. Estes eram os “universais” re-
primidos, que se libertaram gracas & e pela revolugio, refluiram
sobre ela ¢ mostraram, assim, a bela face de Cuba a0 negar para
sempre todo o seu passado.

E com fundamento nesta concepgio totalizadora, que nos
poe diante dos trés conjuntos relativizando-os no todo e salien-




122 especificidade histrica de cada um como forga social revo-
Iuciondria, que se deveria retomar o velho debate sobre “quem
controla (ou deveria controlar) 0 que” na revolugdo cubana. Pa-
rece Gbvio que a consolidagio da transicio para o socialismo
exige um partido da revolugio muito forte. Mas, também € 6b-
vio que os revoluciondrios histéricos ainda constiruem a princi-
pal garantia de que nada desviard a revolugio de suas origens e
de suas tarefas politicas. Além disso, € 6bvio que os trabalhado-
res, como a classe revoluciondriz, malgrado todos os avangos,
ainda ndo absorveram plenamente, em sua consciéncia social e
em suas orientagoes de comportamento, os valores essenciais do
socialismo e do comunismo (o imenso material contido no livro
de M. Hasmecker sugere claros, aberragdes ¢ inconsisténcias que
jé deveriam ter sido eliminados: a revolugio, sob esse aspecto,
incorporou-se 4 sua natureza humana e humanizou-os politica-

mente, conguistou a sua leaade, mas o socialisno revolucio-

nrio,em
fator basico de socializagio politica)

Esse arrolamento mostra, nada mais nada menos, que o par-
tido da revolugio desponta como uma espécie de caréncia poli-
tica. Hoje ndo hi como ignorar essa realidade ¢ o que ela impoe
a0 ato de enfrentar as duas faces politicas deste periodo —a desa-
da sociedade

conseguir 05 dois bjetvos; ¢, principalmente, a importincia
.0

do dro indica,
que os revoluciondrios tinham razio em moderar a influéncia
do partido da revolugio ¢ em limitar o seu crescimento, dando
prioridade 2 suas proprias relagoes diretas com as massas ¢ &
mudanga revolucionria espontinea. O que evitavam nio era
tanto uma burocratizagao precoce da revolugio, algo que sem-
Pre esteve presente em seus temores, quanto o que se poderia
chamar de ritualizagdo da politica revoluciondria e de domes-
ticagdo redentora das massas.



Bem ponderadas as coisas, isso significa que a revolugio ca-
minhou muito depressa no plano ideoldgico-utdpico ¢ politico
€ que; agora, precisa de tempo para realizar duas coisas. Primei-
10, gerar um partido da revolugao capaz de herdar e carregar
suas bandeiras, servindo de elo entre as pulsagdes da sociedade
cubana, a dinamizagio do emergente Estado democrtico-po-
pular e a consolidagio interna da transigdo para o socialismo.

Segundo, universalizar uma socializagio politica socialista con-
sistente no seio da classe revolucionria - o tinico equivalente e
substituto eficaz dos revolucionrios histricos — ¢ contar as-
sim, na base social da revolugao, com os dinamismos ¢ os con-
troles politicos que tornam a construgio do socialismo
irreversivel.

Ao que parece, a geragio dos revolucionirios no poder nio
conta com esse tempo. O que os impele a ter de aceitar uma
derradeira prova de altruismo esclarecido e de auto-superagio,
na busca das solugdes possives
o poder popular procedeu, aparentemente, dessa compulsao po-

. A tentativa de institucionalizar

litica. Nio obstante, ela repoe, em um contexto politico novo, as

icoes intrinsecas & igio e & éncia de dois
centros de decisio e de comando (o partido da revolugio ¢ os
revoluciondrios no poder). E, o que ¢ pior, a0 institucionalizar o
poder popular como a fonte de todo poder real, a solugdo prefe-
rida também institucionalizou o distanciamento ¢ a dissociagio
entre a formagio desse poder ¢ a sua aplicagdo. Trata-se de uma
experiéncia, que mal comegou. Ela 6 poderd ser avaliada, por-
tanto, com fundamento em fatos coneretos. Mas, tomando-a por
si mesma: & evidente que a revolugio titubeou e que procurou
conciliar, como se estivesse diante de trés Césares e devesse ser
eqiiitativa, dando a cada um o que Ihe seria devido. Ora, nesta
fase perigosa, de consolidagdo da transigdo, a persisténcia de ele-
mentos politicos contraditdrios do socialismo € muito forte €
precisa ser enfrentada com mio de ferro. O gigantismo ou vai
para o partido da revolucio ou vai para o Estado; ¢ para




compensi-lo (de imediato), neutralizi-lo (2 médio prazo) e
absorvé-lo e elimind-lo (no futuro) s6 hd um caminho - o que
passa pelo controle direto das massas de todas as instincias de
‘manifestagio do poder real, ainda que este seja, por sua origem,
por sua forma e por seu conteiido um poder popular. Esta seria a
‘maneira marxista-leninista de levantar e resolver a questio.

i i Amais
rica seria a que tomasse o governo revoluciondrio como objeto
de descrigao e de andlise de uma perspectiva genética. O que se
fez, em matéria de inovagdo institucional, antes ¢ depois da op-

o pelo socialismo, ¢ algo espantoso. Servios pblicos e 6rgaos
governamentais de grande envergadura foram criados, revistos
¢ reformulados a0 longo dos liimos 20 anos, um fecundo corpo
de leis ad hoc foi elaborado, todo um aparato governamental foi
‘montado, o que explica por que a “pérola do império” se conver-
teu tio depressa numa repiblica socialista florescente. A estd o
que de melhor produziu Cuba revolucioniria, embora nem rudo
esteja isento de falhas, de limitagdes ou dos males da improvisa-
o, Acresce que esse complexo institucional cresceu como uma
tecnologia administrativa altamente centralizada e se defronta,
agora, com a politizacio propriamente dita (imposta pela orga-
nizagdo do poder popular), uma fascinante contraprova para os
que tém interesse pelo estudo sociologico das crises do Estado
na transicio para o socialismo. Infelizmente, nio disponho nem
de materiais nem de tempo para explorar de modo razodvel essa
abordagem. A mais provocativa seria a que lomasse como ni-
cleo do debate o emergente Estado democrtico-popular. Por
seu significado, seja em termos do que representa como germi-
nagio de 20 anos de experiéncia socialista, seja em termos de
uma nova etapa que se inaugura na histéria da revolugio, ele se
propoe como assunto central ¢ obrigatério. E certo que as infor-
‘magdes disponiveis ainda sio limitadas ¢ que ndo houve tempo
para que esse emergente Estado democrtico-popular demons
trasse todo 0 seu potencial de desempenho revolucionario. Além
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disso, ele ndo &, por si mesmo, tio inovador quanto parece. Pri-
meiro, porque ele ndo nasce de um processo bem-sucedido de
maturagdo interna: resulta de um visivel esforgo de conciliagao
ou de 0 de grupos de forcas ias diver-
gentes (embora a composico leve a uma maior tensio constru-

tiva d0co
no dmbito especifico da transicio para o socialismo). Segundo,
porque ele apenas formaliza, por assim dizer, principios revolu-
ciondrios que permanecem intocdveis em sua substincia (como,
por exemplo: o poder real reside no povo; liberdade de discus-
sio com unidade de comando; controle democritico da admi-
nistragio ¢ das decisdes governamentais em todos os niveis ¢
esferas etc.). Contudo, ele assenta a maquinaria governamental
inventada e gerida pela revolugo em um sistema de poder esta-
tal, engendrando um regime politico caracteristicamente socia-
lista. Por si s6, este passo constitui o mais ambicioso ¢ elevado
salto qualitativo da revolugio e marca o seu deslanche politico
pelo que se poderia descrever como consolidago da transigdo
para o socialismo.  isso em um duplo sentido. De superaio da
“etapa destrutiva”, de liquidacao da sociedade de classes; e de
inicio da “fase construtiva”, diretamente vinculada A dissolugio

da classe revoluciondria ¢ & emergéncia concomitante da forma
politica democracia popular (por onde comega a substituicao da
revolugdo politica pela evolucio social, empregando-se concei-
tos de Marx). Ha razdes, pois, para colocar esta abordagem 2
frente da outra, mesmo que ndo se ultrapasse uma consideragio
estritamente morfoldgica do assunto.

As grandes transformagdes politicas desta década foram aber-
tas com a criagdo do Comité Executivo do Conselho de Ministros
(em 24 de novembro de 1972) ¢ com a subsegiiente reorganizagio
¢ ampliagio do Conselho de Ministros (cf. H. L. Matthews,
Revolution in Cuba, pp. 374-376). Dai em diante, o governo revo-
lucionirio empenha-se em um intenso trabalho criativo. As for-
Gas armadas sao reorganizadas, profissionalizadas ¢ reduzidas. O



PCC soffe al lteragdes e realiza-se o seu

s0,cm 1975, Ocorre o cxperimento de Matanzas, em 1974, A base
legal € politica de toda a sociedade ¢ finalmente refeita: 1. com o
preparo, discusso piblica ¢ implementagio dos novos codigos;
2. com a elaboragao do anteprojeto da nova Constituigdo, sua dis-
cussio (processo que envolve mais de 6 milhoes de pessoas), apro-
vagio pelo referendo nacional de 15 de fevereiro de 1976 ¢
proclamagio no dia 24 do mesmo més. Com a Constituigio, en-
trou em vigor, aperfeicoada e reformulada, toda a estruturagio do
poder popular testada pelo experimento de Matanzas. Ela precei-
tua que Cuba é “um Estado socialista de operdrios ¢ camponeses e
demais trabalhadores manuais e intelectuais” (art. 1), no qual “todo
o poder pertence a0 povo trabalhador que o exerce por meio das
assembléias do Poder Popular ¢ demais 6rgios do Estado que de-
rivam dela, ou entio diretamente” (art. 4). O cap. VII da Consti-
twigdo (“Os rgdos supremos do poder popular”), em seu art. 67,
estabelece: “A Assembléia Nacional do Poder Popular é o drgio
supremo do poder do Estado. Representa e expressa a vontade
soberana de todo o povo trabalhador”. O dnico érgio com
potesiade constituinte ¢ legislativa do pais; nele s insere ¢ dele
‘promans, por sua vez, 0 poder exccutivo. Se ndo de imediato, pelo

menos no fuuro @ vanguarda srd flrada pelos mecanismos sele-

tivos do poder pop do PCC,

e revoluciondrios de massas. Por enquanto, o antigo governo re-
domdirio pula d gl

vertendo-se no governo da repiblica. Todavia, isso & em si mesmo,
‘menos importante que o fato dessa ctipula tornar-se constitucio-
nalmente responsivel perante o “orgio executivo e colegiado per-
manente” da Assembléia Nacional de Poder Popular, o Conselho
de Estado, ¢ naturalmente diante desta. A ciipula nio efetuou,
portanto, uma “barganha politica”. Os tempos herdicos termina-
ram e ela se superpds s manifestagoes do poder popular porque
ela ainda representa, em dltima instincia, uma garantia de conti-
nuidade da revoluglo.



0 governo revoluciondrio fizera — desde o inicio, mas prin-
cipalmente depois de 1962 - sucessivas tentativas de articulagio
organica com o poder local. A que ficou mais famosa, como se
sebe,ainge seu pice de 1966  1970. Mas clas o produiram

por duas razo Deum lado,
elas ndo contavam com as condigdes institucionais necessrias i

transformagao do poder local em poder politico especificamen-
te revolucionirio. Ao ser ativado ¢ multiplicado, ele por assim
dizer se fragmentava ¢ evaporava, deixando um saldo politico
relativamente pobre. De outro lado, o aparato centralizado do
governo revolucionirio tinha uma baixa capacidade de cami-
nhar em duas diregoes simultneas. O centralismo democrdtico
era uma regra de ouro, cultivada com lealdade. Na prética, po-
rém, a relagio entre “unidade de comando” ¢ “liberdade de dis-
cussio” reduzia-se a uma fungio de esclarecimento pedagdgico,
pela qual o segundo fator s diluia no primeiro. Para superar
esse impasse impunha-se suscitar o aparecimento daquelas con-
diges institucionais, as custas do aparato de tomada de deci
soes e de controle politico, ou seja, de centralizagdo, do governo
revoluciondrio. Este tinha de ser substituido por um organismo
politico que ndo fosse s6 funcionalmente igualitirio e democré-

tico, mas que se estruturasse, funcionasse ¢ crescesse de modo

igualitdrio e democritico.
Tudo isso aconselha que se encare a organizagdo do poder

popular de um Angulo preciso. Apesar do que possa haver de

estitico no da antiga

tal a0 6rgdo executivo da Assembléia Nacional do Poder Popu-

; 5 - i -

‘moldado pelo e para a efetivagio do centralismo democrético.
Dai 0 amplo movimento preparatério ou concomitante: a reor-
ganizagao territorial de Cuba (passa-se de 6 para 14 provincias);
o redimensionamento dos municipios, com o aumento de sua
drea ¢ a diminuicao do seu nimero (passa-se de 410 para 169
municipios) ¢ o favorecimento de um maior equilibrio dindmi-




o nas relagdes das provincias dentro da nago; a eliminagao do
nivel regional da administrago, a transferéncia macica de uni-
dades de produgdo e servigos para o nivel municipal, bem como
e =y :

para este nivel de base; a estratégia de associar a racionalizagdo
de Grgdos, estruturas e fungoes administrativas a esse nivel, com
a corregio dos fatores e efeitos da pobreza e do subdesenvolvi-
‘mento (anto em dreas rurais quanto em dreas urbanas); por fim,
o mais importante, o engolfamento direto do cidaddo comum
na rede de poder, por meio da agio politica consciente, da
‘mobilizagio coordenada e da participacao politica organica. Por
mais que se discorde do conceito “o povo na gestao estatal”,
empregado por Marta Harnecker, ¢ evidente que, zo ser absorvi-
do, 0 governo revoluciondrio deixa em seu lugar um Estado sur-
preendentemente adaptado as tarefas revoluciondrias do “povo
trabalhador” nas dificeis condigdes concretas de Cuba ¢ segun-
do os complexos requisitos do centralismo democritico.
O novo sistema politico gerado pela revolugio transcende
20 poder popular propriamente dito ¢ 20 que se poderia chamar,
strictu senst, de sistema do poder popular. Isso era fatal, na medi-
da em que o poder popular tinha de inscrever-se em uma reali-
dade historica, na qual desempenham tarefas politicas decisivas
um grupo revolucioniio portador de uma tradicdo prépria, um
PCC em expansdo ¢ outras entidades de extragao popular mas
institucionalizadas em torno de interesses sociais ou revolucio-
nirios especificos. Entretanto, o elemento estrutural ¢ dingmi-
i i na imensa base, que constitui a sua
fundagio e, a0 mesmo tempo, o manancial das forgas politico-
Sociais revoluciondrias in fliex. Nio obstante, o sistema como um
todo compreende outros elementos, que procedem da organiza-
¢io ¢ atividade do poder popular ou lhe sio extrinsecos, sem os
quais o sistema como um todo se entorpeceria, a revolugao po-
deria periclitar ¢ o socialismo acabaria tornando-se algo remoto
ou congelando-se. Primeiro, ele contém niveis internos de
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represamento, redistribuigio ¢ adensamento das forgas politi-
co-sociais revoluciondrias. As assembléias municipal, provincial
¢ nacional do pader popular exprimen esse elemento; pelo qual
aquelas forgas produzem as condiges de existéncia, de “repro-
dugdo ampliada” ¢ de transformagdo do Estado democritico-
popular. Segundo, ele abrange um nicleo central, que opera no
nivel Go das forgas politi

que sio vitais para a ordem, o equilibrio, o crescimento ¢ trans-
formagio nio s6 desse Estado mas do sistema politico global
como um todo. O Conselho de Estado, 0 Conselho de Ministros
¢ 0 Chefe de Governo compoem esse elemento, pelo qual o po-
der popular, em sua forma mais densa, topica e eficaz, afirma-se
¢, quando necessirio, nega-se e transcende-se. Por fim, o siste-
ma politico absorve formas do poder popular previamente orga-
nizadas ito. O PCC,
de um lad ias d sociais
como as CDR, a ANAR, a UJC, a CTC, a FMC etc., de outro,
configuram esse elemento. O PCC, € claro, aparece em todas as
esferas e niveis de objetivagdo, condensagio ¢ irradiagio do po-
der popular, da base 20 topo. Opera nas duas diregdes simulti-
neas  de baixo para cima e de cima para baixo - ¢ infunde a0
poder popular seus conteidos, formas ¢ dinamismos socialistas.
As demais organizagdes revolucionrias atuam como fatores de
reforgo (ndo importa se “deveria” ser assim ou ndo) ¢ contribuem
para consolidar, fortalecer ¢ intensificar as tendéncias de auto-
afirmagdo intrinsecas a0 poder popular.

Como se vé, 0 novo sistema politico capta todas as formas de
objetivagio e de sublimago do poder popular, as que nascem
espontancamente das atividades politicas diretas do “povo tra-
balhador” ¢ que s3o organizadas pelo sistema do poder popular
propriamente dito, tanto quanto as que sdo absorvidas ji orga-
nizadas e transfiguradas. Ele coordena a transformagio do po-
der popular em forca politico-social revoluciondria ¢ viva (por
processos intrinsecos ou pela fusio das duas formas de poder




popular); distribui o poder popular nesta forma especifica de
forga politico-social revolucionsiria pelos virios niveis de orga-
nizagao da sociedade; ¢ 2 concentra nos virios centros de deci-
sdo e de controle, nesses niveis ou no topo. Por fim, ele converte
a forma politica democracia popular em realidade historica e,

poderd pr ua em
comunidade socialista, destituida de componentes politicos ¢
da existéncia do Estado.

Ao que parece, esse sistema politico possui, também, pelo
menos duas brechas. A mais geral relaciona-se com a captagio
as jd organizadas do poder popular, ou,

is e dindmi "

de formas revolucion:

cem nos virios niveis e circuitos (o livro de M. Harnecker for-
nece material conclusivo a esse respeito, embora a experiéncia
de Matanzas tenha originado correges e aperfeigoamentos an-
tes da generalizagao do modelo). O PCC, em particular, estd em
uma posicao estratégica e pode passar, rapida ¢ definitivamente,
da condigio de dinamo universal para a de fator e conformagao
inexordvel das forgas politico-sociais revoluciondrias produzi-
das pelo poder popular.” A mais confinada relaciona-se com o
6rgao exccutivo central. Esse 6rgio deveria ser um terminal ¢
um ponto de partida no processo de vaivém, pelo qual a socieda-
de como um todo converte o poder popular em forga politico-
social dria. Contudo, ainda no foi ponto
evolutivo, que requer a plena autodeterminagio do poder popu-
lar. O acoplamento do grupo revolucionirio com tradiao pré-
pria apresenta, aqui, uma das possibilidades de superposigio do

Essa fungio sc configura ¢ realiza-se independentemente de normas que
visam impedir a deformagio pela base. O cuidado tomado a cste respeito ¢
patente: “Cada reunifo de vizinhos nomeard um candidato. Os militantes
n formular suas

do Partido ¢ da UJC, presentes como vizinhos, dev
proposicaes a
orgnizacoes (S o anes e poderpopdr . 14)




poder popular a um sobrepoder revoluciondrio, que se justifica
por si praprio e se legitima por meio de sua articulagio com o
outro. Portanto, ai estao duas modalidades de interferéncia po-
litica, cujo significado e conseqiéncias ndo podem, ainda, ser
avaliados corretamente. Uma coisa ¢ clara: os riscos de um
“dirigismo partidirio” ou de um “despotismo revolucionirio”
sdo inevitiveis neste periodo e, sob virios aspectos, constituem
0 prego politico da efetiva transigio para o socialismo em Cuba.
Entregue a si mesmo o poder popular certamente enfrentaria o
risco alternativo de estabilizagao na forma politica democracia
popular, com a transformagdo automitica do Estado democrét
co-popular em uma ditadura permanente da maioria. Extinguir

essas brechas antes de uma consolidagio suficiente do poder
‘popular, por sua vez, seria pior, pois isso implicaria deixar a re-
volugdo indefesa ou provocar o colapso prematuro do emergen-
te Estado democrtico-popular.

Em termos operativos, a organizagio do poder popular de-
sencadeou um amplo processo de estatizagio em Cuba. Sem por
em divida o cariter socialista dessa experiéncia, é preciso reco-
nhecer que ela envolve um socialismo de forte mediagao estatal
(como i ocorreu quando a revolugio atingiu a economia, agora
que ela afeta o governo da sociedade, nio ¢ aos individuos ¢ &
sociedade que se recorre, mas ao Estado). Nao se irata, nestc
‘momento, de um artificio de exposicio. Com a coletivizagio da
propriedade, também o Estado foi coletivizado, tornando-se nio
56 uma da idade, mas um de
poder coletivo (ou seja, 0 meio por exceléncia para que os pro-
blemas de todos, a pobreza ¢ o subdesenvolvimento, sejam en-
frentados, resolvidos e superados em comum, pela colaboragio
orginica de todos). Em suma, temos af as duas faces de um mes-
mo movimento dialético. O povo trabalhador, gragas & organi-
zagao do poder popular, entrou na posse do emergente Estado
socialista; este, pela mesma viz, entrou na posse do cidado co-
mum, da vida cotidiana e das energias coletivas mais intimas.




Essa reciprocidade e sua conseqiiéncia pedagdgica foram postas
em evidéncia, com muita clareza, no discurso que Fidel Castro
pronunciou em Matanzas, em 26 de julho de 1974, “Eu espero
que vocés compreendam perfeitamente o critério do qual se tra-
ta. O Estado ¢ uno. O Estado revoluciondrio tem que adminis-
trar tdo, porque desapareceram os proprietirios privados. O
povo é o dono, ¢ o Estado do povo tem que administrar tudo
agora. (...) Que fazer agora? Quais sio as responsabilidades de
vocés? Adquiriram as idades da administragio de
todos estes centros e unidades.” (apud M. Harnecker, Cuba, pp.
158 € 176.) “Encaramos isso como uma grande escola de gover-
10, pois todos devem participar na organizagio, diregio e con-

” (apud C. Bengelsdor, “A large school
of government”, p. 6.) O que entrava em jogo nio era “aprender
para saber votar ou para governar os outros”, mas “aprender para

saber viver ¢ para bem nos governarmos”. Embora essa ampla
estatizagio mal estcja comegando, seus quadros externos sio
conbecidos e podem ser descritos pelo menos nos tragos princi
pais. E o que tentarei fazer em seguida. No fim, retornarei &
questio da posicio do PCC nesse processo.

As assembléias constituem a principal instituigéo do poder
popular. No entanto, seu advento trouxe todo um conjunto de
préticas eleitorais ¢ de padrdes de relacao entre eleitores, dele-
gados municipais e assembléias, que ndo podem ser ignorados.
O resumo feito a seguir procura dar uma idéia dessa totalidade,
pela qual 0 “povo trabalhador” emergiu na cena politica
encarnando, de fato e de direito, as possibilidades da cidadania
igualitdria. Com ele, e através dele, o poder local encontrou es-
pago historico para manifestar-se, crescer ¢ converter-se no ful-
cro de uma futura hegemonia da base na administraio ¢ no
governo da sociedade.

O calendirio eleitoral ¢ preciso: 10 de setembro, postar as
fotos com biografias dos candidatos; 10 de outubro, cleicdes em
todo o pais para eleger os delegados as assembléias municipais




295
DA GUERKILWA A0 SOCIALISHO A REVOLUCAD CUBANA

do poder popular; 31 de outubro, as assembléias municipais do
poder popular se constituem formalmente e procedem  eleigio
dos delegados s assembléias provinciais do poder popular e dos
deputados & Assembléia Nacional do Poder Popular; 7 de no-
vembro, retine-se a Assembléia Nacional do Poder Popular
procede & eleigio do presidente do Conselho e dos membros do
Conselho de Estado da Republica. [Temos uma configuragio de
poder que lembra uma pirdmide, da base 20 10po, ou que pode
ser representada como trés semicirculos, cujos raios se estrei-
tam de fora para dentro (ver o grificos 1 e 2, extraidos do artigo
de C. Bengelsdorf).] Os colégios eleitorais funcionam nas cir-
cunserigdes eleitorais em que estd dividido o pais ¢ sua ativida-
de vai das 7 4s 22 horas. Nas eleicoes para as assembléias
‘municipais do poder popular hi um segundo turno, ao qual con-
correm os candidatos mais votados, uma semana apds a primei-
ra votagio. Salvo as exceges previstas na lei (ver M. Harnecker,
Cuba, pp. 137-138), podem votar e ser eleitos todos os cidadios
de 16 anos e mais (esse minimo € elevado para 18 anos, com
referéncia i eleigao para a Assembléia Nacional do Poder Popu-
lar). Além do experimento na Provincia de Matanzas, em 1974,
o poder popular foi exercido, em 1976, nas eleigdes que ocorre-
ram em todo o pais.

A repiblica est dividida em circunscrigoes cleitorais e o5

ioces decaiiacl 5,6 ificaco cleii

gem um delegado. As CDR, nas dreas urbanas, e a ANAP ou
outras organizagoes e base, nas reas rurais, servem como ni-
cleo de organizagio eleitoral e de selegio dos candidatos. Estes
nio precisam ser membros do PCC para terem suas candidatu-
ras homologadas. A proclamagio dos candidatos precisa ser fei-
ta seis semanas antes das cleigoes. A candidatura nasce ¢ ¢
aprovada pelo povo, de modo direto. Um dos moradores, eleito
presidente, dirige a assembléia, na qual sio apresentadas, ex:
‘minadas, discutidas ¢ aprovadas as candidaturas, por iniciativa
dos presentes. O presidente estimula ¢ coordena todo o proces-
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so de apreciago ¢ sclegio, porque todos se empenham em esco-
Iher, entre os proprios moradores, os “melhores entre os melho-
res”. O nimero de candidatos aprovados depende do consenso
dos moradores, podendo oscilar de 4 2 6 ou a 9 ¢ até mais. O
critério de maioria simples ¢ suficiente para garantir a escolha
(um candidato que ndo possa exercer o mandato, por estar com
‘mudanga previs
cargo; este, porém, constitui uma honra méxima, pois cria uma
oportunidade de “servir & revolugao”). Nesse passo, a composi-
o contendo a fotografia e a biografia e cada candidato é afixa-
da em lugares de maior afluéncia (como armazéns ou barbearias)
e distribuida pelos niicleos de base, com o objetivo de familiari
zar todos com os diversos candidatos. As eleigoes se realizam
em clima festivo ¢ a compulsio coletiva mais generalizada indi-
a0 que se espera de cada um: “As massas elegerdo entre os me-
Ihores” (inscrigao num dos murais de propaganda).

Eleito, o delegado nio se afasta da sua rotina anterior. Os
delegados € também os deputados mantém seus trabalhos regu-
lares. Quanto a estes, por exemplo, a Constituigio Nacional es-

devem combinar “suas atividad

ou por outros motivos, pode declinar do en-

tais com seus deveres e suas tarefas regulares didrios”. Ambos
ndo percebem qualquer pagamento ou retribuigdo ¢, quando
precisam ausentar-se o trabalho, reccbem um per diem, equi
lente a0 seu salrio mais os gastos adi

jonais. Na verdade, ¢ es-
sencial que o delegado continue preso a vida da comunidade ¢
i normais, para nio desligar-se di

conereto da situagao. O delegado também fica obrigado a aten-
der regularmente aos moradores, mantendo dias de despacho
(por exemplo, sexta-feira, das 20 horas em diante). Isso ndo im-
pede que os moradores o procurem fora desse hordrio; que seja
abordado na rua ou no trabalho; e que tenha de prestar enorme
atengio s queixas, sugestoes ou pedidos de orientagio de seus
constituintes. O delegado municipal & concebido em fungio de
dois mandatos: ele representa a comunidade na Assembléia



Municipal do Poder Popular ¢, reciprocamente, esta na comuni-
dade. A ligagio ¢ estabelecida de modo efetivo. Ele leva para o
poder local o relatério da Assembléia ¢ o discute com os mora-
dores. A prestagio e contas ¢ fundamental, porque ela indica
por que certas reclamagaes, pedidos ou necessidades foram aten-
didos - e outros ndo; e quais sdo as previsdes vinculadas a pro-
gramagoes imediatas. Um dos membros do comité executivo da
Assembléia assiste 2 essas reunioes, feitas nos nicleos de base
de trés em trés meses, o que confere a elas um sentido maior de
responsabilidade executiva e de formalidade. O delegado apre-
senta, de volta, um relatorio 4 Assembléia Municipal do Poder
Popular a que pertence, indicando igualmente os problemas ¢
solugoes em aberto ¢ porqué. Ha, portanto, um duplo mecanis
mo de controle nas relagdes entre o poder local e sua expressio
materializada no poder popular de nivel municipal ¢ os delega-
dos ficam entre esses dois fogos, duplamente incentivados a dar
o melhor de si mesmos 2 coletividade. O mandato ndo é do elei-
to, mas do povo ou dos moradores. Estes podem remover a dele-
gagio eleitoral de poderes (o que € uma terrivel punigao) ou cla
pode ser feita, em nome do povo, pela propria assembléia (em
geral, por proposta do comité executivo ¢ por votagio favordvel
4 revogagio do mandato da metade mais um pelo menos). A
punigio tem carter automitico, sempre que s comprove que 0
delegado ndo cumpre efetivamente, de modo responsivel e efi-

ciente, os deveres inerentes ao seu papel ou que se exceda sobre
os demais. Ha também casos de perda de mandato por motivos
i d oatici

conflitem com o exercicio normal do mandato etc.). Em todos
os casos, procedem-se a cleigdes para prover as vagas.

Sio eleitos 10743 delegados para as assembléias municipais
de poder popular de todo o pais, distribuidos entre os 169 muni-
cipios. Cada municipio deve ter nio menos de 30 ¢ nio mais de
200 circunserioes eleitorais. O termo de representagdo dos de-
legados municipais ¢ de dois anos e meio. Uma das principais



responsabilidades dos delegados municipais consiste em eleger
0s delegados das 14 assembléias provinciais do poder popular
(a proporgdo de 1 delegado para cada 10 mil habitantes, e fra-
cao maior de 2 mil, do municipio); ¢ em eleger os deputados da
Assembléia Nacional do Poder Popular (na proporgio de 1 de-
putado para cada 20 mil habitantes, e fragdo maior de 4 mil, do
‘municipio): a0 todo, 1084 delegados provinciais e 455 deputa-
dos nacionais. As listas de delegados provinciais e de deputados
nacionais sio elaboradas por comissGes compostas por repre-
sentantes de vrias entidades (como 0 PCC, as CDR, a ANAR a
UJC, a CTC, a FMC etc.), que conhecem melhor os candidatos
potenciais mais qualificados para aqueles mandatos. As listas
sao discutidas, revistas e emendadas pelos delegados munici

s eleigo Gprios eritérios

O que importa assinalar € que, assim, o poder popular se abre
para toda a sociedade, sem ficar espremido num corredor estrei
10, que acabaria fechando as seleges a0s que entrassem na com-
petigio (ou na promogio). No plano provincial e, especialmente,
no nivel nacional os critérios de recrutamento exigem qualifica-
coes crescentemente mais complexas e torna-se erucial escolher
os “melhores entre os melhores” dentro da reserva de talento
nacional.

As assembléias do poder popular possuem, em seus respecti-
vos n

“mixima autoridade estatal” em suas jurisdigoes. Por isso, elas
sio dotadas de um comité executivo proprio. Esse comité execu-
tivo, no caso da Assembléia Nacional do Poder Popular, ¢ mais
complexo, pois abrange o presidente do Conselho do Estado (e
também chefe do governo), o Conselho do Estado da Republica
¢ o Conselho de Ministros (ver os gréficos 2 ¢ 3, acima). Os co-
mités executivos municipais ¢ provinciais compoem-se de 5 a

, plena capacidade exceutiva e constituem, portanto, a

15 membros (o niimero € varidvel, em fungéo de necessidades
que nio sio idénticas em todas as partes). Esse comité ¢ eleito
entre os membros das assembléias municipais ¢ provinciais ¢,
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por causa das fungdes executivas que desempenham, precisa
contar com um minimo de membros em condigdes de enfrentar
0s pesados encargos decorrentes da supervisio dos departamen-
tos e da realizagio de outras atividades de rotina. Assim, o presi-
dente, o vice-presidente ¢ o secretdrio do comité perccbem o

como vogai
o das assembléias municipais e provinciais subordinam-se &

. Os virios departamentos que funcionam sob & ges-

supervisdo e & direcio desses 3 delegados, que repartem entre si
o volume de obrigagdes (cada um fica com 3 ou 4 departamentos
‘mais outros deveres). Todavia, cada departamento tem seu pes-
soal téenico ¢ administrativo proprio  organiza-se de modo in-
dependente, de acordo com normas racionais de eficicia,
rendimento ¢ diminuicao de custos. Todos os membros do co-
‘mité sdo responséveis diante de suas assembléias, municipais

ou provinciais, ¢ podem ser removidos em qualquer momento ¢
bstituidos por decisao destas.

Todas as assembléias do poder popular ficaram com a atri-
buigao de gerir as unidades de produgdo e de servigos de suas
respectivas jurisdigdes. Os virios departamentos foram criados
para atender 3s fungdes administrativas, de diregio e de super-
visdo decorrentes. Sob um aspecto estritamente de controle,
houve mais a o, embora esta
tenha sido intensa por causa da eliminagio do setor administra-
tivo intermedirio, que poderia gerar um poder popular regio-
nal (0 qual chegou a ser previsto mas foi posto de lado). Uma
boa parte da concentragdo burocritica era devida a este setor,
pois de 250 mil funciondrios administrativos, 38% se concen-
travam no nivel regional ¢ apenas 16% eram alocados no nivel
‘municipa

sul

Sob a nova estrutura, essa massa de recursos materiais
e humanos foi deslocada, na quase totalidade, para o setor mu-
nicipal e de base. Isso di grande vitalidade a0 setor munici-
pal ¢ a0 poder local. Ao mesmo tempo permite, 20 lado da
eliminagio de maus habitos burocrticos e da rotagio de pes-
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Gréfico 3 - A adminisragio. Baseado em C. Bengelsdorf
“A large school of goverment’, p. 15
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soal, um amplo processo de racionalizagio no uso de recursos
‘materiais ¢ humanos que podem ser mobilizados (com vistas &
redugio do pessoal, maior eficicia ¢ rendimento, diminuigio de
J dis ins poder popt m
0 usuirios de todos os servigos etc.). Sob esse aspecto, 0 “ho-
mem do povo” deixou de ser uma figura abstrata. Ele precisa ser
atendido ¢ ouvido dentro das possibilidades. Quando estas ndo
permitem fazer nada ou s permitem fazer muito pouco, as ex-
plicagoes precisam ser claras ¢ o entendimento miiruo. Ninguém
busca “consenso”, pois nio hd prémios cleitorais implicitos nem
cofriipeki do podsr. No dlfimio d sl

direta ¢ mais severa, o que nao quer dizer que ela nao suba até o
topo, pois cla caminha de baixo para cima e faz-se sentir univer-
salmente.

Na divisio das responsabilidades ¢ da autoridade a linha se-
guida foi realmente simples. O governo central passou para as
assembléias municipais ¢ provinciais todas as unidades de pro-
dugio e de servicos vinculadas b suas respectivas teias da vida,
preservando no nivel da Assembléia Nacional aquelas que pos-
suiam essa escala. Por conseguinie, o poder popular no nivel
‘municipal possui autoridade direta sobre escolas, hospitais, cli-
nicas, lojas, centros de cultura, livrarias, cinemas, teatros, cen-
tros esportivos, restaurantes, hotéis, oficinas de consertos,
‘garagens, transportes municipais etc.; o poder popular no nivel
provincial detém a autoridade direta sobre todas as unidades de
produgio e de servigos de porte provincial, como o transporte
intermunicipal, as industrias ¢ o sistema hospitalar de escala
provincial, o coméreio interno da provincia etc.; o poder popu-
lar o nivel nacional exerce autoridade suprema sobre todas as
unidades de producio e de servigos de escala nacional, como as
indastrias basicas, o agiicar, a pesca, o transporic ¢ o sistema
ferrovirio interprovinciais etc. Além disso, no nivel municipal
fica a selecio dos 3 juizes leigos e dos 2 juizes profissionais a
servigo do respectivo nivel da Corte do Povo; no nivel provincial




fica a selegdo dos juizes do respectivo nivel da Corte do Povo; e
1o nivel nacional do poder nacional ficam a autoridade para
editar todas as leis, as diretrizes concernentes & politica externa
¢ interna, a selecio dos juizes que servem na Corte Suprema do
Povo.

A esse rol seria conveniente agregar ouras informagdes. O
‘mandato dos delegados provinciais € de 2 anos ¢ meio ¢ também
pode ser revogado pelo respectivo corpo eleitoral (as assembiéias
‘municipais do poder popular). Os delegados municipais eleitos
para os outros niveis do poder popular devem desempenhar si-
multaneamente os dois mandatos, nas condigdes indicadas acs
ma. O mandato dos deputados nacionais € de 5 anos e também
P gado pelo i leitoral (idem). Na cons-
tituigao do que equivale 20 seu comité executivo, a Assembléia
Nacional do Poder Popular elege o presidente e o Conselho de
stado (scolhido entr seus mermbros): ouvido  presidente, pro-
movea 40 do Conselho de M : do Con-
selho (Fidel Castro foi eleito para esses postos em 3 de dezembro
de 1976). Além do presidente, o Conselho do Estado abrange um
primeiro vice-presidente, 5 vice-presidentes e 24 membros. Du-
rante 2 inatividade da Assembléia Nacional do Poder Popular o
Conselho do Estado preenche suas fungdes.

Antes de dar por encerrado este assunto, seria il retomar
alguns pontos. Um deles diz respeito & superposigio de autori
dades. Tome-se a educagio como exemplo. “Em todos os muni-
cipios existe uma direcio de educacio. Esta diregio estd sujeita
a0 sistema de dupla subordinaggo. Em parte a realiza 0 MINED
(ministério da educagio), no que se refere 2 metodologia do en-
sino, programas, bibliografias, textos, sistema de avaliagdo de
alunos e professores ctc. Em outra parte, subordina-se ao 6
do poder popular, que zela para que aquela diregio cumpra suas
tarefas, seja as emanadas do MINED, seja as geradas no proprio
‘municipio. E responsabilidade do poder popular velar para que
a diredo de educagio do municipio cumpra as orientades




metodologicas ditadas pelo MINED ¢, além disso, as questoes
operativas, como o cumprimento de suas funcdes pelos alunos e
professores, reparagoes ¢ manutengao das edificacoes e moveis
escolares etc.” (M. Harnecker, Cuba, p. 166.) Outro refere-se 20
cariter especifico dos papéis dos delegados municipais, que pre-
cisa ser entendido com precisao. Essa autora sublinha algo que
merece ser repetido: “Os delegados no sio somente correias de

ansmissio das inquietagdes do povo, devem trabalhar nos or-
gdos do poder popular em busca de solugdes para os problemas
que as massas colocam” (idem, p. 178). Por fim, é claro que o
segredo do impacto eriador da revolugdo causada pela organiza-
cao do poder popular est no fato de que ele acabou (ou reduziu
drasticamente) com a marginalizago ¢ a enorme distincia cul-
tural que existia entre a comunidade local, 0 homem do povo e
0s servios de adminisiragio piblica (mesmo depois de 1959).
Questoes aparentemente prosaicas, que antes atlormentavam os
cutidas
na base € aos niveis respectivos do poder popular e ter as solu-

0 il i i ontar com
explicagdes concretas quanto a por que elas ndo sio possiveis ou
irdo demorar mais ou menos). O poder popular, principalmente
em nivel municipal, demonstrou um formidavel potencial de
mobilizagio de recursos mareriais ¢ humanos, a servigo da co-

‘moradores, puderam ser equacionadas com clareza,

munidade. Por exemplo, juntando os recursos disponiveis nas
agéncias municipais ¢ a capacidade de entreajuda dos morado-
res ou a colaborago das esquadras de construgio, a reparagio ¢
a construgdo de casas ficaram muito mais acessiveis e muitos
projetos dificeis puderam ser postos em pritica. O que isso sig-
nifica, para o combate sistemitico aos efeitos paralizadores da
pobreza ¢ do subdesenvolvimento, especialmente nas dreas ur-
banas menos favorecidas ¢ nas zonas rurais mais afastadas, é
Gbvio. O livro de M. Harnecker contém, ao tratar da experién-
cia do poder popular na provincia de Matanzas, um material
riquissimo. O mesmo livro capta muitas percepgoes maravilha-




das das consequiéncias da instauragio do poder popular. O Zé-
povinho nio é convencido pela propaganda de que certas coisas
poderdo acontecer. Ele se surpreende fazendo coisas novas e vé
o esforgo concentrado posto na solugao de velhos problemas:
compreende por ai o que ¢ socialismo, que nem tudo pode ser
solucionado t3o depressa, e que, com o tempo, o subdesenvolvi-
mento serd vencido e haverd uma sociedade de maior abundn-
cia (ver, esp., M. Harnecker, op. cit., pp. 142, 144 ¢ 172).”

Volto, agora, & posigao do PCC nessa ampla revolugio politi-
ca. E evidente que a organizagao do poder popular fortaleceu o
partido, sua influéncia direta ou indireta ¢ seu potencial de cres-
cimento. (Note-se: em 1965 ele contava 50 mil membros e candi-
datos; em 1970, pouco mais de 100 mil; em 30 de setembro de
1975, 202.807 membros ¢ candidatos, cf. L. Casal, “Cuban
Communist Party: the best among the good”, pp. 24 ¢ 26. O que
isso indica sendo que 0 PCC preparava-se para enfrentar as causas
da crise de 1970 e os efeitos da instauragio do poder popular?) De
i lado, o poder popula est absorvendo em quantidade, nos
seus vi os PCC. (Pela
eleigdo direta e mais ainds, pelo que se pode inferir, pela leicio
indireta. O seu controle da compos
quase completo. Quanto 20 plano provincial do poder popular,
um informante de Matanzas declarou a M. Harnecker que a pro-
porgo de militantes entre os delegados era de 65,3% quanto 2o
PCC e de 12% da UJC; ¢ que, para os cargos do comité executivo,
nesse nivel, elegeram-se todos os militantes do PCC. CE. op. cit, p.
155.) De outro lado, com o poder popular a estratégia politica da
revolugio adaptou-se & concepeao do perfodo de transicao que
prevalecia hd tempo, oficialmente, no PCC. Este sempre temeu a
“utopia romdnticz” e o “idealismo revolucionirio”, que vinham
dos tempos herdicos e refletiam a esséncia dos “métodos guerri-
Iheiros”. Se o PCC demonstrar capacidade pare ajustar-se flexi-
velmente ao inexordvel toque fermentativo que as condibes
cubanas imprimiram & revolugao, ele poderd ser o grande vitorio-

0 dos comités executivos ¢




pela institucionalizagio do poder popular.
A terceira questio, os controles reativos na transicio para o
socialismo, foi longamente abordada, de modo implicito ¢ ex-
o i —

Ia, no entanto, porgue os controles reativos 3o 0s controles que
se forman e se manifestam espontaneamente, pela atividade de
individuos, grupos de individuos e de instituicoes sociais que
nio possuem a fungao formal de exercer controle. A importan-
cia relativa dos controles reativos pode crescer ou diminuir. E
essa variagio é fundamental para a avaliagdo socioldgica do grau
intrinseco de democratizagao das relacoes humanas. Uma das
teses pluralistas dos estudiosos da cultura civica nas ciéncias
sociais enfatiza que a transigio para o socialismo (e, mais tarde,
a consolidagio deste) leva & arregimentagao, a0 dirigismo, a0
autoritarismo ¢ a0 totalitarismao, como uma espécie de fatalida-
de. O erro desta perspectiva de interpretagio ¢ patente. Define-
se a matriz de avaliagdo de atitudes, comportamentos ¢ valores
tipicos de uma sociedade individualista, competitiva ¢ capita
lista como a matriz normal do que deveria ocorrer em todas as
sociedades humanas, inclusive em uma sociedade socialista em
elaboragao. Ora, com o socialismo, a propria matriz das atitu-
des, valores al a
era bisico, torna-se obsoleto e indesejével, ¢ o que emerge € o
seu avesso ou oposto. A propriedade coletiva, por exemplo, mo-
difica a compreensio da produgio, da produtividade, do contro-
e do trabalho, da economia de materiais, de “remuneragio”, de

dos. it isas tao
distintas e distantes por uma “perspectiva unificada” ndo passa
de contra-senso.

Em Cuba, havia uma forte tradicao do recurso as associagdes
de virios tipos, inclusive as de solidariedade de classes. Essa
tradigdo se desenvolveu em extensio e profundidade tanto en-
tre os empresdrios quanto entre os trabalhadores rurais e urba-




nos (como jé foi assinalado acima, essa tradico vem do fim do
século 19, no que respeita ao trabalho livre, mas cresceu com
impetuosidade depois da década de 1930). A revolugio no su-
focou essa tradigao. Ao contririo, incentivou-a, pois ali achava
um aliado natural. Os guerrilheiros, por sua vez, presumivel-
mente por serem revolucionrios amadores interessavam-se pe-
los papéis que podiam ter como reformadores sociais (seria
preciso lembrar como essa preocupagio aparece em Guerrilla
warfare, de Che Guevara?). As circunstincias favoreceram essa
tendéncia, que cresceu sem interrupcio nos dltimos 20 anos.
Virias organizagoes de massas “revoluciondrias” ou “sociais”
alcangaram enorme expressio quantitativa e tiveram fungoes
decisivas na defesa, avango e consolidagio da revolugdo. Virias
siglas tornaram-se famosas, como as CDR, a CTC, a FMC, a
ANARa UJC, a FEU, a FEEM, a UPC, entre tantas outras. Elas
foram inseridas na autodefesa militar ¢ politica da revolugio.
Mas, também ligaram-se & obtengio e apoio de base a0 gover-
no na d

a0 combate ao analfabetismo, as campanhas de imuniz

vacinagdo, ao controle do racionamento etc., ou vincularam-se a

tarcfas mais complexas ¢ e grande envergadura, como a discus-

sio do projeto de Constituigio Nacional ou a criagio de uma
’ . et

levantar uma bibliografia de referéncia. Apenas como reitera-
gio: P Siegelbaum, “CDRs: security and service”, pp. 19-25; M.
Harnecker, Cuba, esp. caps. 3 ¢ 4; C. Mesa-Lago. Cuba in the
19705, p. 81 ¢ segs., onde trata do 13° Congresso da CTC, em
1973, ¢ do conteiido das teses aprovadas.)

O que pode interessar, nesta parte da exposigio, é assinalar o
significado dessas organizagdes para a distribuicio do poder e
sua democratizagio. Elas constituem, em Cuba, um fator hists
rico-cultural muito importante para o que se poderia chamar
contengao da ditadura do proletariado ou da maioria dentro de
suas fungdes normais ¢ transitorias. Esse tipo de ditadura pos-
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sui uma forma democritica intrinseca (na verdade, ela asscgura
a democracia popular ou da maioria). Todavia, 0 periodo de tran-
sigio exige medidas mais ou menos prolongadas de violéncia,
de coago externa ¢ de uniformizagao, que podem “cristalizar-
se” ou converter-se em “desvios burocriticos” ¢ em riscos po-
tenciais de estagnagdo ditatorial.

As condigdes cubanas favoreceram de maneira evidente a
exacerbagio de alguns aspectos potencialmente perigosos do
periodo de transigao. A importancia dos controles reativos das
organizagdes de massas consiste em que elas operam como um
contrapeso ¢, mesmo, como um fator de reversao a médio e lar-
o prazos Elas alcangaram um volume de partiipasao incrivel
(asCDR 1 mais de 4,7
bros em 1977). E elas nio sdo meras correias de transmissio de
pressoes centralizadoras ou arregimentadoras. Ao contririo, sio
centros vivos de debate curioso, alegre, fecundo. Elas consoli-
dam o regime, porém o fazem salientando as exigéncias demo-

o s 5 dand

certa organi de izagio do estilo
de vida de todo 0 povo mmc se, nio especificamente proletdrias,
‘muitos socialistas passaram por cima dessa diferenga e fizeram
criticas a0 governo revoluciondrio inteiramente descabidas).
Onde muitos se retnem para discutir, opinar e decidir, o so
lismo conta com uma impulsio democritica inexaurivel e
indestrutivel. Os excessos de centralizagio, que ndo podiam ser
evitados e que ainda sio necessdrios, encontram af um fator de
corrego e, previsivelmente, de superagio. Os que temem tanto
o “destino da revolugao proletdria” devem concentrar sua aten-
G40 nesse dngulo do quadro, que reforca as tendéncias & demo-
baixo. O socialismo,

em Cuba, teria de ser uma expressdo dos sentimentos ¢ dos
anseios mais fundos dos prdprios cubanos. No presente, como
1o passado mais remoto, os seres humanos se caracterizam como
criadores de civilizagoes. stas refletem o grau de gencrosidade,




de inquietagio fermentativa ¢ de solidariedade que existe entre
os seres humanos. Por que deveria ser diferente em Cuba, quan-
do 0 “povo trabalhador” tem a oportunidade de criar uma ver-
sio propria da civilizagio socialista?

3 - Sodialismo ou comunismo?

Gostaria de aproveitar esta Gltima aula para travar um deba-
te mais geral, que permitisse retomar livremente os fios da mea-
da ¢ tentar ver a revolugio cubana em conjunto, em sua situago
¢ perspectiva politicas atuais. Um debate desses é arriscado, mas
necessrio. Por meio dele poderemos ir mais longe em nosso
trabalho diditico, mesmo que vocés discordem, no todo ou em
parte, das idéias que irei apresentar. Além disso, é preciso remo-
ver duas limitagdes constantes no estudo dessa revolugio, que
sio perturbadoras e espantosas.

A primeira: uma revolugio de tal magnitude histérica nio &
questionada ou, como gostam de falar os historiadores, no ¢
interrogada. Todas as chamadas grandes revolugoes, da inglesa
¢ francesa & estadunidense, ou da russa  chinesa, e mesmo as
que nio sio grandes, mas reproduzem com variagoes as matri-

zes estruturais (como acontece com a alemi ou a japonesa ¢ com
as democracias populares) receberam, ¢ ainda recebem, esse tra-
tamento. Por que isso ndo ¢ feito com a revolugdo cubana? Os
autores que vao mais longe trabatham, na verdade, ou com o
desapontamento (“de direita” e “de esquerda”) ou com a euforia
militante. Ora, ela ndo foi uma simples “substituicao de guarda
no poder” ¢, de uma perspectiva latino-americana, constitui
uma ruptura histérica decisiva. A cadeia foi quebrada no elo
mais forte: o colosso imperial ndo foi capaz de deter a irrupgio
da ilha na histéri

A segunda: o dilema politico dessa revolugio, que salta aos
olhos de modo tio eristalino ¢ tocante, escapa mesmo s discu
sdes mais severas e argutas. Seria 180 ficil fazer uma revolugio
socialista em Cuba? Ora, o socialismo em nenhuma parte brota




como uma fatalidade ou como um produto automstico das trans-
formagoes histGricas. Ele ¢ uma complicada e dificil criagio do
homem. Os sacrificios de Sierra Maestra sdo nada quando com-
parados com os sacrificios que vieram depois ~ ¢ que afetaram
todo um povo. Eles sio vistos friamente, como se fossem ocorrén-
cias de uma historia natural, & vezes com olhos muito criticos.
Ninguém se pergunta o que s faz em Cuba para que o socialismo
cresca e venga, qual € o sentido de uma obstinagio que nio encon-
tra paralelo em outras experiéncias histéricas anlogas.

Esta digressio explica o conteido desta aula. Queria que vocés
penctrassem comigo nessa drea delicada da reflexio histdrico-
sociologica e do pensamento socialista. A revolugo cubana pos-
sui uma grandeza histérica intrinseca, que exige de nés essa
atitude de seriedade intelectual e de militancia politica. Ao lon-
0 do curso, foi ficil localizar o quio vibritil e mével cla é: osci-
lou muit viirias dltipl
Uma revolugao, em suma, que tem vida, vibra, avanca e recua, ¢
impoe-se. Acima de tudo, uma revolugao que tem por trés um
povo que soffe e ndo cede, que aceita a verdade que ela se atribui
€ procura corresponder a todas as conseqiiéncias resultantes —
todas, nio algumas. Vamos dialogar com ela, nesse plano mais
amplo ¢ profundo, embora estejamos aquém de sua grandeza ¢
corramos o risco do mal-entendido.

Devo reconhecer que na apresentagao de materiais, ao longo
do curso, sempre procedi a um corte unilateral. Nao tinha uma
intencio apologética, contudo ndo dei acolhida a muitas infor-
magdes e a certos dados que sublinham os efeitos disnomicos da
revolugdo ou a persisténcia ¢ agravamento de determinados as-
pectos sociopiticos da realidade. Por qué? Nao tinha — ¢ acho
que seria dispensavel dizé-lo! o intuito de “mostrar Cuba bo-
nitinha”, como diria o saudoso Roger Bastide. Dados e informa-
ges dessa natureza sio delicados ¢, para elabord-los com rigor
descritivo ou interpretativo, teria de imprimir uma orientagio
bem diferente a toda a exposigio. Mesmo quando os autores ji




davam a explicagdo pronta e acabada (por exemplo: o desalento
¢ o descontentamento ue se ligaram 2 erise da safra, apontados
por C. Mesa-Lago; ou, em uma elaboragio interpretativa mais
complexa e crftica, a relagio que J. Valier estabelece entre a de-
terioragio econdmica e social do inicio da década de 1970 ¢ a
auséncia de uma participagio democratica das massas de traba-
Ihadores nas estruturas do Estado), deixei-a dchbcradamemt (e
ndo de lado. Como diriam os soc

cola de Chicago™ a histéria natural de uma revolugio estd re-
cheada de ocorréncias desse tipo. Seria muito importante

privilegid-las se elas permitissem marcar onde e quando elas as-
sinalariam um desvio da revolugao em sua rota ou uma inflexio
que estabeleceria uma modificagdo de padro estrutural. Ora, a
revolugio cubana possui uma peculiaridade. As condigdes de
extrema privagio permanente, os sacrificios generalizados e sis-
temiticos, o altruismo universal sdo os fatos comuns ¢ banais:
eles se incorporaram como uma dimensdo historica tipica,
repetitiva, essencial. Isolar certo ntimero desses aspectos, em um
dado momento, ¢ montar sobre les toda umna descrisdo ou in-

ritmos ou di da revolugio nio
constitui obviamente um bom método. O absenteismo, verbi
gratia, tem sido um cavalo de batalha. O que sabemos sobre esse
assunto no contexto da pré-transicao, quando se aceleram si-
multancamente o desenvolvimento econdmico ¢ a revolugio?
Em outros paises as coisas teriam sido diferentes? E ndo € nor-
mal - ¢ até necessirio — que uma infima porcentagem da forga
de trabalho se desorbite? Em Cuba, a passagem de uma privagio
absoluta, 20 mesmo tempo secular ¢ estrutural, para uma pri
cio relativa deveria produzir certos efeitos. As coisas chegaram
aser postas nestes termos ¢ analisadas deste ingulo? As eriticas
a revolugio, que nascem de um vinco ideoldgico ¢ politico, me-
receram minha atengdo. Elas também sao fatos histdricos ¢ de-
vem ser tomadas na situagao global, ainda que os autores sejam
externos  cena histérica. As vezes, elas coroam anélises exigen-
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tes de uma evolugio histérica, como acontece com Karol; ou-
tras vezes, elas 50 tdo veementes que, por isso mesmo, no po-
dem ser ignoradas, como ¢ o caso de Dumont (uma dentncia é
um fato: um regime socialista ndo pode comportar certas criti-
cas). L ério nao seria o mesmo que colocd-las no centro
das minh: oes d al 1 mim,
como sinais vermelhos na rota da revolugao. Qual ¢ o significa-

do sociolégico e politico dessas criticas e temores? Em particu-
lar, elas assinalam a existéncia, dentro de Cuba, de forcas sociais
revoluciondrias que se degradaram ou mudaram de rumo? Além
disso, nas condicoes cubanas de uma pré-transiio tio dificil
aqueles sinais vermelhos indicam que a revolugo foi traida, est
sendo ou seri traida? Ou, a0 contririo, eles sdo menos numero-
sos do que deveriam ser (na hiptese de que outros dirigentes
pudessem fazer as coisas andarem melhor)? Hi, ainda, a conspi-
cua anilise pseudocomparativa: Cuba antes ¢ depois (algo que
os revoluciondrios reforcam, com uma mania de fazer cotejos
sem qualquer sentido positivo). O tipico “diagndstico objetivo”,
como o que resulta das descrigoes de L. Nelson. O que é numa

s
cimento ou produto da revolugio? Pode um socilogo trabalhar
com um esquema de observagao e de andlise tio precério e, ape-
sar disso, tido como positivo? Temos, por acaso, o direito de
afirmar “juizos e fato” como s operdssemos com uma balanga
€ num prato puséssemos o5 Exitos € noutro os malogros? O que
50 esses juizos, na substincia, sendo uma forma conservadora
de contestar a revolugdo cubana (como pode ser, na linguagem
dos revoluciondirios, uma manifestagdo apologética ingénua)?
Procurei, dentro de limitagdes que ndo consegui vencer como
pretendia, chegar & revolugao cubana como uma totalidade his-
térica e politica em devir, na qual me projeto e a qual defendo
(na dupla qualidade de investigador e de militante). Nao dispo-
nho da formula “como deveria ser a revolugio”; e tampouco te-
nho em mente formulas alternativas, do que deverd ser a



revolugio no futuro préximo e remoto. Mas, apanhando-a & luz
das f ciais ¢ politicas fondrias que a
e que a estio alterando, nesse nivel queria discutir com vocés o
seu imenso, grave ¢ criador drama politico.

Entre os analistas de Cuba, s6 Gutelman pds o dedo na ferida
que o drama politico da revolugio cubana, porque

6 ele fez uma

andlise marxista concreta das contradicdes que operam na socie-
dade cubana por causa do socialismo. E ele proprio nio elaborou
a discussdo do assunto, talvez prematura enquanto a revolugio
ainda ndo resolvera institucionalizar-se como uma forma socia-
lista de democracia. O assunto, hoje, impoe-se francamente, pois
a organizagio do poder popular deveria ter levado o PCC, pelo
menos, a um debate em profundidade e sem evasivas. Sabemos o
quanto os cubanos temem — ¢ com raziol — os debates tedricos

Todaviz, nio hd exemplo de uma alieragéo tao substancial na li-
nha pol i

i ia de um governo sociali aado-
tada em Cuba com a organizagio do poder popular (ou seja, com a
opgio pela forma politica democracia popular como etapa inicial
da fase de transicio para o socialismo), que possa ficar sem uma
sélida demonstragio da teoria correspondente. O que Raul Cas-
tro e Fidel Castro disseram, sobre o assunto, € sem divida impor-
tante. Todavi, ndo & suficiente. Uma coisa ¢ esclarecer as massas
com referéncia & estratégia da revolugio. Outra, definir essa estra-
tégia como politica revoluciondria, a partir da qual se iré consti-
tir o proprio Estado socialista de transicao em Cuba.

0 drama politico da revolugdo cubana pode ser resumido
em poucas palavras. Ele surge das contradigoes existentes entre

duas ordens de necessidades interdependentes. Pobreza cronica
¢ subdesenvolvimento extremo enfrentados através do socialis-
mo. O que signific
como classe revolucionsria, para implantar a propriedade cole-
tiva, formas socialistas de producio e de reparticio, de organi-
zacio da consciéncia social, da personalidade, da sociedade ¢ do
Estado; e, por ai, eliminar a pobreza ¢ o subdesenvolvimento.

mobilizagio organizada dos trabathadores,
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Essa contradigio, no que ela tem de geral ¢ de elementar, nao é
exclusiva de Cuba. O que € especifico de Cuba ¢ a modalidade
da combinagio, a tentativa de vincular a acumulagio socialista
originria a duas funcoes simultineas: a superacio da pobreza
cronica ¢ do subdesenvolvimento extremo em conjunto com a
implantagao de uma sociedade socialista. Enquanto uma das
fungdes se realiza, a outra ou se esvazia, fica mera forma sem
contetido dinamizador, ou cresce de modo muito débil. Seria
possivel imaginar uma saida diferente, se todos os trabalhado-
res (ou 4 grande maioria dos trabalhadores) estivessem direta-
mente engolfados na conquista do poder e a “revolugdo a partir
de cima” nio fosse uma revolugio socialista decidida por uma
vanguarda, que dirigia o governo revoluciondrio. Essa possibili-
dade ¢ imaginativa e ndo adianta especular sobre ela. Na reali-
dade, temos contradigoes inevitdveis que opoem entre si a
aceleragio do desenvolvimento economico ¢ a aceleragio da re-
volugio. Quando um dos pélos salta sobre os gonzos do proces
50 histérico, toda a sociedade sofe um forte golpe ou um chogue
56 repardvel a duras penas. Portanto, um movimento revolucio-
niirio dramitico, de vaivéns, ziguezagues, oscilagoes, no qual as
transformagoes qualitativas procedem menos de uma acumula-
o orginica de forgas revoluciondrias que de saltos bruscos,
determinados de cima para baixo. O que importa ficar claro ¢
que delimita a grandeza da revolugao: 1. os dirigentes tiveram a
coragem revoluciondria de dar esses saltos sempre que percebe-
ram que eles se impunham, mesmo que ndo pudessem prever
todas as suas conseqiéncias; 2. o grosso dos trabalhadores avan-
cou sempre na mesma diregio, ndo por puro conformismo ma-
nipulado, apatia ou indiferenca, mas porque pressentia que ndo
existia alternativa e que os saltos bruscos eram o melhor que

todos tinham a fazer. Penso que tudo isso ficou claro a0 longo
do curso e lembro, como tipicas, as oscilagoes vinculadas a op-
o pelo socialismo, 2 implementagdo dos planos, 4 simultanei-
dade dos estigios e & implantagdo do poder popular.



Isso posto, é preciso reconhecer que os debates tedricos, em
Cuba, foram apenas... debates tedricos. Somente nesta década
serd possivel suplantar semelhante barreira, nascida da nature-
7 da revolugao. Esta avancou tanto na linha das oportunidades
que se criou um prolongado divreio entre a forma politica, os
contedidos politico-ideoldgi vos polit tos por
ela adquiridos.

Estes puderam ser postos com clarezz, o outros dois oscila-
ram, sendo que, na esfera da ideologia, 2 revolugao correu solta
(tanto no célebre “debate econdmico” quanto na doutrina da
simultaneidade dos dois estigios). A forma politica, porém, s6
avancou concretamente nas medidas préticas, intrinsecas 4
coletivizagio, is nacionalizagbes, a agdo direta do governo revo-
luciondrio sobre a estruturago da cconomia, & redugio do con-
sumo e & expansdo dos servicos fornecidos 4 populagio. Na
verdade, Cuba ficou presa ao dilema de gerar um excedente eco-
nomico que financiasse sua sobrevivéncia e permitisse conver-
ter o sistema de produgio capitalista neocolonial em um sistema
de produgo socialista (um dilema que encontrou a mais viva
descrigao no discurso de Fidel Castro de 26 de julho de 1970).
Por isso, ndo se pode dizer, com sentido estrito e especifico, que

houve uma aceleracdo do desenvolvimento socialista. Foram
criadas ou instiuidas as bases da montagem de um padrdo de
im render scus
dividendos mais altos, os atritos entre os elementos cconomicos
s lementos politicos poderdo se absorvidos d modo gradual
I3 ripido. Certamente surgird oes ma-
teriais mais propicias ao deslanchamento da rcpar\ig?m socia-
lista i icipaca i
¢ politica.
Nio se tratz, é claro, de defender um estreito “determinismo

econémico” (ou de volatilizar as “conquistas cconomicas” da
revolugao). Esta ficou blogueads entre o volume e o crescimen-
to da populagdo, a massa das necessidades vitais ¢ os custos da
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reconversio da economia. O que muitos descrevem como a crise
econdmica ou, em linguagem mais dogmitica, a deterioragio
ccondmica do fim da década de 1960 ¢ o inicio da década de
1970, nio é outra coisa sendo uma expressio estrutural das ten-
soes mais complexas e profundas que surgiram no auge dessa
passagem, agravadas, naturalmente, por dificuldades internas e
externas da conjuntura. A “safra”, que aparecera em 1964 como
4 solugdo miraculosa, completou o quadro ¢, com seu malogro,
forgou o governo revoluciondrio a enfrentar em conjunto, como
nunca o fizera antes, os problemas econdmicos, tecnoldgicos,

socialista.

O que importa assinalar é que ni um
Vo para engendrar uma teoria revoluciondria adaptada a essas
condigoes de eclosdo histérica do perfodo de transicdo, que pro-
pusesse as contradigoes emergentes ¢ a politica para enfrenti-

desde a volta de Lenin ¢ os “Teses de Abril” em diante). De fato,
a liberdade de opgdo revoluciondria real era tio estreita que a
i ia foi em luci

nirio em outra [comparem-se as idéias-chave da revolugio, ex-
postas na unidade diddtica precedente, com a realidade do
planejamento cubano e a critica que dele fez Fidel Castro, em
1975, ji indicada acima]. Enquanto as questoes cruciais mais
1 iam sem ou eram solu-
cionadas de mancira precdria, provisiria ¢ semi-socialista, as
questdes mais candentes encontravam solugio definitiva na re-
presentagio ideoldgica (e utépica).
isse paradoxo, dadas as peculiaridades de firmeza revolucio-
niria ¢ de responsabilidade politica de toda a vanguarda no po-
der, exige uma reflexio critica atenta, Penso que se deve indagar,
lukacsianamente, qual era a fungao revoluciondria do extremis-
‘mo ideolégico que floresceu em Cuba, aparentemente desligado




da situagio concreta ¢ em evidente conflito com ela. Para enten-
der-se o paradoxo, € preciso apanhar sociologicamente 0 quadro
todo, com as tendéncias de contrapeso do governo revoluciond-
tio, pondo no primeiro plano outras figuras da revolugio, como
Raul Castro e Carlos Rafael Rodriguez, por exemplo. Fazendo-
se essa rotagio, percebe-se que a revolugo avangava por baixo,
pela “base objetiva” (graas & reconversdo da economia e A im-
plantagio sem vacilagdes de um processo extremamente duro
de acumulagio socialista origindria de longa duragao). O dis-
curso ideolgico puro, radical e extremista preenchia duas tare-
fas. Uma, que podemos negligenciar, de imantar a revolugo
cubana a0 marxismo-leninismo, separando-a e outras revolu-
ges proletrias do século 20 e fixando-a entre as grandes revo-
lugdes comunistas da historia. Outra, que € a que nos interessa
1o momento, que consistia em conquistar s mentes ¢ os cora-
goes, em transformar toda Cuba em um novo ¢ formidivel exér-
cito rebelde. Nao se tratava de “militarizar” Cuba ¢ os cubanos,
como tantos iniérpretes superficiais entendem. Mas de mobili-
zr ¢ de engajar 0 povo cubano, com todo o vigor possivel ¢ de
modo persistente, nas duas batalhas em curso: a sobrevivéncia
de Cuba ¢ a reconversio da economia ¢ a implantagio de um
padrio de desenvolvimento socialista

Essa interpreragdo explicita o significado historico-sociol6-
gico do discurso ideol6gico da revolugao. Ele ndo se vincula,
nem no ponto de partida nem no ponto de chegada, i criagio de
um espago histérico de expansdo do socialismo como forma eco-
némica, social ¢ politica. Ele nascia e se esgotava em algo pré-
vio: o grau de daaga dria“ap v
Por seu intermédio, o governo revoluciondrio pretendia alcan-
car uma quase total autonomia de decisio € um crédito de con-
fianga sem limites. A dialética da utopia, em suma, articulava-se
2 dialética do real, s que a vanguarda revoluciondria e o gove
1o que ela constituia se antecipavam aos movimentos concre-
tos, muito mais lentos, da historia.
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Acredito que essa abordagem permite situar e esclarecer as rés

questoes fundamentais que uma interpretagio aual da revolugio

cubana suscita inevitavelmente: 1. a que diz respeito & baixa densi-

dade da socializagao politica propriamente socialista; 2. a que s
1 ™ "

etapa inicial de implantagao do socialismo; 3. a que se refere A forte
consisténcia daopgo scialist malgrado outras debilidades. Com
trés tpicos pod por encerrac
discussio da presente unidade de trabalho diddtico.
e : S .

lista transparece em diversos niveis. Um dos mais notdveis vem a
ser o do préprio discurso revolucionirio “oficial”. Entre os dois
expoentes desse discurso, s6 Che Guevara tocou, de passagem, no
problema da proletarizaggo da consciéncia revolucioniria da van-
guarda. O que atrai mais a atengao é que Fidel Castro, cuja perso-
nalidade se converteu em fator historico do desencadeamento ¢
esabilizagio da revolugao, aramente se .de.mna com o proleté

rio ¢ com

Fidel Cas-
tro dirige-se, de preferéncia, aos “humildes”, a0 “povo” ¢, com
menor freqiéncia, aos “trabalhadores”. E guarda uma decorosa
reserva psicomoral, que inibe sua projegao politica no eu do pro-
letirio ¢ no nés do proletariado. Ainda nio tive oportunidade de
Ler o famoso livro de Blas Roca, Los fundamentos del socialismo en
Cuba (La Habana, Ediciones Populares, 1960). Mesmo assim, &
possivel acompanhar-se, pelas criticas sinceras ¢ explosivas de
Fidel Castro, o grau de limitagio tedrica dos dirigentes [confor-
me transerigoes feitas acima, no primeiro ¢ no tltimo tpico da
unidade de trabalho diditico n° 4] ¢, também, dos préprios qua-
b oo esia %

magoes: “Na Universidade desaparecem em 1967 os estudos de
cconomia politica do socialismo” (0 que se corrigiu, nas transfor-
magoes da década de 1970). “Decai o estudo do marxismo-
leninismo a partir de 1966.” (“El desarrollo econdmico de Cuba”,




7l . Harneckee E um iy mantncal g e,
oh tural médio dos milita
do homem comum. & impressionante, ao lado de uma candura
politica que ji deveria ter desaparecido ou ser muito mais atenua-
da,de uma araigada confiana rudimentar no socialismo, @ de-
q rcmﬂs 40" das f0; 1
ficiais s& los quadros do PCC ¢ alguns diri

administrativos ou sindicais. Para dizer o minimo, isso s6 pode
evidenciar a debilidade ou a inexisténcia de uma doutrinagio
marsista-leninista formal (através do PCC ou por outras vias)- Ou
seja, que a educagi i do iado ain-
da se acha esmagada pelas célebres “correias de transmissao” em
que cla chega a inserir-se. Por fim, o PCC 56 realizou o seu pri-
‘meiro congresso em 1975 ¢ ndo s sabe: 1. se sua plataforma poli-
tica foi previamente discutida, de forma democritica e critica,
pelas bases e nas organizagoes revoluciondrias de massas, que ai-
cangam uma parte extensa do proletariado rural e urbano; 2. se
essa discussio continua a ser feita e de que mancira, nesses dois
niveis, ¢ com que conseqiéncias. A defesa do carter socialista da
revolugio terd de vir do “povo trabalhador” e a socializagio poli-
tica indireta ¢ insuficiente para produzir esse resuliado.

A organizagio do poder popular representa, como foi indicado,
um promissor “passo para a frente”. Os criticos do socialismo bu-
rocritico provavelmente ficaram alarmados. Todavia, nas condi-
ces concretas de Cuba é dificil imaginar-se como consolidar a
revoluglo em termos socialistas para acelerd-la em seguida (e com
uma nova relagio entre as “massas” ¢ 2 “vanguarda”). A “revolugio
a partir de cima”, antes de dissolver-se, pode engendrar um proces-
5o especifico de proletarizagio do Estado e de constituigio de um

de fato, para o “povo trabalhador”. Uma visio extremamente idea-
lizada de Cuba e de sua revolugio ndo nos deve impedir de reco-
nhecer o“controle
popular do padrao soviético no altissonante poder popular. Mas,




trata-se de uma variagio seméntica ¢ ela se explica politicamente
pela énfise posta anteriormente pelo governo revoluciondrio na
do poder local. O inega-
velmente positivo, € que a saida pela democracia popular foi busca-
da a “partir de cima” ¢ com vistas a tirar a revolugio o impasse
politico em que ela se viu exposta de maneira cronica.
Reconhecer tudo isso nfo implica ignorar as debilidades ¢ os
perigos potenciais dessa passagem. E, aqui, ¢ necessirio pensar
mais em termos do futuro que do presente e de requisitos essenciais

do socialismo revolucioniirio que em termos das contingéncias
stdricas de Cuba. Reduzir tudo  dindmica da luta pelo poder
de uma “clique de revoluciondrios” ou & “ortodoxia do PCC” se-
ria funesto 2 compreensio das exigéncias da situagio. O que ga-
nha cardter perturbador ¢ requer uma reflexio critica objetiva
possui suficiente densidade para que se apanhe o problema desse
ingulo. De um lado, o poder popular surge como uma solugio
tipica do topo ou da vanguarda. Buscou-se apoio nas bases, espe-
cialmente através dos esclarecimentos e movimentos de forgas
desencadeados pelo debate do projeto de Constituicio Nacional,
que esta foi Masa

portou uma efetiva indagagdo prévia das bases (fundindo-se aqui
tndos o arganmon s de masas da revolugio). De outro

aforma politica democracia popular con-
cretizou-se de modo visivelmente incompleto ¢ imperfeito. Pode-
se raciocinar nestes termos porque, se a “revolugdo a partir de

cima” ainda ¢ uma realidade hisiorica, cla se antecipa ¢ abre os
caminhos da democracia socialista. Quando se diz “mais grave,
Pois, 0 que se quer dizer € que, mesmo sem encarnar uma forma
essencialmente democritica de decisio, a solugio preferida pode-
ria ser mais ou menos coerente com os principios do marxismo-
leninismo (este mais ou menos significa ndo flutuagao nos
principios, mas adaptagio deles as condigdes reais imperantes).
Ela ¢ incompleta porque os mecanismos da eleicdo direta se
esgotam na base, no nivel municipal do poder popular (no qual




1 o poder local). O que significa que o impul-
so dinimico da democratizagio plena foi contido a esse nivel,
como se ele 56 tivesse de ser recebido e absorvido pelo poder
local. E & imperfeita porque aceita e consagra modalidades de
representagio, que sio avessas 4 propria esséncia da democracia
socialista, e porque acolhe interferéncias politicas que s tor-
nam potencialmente negativas, na medida em que elas podem
associar-se 4 representagio ¢ enrijecé-la. O poder popular, que
deveria impedir a cristalizagdo de qualquer modalidade de do-
‘minagio, converte-se, assim, na fonte de uma dominago que se

organiza ¢ se institucionaliza mediante a forma politica assumi-
da pelo poder popular. Basta que se leve em conta como sio in-
dicados, selecionados ¢ confirmados os membros dos comités
executivos das assembléias municipais e provinciais; a consa-
grago da eleicio indireta para as assembléias provinciais e para
a assembléia nacional; ¢ o que descrevi como acoplamento do
governo revoluciondrio sobre as estruturas do poder popular -
para ter-se uma imagem concreta do alcance ¢ da gravidade dos
riscos potenciais de deturpagio do poder popular (por uma
burocratizagio por dentro da democracia popular ¢ de um Esta-
do democritico popular que deveria ser transitério). A exposi-
cao anterior revela que toda a evolugdo foi entendida e justificada
2 luz do solo histérico da revolugio. Mesmo assim, ndo se pode
ignorar esses dois aspectos se se pensa que a forma politica de-
mocracia popular deve ser absorvida ¢ eliminada com a brevida-
de possivel, em uma etapa subseqiiente de consolidagio do
socialismo ¢ de passagem para o comunismo.

A opgio pelo socialismo fixou-se, em Cuba, como parte da
sindrome anticolonialista ¢ antiimperialista. Mesmo a tentativa
de fortalecer o topo governamental no dmbito da atual fase de

30 do poder popular prende-se a essa i Opovo
cubano converteu a revolugio numa forma suprema de afirma-
o nacional, o que contribuiu para tornar o socialismo uma rea-
lidade histérica irreversivel. Em conseqiiéncia, o orgulho




nacional entra em jogo tanto na defesa do socialismo quanto na
ambigdo reativa de fazer da revolugio cubana uma manifestagdo
exemplar do socialismo. E desse angulo que se deve entender a
serenidade com que sdo aceitos os prolongados sacrificios que a
implantagao do socialismo vem exigindo e a esperana de que se
possa acelerar o salto final, em diregao a0 comunismo.

Hi, pois, uma raiz histérica na posigio tomada por Fidel
Castro com referéncia & simultancidade dos dois estgios (a ne-
‘gagao utdpica estd arraigada no “povo trabalhador”, embora ela
nio seja sofisticada, ¢ se manifesta contra o passado, que  revo-
lugio ji destruiu, ¢ pela superagio do presente, que a revolugio
esti construindo). Se se toma a questio desta perspectiva, o ful-
cro do debate tedrico vem a ser o que representa um partido

4 formulagio cldssica de Lenin e valeria a pena lembrar, de pas-
sagem, 0 que ele escreveu a respeito. “A denominacio de
“socialdemocracia’ ¢ cientificamente inexata, como Marx o de-
‘monstrou na Critica d de Gotha, em 187 Engel
© repetiu em uma exposicio mais popular, em 1894. Do capita-
lismo a humanidade s6 pode passar diretamente a0 socialismo,
isto &, & propriedade coletiva dos meios de producio e & reparti-
o dos produtos segundo o trabalho de cada um. Nosso partido
vé mais longe: o socialismo deve inevitavelmente transformar-
5 PouCo a pouco em comunismo, sobre a bandeira do qual estd
escrito: “De cada um segundo suas capacidades, a cada um se-
gundo suas necessidades™. (“Les tiches du proletariat dans notre
révolution”, 1917; Oeuares, Volume 24, pp. 77-78.) Trata-se de
um enunciado claro e completo. Ele exclui a possibilidade de
uma passagem direta mas propde @ necessidade de uma tans-
formagio continua do socialismo em comunismo (alids, a fron-
teira que separa a reforma do capitalismo e o socialismo
oportunista do marxismo).

E evidentemente importante refletir sobre as implicagoes
dessa posicio tedrica 3 luz da revolugio cubana. Por suzs difi-




culdades e contradiges talvez cla seja a mais dificil entre as “re-
volugdes socialistas dificeis” de nossa época. Nao obstante, ela
se obriga @ negagio utdpica, aplicando-se as normas de
exemplaridade ¢ de superacio que sio sua marca peculiar. Ela
nio procura ser tio somente socialista, mas socialista em busca
isto &, elarelativiza os i
0s fins mais ou menos longinguos, de larga duragdo. Para mui-
tos, essa seria uma dimensio irrealista da revolugio cubana, o
prego que ela paga ao “idealismo” de revoluciondrios amadores.
Todavia, a América Latina ficou tdo presa ao imobilismo das
revolugdes burguesas em atraso ¢ ao bloqueio imperialista do
atual capitalismo monopolista que seria melhor enxergar nesse
extremismo maduro o fmpeto indomével da eclosio proletaria.




ANEXO 1

REVOLUCAO CUBANA: SIGNIFICADO E CAMINHOS'

Alfredo Bosi - (.. hi uma experiéncia que eu acho muito impor-
tante ¢ que agora comea a ser assimilada pelo piblico, que é o seu
conhecimento da Revolugdo Cubana. Em que medida o seu co-
nhecimento, que foi mais intimo com a Revolugao Cubana e so-
bretudo a Cuba posterior d revolugio, em que medida isso lhe de
wma nova perspectiva para estudar a relagio entre Estado, educa-
cao e desenvolvimento? Temos ai um esbogo de pratica socialista,
da relagio do Estado com a educagao. Essa experiéncia o senhor
estudou topicamente, em Cuba, ou isso abriu alguma perspectiva
para o estudo dos paises latino-americanos em transformagao?
Nessa questio particular de relago da educagio com o Estado.

Para responder essa pergunta, que ¢ muito boa, eu tenho de
voltar um pouco. Porque, na verdade, todo o problema da dind-
mica da sociedade de periferia, eu acabei levantando teorica-

FERNANDES, Florestun. Publicado na Folha de S. Paulo cm 171/1984 ¢
reproduzido em A forca do argumento, coletinea organizada por Jodo Roberto
Martins Filho, cditada pela EAUFSCar e 1998,




‘mente nos trabalhos que se iniciam no fim da década de 1950,
inicio da de 1960 em alguns ensaios. Mas realmente a investiga-
0 empirica ¢ o trabalho de interpretagio rigorosa comegam
apenas com o estudo do negro. Hd uma tendéncia de chamar o
estudo do negro de um estudo de relagio racial. Ele nao é bem
isso. £ um estudo de rela

o racial, mas ndo feito para esgotar a
problemtica nos termos em que os estadunidenses converte-
ram a relagao racial, numa anilise que ndo questiona a socieda-
de, nem as classes, nem o capitalismo. O tnico trabalho de 1
feito dessa perspectiva é o do [Gunnar] Mysdal, que fo feto
com O Myrdal é socialist

lista, ¢ ele questiona as classes, a ideologia das classes. E surgi-
ram alguns trabalhos posteriormente quanto a educagdo, quanto
a relagoes raciais, aprofundando e radicalizando essa temitica.
Aqui a investigagio sobre 0 negro me permitiu ir além das fron-

teiras da extingio do indigena, dos povos livres. Eu pude apa-
nhar toda a dindmica da sociedade escravista e toda a passagem
do escravismo para o trabalho livre ¢ as limitacdes que isso so-
fre. E com isso a minha inteligéncia da revolugdo burguesa na
periferia ganha uma outra dimensao. No Brasil, se falava muito
sobre a revolugo burguesa numa perspectiva, por assim dizer,
da revolugio que ocorreu na Franga e na Inglaterra, e de outra
maneira na Alemanha, e de outra nos Estados Unidos, e que
fatalmente vai ocorrer aqui. Como se fosse intrinseca o capita-
lismo. E como uma doenca venérea, o sujeito acaba adquirindo
uma vez na vida pelo menos. A revolugio burguesa vai acabar
sucedendo aqui.

Eu fui levado a fazer um questionamento mais profundo das
classes ¢ do seu dmbito porque ¢ realmente classe no sentido
rigoroso, quando vocé pensa como o Marx. Porque se vocé ndo
quer pensar que o capitalismo surge ji com a escraviddo, se vocé
nio adota conceitos fluidos, Marx nunca fala capitalismo co-
mercial, ele fala capital mercantil, isso quer dizer alguma coisa.
Weber era mais livre no uso de conceitos, podia qualificar o ca-
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pitalismo de virias maneiras. Marx era muito rigoroso, capital
‘mercantil, capital industrial, a classe como formagio social es-
pecifica, ndo como categoria geral. No Manifesto ¢ em outros
escritos, eles falam de luta de classes no sentido geral, mas eles
estio do cl ds if

Eles estio pensando ¢ numa formagio social que se vincula ao
aparecimento do capital industrial. Na relagio que se d gracas
& e através da mais-valia, a dindmica da acumulagio capiralista.
Entio, eu fico colocando diante da historia brasileira este
questionamento: quando realmente desaparece o estamento ¢
surge a classe? Por que Marx ¢ Engels tém coragem de usar o
conceito de estamentos, mas nossos marxistas tém medo? O con-
ceito de casta, talvez cu tenha usado de maneira um pouco livre.
Mas para distinguir o escravo do proprio negro e do mulato que
eram membros de estamentos eu tinha que ter uma outra cate-
goria e ja houve esse uso livre do conceito de casta, entéo vamos
14. Eu comecei esse questionamento e pude fazer através desta
investigagio. As primeiras andlises surgem em Negros e brancos
em Sao Paulo.! O primeiro ¢ o segundo capitulos sao uma refle-

A bre o 6 o desen-

volvimento social de o Paulo, apanhando o negro ¢ o branco
como ponto de referéncia para explicar, através da estratificagdo
social e da transformagao das estruturas sociais, essa hisioria.
Depois da Integrado do negro* ai realmente eu pude inclusive
fazer o retrato aproximado da revolugao burguesa, como ela se
equaciona historicamente em termos débeis, através do fazen-
deiro, do imigrante. Todo esse ponto de referéncia me levou a

Negros e brancos em Sdo Paulo. Em eolaboragio com Roger Bastide. Publicagio
prévia: R 53 edi 2

1955
A intgrgiodo g scedde delases i digso, S30 Palo, FFLCH=
ST 1964; segunda cdicto, em dofs volumes, S30 Paulo, Dorminus-Bditora
s USP, 1965; ercina i, e dois volumes,Sa0 Paul, Atic, 1978
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conhecer a dinimica de uma sociedade colonial. Eu fui levado a
uma distingdo entre o que é colonial e 0 que é neocolonial, 0 que
& dependente. Vocé tem isso no ensaio que eu claborei em To-
ronto, saiu em 1969, sobre dominacio externa na América La-
tina,  separao precisamente entre esses momentos, eles sio
hi 50 também e s ves Lvai
além do histérico. Hi paises que ainda estdo numa situagio
‘neocolonial até hoje: ¢ o caso do Haiti, do Peru, do Paraguai ¢ de
muitos paises. Outros conseguiram passar para uma situagio de
dependéncia que se caracteriza pela absorgio de estruturas de
produco diferentes. Essa problemitica cu monto empirica ¢
teoricamente através do estudo do negro, e pude com ela refletir
comparativamente sobre 2 América Latina. Em Toronto, eu tive
oportunidade de dar cursos trabalhando com essas idéias, um
pouco precariamente de inicio, mas eu jd tinha escrito a pri-
meira parte ¢ a segunda ndo acabada da Revolugdo burguesa no
Brasil* que eu escrevi em 1975; entdo, cu jd tinha um amadure-
cimento muito grande desse arsenal. Com isso, em Toronto,
quando eu me vi na obrigagio de tomar uma perspectiva mais
ampla, premido por um movimento politico mais agugado, com
maior liberdade, eu ndo 56 me informei sobre uma literatura
que nio era exeqiiivel aqui, como também acabei dando cursos
sobre politica no Terceiro Mundo, em colaborago com um
professor australiano. Nesse curso, me cabia dar a parte da
América Latina: 10 exposigoes, das quais eu reservei 3 ou 4
para Cuba. Eu pude ver como em Cuba aconteceu a mesma
coisa que no resto da América Latina, s sucedeu de uma ma-
neira pior, porque I a situagio neocolonial se restabelece com
uma grande vitalidade, gracas ao fato de que os Estados Uni-

Trata-se provavelmente de The Latin American in residence lecturs. Toronto:

University of Toronto, 1969-1970.

Rio de Janciro,
Zahar Editores, 1975; 2" cdigio, 1976: 3 edicio, 1981



dos alienam a is &1 b h: na fren-
te militar. E, através de processos economicos, culturais, poli-
ticos e diplomaticos, criam uma situagio neocolonial de grande
vitalidade, de grande envergadura. Li eu pude estudar como,
afinal de contas, se repete em Cuba a histéria comum da Amé-
rica Latina, quer dizer, as tais revolugdes que ndo se concluem,
que se paralisam porque a burguesi

ndo é uma burguesia de
pais com desenvolvimento capitalista autonomo, cla estd su-
jeita a uma dominagio externa.

Iss0 nos leva a Gramsci de novo: para ele foi muito impor-
tante interpretar a situacio dificil da Itdlia na relagio com ou-
tras nagdes que exerciam hegemonia economica, polirica ¢
cultural dentro da Irdlia. Aqui a presenca das nagoes nio se
dava em termos de hostes militares, mas se dava de outra for-
ma. F & propria burguesia vive 2 mesma inseguranga, entio,

sio E Cuba?

Por causa da situagio neocolonial se tornar extremamente vive,
a luta contra a ditadura, a luta contra a republica titere, a luta
contra o imperialismo, que assumia proporgdes dramticas,
acaba gerando um nacionalismo libertrio que desata num pro-
cesso diferente do resto da América Latina. No resto da Amé-
rica Latina, as revolugdes de independéncia ocorreram no inicio
do século, ou até 0 meio do século; em Cuba, ela surge em 1868,
ressurge em 1893-95 e reflui. Nao surge, entdo, uma burguesia
capaz de tomar conta do Estado e usar o Estado como um ele-
mento de autodefesa e preservagio das estruturas coloniais,
neocoloniais ¢ de dependéncia. Em Cuba, os Estados Unidos,
através de uma dominagdo indireta de tipo especifica, saturam
de tal mancira os espagos quea uta conira & ditadurs, ontraa

contra a auséncia de encia nacio-
nal acaba evoluindo num sentido que poderia ser contido den-
tro do capitalismo, mas se os diferentes setores da burguesia
cubana e os Estados Unidos revelassem flexibilidade. Houve
todo o problema da socializagio politica dos guerrilheiros, o




fato de eles saberem o que nio queriam, o fato de eles aceita-

rem os niveis histéricos da revolugio. O fato é que em seguida
1 o poder, viio 20 poder com um

posicdo nacional, mas ddo oportunidade para provar que nem

os setores mais fortes da burguesia cubana nem os Estados

itariam uma reforma do capitalismo. Realmente ndo
se trata de uma debilidade da burguesia cubana, trata-se de
uma impossibilidade. O que a burguesia intenta? A partir do
governo, expulsar os guerrilheiros. Os guerrilheiros, com o
controle do exéreito, da policia ¢ com o apoio da populagdo,
deslocaram a burguesia. A pressio dos Estados Unidos foi se
inensificando ¢ o que acontecen? A Revolugao Cubana foi parar

10 nivel histrico dela, quer dizer, é a inica revolugio na Amé-
rica Latina que entra na corrente da histria moderna, por causa
dessas circunstincias. Eles foram bastante sagazes e licidos
para avangar. Na verdade, a Unido Soviética cobriu a retaguar-
da e Cuba entra no processo da historia moderna. Entao, o que
eu penso a partir dai? Eu nao estou pensando apenas como
socialista que gostaria da revolugao, eu estou pensando como
socidlogo, quer dizer, uma revolugio que se tornou possivel
em Cuba ¢ que é necessiria para o resto da América Latina
provavelmente € a revolugo que responde & contra-revolugio
da burguesia, que responde aos regimes ditatoriais de seguran-
. Quer di-
zer, a saida ndo se dd mais pela burguesia, que ¢ uma burguesia
internacionalizada agora, com economia internacionalizada
aliada a um imperialismo de uma maneira tal que ela est para-
lisada, ela ndo pode avancar mais do que através do desenvol-

ca nacional que eu chamei de autocracias burguess

vimento acelerado. A Ginica coisa que ela sabe fazer ¢
modernizar e incorporar as economias capitalistas internacio-
nais, absorver padroes de capitalismo avangado, que na verda-
de jogam fora do sistema de trabalho uma grande parte da
sociedade brasileira ¢ a0 mesmo tempo uma parte maior ainda
nia miséria permancnte.
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Por af eu tive um pouco a reflexiio que ndo repete o que disse
Fidel Castro em Sierra Macstra, que o paradigma da revolugio
ali era um parametro de conciliagao com a burguesia; nem o que
diz 0 Che num dos ensaios, discutindo a questao de se a Repu-
blica Cubana s repetir, ele diz que se repete porque ele acredi
tavana ira. Eu nio acred ilhei

A minha formagao politica anterior inclusive no me levava a
pensar que a guerrilha seria o caminho, emborz como soci6logo
até antes eu ji tivesse dito que, se houvesse uma revolugio, a
massa da populago ndo tem na América Latina nenhum moti-
vo para ser leal a um regime que ndo Ihe di nada senzo oprobio,
exclusio e miséria. Havendo oportunidade vai haver o que hou-
ve

em Cuba: uma eclosao. Mas ¢ que os guerrilheiros viam que
poderiam apanhar o apoio da massa. Mas o que os guerrilheiros
nio viam ¢ que 2 situagio revoluciondria ndo foi criada por eles,
ela foi produto de uma longa evolugio, que ndo comeca sequer
em nosso século, comega com o desenvolvimento do sistema
colonial, na maneira pela qual a dominagio dura até o fim do
século ¢ ¢ substituida ndo pelo regime representativo da bur-
guesia, mas por um regime tftere, governos sucessivamente di-
tatoriais de articulagdo de interesses burgueses internos e
externos, principalmente estadunidenses. Eles nio viram que
essa situagdo revoluciondria no ¢ 2 guerrilha que cria, ela é pro-
duto da historia; o que eles tiveram foi a inteligéncia de se I
lizar dentro dessa situagio revolucioniiria ¢ de ver que aquela

ditadura poderia ser removida com o poder militar ¢ de levar a
revolugio até o fim.

Para concluir, eu queria dizer o seguinte: qual ¢ o significado
da Revolugio Cubana. E que a América Latina tem uma alterna-
tiva histGrica, essa alternativa nio estd no capitalismo, ela nio &
aberta pela democracia burguesa, ndo é aberta pelo imperialismo,
ndo é aberta pela internacionalizacio da economia capitalista, ela
¢ aberta exatamente pelo socialismo. A via pela qual Cuba chegou
a0 socialismo € muito peculiar. Eu ndo diria, como Che, que nesse
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sentido a experiéncia de Cuba vai ser paradigmtica, vai se repe-
ti. Agora, essa revolugao sim, porque esses povos ndo tém alter-
o

paises como Brasil, México e Venezuela em plataformas do siste-
‘ma de produgio mundial. E com isso toda uma parte da América
Latina é condenada a uma dependéncia que consigo preserva es-
truturas coloniais e neocoloniais ¢ cria estruturas novas de rela

nio resolve os problemas que tecnicamente ele poderia resolver.
Ele resolveu problemas que nds enfrentamos na América Latina,

a uma a resolvidos numa
escala de riqueza estadunidense, francesa, inglesa, alem. Na
América Latina isso ndo & possivel porque o excedente econdmi-
o ¢ apropriado, como eu chamo, dualmente: uma parcela fica
nos paises nas maos das classes privilegiadas e outra parcela vai
para o exterior, vai para os grandes bancos, para as grandes
‘multinacionais, para as nagdes poderosas, tanto a superpoténcia
quanto outras nades hegemonicas. O que fica na América Lati-
na, em termos de potencial para que o capitalismo resolva proble-
mas técnicos de cardter humano, € tio pouco que ndo d sequer
para enfrentar os problemas dos estratos mais pobres da pequena
burguesia. Com isso, entdo, nGs temos uma equagdo liquida: a
saida é a revolugio. Agora, como chegar pela via cubana, ai o pro-
blema é outro, 2 historia é outra. A maneira pela qual Cuba fez a
revolugdo ndo se repete porque os paises centrais estdo natural-
mente alertas ¢, em conseqiiéncia, quando a experiéncia sc repete
n6s temos o que est acontecendo na Nicardgua, em El Salvador:
a revolugo ndo tem como defender o seu ritmo, a sua integrida-
de, avangar, ter conexdo com a histGria mundial o socialismo
que éa via pela qual as coisas terdo que se desatar. Sem uma evo-
lugio mais profunda, sem que os paises socialistas se fortalegam ¢

deenfrentar
essas revolugdes sio naturalmente condenadas a um fracasso par-
cial.
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Desse angulo, qual é a importincia dessa revolugio? E para
tudo, ndo é 6 para a educagio, ndo ¢ 6 para a sadde piblica, nio
& 56 para a liberdade da pessoa, embora ai as coisas num pas de
transigio precisem ser postas concretamente. Nio se trata de re-
petir os sonhos falsos da burguesia, ¢ preciso um sacrificio terri-
vel, uma disciplina tenaz, e as pessoas estio se sacrificando ndo
por um futuro melhor delas mesmas, mas pelos filhos e pelos des-
cendentes. Nesse plano a revolugio discute os problemas. Pela
primeira vez, indo a Cuba, por exemplo, eu saio do Brasil e 56 vejo
favelas; por sorte oS acroportos sio estratégicos para a gente ver as
favelas. Agora, no Rio, estd mais camuflado. Vou para o Peru ¢
tenho essa la mais dramitica possivel, as barriadas 1o
Peru abrangem quilo 1o num i drido, d
6, de extrema miséria, sem plantas. Chegando em Cuba, a gente
¥ que o a pobrezs que ri o, €2 exploagto capialis, 2

do e aquele pais também
¢ pobn:, a«ludc ‘pais gasta uma grande parte do seu excedente eco-
‘nomico para se armar, para se defender dos Estados Unidos. E, no
entanto, a gente vé como funcionam as escolas, a assisténcia que
se di & criancas sem privagio de nenhum tipo, na alimentagdo,
na roupa, a assisténcia que se di aos doentes, aos velhos ¢, a0 mes-
mo tempo, um esforgo concentrado no sentido de suplantar as
dificuldades de um pais que estd tentando fazer revolugo socia-
lista com base na agricultura ¢ na exportagio de produtos de ori-
gem agricol, como o agiicar. Entao, por i nés vemos que Cuba
nio permite resolver todos os problemas de educago, sade pi-
blica, socializagio politica do poder, porque ainda estamos numa
fase de consolidagao do poder, o Estado sobrevive, nio alcanga-
mos a fase de destruigio do Estado, infelizmente. Mas h uma
tentativa de organizar o poder popular, de avangar numa diregio
nova e principalmente de tirar o desenvolvimento dessa fungio
unilateral que ele adquiriu desde o periodo colonial, porque ele
sempre foi um elemento de exploracio dos povos na América
Latina, isso termina com socialismo.




Nesse plano, Cuba nio s6 mostra o caminho que est aberto
historicamente, o problema agora ¢ de oportunidade histérica,
que vai depender do confronto entre as nagdes capitalistas ¢ as
nages socialistas; as nagoes socialistas crescendo, ele vai au-
mentar. Cuba ganhou a oportunidade de palmilhar o caminho,
‘gragas a0 fato de que a Unido Sovictica ficou com a cota do agti-
car que os Estados Unidos deixaram de absorver, ¢ a0 mesmo
tempo dispensou a Cuba uma cooperagio intensa ¢ continua.
Agora, os outros paises precisam de um espago maior, precisam
que as nagoes socialistas cresgam até um ponto no qual clas pos

sam paralisar o esforgo que as nagoes capitalistas fazem para
impedir essa segunda revolugio. Basta ver o que acontece na
Nicarfigua, em El Salvador, quer dizer, qual é a fonte de paralisa-
40 dessas duas revolugdes? Elas ndo sao internas, elas sdo ex-
ternas, ¢ nao hd uma nagao socialista capaz de impedir esse

processo, de solapamento, de impedimento do desate da revolu-
o socialista na América Latina.



ANEXO 2

25 ANOS DE CASTRISMO - A VITORIA DA REVOLUCAO CUBANA"

O capitalismo foi incapaz de introduzir na América Latina
o ciclo de suas revolugdes tipicas. Para garantir o seu desenvol-
vimento, o capital teve de recorrer, com frequéncia, a ditaduras
cruis. Oscilou sempre entre o conservantismo, a revolugio po-
litica (pela capula) e reformas de superficie, de alcance social
restito, na da lugio pre-
il Eem
esse quadro que se deve avaliar a revolugio cubana. Ela retira a
América Latina da constante das “revolugdes interrompidas” e

da retrica ideoldgica “liberal”, que proclama o reformismo ¢ 0
nacionalismo democrtico, enquanto o capital se vale da forga
bruta dos militares ¢ da opressio como um estilo de vida. A
internacionalizagio das economias somente beneficia os inte-

" Nota do editor: parte referente a Cuba ¢ & revolugio na América Latina do

longo depoimento de Florestan Fernandes a Alfredo Bosi,
e do Som (MIS), em
$10 Paulo, cm 26 de junho de 1981, publicado na edicio 42 da revista Novas
Estudos, de 1995, editad pelo C
(Gebrap)
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resses financeiros, nacionais ¢ estrangeiros. Os trabalhadores

sistem atonitos a0 espraiar de uma “abunddncia” que ndo os
alcanga ¢ que multiplica sem cessar os indices de miséria, de
migragoes dos miserdveis, de violéncia contra os desvalidos, de
exclusio, espoliagio ¢ marginalizagdo dos mais humildes.

A revolugio cubana ndo s6 rompeu com esse paradigma, ela
forjou uma realidade histrica oposta. Ela comprovou que a po-
breza, a “apatia das massas” e o subdesenvolvimento ndo sio
absticulos intransponiveis & mudanga social revoluciondria.
Ficou patente que qualquer pais latino-americano tinha a0 al-
cance das maos uma saida revoluciondria para os seus dilemas,
insolitveis dentro do capitalismo. A ilha possui pequeno porte
geogrifico e demogrifico; fora reduzida 2 condigao de produtor
de um tinico artigo (o agticar) ¢ de um dnico mercado importa-
dor ¢ exportador (os Estados Unidos); sofrera intensa devasta-
o, seja por seu poderoso vizinho, seja por classes dirigentes
totalmente corruptas; conhecera, 20 longo do tempo, o egoismo
frio de governos coloniais, de ditaduras mais ou menos
impiedosas, de regimes democriticos de fachada e descobrira
que nada poderia esperar de um Estado titere, um meio para
outros fins das oligarquias internas, das plutocracias estrangei-
1as e do governo dos Estados Unidos. Os males do ciclo de tra-
balho da cana, a miséria cronica da maior parte dos menores, o
desamparo dos velhos, o inferno em que se transformara a vida
cotidiana das classes subalternas, a ruina irrepardvel da maioria

das familias pobres ndo entravam em linha de conta na esfera
politica. Esta 56 cuidava do desenvolvimento caucionando pe-
los interesses da matriz e das classes privilegiadas locais. Tal si-
tuagio nio comportava alternativa e o grosso da populagio ou se.
submetia passivamente a uma ordem sccml perversa ou reria de
Tecorrer a uma A

brotava, portanto, como um “produto namral", o fruto maduro
de uma ordem social que caminhava cegamente na direco de
um desmoronamento explosivo.
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A guerrilha, que conguistou o poder, ndo gerou por si mes-
ma essa situagio histrica revoluciondria. Ela prapria foi causa-
da por tal situagio, que iria exigir ainda, mais tarde, a aplicagio
de priticas guerrilheiras na condugao do Estado revoluciondrio
¢ em todas as esferas da vida. A guerrilha e o Exército rebelde,
que a substituiu, se constituiram no brago armado da revolugs
primeiro para bater a ditadura de Batista, em seguida para der-
rotar o despotismo arrogante dos Estados Unidos, reduzir a es-
combros o antigo regime ¢ lancar os alicerces de Cuba
revolucioniria. A revolugdo cubana encerrava uma época histd-
rica ¢, 0 que ¢ mais importante, abria a época historica nova,

de libertério, de de
socialismo ¢ de comunismo revoluciondrios. Uma confluéncia

de ideais e de valores contraditrios, que se unificavam na priti-
ca porque eram sustentados por forgas sociais nativas e
ceatrpetas ¢ porque orvespondiam & asoensio do povo aocen-
1ro da cena historica.

expressio da vontade coletiva dos trabalhadores e a continuida-
de da revolugio repousava em seus ombros, como a tinica classe
revolucioniria que aparecera como tal na histria de Cuba. Os
esquecidos ¢ excluidos se convertiam, assim, na verdadeira ga-

rantia de que poderiam ocorrer ziguezagues ¢ até oscilagoes
perturbadoras ¢ retrocessos, mas eles nio reduziriam a revolu-
Gio cubana a uma “revolugio interrompida”.

Isso ndo quer dizer que a revolugio cubana tenha cumprido
todas as suas tarefas no quadro histGrico da pré-transicao.  6b-
vio que no. A pobreza ¢ o subdesenvolvimento continuam 1,
embora tenham deixado de ser um fator de desigualdade cres-
cente, de dominagao, de iniqidades sociais e politicas, de ex-
ploragio do homem pelo homem, de cruel hegemonia
estrangeira. A diferenciagao do sistema de produgio enfrenta
barreiras que nascem de condigdes naturais, com freqiéncia
agravadas pela praga estadunidense. As bases materiais da ins-
tauragdo do socialismo sio comprimidas naturalmente, exigem



enormes e permanentes sacrificios, impoem técnicas drsticas
de o0 e de a0 do o que afeta
negativamente ¢ por vezes impede uma consolidagdo mais répi-
da da democracia proletaria. Essas coisas ndo so ignoradas nem

i Elas com objetivi-
dade nos discursos e escritos de Fidel Castro, nos relatrios do
Partido Comunista Cubano ¢ em outros documentos oficiais,
De outro lado, elas sdo de conhecimento comum ¢ fazem parte
da reeducagio pelos fatos duros da vida. Da crianga a0 velho,
todos sabem o que custa o que consomen (como objetivago do

trabalho humano produtivo), o que representa e qual é o destino
do que deixam de consumir (como condigdo da igualdade e do
desenvolvimento socialista) e por que o carro nio pode ser posto
adiante dos bois em todos os niveis (como ocorre com a instru-
o piiblica, 2 assisténcia médica e hospitalar, o amparo  velhi-
ce, a garantia de emprego ¢ a defesa militar). Prevalece uma
srande ansiedade por novas conquistas € pela superacio das I
es ¢ contradicdes imperantes — inclusive as que dizem
respeito a0 controle democritico do Estado revoluciondrio. Mas
ninguém se dispoe a arriscar tudo o que se obteve em uma carta-

da afoita ¢ infantil. Os “milagres” fazem parte da tradigo capi-
talista, especialmente na periferia, porque as promessas nada
valem.

O teste politico da revolugio cubana s6 se delineia efetiva-
mente na década de 1970. As metas mais ambiciosas de
redimensionamento da produgio e de aceleragdo concentrada
do desenvolvimento econémico sio concebidas em fungio da

famosa crise da safra, uma crise que parecia econdmica, mas era
global ¢ punha em questdo a eficicia do governo ¢ de todo o
regime, o que Fidel Castro perceben e aproveitou corajosamen-
e Parccia que esa década permitira da um grande salto co-

& transigdo socialista propriamente dita. Contudo, perdas de sa-
fras, ocasionadas por fatores naturais, sabotagens de origem ex-
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terna, oscilagbes nos mercados de pregos etc., interferiram nas
previsdes e no rendimento das programagoes. A década de 1980
herdou problemas que deveriam estar resolvidos ou, pelo me-
n0s, atenuados. Néo obstante, os programas de experimentagio
e de implantagdo do poder popular foram cumpridos & risca.
Depois dos tateios iniciais da década de 1960 e de virias tentati-
vas ulteriores de encetar a institucionalizagio do poder popular,
finalmente emergia um salto qualitativo decisivo (com vistas 2
0 de Cuba). Subsistem muitas arestas e contradides, que
nio vem a0 caso debater aqui. Em si mesmo o avango é impor-

tantissimo. Ele ajusta certos requisitos de organizagao do poder
popular as bases materiais ¢ 2os ritmos histdricos efetivos da
revolugio. Além disso, permite estabelecer um minimo de con-
troles i sobre o

as tendéncias & burocratizagdo e as atividades de um poderoso
partido tinico. Nao consigna nenhum passe de mégica com refe-
réncia & autogestao operiria ou traz manifestagoes da forma po-
litica de democracia socialista. Mas confere corpo ¢ fluidez &
influéncia organizada do poder popular. E, ao fazé-lo, recupera
¢ refunde os ideas tidos por guevarianos (embora sejam, na ver-
dade, profundamente cubanos) de nfo permitir a preponderan-
cia do “desenvolvimento economico” sobre a “revolugao social”.
Guevara se batia por uma interdependéncia, que faria socialis-
mo ¢ comunismo correrem parelhas em todas as transformagoes
essenciais. A institucionalizago do poder popular restabelece,

portanto, o sentido histérico da revolugdo cubana. O socialismo
ndo vem para ficar, mas ele precisa ser consolidado como condi-
o para o advento do comunismo em uma etapa mais distante.

Arrevolugio cubana, dessa perspectiva, desvenda o futuro da
América Latina. Uma nova civilizagio ja comegou a ser criada,
em uma sociedade nova e por homens novos, libertos das servi-
des do colonialismo ¢ do neocolonialismo. O que estd em jogo
ndo ¢ mais o que sc imaginou, na década de 1960, ser a “via
cubana” para a revolugio e o socialismo — a guerrilha. Apés 25




anos de vitéria ¢ aprofundamento da revolugio, Cuba dé uma
ligdo de humildade, de firmeza ¢ de hombridade, inclusive, que
a revolugio possui virios caminhos na América Latina. Em um
plano mais amplo, ela realiza uma sintese que torna o socialis-
mo e o comunismo realidades nativas. Portanto, Cuba no ex-
porta, como se disse com maldade, o “socialismo da miséria”.
Ela é um dos paises socialistas mais auténticos ¢ o Gnico que
imprimiu vida estuante prépria ao principio da liberdade igua-
livdria.
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