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Introducao

* O transporte maritimo é responsavel por 90%
volume e 70% valor do comércio internacional
(grandes volumes; grandes distancias)

* Fatores indutores de demanda

— Economia mundial

— Crescimento continuo da populacao mundial

— Esgotamento de recursos locais

— Cadeias de suprimento globalizadas (ex: fabricas
deslocadas para locais com menor custo de mao de
obra)

— Etc...



300 -

250 -

200 A

130 1

100 1

a0 -

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—&— World merchandise trade =k = World seabome trade World GDP = % = QECD Industrial Production Index
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Research Services. Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Demanda Global

Table 1.3. Development of international seaborne trade, selected years (millions of tons loaded)

Year Qil Main bulks® Other dry cargo Gl I':lantrgl]
1970 1442 448 676 2 566
1980 1871 796 1037 3704
1990 1755 968 1285 4008
2000 2163 1288 2 533 5984
2006 2 698 1849 3135 7682
2007 2747 1972 3 265 7983
2008 2732 2079 3 399 8210
2009 2 649 2113 3081 7843

A demanda em shipping pode ser melhor estimada
pelo momento de transporte (tonelada x milhas)

Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Comeércio Mundial

Figure 1.3. (b) Developing countries’ seaborne trade, selected years (percentage share in fonnage)
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Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Demanda

2010 2011 2012

in %, relative to prev. year Jan1l | Junil | Sepll | Seplil
World Output 51 4,4 4,3 4,0 4,0
EU 1,8 1,5 2,0 1,6 1,1
USA 2,9 3,0 2,5 1,5 1,8
China 10,3 9,6 9,6 9,5 9,0
Brazil 7,5 4,5 4,1 3,8 3,6

India 10,4 8,4 8,2 7,8 7,5




Demanda

Final Projection Projection Projection
0
in %, relative to prev. year - Sep11 | Jan12 | Jan12

World GDP
EU 1,6 1,1 -0,5 0,8
USA 1,8 1,8 1,8 2,2
China 9,2 9,0 8,2 8,8
Brazil 2,9 3,6 3,0 4,0
India 7.4 7,5 7,0 7,3
World Trade Volume* 6,9 5,8 3,8 5,4

* goods and services

Source: International Monetary Fund (IMF), January 2012



Demanda — Importacao e Exportagcao

Fluxo de Produtos ou Servicos

Fluxo da Demanda

Atividades de

Infra estrutura da firma
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Elo nas Cadeias Logisticas

Matéria Prima
Fornecedor 1

Planta Produtiva Terminal
Portuario

Matéria Prima
Fornecedor 2

Transporte

Maritimo

Mercado 1

Armpz i1 Clientes

Terminal Planta

Portuario [==» Produtiva Mercado 2

Clientes

Mercado 3
Clientes

‘Armazém 2.

Copacsty 5580 TEU
Roofor plogs 1365 per saling




Elo nas Cadeias Logisticas




Elo nas Cadeias Logisticas

Source: Shipping density data adapted from National Center for Ecological Analysis and Synthesis,
A Global Map of Human Impacts to Marine Ecosystems.

http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/maritimedomains.html



MatériaPrima
Fornecedor 1

Elo nas Cadeias Logisticas

Armazeéem 1

Mercado 1
Atacadista

MatériaPrima
Fornecedor 2
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MatériaPrima
Fornecedor 3

Mercado 1
Varejista

Mercado 2
Atacadista

Mercado 2
Varejista

Armazém 2

Mercado 3
Atacadista

MatériaPrima
Fornecedor 4

Planta
Produtiva2

4

Mercado 3
Varejista

MatériaPrima
Fornecedor5

Armazém3

Mercado 4
Atacadista

MatériaPrima
Fornecedor 6

Planta
Produtiva 3

Mercado 4
Varejista

Mercado 5
Atacadista

Mercado 5
Varejista

Tramp

Armazem4

Mercado 6
Atacadista
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Mercado 6
Varejista

Adaptado de Martin Stopford — Maritime Economics 2nd Edition




Cargas das Cadeias Logisticas

Outros seca
12,4 %



Cargas nas Cadeias Logisticas

Em US$

Em Tons

Fonte: Aliceweb
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Minérios;

Oleos e Combustiveis;
Veiculos e Autopartes;
Metais (Ferro e Aco);

Maquinas e Equipamentos

Minérios;

Oleos e Combustiveis:
Soja;

Acucar;

Metais (Ferro e Aco).



Cargas nas Cadeias Logisticas

AEREA

1. Oleos e Combustiveis;

MARITIMA
70%

2. Maquina e Equipamentos;
3. Veiculos e Autopartes;

4. Adubos e Fertilizantes:

Em US$ " i 5. Eletrénicos.
1. Oleos e Combustiveis:
2. Adubos e Fertilizantes;
3. Cereais;
: Plasticos;
i e i B 5. Metais.

Em Tons

Fonte: Aliceweb
Sao Paulo, Julho 2012



TIPOS DE CARGA NO TRANSPORTE MARITIMO

International seaborne trade by commodity and cargo type
Volume of trade % growth
(million tons)  per annum
1969 1973 1982 1973-82 Nature of cargo
Bulk liquid
. Crude petroleum 963 1,514 1,127 -3 Liquid
Petroleum products 268 336 29 e Liquid, barrels, drums
Liquefied gas 6 ¥ 2 W Refrigerated liquid
Other bulk liquid 5 S 8 5 Liquid, barrels, drums
Total 1,241 1,871 1483 -3
Major dry bulk commodities
Grains & oil seeds 93 160 236 B Bulk or bags
fron ore 229 318 296 -1 Bulk
Bauxite & alurina 31 36 37 0 Bulk
- Coal & coke 113 137 236 6 Bulk
Phosphate rock 2 4 38 -1 Bulk
Total 499 695 843 2
Minor bulks & general cargo
Minerals
Non-ferrous metal ores T X" B -3 Bulk, bags, drums
Metal scrap 12 14 15 1 Loose or bales
Gypsum & plaster 10 14 14 0 Bulk or bags
Mineral sands 5 3 5 6 Bulk or bags
Salt 12 15 18 2 Bulk, bags, drums
Asbestos 2 2 i =9 Bags, drums
Other crude minerals 26 33 37 L Bulk, bags. drums
Sulphur 5 B 9 1 Bulk, drums
Agriculture & forestry
Animal feedstuffs U G 7 Bulk or bags
Timber (logs & lumber) 58 8 8 0 Logs or ‘packaged’
Sugar (raw & refined) 19 24 28 2 Bage ov baskets
Coffee & tea 4 4 5 1 Bags, chests, containers
Other foods (inc. flour) 20 21 39 7 Bags, cartons
Beverages & tobacco 5 6 9 4 Bales. tanks, cartons
Rubber 4 5 6 2 Bales, cases, drums
Textile .:bres 8 9 8 =5 Pressed bales
Other crude materials 2 2 3 3 Bulk, bales, bags
Oils and fats 6 8 I 7 Cases, barrels, drums
Semi-manufactures
Woodpulp 4 4 W 16 Pressed bales
Non-ferrous metals 8 9 3 Ingots, coils
Steel products % B 3 Ingots, coil, pipes, etc.
Chemicals ¥ W . 3 Bulk, bags, drums
Manufactured fertilizers 2 » I 9 Bulk or bags
Cement 2 ¥ W 12 Bulk, bags, drums
Manufactures
Non-energy petroleum
products B & 1 Bulk or bags
. Paper 16 1 2 Rolls, bales
Textles > oy ,

. Bales, cartons
Machinery 7 o me 7 Crates, boxes, loose
Other simple manufactures B 37 o 1 Crates; vowes.

Metal manufactures 2 3 5! 5 i i
(ine. kits) i 16 W s i
Othe: (inc. crude minerals) R v
Woodpuip & paper waste 315 16 1 Pravvedibue
Refricerated cargo
Meat & dairy TR 7
2 Cases, cartons,
P s W 3 o s
& 20 2 Cases, cartons,

. s % o
All commodities 2732 1715 2175 -2
WE:We'ﬁmm‘nmﬁ:!etﬂybep:c‘.:edinwm'-en.pnnﬂsorﬁmm
Source: United Nations, ‘Maritime Transpor: Studv. 1984°. Table 1. ‘Commndity Trade
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(563 MILLION TONS)

Stee! products

Chemicaols

Logs & lumber
Cement

Other crude minerals
Animol feedstuffs
Fertilizers

Sugar

NFM ores

Vehieles (cors, ete.)
Sait

‘Noodpulp

Sc.op metal
Gypsum & ploster
Sulphur

Textile fibres
Mineral sonds

X growth per
onnum,1673—8!

oSSt
£

i Bulk liquid 50%
i

Minor bulks

_JZUX

Major bulks 30%

slabababadalobedodadsl

vnnnaunmmﬂquu‘m
Million tons cargo

Notes the minor bulks' list is not necessarily complete
and some commodities listed as minor bulks

are shipped partly by liner.

Source: United Notions, ‘Maritime Tronsport Study 1982°
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Principais Produtos

Energia — petrdleo, derivados, gas liquefeito,
carvao

Agricultura — manufaturados soja, trigo, milho,
fertilizante, etc.

Industria Metalurgica — minério de ferro, metais
nao ferrosos, derivados do aco, sucatas

Industria Florestal — papel, celulose, madeira
Outros Produtos Industriais — cimento, sal, etc.

Produtos Manufaturados — bens de consumo, bens
de capital, produtos téxteis, veiculos, etc.



Quais cargas vao em guais navios?

e Carga a granel—lote suficiente para encher um
navio

e Carga geral) pequenos embarques, que
precisam ser complementados



Demanda Global

Figure 1.2. International seaborne trade, selected years, (millions of tons loaded)
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Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Comeércio Mundial

Figure 1.9. Indices for global container, tanker and major dry bulks volumes, 1990-2010 (1990=100)
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Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Carga a granel (Bulk cargo)

Oleo pesado, derivados,

outros quimicos
Minério de ferro, graos,
carvao, fosfato e bauxita

Liquid bulk Tanque

The five major bulks Graneleiro

Derivados do aco,

Minor bulks Graneleiro cimento, minérios de
ferro nao ferrosos,

acucar, sal, enxofre,

Specialist bulk cargoes Graneleiro Especilizado PIEIEB IR, CE:




Comeércio Mundial

Figure 1.4. (b) Major bulks: iron ore importers and exporters in 2009 (world markef share in percentages)

World iron ore importers, 2009 World iron ore exporters, 2008
Republic of Ganada, 3%
Middle East, 2% Korea. 5% South Africa,  Sweden, 2% India, 13%

Australia, 40%

China, 68%

907 milhoes ton (2009)
Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Mercados do Transporte
Maritimo
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Comércio Mundial

Figure 1.4. (c) Major bulks: coal importers and exporters in 2009 (world market share in percentages)

World coal importers, 2009 World coal exporters, 2009
Others, 5% .
| Russian
Other, 10% —L Federation, 8%

Brazil, 2%
Malaysia, 2%

Thailand, 2%
United STETIE.‘S, Australia, 34%

2%

Japan, 22% South Africa,
8%

ﬁi— China, 11%
|

Europe, 21%

Taiwan Province
of China. 7% Colombia, 8% Indonesia, 29%

i United States,
Im:lié, 9, Republic of Canada, 3% 40

Korea, 12%

805 milhoes ton (2009)
Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Mercados do Transporte
Maritimo

Roberts Bank 7
| - ’ 307 e
Neptune -~ | AMERICA e Baltimore DS (5 > J
Terminals Hampton Roads
Los Angeles” Mobile
COAL EXPORTS Puerto

(million tens) Bolivar

300

2
NGr o

L p

250! & Polond AF? ..,!t){j ' \f\‘/ﬁ.&}' '{’ﬂiz}t
(y Other Europe 74 . N AUSTRALIA \(f‘ Giadalone

200k ¢ ~.__ “aputo 1% g~ Neweastle
V>/>< North America > Richards Bay -1 ép

’ \
150 Port Kemble

N
N\ South Africa
100} D

E
50 / Australia

o= Cthers




Comeércio Mundial

Figure 1.4. (d) Major bulks: grain importers and exporters in 2009 (worid market share in percentages)

World grain importers, 2009 World grain exporters, 2009

CIS, 2% Europe, 7%
\

Argentina, 8%

Australia, 8%
Africa, 21% Canada, 9%

Others, 36%

Latin America,
Middle East, 17% 22%

United States, 29%

316 milhoes ton (2009)
Fonte: Review of Maritime Transport 2010 (UNCATD)



Mercados do Transporte
Maritimo
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LOTES TRANSPORTADOS NO
TRANSPORTE MARITIMO

% total
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0-40,000 40-60,000 60-80,000 80-100,000 100,000+
Size of cargo parcel (tons)

O mercado (carga; rota) determina o tipo de embarcacao que é mais competitiva. Por
exemplo, o minério de ferro, requer embarcagdes com dwt > 100.000t.




Segmento graneleiro

Principio: Um navio, uma carga
Foco: Minimizar custo unitario

Meios: economia de escala®™, aumento das taxas
de carga e descarga, integracao

Atuacao: tramp x frota industrial
(Charter Party)

*de 1945 a 1995, os navios tanque tornaram-se 20 vezes
maior



Carga geral (General cargo)

Tipo Carga Produtos

Itens individuais, caixas, pecas de

Loose cargo ..
maquinas

Containerized cargo Contentor padrao 8 x 8,6 x 20 ou 40 pés

Palletized cargo Pallet

Pre-slung cargo Cargas pré-estivadas
Liquid cargo Tonéis, contentor-tanque

Bens pereciveis transportados em poroes

Refrigerated cargo ., :
S s climatizados ou contentores refrigerados

Heavy and awkward cago Cargas especiais

UNITIZACAO






Medidas de porte — Aqui da confusao
-

Gross Tonnage > « Tonelagem Bruta: soma de todos os volumes

dos espacos cobertos, fechados de modo
permanente e estanques a agua que nao
estejam sob pressao.

» Deslocamento: é o peso massa do volume de
agua deslocada pelo navio. Usialmente medido em
toneladas ou ton (tonelada inglesa) embora se

teliGhesaiR @ a RIEeRs {8rGfeso, em toneladas
metricas, que 0 navio € capaz de receber a bordo
sem prejuizo de suas condi¢cdes de seguranca, isto
e, carga, combustiveis, tripulacao, etc... Em geral
[eferel-ejsé%g)e&)WT como a carga total qgue ym navio

Deslocamento

DWT -
Deadweight

DWT de carga OE%n e Porte Bruto da carga: analogo ao
WT porém considerando somente a carga

transportada

Peso Morto * Peso Morto: peso leve de um navio, sem carga a

bordo.

NN NN




Tipos de Navios — As grandes classes de produtos

Transporte de éleo cru e derivados
(28.3%)

Transporte de minérios e granéis secos
(29.2%)

Transporte de carga geral (26.5%)

Demais usos (15.9%)

Navio porta-container

Fragata

Fonte: Lloyd's Register World Fleet Statistics Tables , Londres, 2000.



Ao mapear os diferentes setores da atuacao naval fica
evidente sua principal funcao: o comércio

Militar Comércio Industria Auxiliares
Al — — Pesca — Rebocadores
Belico Carga — MODU — Pilotos
— FPSO — Supply
—| Graneleiros — Shuttle Tankers — Salvamento
Patrulhamento [ Petroleiros — Dragas — Combate a Incéndios
| Graneleiros solidos Langa Cabos — Combate a Poluigdo
L Quimicos — Quebrg-GeIos
— Gases liquefeitos — Pesquisa
— Combos
—| Carga unitizada |
— Porta-Contéineres
— Ro-Ro
— Porta-Barcacas
—| Carga geral |
Multipurpose
Box Type
Heavy Lift
Reefer « Em 2007, apenas 35% das
— Passageiros embarcacdes com peso bruto
Cruzeiro acima de 100 toneladas nao
F i . .
Log Gariers eram comerciais
Cattle Carriers




Mecanismo Basico de

Relacionamento entre Oferta e
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Figure 2.2 The shipping market in 1986



O mercado de navegacao € composto por quatro submercados
gue se relacionam com mercados externos através do preco do
frete e do custo de construcao.

Dinamica do Mercado de Navegacao

Mercado de Navegacao Receita com Frete Mercado Externo
= Mercado de Frete = Fornecedores
= Mercado de Usados = Contratantes

Custo de Construcéo

= Mercados de Novos = Qutros

= Mercado de Sucata

e O fluxo de caixa para o mercado depende do preco do frete

 Atendéncia de alta no preco dos fretes determina a maior demanda por navios
novos

. quilagﬁpq Nnos precos geram npnr'runidadpc. de negociacao de navios usados
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O mercado de frete € composto pela
contratacao de servicos de transporte de carga.

Estrutura do Mercado de Fretes

Tipos de Navios

| |
Tanques Cargas Gerais Contéineres

* Asinformacdes do mercado de frete sao centralizadas em um mercado
mundial

* Além do mercado central, existem diversos mercados locais responsaveis

peloatendimento a demandas regionais pelos navios servido a regiao em
guestao



ivisao de mercado entre
Granéis e Carga Geral

Big parcels
over 2—3000 tons

|

WORLD SEABORNE TRADE

Seaborne trade may be classified
as bulk Cargo or géneral Cargo
depending on the PSD function
for each commodity

Small parcels
(under 2—3000 tons)

ship (or hold).

o dry bulk
° bmk liquid

BULK CARGO
Any individual cargo
consignment sufficiently
large to fill a whole

Three main types are:

o specialist bulk

quid

BULK SHIPPING INDUSTRY

Provides transport for ship—
loads of cargo on ‘one ship,
one carqo’_basis

NERAL CARGO
Any individual cargo consignment
too small to fill a” whole ship or
hold. Main types are:
e |oose cargo
e containers
e pallets/flats
. Fre—:lung
® i

o refrigerated
o wheeled cargo

LINER SHIPPING INDUSTRY
Provides transport for
small cargo parcels on
‘comrmon carrier’ basis

MAIN TYPES ARE:
e tankers
e bulk carriers

e specialist bulk

BULK FLEET PROVIDES SHIPS | *
FOR BULK TRANSPORT.

e combined carriers

vessels

OWNED BULK
VESSELS

bl

LINER FLEET PROVIDES
SHIPS FOR THE TRANSPORT

e multipurpose
e containers

: |

CHARTER MARKET
Ships provide a pool of general—
purpose tonnage hired out to
meet irreqular demand

1

OWNED LINER
l VESSELS _ !

4

WORLD FLEET
MANY DIFFERENT TYPES OF SHIPS

Figure 1.2 The transportation of bulk and general cargo



Devido a grande quantidade de navios e contratantes,
as negociacoes no mercado de frete sao intermediadas
por brokers.

Modelo de Negociac&o no Mercado de Frete

= Fornece as especificagcdes (carga,
tipo de navio, equipamentos de
movimentacgao)

Proprietario

A

= Estao informados sobre as

v disponibilidades do mercado

= Cuidam da Negociacéao

Broker = Realizam o processamento dos

contratos, auxiliam na resolucao

1 de disputas

= Concentram-se nas zonas de
grande atividade portuaria
(Londres, NY,

VvV

Contratante

= Informa o tipo de carga, data e
guantidade a ser transportada



O mercado de Frete esta dividido
em contratos de carga, contratos
Estrutura do mega% (Elﬂe'grter e SuaS diVisaeS.

Viagem Simples

Cargas
Viagens Regulares
Mercado
de
Frete
Com Tripulagcao
Charter

Sem Tripulacao




Cada contrato de frete possui vantagens e
desvantagens que se adaptam as necessidades de
grupos especificos de clientes (1/4).

C%%as do Frete de Viagens Simples

— Caracteristicas

* E o tipo mais simples de contrato de
frete

 Os precos do contrato sao baseados
no preco da carga contratada

e Existem tarifas para atraso ou
adiantamento da entrega,
especialmente importantes em
portos congestionados e picos de
producao (excesso de demanda)

— Vantagens

= Maior versatilidade

= Possibilita o escoamento de cargas
pontuais

— Desvantagens

=  Aumento nos custos de operacéao e
frete

= Pode gerar tempo ocioso para 0 navio




Cada contrato de frete possui vantagens e
desvantagens que se adaptam as necessidades
de grupos especificos de clientes (2/4).

C%ﬁas do Contrato de Frete

— Caracteristicas

e Os contratos de frete envolvem
séries de carregamentos
distribuidos ao longo de um
periodo de tempo

* Contratos sao baseados em
numeros de viagens, intervalo de
tempo e quantidade de carga

* Detalhes da operacao de cada
viagem cabem ao proprietario do
navio

— Vantagens

=  Proprietarios do navio tem maior
possibilidade de planejamento e
liberdade de operacao reduzindo
custos

— Desvantagens

= O cronograma de carregamento e
guantidade de carga nao podem ser
determinados com precisao na
assinatura do contrato




Cada contrato de frete possui vantagens e
desvantagens que se adaptam as necessidades de
grupos especificos de clientes (3/4).

C%ﬁgas do Contrato de Charter com Tripulacao

— Caracteristicas

* Transferéncia do controle
operacional para o contratante

e Tripulagao esta inclusa no contrato
de charter

* Custos de propriedade e tripulacao
sao de responsabilidade do
proprietario

* Regras, condicdes e
responsabilidades definidas através
dos charter-parties

~ Vantagen

=g Reducgao com custos de pessoal
= Reducao nos custos de operacao
= Maior personalizacao dos servicos

= Contratos de longo prazo garantem
fluxo de caixa, que pode ser utilizado
com garantia para financiamentos, etc

_ Desvantagens

= Contratos envolvem maiores riscos
para proprietario e contratante (
variacdes do preco do frete, atrasos,
definicdo de responsabilidades, etc)




Cada contrato de frete possui vantagens e
desvantagens que se adaptam as necessidades de
grupos especificos de clientes (4/4).

C%ﬁ%as do Contrato de Charter sem Tripulacéo

— Caracteristicas

 Controle total da operacao do
navio

* Custos de pessoal e operacao
sao responsabilidade do
contratante

e Custo de propriedade sao de
responsabilidade do
proprietario

— Vantagens

= Proprietario ndo necessita de
conhecimento de navegacao

= Maior padronizacéo para contratantes

= Vantagens tributarias para
proprietarios

= Libera caixa para contratante

~ Desvantagens

= Contratante deve fornecer treinamento
e arcar com custos de pessoal




Para determinar as responsabilidades sobre a viagem, as
condicoes de transporte e os termos de pagamento,
proprietarios e contratantes assinam o chamado charter-party.

Descricédo do Charter-Party

* O charter-party é utilizado tanto para contratos de carga e de tempo

e Sua estrutura esta dividida em seis componentes:
— Detalhes do navio
— Descricao da carga
— CondicOes de transporte da carga
— Forma de pagamento
— Tarifas por falhas de desempenho
— Clausulas Administrativas
e Um bom charte-party aborda todos os componentes de forma mais completa
possivel visando evitar disputas judiciais provenientes de problemas com o frete.
Por esse motivo sao utilizados contratos padrao como o Gencon da BIMCO, que sao
adequados as principais rotas e tipos de frete




Os precos executados nos fretes sao calculados de acordo com
as condicoes de mercado, que sao resumidas em relatorios de
mercado de frete.

Relatérios de Mercado

~_ Caracteristicas

* Osrelatorios de mercado contém informacdes sobre as tendéncias de
curto prazo para o mercado de frete, assim como apresenta as
caracteristicas de contratos recentemente efetuados ( preco, rota, tipo de
navio ...)

~_ Tipos
= Carga Seca : Graos, Carvao e Time Charter

= Navios Tanques: Clean e Dirty ( petroleo bruto e produtos negros)




Para evitar grandes perdas com variacoes de mercado,
utiliza-se a protecao através da bolsa de fretes futuros

(1/2).

Protecao através de Futuros

~_ Caracteristicas

* Negociacao de unidades futuras de frete segundo preco
estabelecido pelo Baltic International Freight Futures
Exchange (BIFFEX)

* Represanta protecao (Hedge) contra variacdes no preco do

frete
* Risco determinado pela quantidade de unidades compradas



Para evitar grandes perdas com variacoes de mercado,
utiliza-se a protecao através da bolsa de fretes futuros

(2/2).

Exemplo de Hedge — Vis&do do Contratante

O retorno em uma aplicacao Alta dos Precos
futura é calculado de acordo
com o valor da unidade de frete = Maior preco pago pelo frete -
no data de vencimento Perdas

* Para uma exposicio minima o * Ganhos com a venda de
valor das unidades deve ser unidades futuras

equivalente ao custo do frete

Queda nos
Precos

= Menor preco pago pelo frete
- Ganho

= Perdas com a venda de
unidades futuras
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Introducao

NUmeros do mercado

* Mais de 1000 navios por ano sao negociados
»  Movimento acima de U$ 10 bilhGes

* Navios chegam a custar dezenas de milhdes de doélares, e sdo negociados
como simples mercadorias



Numa negociacao, temos além do
comprador e do vendedor, os corretores

Participantes da Negociacao

f

Substituicao de embarcactes antigas

Dono do Navi i i '
ono do favio < Navio se torna antiquado para o segmento praticado

EspeculacOes sobre futura queda de precos

“Levantar dinheiro
p

Comprador do Navio < Necessidade de tipo especifico de embarcagao

Especulactes sobre futura alta de precos
-

/

Faz o papel de achar compradores para um
barco a venda, ou barcos a venda que
satisfacam as necessidades de um comprador

Corretor <

.



O processo de venda pode ser
dividido em 5 estagios

Processo de compra e venda

—

Escolher corretor ou levar as negociacdes
sozinho

A

Colocar navio no
mercado

Divulgar Caracteristicas do navio
N&o ha regras. Dependendo do mercado, o comprador pode
ter de tomar decisfes rapidas ou pode ter tempo suficiente

A

Negociacao de preco e

condicoes : para procurar a melhor alternativa

dum d ) Quando a oferta € aceita, € preparado um
Memdoran um ae memorandum definindo os termos da
acordo -

negociacao. O termo define regras e direitos de
N ambas as partes

Inspecoes 5 O comprador faz inspecdes fisicas permitidas pelo
acordo. Inspecodes nas classificadoras definem a
histéria mecéanica e estrutural do navio

Fechando Negécio J O navio é enviado para o comprador que
transfere o pagamento para a conta do

vendedor




Os precos sao determinados por
diversos fatores, e podem sofrem
variacoes de grande escala

Dinamica de precgos

* Variagdes chegam a 70% sobre o valor médio do navio

* A partir de 1987, os pregos se tornaram um pouco mais estaveis, com algumas
excecdes como a guerra do golfo

* Flutuacao de precos é parecida para os diversos tipos de navio

* N3o é um mercado linear. Entre 1991 e 1995 os graneleiros mantiveram seu preco,
enquanto os petroleiros tiveram forte queda



Os determinantes de preco podem
ser divididos em 4 grupos

Determinantes de preco

Normalmente o valor do navio acompanha as

Valor do frete L . Al
variacOes do valor do frete, seguindo tendéncias de

mercado
|dade Os navios perdem de 5% a 6% de seu valor ao ano
Inflacao Principalmente a longo prazo, a inflacao tem influéncia

na depreciacao

Variacdes no mercado geram especulacoes, que

Especulacao ) ~ ) .
muitas vezes sao as maiores determinantes de preco



Avaliar navios e uma das tarefas
realizadas por corretores de
compra e venda

Avaliando Navios

Tarefa realizada pelos corretores
Envolve conhecimento de mercado e julgamento
S&o avaliadas condicgdes fisicas, como tamanho, idade, acessorios, etc

O status do navio é importante. Navios mais comuns sao mais faceis de
avaliar. Navios raros sempre dao problemas na hora da avaliacao



O principal determinante do valor
residual € o mercado

Valor residual de navios

Sao 3 fatores decisivos:

— Taxa de depreciacao
— Inflacao
— Ciclo de mercado

Ex. Graneleiro custando US28mi

— Taxa de depreciacao = 5% ao ano
— Inflacao = 3% ao ano

Sem levar em conta as variacoes de mercado,
teriamos um valor residual de US18,8mi
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Embora esteja relacionado ao mercado de compra e
venda, esse tipo de transacao tem uma diferenca
basica: O navio precisa ser construido

Navios novos
Principais consequéncias da opg¢ao por navios novos:

 Determinar especificacdes : Existem cascos padrdes, mas a maioria é construida de acordo com as
especificacdes do comprador

* O processo contratual para a negociacdo é muito mais complexo

« O naviodemora de 2 a 3 anos para ser entregue, e nesse periodo as condicdes de mercado mudam
muito

Principais motivos para a compra de navios novos

= Na&o existe disponivel o navio que atenda as especificacbes necessarias.

= Muitas vezes, navios especificos de segunda mé&o, por serem raros, se tornam
mais caros que navios novos

= Usinas de Energia, Siderurgicas e algumas outras industrias de grande porte,
necessitam de um transporte especifico, que so é satisfeito com a construcdo de
NOVOS havios

= |ncentivos de estaleiros ociosos, tais como preco baixo e boas condi¢des de
pagamento



A negociacao de navios novos é
diferente das demais

- ~ Deliveries
Negociagao G ) )
. o 'L_ Collapse of tanker
* Normalmente feita sem corretor T E;::_xf:‘ﬂet":?n
« e g ’ 50 = 9r°"‘tsh_ d;-gif;g oil_crisis
e Dividida em 4 areas de foco : [ lboem P

— Preco B “ \ /

— Especificagdes da embarcagao - : | R
5 £ i Other types
— Termos e condi¢des de contrato N | Dry bulk
9 - ombine
— Financiamento LEEE ' ‘Tc:g::::"
0 » Db
. . " . . ~ 1963 1967 1971 1975. 1979 1983 1986
Pl’lnCIpaIS modos de se concretizar a negocliacao RS VO W T
s
. Apesar de ser a melhor opcao, esta deciséao
= Oferecer a alguns estaleiros e

pode levar muito tempo, ja que as
discussobes sobre design especificacdes e
. condi¢cdes podem ser bastante demoradas

A

escolher entre o mais adequado

e . A .
A pouca disponibilidade de estaleiros em
alguns lugares, faz com gue eles possam
=  Escolher entre os estaleiros ditar as proprias regras, fazendo com que o
disponiveis . comprador se submeta a elas

A




Agenda

Introducéo

Mercado de Frete

Mercado de Compra e Venda de Navios Usados

Mercado de Navios Novos

Mercado de Navios Sucateados

Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional




O quarto mercado e 0 mercado de demolicao.
Apesar de menos elegante, ele é parte essencial
dos negocios.

Negociacéo

O procedimento de negociacao € similar ao do mercado de usados, mas os compradores
sao os sucateadores. As transacdes normalmente sao feitas por corretores, e as grandes
empresas de corretagem tem sempre a secao de sucateamento.

Mercados Negociadores
* Os compradores finais s&o as pracas de demolicado, normalmente localizadas

na india, Paquistdo, Bangladesh e China

* Normalmente existe especuladores, qgue compram o0 navio inteiro e o vende
para essas pracas

« O preco varia de navio pra navio, dependendo de sua versatilidade para o
sucateamento

O preco também varia de acordo com a época. Nos anos 80 ele girava em
torno de $100/lwt e nos anos 90 em torno de $200/Iwt



Evolucao do Sucateamento ao

longo dos anos.

SHIPF TYPE

SCRAPPED

Bulk carriers

Tankers

Million dwt
60 —

te
le

(no

about 20

follows a
years late

Ship deliveries

how scr

r)

50

40

1971 1973 1979 1983 1986
Snurce: Fearnlevs. Annual Raview

1967

1963
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Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

Conceltuacao da Oferta em Transportes:

*Relacao entre preco de mercado e o quantidade de servico;
*Servicos sao bens nao estocaveis.

Condicionantes da Oferta:

Tamanho da Frota;

Capacidade dos veiculos;
*Velocidade;

*Rota e pontos de parada/transbordo;
*Frequéncia.



Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

Caracteristicas Estruturais:

*Espacial: rede de transporte, origens e destinos;

Temporal: dimensionamento por periodo e dificuldade de
ajustes imediatos e sazonalidade;

*Tecnologia Utilizada: Energia, Equipamentos, Rastreamento
e etc.

Ciclo Veicular: Ciclo de Eventos e deslocamentos que ocorren
repetidamente, do inicio ao final de uma viagem.

*Tciclo, ou Tc ou Tempo de Viagem Redonda/Completa;
*Tc = Tfila(s) + Tparada(s) + T deslocamento(s)



Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

Fatores Operacionais Relevantes:

K - indice de rotatividade= (£ Tdeslocamento)/Tciclo;
*Fator de Ocupacao= Carga Carregada/Capacidade Nominal;
*Indice de Ociosidade=Tempo Improdutivo/Tempo Total Disp.;

Headway=Tempo Ciclo/Frota (Frequéncia).



Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

A COSIPA recebe carvao proveniente de Imbituba, em navios com capacidade atil de W
toneladas de carga.

No segmento inverso (da COSIPA a Imbituba) os navios viagem em lastro (sem carga). O
tempo de ciclo é formado como segue:

a) Carregamento em Imbituba: 2 dias;

b) Percurso Imbituba/COSIPA: 3 dias;

c) Espera para atracar, junto ao terminal da COSIPA: E (variavel);
d) Descarga na COSIPA: T (variavel);

e) Percurso COSIPA/Imbituba: 3 dias

f) Espera para atracar, Imbituba: 0,5 dias

O tempo de descarga na COSIPA é calculado através da relacao:
T=0,5+ —— (dias)
6000

onde W é a tonelagem util do navio.
O tempo de espera, por sua vez, € dado por:

0,75p

E:
L-p

T

N—|



onde p € o indice de congestionamento do porto, definido como a relagdo entre a
demanda anual e a capacidade anual de carga/descarga do porto sem tempo de
espera e T e 0 tempo de descarga. O terminal da COSIPA opera 24 horas por dia,
365 dias por ano.

a) Determinar a curva do tempo de ciclo do navio (TC) em funcéo de W, para uma
demanda de 1,5 x 10° toneladas por ano, com W variando na faixa de 10000 ton a
30000 ton.

b) Qual a frota necessaria de navios de 12000 toneladas de capacidade?

¢) Qual a funcéo producdo do sistema em termos de ton x milha/ano?



Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

Considere o seguinte problema em que ha 2 alternativas de investimento para o transporte
maritimo;

Navio Mineraleiro de 150.000 DWTc, de 15 nés de velocidade, com Custo total diario no mar
de US$ 22.000,00 e Custo total diario no porto de US$ 16.500,00, para operar numa rota onde a
taxa de frete € de US$ 8,00 por tonelada. A velocidade de carregamento de minério é de
20000.0 ton/dia e a velocidade de descarregamento € a metade. O indice de rotatividade desse
navio € 0,60 e o indice de ocupacéo na viagem é 0,95.

Navio Combinado de 150.000 DWTc. De 17 nés de velocidade, que fara uma rota com
distancia 20 % maior que a do navio mineraleiro, onde a taxa de carga e descarga do petréleo é
de 50000 ton/dia. A ocupacéao do navio quando carrega minério é de 0.95 e quando carrega
petréleo € de 0.80. O custo de aquisicdo desse navio é de US$ 23.500.000,00 e as despesas
anuais sem incluir o pagamento anual do navio é de US$ 5.400.000,00.

Admita que o ano operacional de cada navio € de 340 dias, sendo a vida util de 20 anos, uma
taxa de juros de 15 % ao ano e valor residual nulo. N&o considere a depreciacéo.

Responda:

1) O numero de viagens redondas do navio mineraleiro é:

2) A margem anual do navio mineraleiro (Receitas — Custos) &

3) O custo anual total do navio combinado &

4) A distancia a ser percorrida pelo navio combinado &

5) O indice de rotatividade do navio combinado é

6) O numero de viagens redondas do navio combinado é

7) O minimo frete requerido para o petroleo & , para que o
resultado anual dos dois navios sejam iguais.




Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

Um sistema de transporte de passageiros para “N” plataformas offshore pode ser assim
simplificado:

- Cada uma das “N” plataformas, tem uma com demanda semanal de “PS” passageiros.

- A distancia entre cada plataforma e a base é “DB” milhas.

- A distancia entre duas plataformas € “DP” milhas.

- A embarcacdo que ira atender a demanda semanal de cada plataforma tem
capacidade “CV” passageiros e velocidade de servigo “VS” nos.

- A taxa de transferéncia de passageiros junto as plataformas é de “TF” pass/hora,
considerando-se esta como a quantidade de passageiros que pode ser
embarcado/desembarcado na/da plataforma em uma hora.

- Esse sistema s6 opera “HD” horas por dia e “DS” dias por semana, permitindo-se que
uma embarcacéao faca somente uma viagem diaria.

Pede-se:

a) O numero de plataformas “NP” que uma embarcacéo pode atender por dia?

b) A funcdo de producédo desse sistema de transporte em termos de passageiros
transportados por ano?

c) O tamanho da frota necessario.

d) O indice de ociosidade da frota?



Dimensionamento da Frota pelo Calculo Racional

UM NAVIO “OBO - Ore/Bulk/Oil” ENCONTRA-SE DISPONIVEL EM ROTERDAN E DEVE CONTRATAR VIAGENS
CONSECUTIVAS, ESCOLHENDO OU COMPONDO ROTAS ENTRE AS OPCOES ABAIXO:

A) CARREGAR 240.000 TON. DE MINERIO NO BRASIL E TRANSPORTAR PARA JAPAO, NUM PRAZO DE NO
MINIMO DE 280 DIAS E NO MAXIMO DE 480 DIAS;

B) CARREGAR 360.000 TON. DE GRAOS NOS EUA E TRANSPORTAR PARA JAPAO, NUM PRAZO DE NO MINIMO
DE 300 DIAS E NO MAXIMO DE 550 DIAS;

C) CARREGAR 300.000 TON. DE PETROLEO NO ORIENTE MEDIO E TRANSPORTAR PARA ROTERDAN, NUM
PRAZO DE NO MINIMO DE 160 DIAS E NO MAXIMO DE 400 DIAS;

16) PEDE-SE APONTAR TODAS AS ROTAS POSSIVEIS DE VIAGEM PARA ESSE NAVIO ?

O NAVIO TEM VS = 16 NOS, CAPACIDADE PARA 120.000 TON DE GRAOS, 100.000 TON DE PETROLEO OU 80.000
TON DE MINERIO, POR TRECHO DE VIAGEM, CUSTO POR DIA NAVEGANDO DE US$ 15000 E CUSTO POR DIA NO
PORTO DE US$ 12000.

EM CADA PORTO DA ROTA EXISTE 1 DIA DE ESPERA PARA ATRACAR E A TAXA DE COMISSAO DO BROKER E
DE 2,5 % (DOIS E CINCO POR CENTO). (NAO CONSIDERE O TEMPO E O CUSTO DO DESLOCAMENTO INICIAL DE
ROTERDAN PARA ALGUM PORTO NO INiCIO DO CONTRATO)

1) CALCULE O TEMPO DE VIAGEM REDONDA PARA CADA UMA DAS ROTAS APONTADAS NA QUESTAO 16.

2) PEDE-SE OS INDICES DE ROTATIVIDADE DAS ROTAS VIAVEIS PARA O NAVIO OPERAR ?

3) QUAL ROTA APRESENTA O MENOR CUSTO DE VIAGEM ?

4) QUAL ROTA APRESENTA O MAIOR LUCRO DE VIAGEM ?

ABAIXO SEGUE A TABELA DE DISTANCIA ENTRE PORTOS, AS TAXAS DE CARGA E DESCARGA E AS TAXAS DE
FRETE PRATICADAS:



DISTANCIAS ENTRE PORTOS EM MILHAS

SEPETIBA MIAMI ROTTERDAN DUBAI TOKYO
SEPETIBA ookl 12000 15000 19000 22000
MIAMI 8000 12000 18000
ROTTERDAN 6000 8000
DUBAI 2000
TOKYO *kkkkkk
TAXAS DE CARGA E DESCARGA (TON/DIA) E FRETES (US$/DIA)

ROTA CARREGAMENTO DESCARGA FRETE
SEPETIBA-TOKYO 15000 5000 7
DUBAI-ROTERDAN 30000 18000 7,2

MIAMI-TOKYO 10000 8000 10




