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NEGOCIACOES MULTIPLAYER

Defini¢cdo: dois ou mais grupos que
decidem cooperar para atingir um
objetivo comum

Condicoes para o sucesso:

o Objetivos similares e compativeis
o Ganhos mutuos

o Beneficios de trabalhar em grupo sao
maiores do que 0s custos.




NEGOCIACOES MULTIPLAYER

Vantagens

* Aumentam o poder de barganha de grupos fracos
* Aumentam recursos disponiveis na negociacao (OMC)

- Maior prestigio para os membros, assuntos tratados por
coalizOes costumam ter maior visibilidade do que os de
grupos isolados

* Diminuem esforcos duplicados e melhora a
comunicacao

+ Diminuem pontos de veto -> efeito no ZOPA.




NEGOCIACOES MULTIPLAYER

Desvantagens

- Dificil alcancar estabilidade
» Elo mais fraco compromete toda a coalizao

. 1]:Equilibrio da relacdo entre atores mais fortes e mais
racos

- Complexidade: mais informacgoes para rastrear
(BATNAs, interesses, posicoes)

+ Regras de decisdo: maioria simples ou qualificada?
Unanimidade? Consenso




NEGOCIACOES MULTIPLAYER

Diferenga das negociagées bilaterais
1. Complexidade

2. Coordenacdo de posicdes e interesses (acao coletiva)

3. Objetivo é consenso, auséncia de desacordo
explicito). Depende da regra

4. Administracdo das coalizées internacionais
* Filiacdo
* Manutencao




DIFICULDADES - MULTIPLAYER

= Numero de atores
» Informacao
« Complexidade dos assuntos

» Tempo para fechar o acordo

» Processo de formacao de coalizoes




FACILITADORES MULTIPLAYER

= Coalizoes constituidas
= Assimetria de interesses e prioridades

» Reducao do risco a um ator

= Papel dos lideres - empreendedores

= Uso de terceiros (mediadores)
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negociacOes multilaterais
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coalescéncia - bilateralizacao
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Coalizio 2
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Model of Coalition Building (MCB)

I. PRE-NEGOCIACOES: FORMACAO DE CONSENSO DOMESTICO

II. NEGOCIACOES:
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Coalizoes Internacionais
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IV. RESULTADOS: RATIFICAGAO DO ACORDO OU RENEGOCIAGAO
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RISCO: DEFINICAO

Definicdo: funcao que leva em consideracao
uma expectativa de dano (Avenhaus &
SjOstedt).

O risco € inerente a todo processo de negociacoes e
ganha relevancia quando projetado para o 4mbito
internacional pela complexidade que as interacoes
desse porte implicam.




TIPOLODIA DE RISCOS

Como substincia remete a expectativa com relacao ao
proprio acordo internacional a ser firmado, ou seja, o
objeto das negociacdes.

Como processo diz respeito mais diretamente a dindmica
do acordo, especialmente nas fases de negociacoes e pos-
negoclacoes.

Como percepgio depende das atitudes dos participantes
em relacdo ao acordo e aos riscos potenciais derivados

dele.




PROBABILIDADE X IMPACTO




RISCO E CONCENTRACAO DECISORIA

Unidades de decisao Estrategia politica Efeitos
Lider predominante Mobilizacao da opmiao | Aumento da propensao ao
publica r1sco (T Risco)
Grupos [nsulamento burocratico | Neutralidade ao  r1sco
(Risco)
Multiplas  umdades  de | Acomodacao politica Diminuicao da propensao
decisao a0 11sco (| Risco)

Fonte: Adaptado de Hagan (1993).




