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Resumo

Hoje, muitos problemas afetam o ensino e propdem aos educadores ¢ ao
publico em geral vérias indagagdes: por que hé estudantes que avancam na
escolaridade sem saber ler e escrever? Por que o ensino se encontra assim?
E possivel resolver esses problemas? Neste texto, focalizamos a busca de
respostas para tais questdes, destacando as perspectivas que a pedagogia por
projetos proporciona ao trabalho de professores e alunos.

Atualmente, a problematica educacional brasileira apresenta-se muito
complexa em decorréncia de varios fatores. As pesquisas, as publicagdes es-
pecializadas e a midia mostram a ocorréncia de graves dificuldades, sobretudo
no ensino fundamental, e uma nova lei federal determina que a escolarizagdo
obrigatoria tenha inicio aos 6 anos de idade.

No contexto dos conflitos sociais mais amplos, gerados fora da escola,
inserem-se aqueles acontecidos nas préprias escolas, entre os quais se encon-
tram os embates das intervenc¢des governamentais com os saberes docentes.

Os problemas que marcam a vida em sociedade marcam também o coti-
diano escolar. S3o manifestacdes de graves tensdes sociais — as desigualdades,
a pobreza, as misérias, a fome, as doencas, a violéncia, a violéncia doméstica
que atinge particularmente as mulheres, os velhos e as criangas, as drogas, a
infancia abandonada e violentada cada vez mais.

Concentra-se nos estabelecimentos educacionais o que 14 fora est espa-
lhado, ganhando mais visibilidade porque ai esses conflitos interagem com
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outros, prejudicando, ou mesmo inviabilizando, o cumprimento da finalidade
precipua da institui¢do — promover o aprendizado.

Todas essas tensdes afetam os responsaveis pelo ensino, manifestando-se
pelo mal-estar docente, pelas doengas e falta de assiduidade dos professores
que se queixam das dificuldades da profissdo e dos saldrios. Eles se referem
a0s pais que nio se importam com a vida escolar dos filhos ¢ aos alunos, as-
sinalando o desinteresse pelos estudos, a falta dos conhecimentos necessarios
para “acompanhar” o ensino, a auséncia de aprendizado.

Assim, a frequéncia as aulas ndo corresponde a reais oportunidades de
acesso aos saberes.

Amaioria de jovens e criangas tem acesso & escola, mas ha estudantes que
nfo encontram o apoio necessario para aprender a ler e a escrever, problema que
ganha hoje mais visibilidade com os resultados das avaliagbes, que mostram
niveis de desempenho em leitura e escrita incompativeis com os estagios avan-
cados de escolaridade dos avaliados, revelando o analfabetismo escolarizado.
Ha jovens que terminam o ensino fundamental semianalfabetos. Muitos, ap0s
permanecerem marginalizados dentro das salas de aula, acabam integrando
os contingentes dos analfabetos ou dos analfabetos funcionais da populagao.

A ampliagio do numero de vagas ou de matriculas, apesar de ser condigdo
necessaria, ndo ¢ suficiente para democratizar a educag¢do. Nesse processo,
os insucessos relativos a alfabetiza¢ao ocupam lugar de destaque, como ocu-
param também no passado em outros contextos escolares. A diferenca ¢ que
hoje os alunos permanecem na escola, ndo mais sao excluidos apos sucessivas
reprovacgoes.

Por vezes, os insucessos do ensino sio atribuidos, em raciocinios baseados
N0 senso comun, 4 progressio continuada, 4 organizagdo curricular em ciclos,
20 construtivismo. Mas esse modo de pensar pressupde que tais propostas
pedagdgicas tenham sido realmente aplicadas, o que ¢ questionavel.

O presente quadro mostra a necessidade de entender o que esta aconte-
cendo nas escolas, suscitando reflexdes que conduzem a formulagio de duas
grandes indagagdes: “Por que o ensino ndo conduz ao aprendizado?” e “ E
possivel melhorar o ensino?”.

Tentando responder as questdes e identificar saidas para a situagéo atual,
neste texto focalizamos as tensdes que marcam o ensino da leitura e da escrita,
geradas nos embates de algumas politicas publicas com as préticas pedagogicas
e os saberes docentes; focalizamos, também, a pedagogia por projetos como
perspectiva a ser explorada, na busca de resposta para as questoes em pauta.
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As politicas publicas e o ensino

Os problemas referentes ao desempenho dos estudantes brasileiros
acompanham a educacfio escolar ao longo do tempo. No passado, esses
problemas manifestavam-se com as altas taxas de repeténcia e de evasdo.
Sobre o assunto veja-se Texeira (1957). Diante desses problemas, sdo feitas
intervencdes oficiais cada vez mais diretas no ensino. Politicas publicas,
algumas, formuladas unilateralmente, sdo apresentadas as escolas por meio
de leis ou de normas regulamentares.

Do ponto de vista pedagdgico, as politicas pablicas adotadas para en-
frentar os problemas da educagdo escolar, no estado de Sao Paulo, envolvem
sobretudo as reorganizagdes do curriculo e as mudangas didaticas. O ensino e
o aprendizado da leitura e da escrita, especialmente o processo de alfabetiza-
¢d0, ocupam posigdo crucial nesse processo. Como os problemas sobrevém
as intervengdes, outras medidas sdo adotadas, mas os resultados obtidos ndo
sdo os esperados.

Muitas providéncias foram e continuam a ser adotadas. Tomando-se por
critério de analise a repercussdo das politicas publicas nos meios escolares,
no decorrer das tltimas décadas, as iniciativas mais marcantes sdo: 0 ensino
em ciclos — o ciclo basico — e o construtivismo.

O ensino em ciclos

O ciclo bésico (cB), formado pela unidio das duas séries iniciais do ensino
de primeiro grau, foi instituido nas escolas publicas do Estado de Sdo Paulo
ap6s o governo militar. A inovagio € justificada pela necessidade de assegu-
rar o ensino para todas as criangas, constituindo-se em mudanga necesséria a
democratizagio do ensino.

Essa medida visa & diminuigdo das diferengas entre os desempenhos
dos alunos, com o ensino respeitando o ritmo de cada um; visa, também, a
proporcionar mais flexibilidade para o trabalho escolar.

Ao permitir dedicar mais tempo ao processo de alfabetiza¢do, a mudanca
atendia a um pedido, difundido no sistema de ensino, feito por professores
que consideravam um ano tempo insuficiente para realizar esse processo. Com
a nova estrutura curricular, esperava-se combater a repeténcia, que atingia,
aproximadamente, a metade das criangas na passagem da 1% para a 2* série.
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O ciclo basico, por vezes, é interpretado como resposta politica para a
repeténeia e evasio que tendiam a aumentar com o acesso 4 educagio escolar
de parcelas da popula¢do que antes permaneciam alijadas das escolas publicas.
Mas nio podemos ignorar o aspecto pedagogico da questdo: a busca de alter-
nativas para a solucdo de um dos maiores problemas do sistema de ensino,
que sdo os insucessos na alfabetizacdo.

A proposta construtivista

Pouco tempo apds a instituigdo do ciclo basico, o construtivismo foi,
oficialmente, adotado para orientar o trabalho pedagbgico referente a alfabe-
tizacéo.

O ensino em ciclos requer um novo olhar sobre a alfabetizagfo e o cons-
trutivismo viabiliza esse olhar. Ao considerar a continuidade entre as expe-
riéncias do individuo e as novas aquisi¢des como fundamental na construgéo
de conhecimentos, essa abordagem pedagdgica constitui importante ferramenta
para que o processo de ensino e aprendizado, iniciado no primeiro ano, tenha
sequéncia no ano seguinte.

A proposta também ¢ justificada pela necessidade de democratizar o
ensino, como realcam as publicagdes da Secretaria de Estado da Educagdo,
em afirmagdes, tais como:

Apos mais de dez anos de reforma introduzida pela Lein. 5692/71, continu-
amos a sustentar o fracasso escolar com uma reprovacio de mais de 40 % das
criancas na 1* série. [...] Abrindo-se para as classes populares, a escola ndo se
reformulou para atender a uma clientela diferente da que estava acostumada
a receber. (Sdo Paulo, SE/CENe, 1988)

Como fundamentos da proposta construtivista, sdo destacadas as pes-
quisas de Ferreiro e colaboradores, nas quais sobressai a perspectiva tedrica
cognitivista-piagetiana. Destacam-se também as ideias de Vygotsky sobre a
escrita como prética cultural, reforgando as criticas sobre o ensino limitado
3s técnicas de decifracio mecanica. Nas orientagdes relativas a proposta, o
enfoque da escrita como sistema de representacdo de significados € contra-
posto ao seu enfoque como codigo de transcrigdo grafica de sons. Enfase é
dada a utilizaco social da escrita, as leituras de textos, as oportumdades de
as criancas viverem experiéncias como leitores e escritores. E recomendada a
diversificagdo dos textos utilizados em sala de aula (Sio Paulo, SE/CENP, 1988).
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A aplicagio dessa proposta envolve uma reviravolta no ensino, modifica-
se a visdo das capacidades da crianca na realizacdo do trabalho escolar. Ela
deixa de ser considerada receptor de conhecimentos para ser reconhecida
como ser pensante, capaz de atribuir significado aos dados da experiéncia
em suas relacdes com o meio ambiente e de transformar essas informagoes
em conhecimentos.

Os construtivistas consideram os conhecimentos relativos as apropriagdes
que a crianga faz das praticas socioculturais da escrita como fundamentais para
entender ¢ orientar sua aquisicdo. Reconhecem que o principiante ndo age
como um leitor experiente, mas procura, a seu modo, compreender e expressar
significados. As intera¢des da crianga com os escritos constituem o eixo do
trabalho pedagogico. Nas aulas sdo valorizadas as atividades ¢ as produgdes
infantis, mesmo quando elas se distanciam das convencionais.

A antecipacdo da matricula obrigatéria
no ensino fundamental

Recentemente, nova mudanga € especificada na Lei Federal n. 11.274 de
2006. Essa lei — artigos da Lei n. 9.394 que estabelece as diretrizes e bases
da educagio nacional - antecipou a matricula obrigatdria para os 6 anos de
idade e aumentou a durag¢do do ensino fundamental obrigatorio para 9 anos.

A nova lei é considerada significativa do ponto de vista social e educa-
cional por antecipar a inclusdo de maior niimero de criangas no sistema de
ensino, uma vez que nem todas participam da educacgfio infantil. Assim, por
viabilizar o acesso ao mundo letrado para essas criangas, ¢ vista como fator
de éxito no aprendizado escolar e €xito na alfabetizag@o.

Nio sdo recentes as discussdes sobre 0 ensino da leitura e da escrita para
criangas pequenas e sobre a inclusdo desse processo na educacéo infantil. No
entanto, entre nds, fora algumas iniciativas, essa medida permaneceu mais no
terreno das intencdes do que no das agdes.

Algumas experiéncias bem-sucedidas reforcam a ideia de que estender o
tempo dedicado a alfabetizacio, antecipando o inicio do ensino fundamental,
pode conduzir ao éxito no aprendizado escolar. Mas a ocorréncia de algumas
experiéncias bem-sucedidas de alfabetizagdo aos 6 anos ndo significa, ne-
cessariamente, passaporte para o €xito, nem que essa medida por si s6 possa
resolver os problemas da alfabetizagdo no pais.
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A rigor, aqui, mais uma vez nos encontramos com a extensio do tempo
dedicado a alfabetizacdo, questdo ainda ndo bem resolvida na implantagéo de
outras inovacdes.

Fazer que as criangas iniciem mais cedo a interagio com a cultura esco-
lar, na qual a escrita desempenha papel muito importante, pode favorecer o
aprendizado, mas isso depende do trabalho que as escolas irdo desenvolver
com as criangas, ou seja, depende da leitura da nova lei que serd feita na pra-
tica pedagogica.

Sobre a matricula obrigatéria aos 6 anos, Santos e Vieira (2006), con-
siderando a implantagdo dessa antecipagio em Minas Gerais, desde 2004,
observam que:

O processo de implementagdo, além dos problemas de infraestrutura, de
curriculo e formacdo docente, torna-se mais complexo, devido ao processo de
apropriaciio pelos sujeitos envolvidos, dos significados desta politica, ou seja,
a interpretaciio dos dispositivos legais ndo ¢ univoca. Este fato ¢ evidenciado
por depoimentos colhidos em semindrios e encontros com dirigentes e profes-
soras, sejam da rede estadual, sejam das redes municipais de ensino, em Minas
e em todo o pais, onde varias questdes e diividas sdo levantadas, merecendo,
além de respostas, reflexdes e pesquisas.

Essas manifestacdes sobre as mudangas em pauta confirmam a complexi-
dade da aplicagdo da nova lei e a interferéncia dos envolvidos nesse processo.
No caso da Lei n. 11.274, atuam, nesse processo, outros fatores que podem
afetar todo o funcionamento do sistema de ensino; entre eles destacam-se 0s
segmentos da escolaridade atingidos pelas mudangas — o final da educagéo
infantil e o inicio do ensino fundamental — e a situa¢do em que se encontra a
educacio escolar no pais, sobretudo no que diz respeito a alfabetizac@o.

Embates das politicas publicas
com os saberes docentes

As medidas tomadas por instincias superiores para intervir no sistema de
ensino passam pelo crivo da cultura escolar antes de serem postas em pratica.
Na realidade, as mudancas dependem das interpretagdes dessas medidas, feitas
no cotidiano escolar. Esse processo pode gerar diferentes reagdes, algumas
prejudiciais ao aprendizado.
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Numa situacio de mudanca pedagogica, estabelece-se um jogo de forcas
entre as novas e as antigas ideias. Nesse processo, intervém as concepgdes, as
crengas, as resisténcias e os saberes ja construidos pelos professores. Em con-
sequéncia disso, as inovagdes instituidas correm riscos. Elas podem ser aceitas,
mas também rejeitadas, aplicadas parcialmente, anuladas, diluidas na pratica
habitual ou interpretadas de modo, inicialmente, imprevisto (Micotti, 1998).

As interpretagdes dadas a proposta pela cultura escolar podem afastar-se
da proposta inicial e conduzir a resultados inesperados ou opostos aos previstos.

O ensino em ciclos e a seriagéo

Ao focalizar as interpretacdes dadas a estruturacio curricular em ciclos,
cabe lembrarmos que os ciclos contrapdem-se ao trabalho tradicional e ha-
bitualmente realizado nas escolas. Nestas, o ciclo basico foi visto como uma
imposi¢o por muitos professores, ¢ a unificagdo do trabalho dos dois anos
iniciais quase nfo ocorreu. A continuidade dos estudos no segundo ano de
escolaridade, a 2° série, foi praticamente descartada.

Em investigagdo feita com as professoras de escolas piblicas de cidade
do interior paulista, Arcaro e colaboradores (1997: 51-68) verificaram que
apenas 4 entre 24 professoras manifestavam-se favoravelmente a continuidade
do ensino; as demais nio mencionavam a continuidade ao falarem sobre seu
préprio trabalho, focalizavam o ciclo basico, como se esse implicasse que as
criangas ja estivessem alfabetizadas no final do primeiro ano de escolaridade.

A rejeicao da continuidade implica ignorar os conhecimentos desenvol-
vidos pelas criangas no decorrer de um ano letivo. Nas escolas, a rejeicdo ao
ciclo basico conduz & composicdo de classes com aqueles alunos que ainda
ndo completaram a alfabetizacdo no primeiro ano. Geralmente, nessas classes,
o trabalho € feito como se os alunos fossem repetentes; as mesmas atividades
do ano anterior sdo feitas outra vez pelas criangas. Isso, por um lado, ocasio-
na a perda de tempo, pois essas atividades ndo se mostraram no ano anterior
compativeis com as necessidades de aprendizagem desses alunos; por outro
lado, ocasiona a perda de interesse pelas aulas. Outras vezes, esses alunos
sdo cspalhados em diferentes turmas e, com frequéncia, sdo excluidos das
atividades realizadas pelos colegas nas aulas.

Atitudes como essas agravam os problemas do ensino. Muitos professores
do primeiro ano, considerando os ciclos ¢ a progressdo continuada, lecionam
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pressupondo que a alfabetizacio continuard no ano seguinte. Mas isso nem
sempre acontece, sobretudo se o projeto pedagogico da escola ndo prevé
medidas para assegurar a integracio dos trabalhos dos dois anos iniciais do
curso fundamental.

Raramente, todas as criangas de uma turma se alfabetizam no primeiro
ano. E 1sso ndo € considerado por muitos professores do ano seguinte, que se
apegam ao regime seriado. Nesse caso, o ensino pressupde que as criangas ja
disponham dos conhecimentos basicos de leitura e escrita, ao passo que, na
1* série, o trabalho se processou sem o forte compromisso com o desenvolvi-
mento dessas competéncias.

Na pratica, hd incoeréncias pedagdgicas; resquicios da seria¢io misturam-
se a procedimentos mais flexiveis, correspondentes aos ciclos. Ao mesmo
tempo, as bases de sustentagdo do regime seriado ndo recebem mais o mesmo
tratamento que recebiam no passado, por exemplo, as avaliagdes ¢ 0 compro-
misso com o cumprimento de programas ou planos.

Nesse caso, niio apenas os ciclos e a progressdo continuada sdo ignorados:
exigéncias do ensino tradicional também so deixadas de lado. Vérios proble-
mas sdo gerados por essas lacunas do ensino. Apds a 1* série, a alfabetizagio
raramente € trabalhada desse modo. Em geral, quem ndo aprendeu até o final
do primeiro ano, dificilmente terd outra oportunidade para aprender a ler.

As criangas que ndo foram bem-sucedidas na 1* série avangam na escolari-
dade sem terem aprendido a ler e a escrever. Do ponto de vista escolar, a leitura
€ a escrita sdo atividades necessdrias a continuidade dos estudos e a aquisi¢do
de outros conhecimentos. Por isso a existéncia de alunos que avangam na esco-
laridade sem saberem ler e escrever surpreende. Avangar na escolaridade sem os
conhecimentos correspondentes a esse avango gera outros problemas, como a
baixa autoestima do estudante e o nfio investimento no seu proprio aprendizado.

O construtivismo e o ensino tradicional

Nos meios escolares, a aplica¢@o das ideias construtivistas ¢ objeto de
questionamentos por parte dos professores, sobretudo com referéncia aos
métodos de alfabetizacio.

Ocorre que o enfoque do aprendiz como capaz de construir seus conhe-
cimentos, inclusive os linguisticos, corresponde a diminuicdo do poder da
intervencdo externa no aprendizado, desmistificando a importéncia atribuida
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a acdio do professor em que se baseia o ensino tradicional, predominante nos
estudos e na formacao inicial dos docentes.

Os professores, em geral, foram alfabetizados ¢ aprenderam a alfabetizar
mediante copia, ditado e leitura em voz alta, com material estruturado para
facilitar a associacdo entre elementos da lingua oral e escrita. Isso faz que olhem
a proposta através das lentes da didatica tradicional. Nesse caso, 0 ensino se
desenvolve com essa didatica, com alguns procedimentos pontuais, vistos nos
meios escolares como construtivistas.

Como o acesso A escrita demora, ndo acontece nas primeiras interagoes
das criancas com os textos, os professores acabam tentando interferir dire-
tamente nesse processo; ndo esperam o desenrolar do processo, recorrem a
repeticdo de respostas decoradas. Esquecem que esse aprendizado envolve
construgdes e reconstrucdes ¢, por isso, sua duracdo depende do desenvol-
vimento de cada crianga.

As resisténcias de professores e até de pais s mudangas que se opdem a
didatica tradicional sfo assinaladas por Arcaro e colaboradores (1997: 53-54):

Passados anos da implantagio do ¢, cuja proposta engloba novas concep-
¢oes de alfabetizacdo e de avaliacdo, percebe-se que o ensino democratico,
de melhor qualidade e continuo é meta a ser atingida. Para tanto, muitas
dificuldades e resisténcias devem ser superadas. Estas interferem no trabalho
em sala de aula, pois, os pais de alunos comparam o trabalho de ensino tradi-
cional (ensino centrado no professor com énfase na memorizagilo, nas regras
disciplinares, na repetigio e em exercicios mecdnicos) com 0s de classes
onde ha tentativas de desenvolver a pratica pedagogica fundamentada numa
proposta construtivista.

Como fruto desta comparagio os pais ¢ também professores persistem em
valorizar quantidades de atividades em detrimento daquelas que levam em
conta a construgdo do conhecimento. Num mesma escola, hd praticas diferentes
de ensino que ndo favorecem a alfabetizagiio como processo continuo [...].

Afirmagdes como essas indicam que subjacentes as mterpretacdes fei-
tas da proposta construtivista se encontram as concepgdes epistemologicas
implicitas nas diferentes orientagdes pedagdgicas. Na didatica tradicional, o
professor apresenta os elementos do codigo escrito ¢ 0s seus correspondentes
sonoros. Mostra como juntar as silabas para formar palavras. Solicita respostas
repetitivas, as respostas diferentes sfo descartadas.

A leitura ¢ focalizada como processo em sequéncia. O leitor reconhece no
texto os segmentos da escrita ¢ os reproduz em voz alta — focaliza as silabas e
as combina em palavras para passar as frases e chegar a compreensao.
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Em contraposicfo a epistemologia empirista, em que se baseia a didatica
tradicional, o enfoque apriorista do conhecimento se faz presente em algu-
mas tentativas de aplicagdo do construtivismo. Isso acontece, quando essa
abordagem ¢ interpretada como se os saberes relativos a leitura e a escrita
se encontrassem prontos na bagagem genética do individuo. Em decorréncia
disso, 0 ensino restringe-se ao oferecimento de um ambiente cheio de escritos,
sem que haja trabalho pedagogico para propiciar a interagdo das criangas com
a escrita. As criancas ficam entregues a st mesmas.

Nesses casos, a aplicacdo da proposta ndo acontece realmente e os insu-
cessos no aprendizado continuam como antes ou se agravam.

Alguns professores, apegados a essas opticas, consideram um mistério a
transformacgio em praticas pedagogicas da afirmacfo: as criancas aprendem
a ler lendo. E perguntam: mas isso pode acontecer se a crianga ainda ndo sabe
ler? Muitos discordam de qualquer resposta positiva, sobretudo aqueles que se
prendem ao conceito de leitura como decifracio, como processo sequencial.

A observacido do que, em geral, acontece revela que nas raizes das di-
ficuldades dos professores para identificar as praticas favoraveis a interacdo
da crianca com a escrita encontram-se questdes relativas as concepedes epis-
temologicas ¢ aos conceitos de leitura em que se fundamentam as diversas
orientacdes pedagdgicas.

Muitas vezes, a dificuldade para incluir a interagdo das criancas com a
escrita no trabalho didatico deriva-se da expectativa de que para ler, antes ¢
preciso conhecer o codigo alfabético; disso decorrem atitudes ¢ procedimen-
tos pedagdgicos diversos — ensinar o codigo por silabacio ou aguardar que a
crianca por si mesma o descubra.

A silabacdo dificulta o aprendizado para muitas criangas — envolve uma
abordagem da informagdo que contraria o seu estilo cognitivo e solicita um
nivel de concentraco de atenc¢do do qual nem todas dispdem; ndo corresponde
ao estilo de vida da maioria dos alunos, pois tanto a rua como os computadores
oferecem mais atragdes. O acesso a decifracdo nfo acontece e quando acon-
tece ndo conduz a compreensdo, e os professores encontram dificuldade para
trabalhar a interacdo das criancas com textos. Mas eles encontram também
dificuldades para ensinar de outro modo.

Diante de tal situacdo, muitos professores se veem perdidos quanto ao
encaminhamento a ser dado a pratica pedagogica de com uma proposta que
contraria sua experiéncia.

Esse impasse aliado aos problemas relativos ao ensino em ciclos faz com
que muitas criancas cheguem a 5" série sem saber ler e escrever.
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A matricula obrigatéria aos 6 anos
e as praticas pedagégicas

A antecipacdo da matricula pode agravar a problematica educacional, caso
S€ resuma na transposicdo, para as criancas mais novas, do trabalho pedagdgico
tradicionalmente feito com alunos de 7 anos ou mais.

A aplicacio da nova lei pode ter resultados contrarios aos previstos, se
trouxer mais cedo para as criangas as experiéncias de frustragio que acompa-
nham os insucessos no aprendizado.

As criangas em dificuldades comecam a acreditar que sio incapazes de
aprender ¢ perdem o interesse pelas aulas ¢ pela leitura. Por outro lado, a ima-
gem que a professora forma das capacidades de cada uma interfere em suas
interagdes com elas, o que também afeta o aprendizado.

Os professores percebem as dificuldades das criangas no inicio do ensino,
mas, as interpretam como falta de condigdes para “acompanhar” a turma e
participar das aulas. Na prética, como o trabalho é centrado no ensino, as pro-
vidéncias, quando sdo tomadas, consistem apenas na solicitacio de copias ou
“aulas de reforgo” que repetem as atividades j4 realizadas, sem os resultados
esperados. A diversificagdo do trabalho raramente acontece.,

Os alunos que ndo se alfabetizam, no inicio do curso fundamental, sio
candidatos a compor o contingente de desinteressados ¢ perturbadores que
chegam ao final do curso sem saber ler ¢ escrever. Para cles, a escola passa a
ser um lugar de convivio social e a sala de aula, local de conversas, jogos ¢
brincadeiras, para desespero dos professores ¢ dos colegas que querem estudar.

Anova lei propde desafios & educacio escolar: resta saber se sua aplicagiio
vai gerar mais conflitos ou contribuir para a melhoria do ensino.

Desafios propostos pela atual
problemaética educacional

Hoje, o ensino depara-se com o desafio de desenvolver praticas favoraveis
a compreensdo e a apropriagio do mundo letrado ¢ de seus procedimentos
pelas criangas, inclusive por aquelas que, até chegarem a escola, tiveram pou-
cas experiéncias com esse mundo. Nesse processo emerge a necessidade de
organizar, nas aulas, dispositivos pedagégicos que incluam a interagio com a
escrita desde o inicio da escolaridade.
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Enfim, na andlise da atual problematica, emergem aspectos do processo
de ensino e aprendizagem que concentram tens3des e colocam injungdes ao
trabalho escolar:

o propiciar a participacdo e o envolvimento dos alunos nas atividades
curriculares;

viabilizar o processo de aprendizagem para todos os alunos;

» propiciar de fato o desenvolvimento dos conhecimentos basicos de
leitura e escrita no inicio do ensino fundamental;

adotar medidas para assegurar a continuidade do processo de apren-
dizagem;

» incluir experiéncias reais, vividas pelos alunos no trabalho pedagoégico;
» articular a educaciio infantil com o ensino fundamental.

Essas providéncias por parte da escola tém como correlato o envolvimento
dos alunos ¢ de seus familiares no processo educacional, o que por sua vez
coloca em jogo o enfoque dado pela escola as necessidades afetivas e sociais
dos alunos e as peculiaridades cognitivas que eles manifestam em suas inte-
racdes com os objetos de estudo.

Segundo Charlot (2003: 23-29), o sucesso no aprendizado vincula-se
4 correspondéncia entre a busca de compreensdo do mundo que a crianga
empreende e 0 que os estudos lhe proporcionam, ou seja, a correspondéncia
entre o sentido que o aluno atribui a sua participagdo no trabalho escolar € 0
sentido que a escola atribui a seu proprio trabalho.

Essa maneira de entender o sucesso escolar expde para os interessados
em educacgfio importancia da selecfo de orientagdes pedagogicas que levem
em consideragfio o sentido que o aluno atribui a escola, que possibilitem captar
esse sentido e viabilizem o fortalecimento das suas ligacdes com os saberes €
0 compromisso com o seu proprio aprendizado.

Os projetos e o trabalho pedagégico

A pedagogia por projetos se coloca como alternativa a ser explorada na
abordagem dos vérios aspectos do ensino nos quais se concentram os problemas
da préxis escolar: a questdo do sentido que o trabalho pode assumir para pro-
fessores e estudantes; a insergdo das atividades em referenciais da vida prética
e o desenvolvimento de atividades que apoiem a continuidade do aprendizado.
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A ideia de redlizacéio de projetos como
recurso pedagégico néo é nova

Suas raizes encontram-se na histéria da pedagogia na obra de grandes
pedagogos, entre 0s quais, cabe-nos lembrar, Decroly, com a proposicdo dos
centros de interesse; Kerchensteiner, com o trabalho em cooperagdo; Dewey,
com a ideia do problema e do aprender fazendo; Freinet com a proposicio de
efetivagdo de cooperativas, do texto livre, da imprensa e da correspondéncia
escolar.

A palavra “projeto” di margem a diferentes interpretagdes; entre nos,
com frequéncia, € utilizada para designar unidades did4ticas com a abordagem
de temas ja definidos e apresentados prontos em livros didaticos. Esse ¢ um
enfoque tradicional do assunto.

As propostas de trabalho pedagdgico, denominadas projetos, sdo di-
ferentes. Segundo Sainz (1939: 27-29), o EI método de proyecios, segundo
seus propositores, constitui instrumento para superar as falhas da didatica
tradicional, sobretudo quanto 4 énfase na memorizacdo, & consideracdo da
prépria instrugdo como finalidade do trabalho pedagégico, & tomada dos prin-
cipios como ponto de partida do ensino ¢ o ambiente artificial em que esse
se desenvolve. A essas falhas, a proposta de ensino por projetos contrapde,
respectivamente, o raciocinio, a instrucio como instrumento, a prioridade do
problema e o ambiente natural.

Ao explicar o que € projeto, Huber (1999: 42-43), recorrendo 2 raiz eti-
moldgica da palavra, assinala que projeto vem do latim projectum, participio
passado do verbo projicere — projetar. Nessa acepcio, a palavra envolve as
nogdes de: desejo; intengdo de fazer ou realizar (algo) no futuro; plano; ideia
mais ou menos elaborada de uma coisa que se propde a realizar. Quanto ao
desenvolvimento dos projetos como prética pedagogica, destaca a contribui-
¢do, a partir de 1970, de educadores, entre os quais Paulo Freire, que adotam
o enfoque dos projetos com énfase em seu aspecto socioemancipacionista —
educadores que preconizam essa pratica pedagbgica que permite o do ato pe-
dagdgico com o real. Assinala também que a realizaco de um projeto, ao ser
regida por um esquema de agdo, ativa os esquemas que o individuo Ja dispoe
¢ propicia a construgdo de novos esquemas de pensamento ¢ de agdio, por isso
envolve a autossocioconstrugdo.

Cabe lembrarmos aqui que as atividades que colocam em jogo esquemas
de acfio proporcionando seu aperfeigoamento constituem os denominados
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exercicios operatorios segundo Aebli (1970). Nesse processo, as atividades do
educando desempenham papel muito importante e sua fungao € a de consolidar
e promover o desenvolvimento do pensamento operatorio.

A ideia de que a organizacdo do ensino mediante projetos promove 0
reencontro do ato pedagdgico com o real constitui um dos eixos da contribuigio
que esta op¢io pode propiciar ao encaminhamento dos problemas educacionais.

A pedagogia por projetos — a proposta
de Jolibert e colaboradores

O desenrolar de um projeto compreende realiza¢des de fato, ou seja,
acdes, inseridas em contextos reais, para concretizar intengdes; trata-se,
portanto, de praticas pedagdgicas que extrapolam as atividades tradicionais
(que tém “razdo de ser’” apenas para os professores ¢ alguns alunos); praticas
que ultrapassam os limites do trabalho escolar restrito ao cumprimento de
obrigacdes. Na perspectiva dos projetos, as aulas deixam de ser um mundo
de faz de conta para constituir-se em encontro de subjetividades; mediante
planos elaborados ¢ executados em conjunto realizam-se intencdes, €, nessas
intengdes, coletivamente propostas, encontram-se os propositos individuais.
Tais realizacdes que envolvem saberes diversos privilegiam as construgdes de
representacdes do vivido dentro e fora da escola, ajudando criangas e jovens a
identificar ¢ a interpretar os varios aspectos da realidade, o que contribui para
a maior compreensio dessa realidade.

A pedagogia por projetos proposta por Jolibert (1994: 11-42) preconiza
que ensinar seja ajudar alguém em seus proprios processos de aprendizado.
Destaca a importédncia da participac¢@o de todos nas varias escolhas que afetam
a vida dentro da instituicdo, com énfase na busca da cooperacdo em sala de
aula para organiza¢do do tempo, do espaco, das regras de convivéncia, das
atividades e projetos nos quais se inserem as situacdes de leitura ¢ escrita. Prevé
que a vida da aula proporcione situagdes de leitura efetivas e diversificadas.

Uma das ideias basicas dessa proposta ¢ a de que as criangas aprendem
a ler e a escrever em suas interagdes com a escrita em situagdes prenhes de
significado para elas, ou seja, cada crianca realiza essas atividades em situacdes
reais de comunicagdo, de acordo com os conhecimentos que construiu até o
momento, desde a educagio infantil.

No entender de Jolibert (2006b: 12)
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Ha uma necessidade urgente de fazer todos os alunos entrar na cultura da
lingua escrita, desde a escola maternal, para que haja:

° aconstrucdo de uma representagio da escrita, utilizada nas praticas reais
de comunicagdo, que permita utilizar de fato textos e discursos para
compreender, para pensar e pensar 0 mundo;

* a apropriagdo progressiva e estruturada do funcionamento da lingua
escrita, que possibilite a organizacgo de estruturas contextuais, textuais,
sintaticas, lexicais e grafo-fonologicas [...]."

Essas afirmac¢des ajudam a valorizar a ideia de que antecipar as interacdes
das criangas com a escrita ¢ importante para o aprendizado de sua utilizacio
social, mas envolvem também a ideia de construgio das chaves linguisticas
necessarias para a participagdo na cultura da lingua escrita, o que requer
atencdo pedagogica.

Para que as interagOes com a escrita sejam bem-sucedidas, a crianca pre-
cisa contar com a ajuda dos pares, do trabalho (organizado) pela professora ¢
consultas aos recursos disponiveis, por exemplo, diciondrios, escritos reais que
se encontram na sala de aulas, fichas, ferramentas, anteriormente construidas
pelos alunos que ajudam a efetuar as atividades.

O principio que rege o trabalho € lendo em situacdes da vida real que nos
transformamos em leitores; como a crianga, quando realmente precisa ler um
texto, mobiliza as suas competéncias e elabora novas estratégias para comple-
tar a tarefa ndo se justifica estabelecer a defasagem entre aprender a ler e ler.

A obra do grupo de Jolibert (1994; 2006a, b) chama a atencio pela con-
tribuigdo que traz para o trabalho dos professores e dos alunos no desenvolvi-
mento do aprendizado da leitura e da escrita. Entre muitos aspectos relevantes
dessa contribuicdo, destacam-se a inser¢fio da leitura e da escrita nos projetos,
como instrumentos para a concretizacio de intencgdes, propostas pela turma,
Juntamente com a professora. Destaca-se, também a orientacdo expressa nos
relatos dos trabalhos feitos quanto & organizacdo das situacdes de leitura e de
escrita que facilita a inclusio de todas as criancas nas aulas:

* a leitura silenciosa - exploracdo de textos — para captar o sentido;

* acoordenagio dos intercdmbios coletivos de modo que permita que cada
aluno, mesmo aquele que ainda ndo se alfabetizou, formule, segundo
seus conhecimentos, hipoteses sobre o sentido do texto, e confronte
essas hipoteses com as de seus pares;
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e a escrita de textos mediante procedimentos que permitem o desenvol-
vimento da organizacio textual, o aprendizado do codigo alfabético, da
gramatica e da ortografia, ¢ assegura a continuidade do ensino;

e as avalia¢g@es coletivas e individuais com énfase na autoavaliagio, en-
volvendo reflexdes sobre aspectos caracteristicos do texto trabalhado e
do percurso seguido na exploracdo e na elaboragdo de textos.

Jolibert e colaboradores (1994: 22) propdem trés modalidades de projetos:
os referentes ao cotidiano escolar que abrangem decisdes relativas a vida na
comunidade escolar e compreendem a organizacdo coletiva do tempo, do espa-
co, das atividades, das responsabilidades, das regras de convivéncia; projetos
empreendimentos que envolvem atividades mais complexas com metas defini-
das, como organizar o pitio da escola ou o canto dos animais, uma exposicdo
ou excursao etc.; ¢ os projetos de aprendizado em que o professor compartilha
a elaboracio do plano de trabalho com os aprendizes, mediante explicagdes
adequadas ao seu nivel de entendimento. Nesse processo, sdo focalizados: os
contetdos previstos, oficialmente, para aquele nivel de escolaridade; o que cada
um devera construir até o final do ano; as expectativas de cada um. Objetivos
formulados sdo expostos na sala; gradativamente, serdo assinalados aqueles
que forem sendo alcan¢ados no decorrer do ano. Essa atividade ¢ considerada
uma forma de avaliacio.

Em atualizacio dessa proposta, Jolibert e Sraiki (2008: 31-44) apresentam
um modelo pedagdgico que integra os varios aspectos dos projetos como es-
tratégia permanente de formacdo com énfase no processo de desenvolvimento
pelas criancas da responsabilidade por sua vida escolar e suas aprendizagens,
mediante o trabalho individual e coletivo.

As vivéncias, orientadas pela pedagogia dos projetos, € a cooperagdo
entre professores e alunos no desenvolvimento do trabalho escolar ajudam
a crianga a situar-se no dia a dia em sala de aula e, sobretudo a elaborar um
sentido para sua vida escolar ¢ para o aprendizado da leitura da escrita. O
ensino assim organizado propicia aos alunos o desenvolvimento: da percep-
cio global dos objetivos visados pelo trabalho que ¢ realizado na escola; da
organizacio adequada de atividades para a consecucio dos objetos propostos;
a consideracdo dos pontos de vista de pessoas; a construcdo do contato com
a realidade na interacfo social; da autonomia, (entendendo que uma pessoa
pode ajudar, mas ninguém pode percorrer o caminho no lugar do outro; da
confianga em si); do saber avaliar-se.
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A leitura e a escrita integram cada projeto como atividades individuais
e coletivas. Na elaboracdo do projeto, as metas formuladas, o cronograma, a
distribui¢iio de tarefas e encargos sdo registrados. No desenvolvimento dos
projetos, ler e escrever sao atividades necessarias para a comunicagdo com
pessoas e institui¢des, para registrar e documentar as atividades ja efetuadas,
para socializar as realizagoes do grupo, isto ¢, compartilhar os resultados
do trabalho feito com colegas, pais, amigos, mediante exposigdo, relatorios,
publicacdo em jornal etc.

Quanto as situagdes ¢ aos materiais de leitura, a proposta de Jolibert e
colaboradores, ressalta a utilizagio de varios géneros textuais em situagdes
significativas para os alunos. Lé-se a todo o momento em fungio da vida na
aula ¢ na escola e da realizagiio dos projetos. Isso significa que as criangas leem
e escrevem para valer, por exemplo, sempre que for necessario, para conviver
com os outros na sala de aula e na escola, para s¢ comuiicar com pessoas ou
instituicdes, para descobrir as informagoes necessarias a elaboragdo de um
trabalho, para brincar, construir um jogo ou um brinquedo, para desfrutar
do prazer que a leitura proporciona, para alimentar e estimular o imagindrio,
para documentar — por exemplo, fazendo o registro de informagdes de uma
pesquisa em andamento.

As criancas leem e escrevem muito na sala de aula: os escritos que or-
ganizam a vida cotidiana — 0 quadro das presengas ¢ auséncias, o cardapio
da merenda, o quadro dos ajudantes do dia, as observagdes meteorologicas,
o calendario, as regras de convivéncia em sala de aula. Leem também os
escritos que ajudam a organizar os projetos de trabalho: programagdo do dia,
projetos para a semana ou para o més, 0s projetos de aprendizado do ano etc.
Além dessas situacdes, ha outras solicitagdes de leituras diarias, por exemplo:

« as criangas querem saber por que o diretor manda um bilhete aos pais
no qual reconhecem a expressdo “tem piolhos”;

- depois de um acidente no patio, os alunos redigem um codigo de recreio
que encaminham para as criangas do pré, que tomam conhecimento
desse codigo, discutem e o colocam no mural do patio;

« 0s alunos da 3* série preparam um espetdculo para o Natal e enviam
um grande convite aos alunos da educacgdo infantil;

s alguns alunos colocaram no patio uma convocagio a “comissdo-jornal”
para elaborar a proxima edi¢ao;

o leitura da carteirinha da Biblioteca Municipal, antes de visita-la.
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As criancas leem para se comunicar com as familias, com outras escolas
distantes: uma receita de bolo enviada por uma mée; um convite do Centro
Cultural; jornais — de uma outra escola ou um suplemento de jornal de grande
circulagdo; informagdes encontradas na internet sobre alguns animais que que-
rem “conhecer” melhor. As criangas leem, também, para obter as informacées:
o cardapio da semana no refeitorio; folhetos sobre criagiio de porquinhos-da-
india; para telefonar, aprendem a consultar a lista telefonica.

As atividades de escrita, assim como as de leitura, inserem-se em situa-
¢Oes reais de comunicacfo. A leitura e escrita so trabalhadas com as mesmas
finalidades a elas atribuidas pelos adultos — sdo realizadas por prazer ou para
resolver questoes praticas.

Em classe, os alunos escrevem em diferentes situacdes: um cartdo por
ocasido do casamento de uma professora ou uma carta solicitando prendas
para a quermesse da escola.

Os participantes do projeto “O Aprendizado da Escrita™ vibraram com
a idéia de produzir cartazes sobre o direito das criancas, para uma exposicio
comemorativa do Dia da Crianca, a ser realizada na escola que frequentam;
dedicaram-se muito 4 producio desses cartazes. Para isso, analisaram a si-
tuacdo de comunicacdo, as caracteristicas dos textos contidos, construiram
com a professora ferramentas para consultas. Para atingir o objetivo desse
projeto, escreveram cartas para a direcdio da escola, bilhetes, fizeram listas
de materiais etc.

Em todas essas atividades, o professor age como facilitador do aprendi-
zado, mediante o processo de sistematizacio que acompanha todo o trabalho
referente a leitura e a escrita, envolvendo simultaneamente a dimensio me-
talinguistica, referente aos elementos linguisticos dos textos, e a dimensio
metacognitiva, referente aos caminhos utilizados pelos sujeitos, em suas
intera¢des com o texto.

Na sistematizacao, o professor desenvolve com os alunos atividades me-
talinguisticas que colocam em evidéncia as informagdes textuais relevantes,
as descobertas feitas, os resultados de consultas sobre ortografia e gramdtica,
realizadas no decorrer da producdo escrita de um texto. Essas descobertas sio
registradas em cartazes para consultas coletivas e em cadernos para consultas
individuais. O professor também orienta e desenvolve com os alunos as ati-
vidades metacognitivas que focalizam a trajetoria das interacdes das criancas
com o texto —as sequéncias das descobertas feitas pelo grupo, os apoios que
utilizaram para chegar ao sentido do texto. Essas atividades sio registradas
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em fichas ou cadernos para consultas individuais ou coletivas, constituindo-se,
portanto, em instrumentos — ferramentas — para as proximas leituras e escritas
a0 longo do tempo. Sobre o assunto, veja-se Jolibert e Sraiki (2008: 184).

A busca de respostas para as
questoes inicialmente propostas

Por que o ensino ndo conduz ao aprendizado? E possivel melhorar o
ensino?

Nesta secfo, focalizamos tensdes que marcam 0 cotidiano escolar, des-
tacando as relativas ao ensino da leitura e da escrita, sobretudo ao processo
de alfabetizagdo, apontamos as dificuldades geradas nos embates de algumas
politicas ptblicas com os saberes docentes ¢ focalizamos a pedagogia por
projetos, especialmente, a proposta de Jolibert ¢ colaboradores.

Os resultados do cotejo da pedagogia por projetos com os problemas
didaticos que marcam o cotidiano escolar indicam que essa pedagogia cons-
titui uma alternativa a ser explorada na busca de solucdo para tais problemas.

Esse ponto de vista apoia-se no fato de que os aspectos do ensino, nos
quais se concentram tensdes no convivio escolar ¢ na apropriagio da leitura e
da escrita (processo crucial que d4 margem a varios outros conflitos), requerem,
entre outras coisas, procedimentos pedagdgicos diversos dos habituais — pro-
cedimentos que envolvam a insergdo dos alunos no trabalho, que acolham e
levem em consideraciio suas participagdes, do modo como se apresentarem,
portanto, sem pré-requisitos. Procedimentos que permitam a participagdo de
todas as criancas nas aulas — cada uma participando segundo sua maneira de
entender o que esté acontecendo e tendo a oportunidade de ver sua participagao
acatada, ou pelo menos examinada e discutida pelo professor e pelos pares.

A inclusio de todos nas aulas, com o envolvimento que se manifesta
segundo as possibilidades de cada um, é permitida pela leitura como explora-
ciio de textos e nfo como decifragdo que pressupde conhecimentos do codigo
alfabético — que nem todos os alunos tém, por causa da falta de continuidade
do ensino ou de outros motivos. Ndo conseguir dar a resposta esperada pelo
professor pode gerar constrangimentos, como geram constrangimentos € até
reagdes negativas nos alunos as iniciativas de alfabetizar com a silabagio
alunos de 5% série.



44  Leitura e escrita

Assim, a pedagogia por projetos constitui um caminho a ser explorado
na busca de conciliagdo ou de reconciliacido dos alunos com as atividades es-
colares. Mas ai vem a pergunta que néo se cala: mas isso funciona na pratica?

Os relatos dos trabalhos, realizados por professoras, apresentados nos
proximos capitulos ajudam a responder a essa pergunta.

Notas

! Tradugfio minha.

¢ Projeto financiado pela Proex-Unesp, realizado no Laboratdrio de Alfabetizacdo do Instituto de Biociéncias
de Rio Claro.
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