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PRODUCAO DE NORMAS NO BRASIL

Medidas Provisorias
publicadas

Atos normativos
publicados no DOU

53

2018

48

2019

108

2020

38.042

Decretos: 652
Portarias: 26.462
Resolugdes: 10.406
Instru¢oes Normativas: 522

33.842

Decretos: 650
Portarias: 22.453
Resolugoes: 10.347
Instrucoes Normativas: 392

35.821

Decretos: 580
Portarias: 24.330
Resolucgdes: 10.264
Instru¢des Normativas: 647



PRODUCAO DE NORMAS NO BRASIL
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PODER LEGISLATIVO
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25 COMISSOES de 30.000 propostas
DEPUTADOS [ 513 DEPUTADOS ] | PERMANENTES | 24 PARTIDOS ) (2019-2020)

SENADO ( ) - <
COMISSOES + de 9.000 propostas
FEDERAL [ 81 SENADORES ] ;E'RMANENTES t 16 PARTIDOS ) P (2?)19-2020)
CONGRESSO [ ] ( . - . 156 medid . ..

PARLAMENTARES 7 COMISSOES medidas provisérias
NACIONAL 2% PERMANENTES | 24PARTIDOS (2019-2020)
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PODER EXECUTIVO

i

23 MINISTERIOS 10 AGENCIAS

APROX. 215 ATOS
REGULADORAS

NORMATIVOS POR DIA UTIL

+ DE 1 MILHAO DE + DE 9o MIL + DE 130 EMPRESAS ESTATAIS DO
SERVIDORES PUBLICOS CARGOS DE CONFIANCA GOVERNO FEDERAL




O QUE FAZEMOS

Monitoramento
Dados coletados de forma
continua, acompanhado o seu
progresso no tempo
e no lugar onde ocorrem.

Acdo
Defesa efetiva de interesses,
com suporte no
monitoramento, inteligéncia e
estrategia.

Inteligéncia
Sistematizagao e analise dos
dados coletados, avaliando o que
foi feito e proximos passos.

Estratégia
Definir caminhos e atores para
o plano de acao (aliancas;
opositores; se e quando atuar).



COMO FAZEMOS

Normas informais

Normas formais
* Usos e costumes,

* Regimento Interno das Casas,

. .  Questoes de ordem,
* Leis e Decretos sobre organizacao

e competéncia dos 6rgaos, * Influéncias e interferéncias —

o conexoes/relacionamentos
* (Codigos de Condutay '

Py e Analise de cenarios,
* Legistica

e Perfis de autoridades

Anadlise de dados - Co.mu?lc.qg:: nal
il - « Comunicagao institucional -
* Inteligéncia artificial (banco de B
storytelling

dados)

« Pesquisas de opinido * Advocacy

* Assessoria de imprensa
* Mapeamento de stakeholders P

= . R .
» Analise SWOT (Forgas x Fraquezas / edes sociais

Oportunidades x Ameacas) * Plataformas de participagao
social



BENEFICIOS

= CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE
UMA IMAGEM POSITIVA

=  APRIMORAMENTO DO

= REPRESENTATIVIDADE DOS .
MODELO DE NEGOCIOS

INTERESSES

* PARTICIPACAO NO PROCESSO
DECISORIO E NA FORMULACAO
DE POLITICAS PUBLICAS



REGULAMENTACAO DE RIG PELO MUNDO
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O QUE JA TEMOS NO BRASIL

Direits de Peticcs
ARTIGO b8, XXXIV

ARTIGO 379 XXII, & 3

Credenciamento

REGIMENTO INTERNO DA CD, ART. 259
Credenciaments

ATO DA MESA DIRETORA DO SF N2 8/2010

ﬂnalmda 1 @@@p@/@
MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO




O QUE JA TEMOS NO BRASIL

.
2
.
2

;'

Lei de Conflito de Interesses;
Cdd. de Etica do Servidor PUblico;
Cod. de Conduta da Alta Administracao Federal;

Lei Enriquecimento llicito (ou Improbidade
Administrativa);

Cod. Penal: art. 316 Concussao, art. 317 Corrupgao
passiva, art. 321 Advocacia administrativa.

AGENTES PRIVADOS

;’
;'

;'
;’

Lei da Empresa Limpa (Lei Anticorrupgao);

Cod. Penal: art. 332 Trafico de influéncia; art. 333
Corrupgao ativa

Foreign Corrupt Practices Act - FCPA (EUA 1977);

UK Bribery Act (UK 2010).



O QUE JA TEMOS NO BRASIL

Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO/MTE) Reconhecimento da atividade de Relagdes
Institucionais e Governamentais (RIG) — fev/2017

CGU: Decreto 10.889/21 (E-Agenda);

CD: PL 1202/07 + PL 1965/15 (requlamentacao da atividade de RIG) — Plenario da Camarg;

CD: PL 2230/21 e PL 544/21 (registro de reunides Executivo) - CTASP: Dep. Kim Kataguiri;

CD: PL 10481/28 (Padronizagcao DOU) — CCJ: aguardando recebimento pelo Senado;

CD: PRC 217/17 (Transparéncia da partiipagao social) — Mesa Dir: Marcelo Ramos;

CD: PRC 176/16 — CCJC: aguardando relator;

SF: PL 2339/21 (regulamntacao RIG) — Aguardando Despacho;

CD: PL 4391/2021 (reqgulamentagao da atividade de RIG) — CTASP: Dep. Augusto Coutinho.



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=353631
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=1344449
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2270703&fichaAmigavel=nao
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2180078&fichaAmigavel=nao
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2113144
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/148907
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2311923
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2125925

O QUE NAO TEMOS NO BRASIL

Aspectos da relacao que devem ser regulados:
(quando exercido de forma profissional)

e FEtica: possibilita continuar na atividade;

e Transparéncia: Quem, Pra quem e assuntos;

e Participagao: o que e como.



PORQUE REGULAMENTAR

Seguranca para o exercicio da atividade;

Transparéncia para o processo de elaboragao de politicas publicas;
Legitimidade para as relagdes entre RIGs e tomadores de decisao.

Organizacao do setor

TR N ®

Atracao de investimentos



EXPERIENCIA INTERNACIONAL

," EUA: Mais antiga, mais rigida (cadastro obrigatorio), revisada - > queda de 16% de registrados;

," Uniao Europeia: mais simples (cadastro voluntario com incentivo) - > resultados positivos

v Chile: mais simples (cadastro voluntario), inversao da logica da transparéncia = responsabilidade

da autoridade publica, o que facilita o enforcement



ACOES DE BOAS PRATICAS E REGULAMENTACAO DA ATIVIDADE
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Regulamentagao das Relagdes
Institucionais e Governamentais
Uma tendéncia global
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{y Ab rlg Relagoes Insiitucionais e Governamentais (RIG)




CASE DE SUCESSO

Cliente: CFOAB Objetivo: Uniformizar a contagem de prazos em dias Uteis nos juizados especiais

E . A
Levantamento de Mapa de stakeholders: positivos e negativos, Estratégia: regimental,
informacoes: PLS 36/2018 dentro e fora do Legislativo institucional e de mobilizacao

@ Lein®13.728 de 21/10/2018



https://legis.senado.leg.br/norma/30691046

GNT "Lobby do Batom":
https://www.youtube.com/watch?v=DhiliHHumck

A turma se dividira em 2 grupos e, apos 10 minutos de
discussao orientada, cada grupo apresentara suas
estratégias de lobby para aprovacao e rejeicao de uma
PEC que prevé a quota feminina de 30% no parlamento

Obrigado por fumar
https://www.youtube.com/watch?v=EPuYgvjfZFs&t=11s

A turma se dividira em 2 grupos e, apos 10 minutos de
discussao orientada, cada grupo apresentara suas
estratégias de lobby para aprovacao e rejeicao de um
projeto de lei que pretende aumentar o tributo da
industria do cigarro


https://www.youtube.com/watch?v=DhiliHHumck
https://www.youtube.com/watch?v=EPuY5vjfZFs&t=11s

Carolina Venuto

carolina.venuto®@eticarig.com.br

61.9.9961-1080



https://www.linkedin.com/in/carolina-venuto-009874125/
mailto:carolina.venuto@eticarig.com.br

