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A EMPRESA

Fundada em 2011 pelo ex-Ministro do Desenvolvimento, Industria e

Comeércio Exterior, Miguel Jorge, e pelo ex-Secretario de Comércio Exterior,
Welber Barral, a BMJ Conta com profissionais experientes e altamente
qualificados, egressos do governo e do setor privado, além de uma extensa

rede de colaboradores no Brasil e no exterior.
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Em 2021, de acordo com nossa Pesquisa de
Satisfacdo, a probabilidade média dos nossos clientes

recomendarem 0s N0ssos servicos é de 97%.

0

DOS NOSSOS
CLIENTES NOS
RECOMENDAM




Somos a maior consultoria de relagdes
institucionais da América Latina. Nosso
guadro de colaboradores se expandiu
em 40%, e contamos agora com mais de
100 profissionais em nossa sede em
Brasilia e em nossos escritérios em Sdo
Paulo e Belo Horizonte, além de América
Latina, Estados Unidos, Europa e

Emirados Arabes.

:2%5%  EspiritoSanto
:.\ . Rio de Janeiro
'S3o Paulo

&l BM]

CONSULTORES ASSOCIADOS




U S
CONSULTORES LOCAIS m BMJ

= e CONSULTORES ASSOCIADOS

f
| Wil
il
i

|4

b A=

Ro de Janeiro Sao Paulo




@l BM)
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A BMJ VAI ALEM DO OFERECIDO POR
OUTRAS CONSULTORIAS:

NOS INFORMAMOS: Produzimos materiais exclusivos sobre tudo que acontecera de
relevante na politica. Transitamos diariamente pelo Congresso, trazendo bastidores.
Acreditamos que a informacdo é premissa, mas ndo o objetivo final do nosso trabalho.
NOS ENGAJAMOS: Fazemos a defesa de interesses diretamente com os tomadores
decisdo. Sabemos que a interlocucdo com agentes publicos é a parte mais sensivel do
nosso trabalho. Por isso, estamos disponiveis para estar ao lado dos nossos clientes.
SOMOS ESTRATEGISTAS: Apenas quem engaja diretamente desenvolve estratégias de
acdo efetivas. Nossos consultores fazem articulacdo direta com os tomadores de decisdao
do Executivo e Legislativo, o que potencializa nossas entregas e nos difere de outras
consultorias que ndo fazem engajamento.

FOCAMOS NO RESULTADO: Nosso compromisso é com a solugdo do problema e a busca

de novas oportunidades. Informacdo e estratégia sdo instrumentos para acao.




RELACOES GOVERNAMENTAIS
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CONSULTORES ASSOCIADOS

Atuacao no Congresso Nacional e

Assembleias Legislativas

Monitoramos audiéncias, propostas e
discursos parlamentares. Estamos antenados
nas bancadas partidarias e suas posi¢cdes sobre
temas especificos.

Elaboramos mapas de votacdes, notas
técnicas, analises legislativas e de intencdes de
votos.

Articulamos meios para apresentacao ou
rejeicao de propostas legislativas que visem a
defesa de interesses ou possam impactar os

objetivos dos clientes.

Gestdo da Area de RelagBes
Institucionais e Governamentais

e Trabalhamos com metodologias para
quantificar e avaliar os resultados das areas de
RelagGes Institucionais e Governamentais.

*  Auxiliamos na estruturacdo e participacao da
empresa em associagoes.

e Oferecemos capacitacdo para executivos e

equipe da darea.

Comunicac¢ao
Estratégica

Cuidamos da cobertura, andlise e
relacionamento com a imprensa e as midias
sociais.

Apontamos um diagndstico de comunicacado e
narrativas.

Desenvolvemos estratégias de comunicacao,
elaboracdo de infograficos e documentos para
convencimento de autoridades. Organizamos
eventos e seminarios, além do mapeamento

de stakeholders.



RELACOES GOVERNAMENTAIS
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Defesa de Interesses no
Poder Executivo

Acompanhamos todas as publicacdes do
Governo Federal e Estadual para entregar
dados qualificados.

Atuamos nos processos de regulamentacado de
leis, processos decisorios e participamos de
Consultas Publicas. Além disso, a BMJ ajuda
nos processos de aquisicao de licengas e
auxilios em programas governamentais.
Trabalhamos na construcdo de
relacionamentos, facilitando a solicitacdo de

audiéncias e preparacao de visitas in loco.

Analise de Risco
Politico

Analisamos todo o cenario politico e seus
impactos.

Estruturamos estratégias e mantemos nossos
clientes atualizados com materiais diarios,
semanais e mensais sobre o mundo politico.
Produzimos relatdrios sobre riscos politicos e
regulatorios para ajudar no desempenho e

tomada das empresas.

Gestao de Crise
Politica

Trabalhamos com recuperacdo pos-crise,
auditoria de vulnerabilidade, media training,
preparacdo e participacdao em audiéncias
publicas, estratégias de defesa em caso de
ataques parlamentares ao setor/empresa.
Definimos estratégias para  respostas aos
meios de comunicacdo e posicionamento das

redes sociais.



COMERCIO INTERNACIONAL
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Defesa Comercial
no Brasil e no Exterior

Atuamos em processos de defesa
comercial (dumping, medidas
compensatorias e de
salvaguardas).

Elaboramos peticdes e
engajamento frente as
autoridades competentes.
Avaliacdo setorial de impacto da
concorréncia desleal e de
imposicdo de medidas de defesa
comercial.

Elaboramos estudos preliminares
de anadlise de dumping.
Assessoramos em processos de

analise de Interesse Publico.

Negociagdes Internacionais

e Acesso a Mercados

Impactos de negociagdes
comerciais envolvendo Brasil,
MERCOSUL e mercados
prioritarios.

Estratégias de defesa de
interesses junto ao Governo
Federal, Congresso Nacional,
autoridades estrangeiras no Brasil
e demais stakeholders relevantes.

Inteligéncia comercial.

Organizagao Mundial do

Comércio (OMC)

Acompanhamos negocia¢des no
ambito da Organizacdo Mundial
do Comércio e inteligéncia com
foco em:

Assessoria técnica em
contenciosos na OMC.

Atuacgdo juntamente ao Governo
Federal e demais stakeholders
relevantes na conjuntura nacional
para a conducdo de contenciosos

comerciais.

Alterag@es tarifarias e
desoneragao fiscal

Atuamos em reducdo tarifaria
para bens de capital e
telecomunicagdes (Ex-tarifario).
Atuamos em reducdo tarifaria
para casos de desabastecimento
(Resolucdo GMC n2 08/08).
Elaboramos pleitos para alteragcao
da Lista de Excecdes a Tarifa
Externa Comum (LETEC).
Elaboramos pleitos para alteracao
tarifaria definitiva da TEC em
casos de criacdo de codigos e
alteracdo de aliquotas (CT-1 do
MERCOSUL);

Elaboramos a classificacdo fiscal

de mercadorias.
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ACOES EXTERNAS

ACOES NO CONGRESSO

*  Producao de Exposicdao no Corredor de Acesso ao Plenario da

Camara dos Deputados.

* Evento de langcamento da exposicao, com a participacao de

Rodrigo Maia e diversos outros parlamentares.

* Manifestacdes para educar e convencer parlamentares a

aprovarem propostas legislativas.



REUNIOES m BMJ

CONSULTORES ASSOCIADOS

Articulagdio de audiéncias com o Ministro Paulo Guedes, Diversas outras agendas para representantes de
Presidente Michel Temer, Vice-presidente Mourdo e empresas com Eliseu Padilha, Joaquim Levy, Nelson
Presidente Dilma Rousseff, dentro e fora do Brasil, para Barbosa, Armando Monteiro, Daniel Godinho e demais

CEOs de multinacionais. autoridades.



AUDIENCIAS PUBLICAS m BMJ

CONSULTORES ASSOCIADOS

* Articulagdo para apresentacao e aprovac¢ao de requerimentos de audiéncia publica.

* Inclusdo e substituicao de convidados de diversos setores em semindrios e audiéncias.

Audiéncia publica para discutir a Audiéncia publica para discutir o
liberagdo do diesel para veiculos Novo Marco Legal do
leves Saneamento



APRESENTACAO DE PROPOSICOES m BMJ

CONSULTORES ASSOCIADOS

* Articulagdo para apresentagdo e aprovagdo de proposi¢Ges, dentre as quais Projetos

de Decreto Legislativo e Projetos de Lei.

CAMARA DOS DEPUTADOS
Gabinete de Deputado Federal CARLOS VERAS (PT/PE)

CAMARA DOS DEPUTADOS

PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO Ne ,DE2019
PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO N° 12018 (Do Sr. Carlos Veras)
Susta os efeitos do parégrafo 3° do artigo Susta o Decreto n2 9.735, de 21 de mar¢o de 2019, que
2° da Resolugao Normativa (RN) 13/2016 “Revoga dispositivos do Decreto n? 8690, de 11 de

da Agéncia Nacional de Transportes
Agquavidrios — ANTAQ.

margo de 2016, que dispde sobre a gestio das
consignagdes em folha de pagamento no ambito do
sistema de gestdo de pessoas do Poder Executivo
O Congresso Nacional decreta: federal”
Art. 1° Ficam sustados os efeitos do paragrafo 3° do art. 2° da Resolugao
Normativa (RN) 13/2016 - ANTAQ, que “APROVA A NORMA QUE DISPOE SOBRE 0O Congresso Nacional decreta:
O REGISTRO DE INSTALAGOES DE APOIO AO TRANSPORTE AQUAVIARIO"..

Art. 12 Fica sustado, nos termos do art. 49, inciso V, da Constituicio Federal,

Art. 2° Este Decreto Legislativo entra em vigor na data de sua publicagéo. o Decreto n? 9.735, de 21 de margo de 2019, que “Revoga dispositivos do Decreto ne 8.690, de

11 de margo de 2016, que dispde sobre a gest3o das consignagdes em folha de pagamento no



APRESENTACAO DE REQUERIMENTOS E EMENDAS m BMJ

CONSULTORES ASSOCIADOS

*  Apresentac¢do de requerimentos de redespacho, tramitagdo conjunta, retirada de pauta.
*  Articulagdo para apresentacgdo e inclusdo de emendas em proposicoes legislativas, inclusive em

Medidas Provisorias.

28/05/2019 CAE - Comissdo de Assuntos Econémicos
Situagdo:  AGUARDAMDO RECEBIMENTO DE EMENDAS
Agdo: Em 28/05/2018, foram apresentadas as Emendas n°s 1 a 10-T, de autoria do senador Rogério Carvalho, respectivamente. Emendas anexadas ao

processado as fls. 4-17.

B EMENDA 2-T - PL 2948/2019

B EMENDA 4-T - PL 2948/2019

B EMENDA 8-T - PL 2948/2019

B EMENDA 9-T - PL 2948/2019

B EMENDA 1-T - PL 2948/2019

B EMENDA 3-T - PL 2948/2019

B EMENDA 7-T - PL 2948/2019

B EMENDA 5-T - PL 2948/2019

B EMENDA 6-T - PL 2948/2019

B EMENDA 10-T - PL 2948/2019

18/04/2018 PLENARIO ( PLEN )
Apresentacdo do Requerimento de Desapensacdo n. 8453/2018, pela
Deputada Tereza Cristina (DEM-MS), que: "Solicita desapensar o PL 8926/2017
do PL 827/2015". Inteiro teor [l

ENADO FEDERAL

REQUERIMENTON®  DE

21/06/2018 Mesa Diretora da Camara dos Deputados ( MESA )
Defiro o Requerimento n. 8.453/2018. Desapense-se o Projeto de Lei n.
8.926/2017 do Projeto de Lei n. 827/2015. Publique-se. Oficie-se.[ATUALIZACAQ
DO DESPACHO DO PL N. 8.926/2017: A CAPADR, & CDEICS e & CCJC (art. 54 do
RICD). Proposicdo sujeita a apreciacdo conclusiva pelas Comissdes (art. 24, I,
do RICD). Regime de tramitacdo: ordinario]. Inteiro teor [l

Senhior Presidente,

Requeiro. 00s termos do art, 255,




COLETA DE ASSINATURAS m BMJ

CONSULTORES ASSOCIADOS

* Coleta de assinaturas para apresentagao de proposi¢des e criagao de Frentes

Parlamentares.

CONFERENCIA DE ASSINATURAS
{56° Legis|| 2019-2023)

25/06i2019 11.47:11
Pagina: 1de 6

Proposigio: REQ 1720/2018

Autor da Proposigao: PAULO GANIME E OUTROS

Data de Apresentagao:  12/06/2019

Ementa: Requer a criagZo institucional, no Ambito da Camara dos Deputados,
da Frente Parlamentar Mista pela Inovacio na Bioeconomia -
FPBioeconomia.

Possui Assinaturas Suficientes:  SIM

Totals de Assinaturas: Confirmadas 209 ( +11 Senadores )
Nao Conferem 002
Fora do Exercicio 001
Repetidas 069

llegiveis - 000



ARTICULACAO EM PLENARIO ! BMJ

CONSULTORES ASSOCIADOS

Derrubada do requerimento de urgéncia para projeto Retirada de pauta de requerimento de urgéncia para
sobre venda direta de etanol apds conversas com mais de projeto sobre formulas infantis.

60 parlamentares.



Articulagdo para
postergagdo de data de
audiéncia publica
prejudicial ao setor de

citricultura.

Articulacdo para
aprovagdo de
requerimentos de

audiéncia publica.

ARTICULACAO EM COMISSAO

Aprovagdo de Projeto
de Decreto Legislativo
sobre consignagdes em

folha de pagamento.

Designagdo de relator

de Medida Proviséria e

de diversos Projetos de
Lei e Decretos

Legislativos.

Inclusdo e retirada de
parlamentares de
Comissbes Mistas e
Especiais, como na da
Venda Direta de Etanol

e do Saneamento.
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CONSULTORES ASSOCIADOS

Qudrum e articulagdo
para aprovagdo das
duas MPs do
Saneamento na

Comissdo Mista.
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ACOES EXTERNAS

EVENTOS COM PARLAMENTARES

Articulacdo para participacao de parlamentares e outras autoridades

em eventos de clientes, como:
* Semindarios
* Palestras

* Lancamentos






"Okay, you've convinced
me. Now go out there and
bring pressure on me."
President Franklin
D. Roosevelt




* Nao basta conhecer o governo, um bom lobista é
um analista eficaz e capaz de ver sua area de
atuagao em detalhes.

* Ter informacgdes prévias sobre como um mercado,
setor ou legislacao pode mudar € a chave para o
sucesso de qualquer organizagao.

* A inteligéncia com que informacdes politicas,
econdOmicas ou comerciais sao fornecidas as
organizacoes, € uma ferramenta cada vez mais
indispensavel nas acoes de relagdes
governamentais.

Fonte: http://www.masconsulting.es/eng/files/2015/04/MAS_TrendsAbril2015 eng.pdf 21



CAMPANHAS INTEGRADAS X GANHO INDIVIDUAL

* Em regra, acdes que sao capazes de influenciar
diferentes areas simultaneamente (imprensa, poder
legislativo, Governo, opiniao publica, redes sociais,
etc.) tém melhores resultados.

* As campanhas que sao capazes de integrar diferentes
vozes e atores na defesa de uma causa comum sao
mais eficazes.

* Uma boa estratégia sabe como identificar e envolver
aqueles aliados que podem ajudar a dar a sua
mensagem com mais forga

Fonte: http://www.masconsulting.es/eng/files/2015/04/MAS_TrendsAbril2015_eng.pdf
22
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Primeiros passos

o S ACAO / REPRESENTACAO

o «°  ENGAJAMENTO

° PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ACCOUNTABILITY

. =l ANAuse

® @) MONITORAMENTO



Primeiros passos

1. Conheca o histérico do problema (Background)

2. Conheca o cenario atual do problema (politico, econémico, social, ambiental,

sanitaria, legislacao aplicavel...)
3. ldentifique os atores envolvidos (Stakeholders)
4. Entenda como eles se posicionam (Apoiadores x Detratores)
5. Estabeleca os objetivos prioritarios

6. Organize sua historia e seus argumentos (cada ator é sensivel a um argumento

diferente)
7. Tenha um cronograma (onde conversar primeiro?)

8. Revise a estratégia constantemente



Como identificar? Considere as

seguintes perguntas

v
v

Quem é ou serd afetado pelo projeto/agé@o?

Quem tem muita ou pouca influéncia sobre o resultado do
projeto/acdo?

Quais sdo as organizagdes com interesse sobre o
projeto/acdo?

Alguém ja tentou atuar no projeto/agéo no passado?

Que nomes aparecem com regularidade quando o tema é
discutido?

Quais entidades ou individuos se opdem ao tema?




Setor
privado

Sociedade

Executivo ..
civil

Academia Legislativo

Alguns exemplos?

Universo de
STK

Publico
interno

Terceiro Comunidade
setor estrangeira




Qual a melhor forma de engajar?

« (almoco, reunido, café, telefonema...)

Quem da sua organizagdo precisa ser envolvido?

o - (gestor, representante de supplies, representante de regulatério...)
O que deve ser definido

antes do engajamento? « Qual o melhor interlocutor

« (tomador de decis@o, assessor, secretdria...)

Qual o tom necessdrio

- (solicitag@o, esclarecimento de situagdo, convite, notificagdo de
risco...)

Quais recursos séo necessdrios e disponiveis

« (custo com viagem, produgéo de informativo ou flyer...)



Materiais externos

v O objetivo é traduzir a organizagc@o e suas demanddads
v' Adequar sua mensagem para cada publico:
v' O que interessa para cada stakeholder?

v" Como vou apresentar ganhos mutuos?

v Garantir que o ator se lembre de vocé

* PURINA

rest o Y, Reckitt

Benckiser

-
\ d.,,.,s.,., " LOREAL B3T3 \aol

Exemplos de materiais externos

v Apresentacdo institucional,

v’ dossiés,

v’ position paper,

v brinde* (com as devidas restricées para atores
publicos)

@@

Fatores
econdOmicos

Meio ambiente

Bem-estar



——

j M e =
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E importante avaliar se reunides sio melhor
forma de engajamento considerando o
stakeholder e o objetivo estratégico.

Alternativas: audiéncia publica, seminario,
workshop, exposi¢cao, envio de materiais,
cartas, visita a plantas, entre outros.




O que ndo fazer?

Nunca confie em situacdes
em off: as informacdes
podem vazar sempre.

Ndo personalize: ndo deixe
preferéncias pessoais
(politicas, econdmicas,
etc.) interferirem no
didlogo e evite que
percepcdes individuais
sobre os interlocutores
contaminem sua
capacidade de didlogo.

N&o aceite favores,
pedidos ou outras
propostas que ndo
parecam razodveis.

Né&o prometa o que vocé
ndo tenha certeza que
[pOsSsa cumprir.

Evite convites pessoais e
intimidade excessiva com
autoridades publicas:
saber diferenciar
proximidade excessiva de
quebra gelos e relagdo
amigavel.



Lembre-se

= O gerenciamento de STK € uma
parte da estratégia geral, ndo a
perca de vista

Regra de Ouro:
= Relacionamentos ndo sdo construidos em
momentos de crise!
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Cases de Sucesso

DIVULGAGCAO DA CAMPANHA DE PLASTICOS DA
OCEANA

Promover eventos, audiéncias publicas e lives com
parlamentares e stakeholders do setor privado. Apresentar
projeto de lei sobre o tema e utilizar as coalizOes criadas.

Criar coalizdes em favor do tema e divulgar a campanha do cliente,
que busca reduzir a quantidade de plasticos de uso Unico
despejada nos oceanos.

Aumentar as taxas de reciclagem no Brasil por meio de uma Lei
Nacional sobre o assunto.

»@ RESULTADOS Projegdo de imagens no Congresso Nacional e conversas com os parlamentares sobre o evento.
A acao sensibilizou o presidente da Camara dos Deputados, Arthur Lira, que pautou tema de interesse.
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Cases de Sucesso
DIVULGACAO DA CAMPANHA CONTRA VIOLENCIA ¢ 9 :
DOMESTICA DA MARY KAY

Conscientizar a populacao sobre alternativas de apoio
contra violéncia doméstica

Elevar percepcao positiva de acdes da empresa.

Fortalecer agenda com autoridades que atuam em defesa
do direito das mulheres.

Algumas das localidades iluminadas foram 0 Monumento aos Bandeirantes, a Ponte Estaiada de SP e o

Viaduto do Cha
»@ RESULTADOS

A acao sensibilizou autoridades de SP, no Congresso e no Executivo Federal, impulsionando percepcao
positiva das acdes da empresa.
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Cases de Sucesso

BULA DIGITAL

Estratégia de posicionamento e defesa de interesses do setor
de celulose/papel.

* Projeto da indUstria de automacao (PL 3846/2021) buscava que
todas as bulas fossem disponibilizadas apenas em formato digital. Lt

"
s

I
* Construgdo de Nota Técnica sobre o cenario brasileiro de acesso a e
internet. K7

* Elaboracdo de estratégia de atuacao e engajamento juntamente a
lideres partidarios e Anvisa.

O projeto de lei foi aprovado em ambas Casas Legislativas com emenda que garantiu a permanéncia da
@ RESULTADOS bula fisica no Brasil, sem prejuizo do uso da bula digital.
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Cases de Sucesso

APROVACAO DO MARCO LEGAL DA GERAGAQO
DISTRIBUIDA NO CONGRESSO NACIONAL (PL

5829/2019)

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) buscava, por meio
de resolucdo, aumentar a tarifa incidente na injegao de energia
elétrica proveniente da energia solar em aproximadamente 60%.

O Marco Legal, aprovado com amplo acordo no Congresso
Nacional, garante um novo calculo dessa tarifa que devera
incorporar os beneficios da energia solar no sistema elétrico.

A aprovacdo do marco legal destrava a inseguranca juridica no setor solar fotovoltaico, destravando
»—@ RESULTADOS linhas de crédito importantes para investimento na drea. Ficaram mantidos por 25 anos os
beneficios dos atuais detentores das placas.
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Cases de Sucesso

NEGOCIACOES INTERNACIONAIS:

Estratégia de posicionamento e defesa de interesses do setor vinicultor
no ambito do acordo Mercosul — EU.

Construcdo de embasamento técnico por meio de estudo de
benchmarking de praticas internacionais e levantamento de
compensagoes alternativas.

Elaboracdo de estratégia de atuacao e engajamento juntamente ao
Governo Federal com foco nos Ministérios da Agricultura (Mapa),
das Relacdes Exteriores (MRE) e da Industria, Comércio e Servicos
(MDIC).

__@ RESULTADOS O Acordo concluido em junho de 2019 contempla prego de entrada para espumantes, longo periodo
de desgravagdo para vinhos e a criagao de fundo compensatério.
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Cases de Sucesso

DEFESA COMERCIAL:

Processo de investigacao antidumping da Coreia do Sul contra papel
brasileiro.

Identificacdo do processo de investigacao por meio de
monitoramento de medidas de defesa comercial em mercados
prioritarios e avaliacao de impacto para a empresa brasileira
exportadora de papel.

Identificacdo de stakeholders no Brasil e na Coreia, engajamento
politico e assessoria técnica na elaboracao do posicionamento do
governo brasileiro juntamente as autoridades coreanas para a
defesa do interesse da empresa brasileira.

>—@ RESULTADOS N3o aplicacdo de medida antidumping da Coreia do Sul contra exportacdes brasileiras de papel.
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Cases de Sucesso

ORGANIZACAO MUNDIAL DO COMERCIO:

Disputa comercial contra Indonésia para abertura de mercado para
frango brasileiro (DS484).

Analise da conformidade de medidas aplicadas pela Indonésia ao frango
brasileiro a luz das regras multilaterais de comércio e apresentacdo de
Preocupagdo Comercial Especifica no Comité de Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias (SPS) da OMC.

Assessoria técnica junto ao setor de avicultura e interlocugdo com o Governo
Federal, especialmente os Ministérios das Relacdes Exteriores (MRE) e da
Agricultura (Mapa), para eliminar os entraves as exportacdes brasileiras, por
meio da elaboracdo de documentos e peticdes em ambitos nacional e
internacional e engajamento em todas as etapas do contencioso na OMC.

Reconhecimento pelo Orgdo de Solucdo de Controvérsias da OMC de que as barreiras a entrada de
>—@ RESULTADOS carne e produtos de frango brasileiro no mercado indonésio sdo discriminatdrias e inconsistentes
com as regras da OMC e recomendacdes de alteracdes nas leis indonésias.
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Cases de Sucesso

OPERACOES DE COMERCIO EXTERIOR:

Alteracao tarifaria para importacao de insumos para o setor cervejeiro.

Assessoria técnica na elaboracdo de pleitos de alteragdes tarifarias para casos
de desabastecimento e de alterag@es da LETEC.

Desenvolvimento de estratégias de atuacdo e engajamento direto junto aos
interlocutores do Governo Federal, especialmente a Casa Civil, além dos
Ministérios da Agricultura (Mapa), da Fazenda (FZ), da Industria, Comércio e
Servigos (MDIC) e das Relagdes Exteriores (MRE) na defesa dos interesses da
empresa brasileira.

Reducao das aliquotas do imposto de importagao para determinadas cotas dos principais insumos
@ RESULTADOS utilizados na cadeia produtiva do setor cervejeiro brasileiro.
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Cases de Sucesso

ASSESSORIA TRIBUTARIA:

Auxilio na habilitacao de regimes fiscais e emissao de licencas
tributarias em processo de fusao de multinacional de Defesa.

Mapeamento de licengas tributarias e de regimes especiais fiscais necessarios
para o funcionamento de empresa de Defesa resultante de fusdo
internacional.

Avaliagdo de risco e criticidade de todas autorizagdes de funcionamento,
revisdo de todos os pleitos e formularios de solicitagdo de regimes.

Nossa atuagcao permitiu a conclusao de todo o processo de regularizacao em tempo habil, evitando
@ RESULTADOS a inviabilizagao do negocio.
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Cases de Sucesso

ASSESSORIA TRIBUTARIA:

Elaboracdo de Manual para instruir o compliance tributario na venda
de bebidas a Lojas Francas de Fronteira Terrestre.

Elaboracdo de estudo comparativo da legislacdo brasileira anterior e posterior
a mudanca no marco legal acerca de Regime Especial de venda de
mercadorias a Loja Franca de Fronteira Terrestre.

O manual elaborado contemplou os principais modelos de negdcio adotados
pelo setor, apontando fase a fase como realizar o cumprimento das
obrigacdes tributdrias nas operagdes a Lojas Francas.

O manual entregou uma sugestao de modelo de negdcios adequado a mudanca na legislacado e foi
@ RESULTADOS apresentado as principais empresas nacionais e importadoras de bebida no Brasil.
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