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Enfim, nio se deve perder de vista que essa necessi-
dade é, por sua natureza, muito indeterminada. Ela n3o
nos vincula a nada de preciso, pois € uma necessidade
de algo que ndo existe. Portanto, sé € parcialmente cons-
tituida, porque uma necessidade completa compreende
dois termos: uma tensio da vontade e um objeto certo.
Como o objeto ndo € dado exteriormente, nio pode ha-
ver outra realidade além da que a imaginacio lhe presta.
Esse processo € parcialmente representativo. Ele consiste
muito mais em combinacdes de imagens, numa espécie
de poesia intima, do que num movimento efetivo da
vontade. Ele ndo nos faz sair de nés; é apenas uma agita-
¢30 interna que procura um caminho para fora, mas ain-
da n3o o encontrou. Sonhamos com novas sensagoes,
mas é uma aspira¢do indecisa que se dispersa sem tomar
corpo. Por conseguinte, mesmo onde € mais enérgica,
essa aspiracdo ndo pode ter a forca de necessidades fir-
mes e definidas, que, dirigindo a vontade sempre no
mesmo sentido e por caminhos ji abertos, estimulam-na
ainda mais imperiosamente por ndo deixarem espago
nem para as hesitacdes, nem para as deliberagdes.

Numa palavra, ndo se pode admitir que o progresso
seja apenas um efeito do tédio®s. Essa remodelacio perio-
dica e até, sob certos aspectos, continua da natureza hu-
mana, foi uma obra laboriosa empreendida em meio ao
softimento. E impossivel que a humanidade se tenha im-
posto tanto esforco unicamente para poder variar um
pouco seus prazeres e conservar-lhes seu frescor original.

CAPITULO 11

AS CAUSAS

E, portanto, em algumas variagbes do meio social
que devemos procurar a causa que explica os progressos
da n:.imwo do trabalho. Os resultados do livro precedente
permitem-nos induzir de imediato em que consistem.

De .mzow vimos que a estrutura organizada e por
conseguinte, a divisio do trabalho se desenvolvem w:mmc‘
Easmﬂﬁm 2 medida que a estrutura segmentiria se retrai
Isso significa, pois, que essa retracido € a causa desse am..
senvolvimento, ou que o segundo é a causa da primeira
Esta E:Em hipétese € inadmissivel, pois sabemos que m
arranjo segmentdrio €, para a divisio do trabalho, um
obsticulo insuperavel que precisa desaparecer Um_o. me-
nos EHEBQEP para que ela possa aparecer, .m_m 506 po-

n_m. wﬁm_&. na medida em que ele deixou de existir. Sem
divida, uma vez que existe, esta pode contribuir para
acelerar a regressao daquele, mas s6 se mostra depois
de ele ter regredido. O efeito reage sobre a causa, Bm.“w
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nio perde, com isso, a qualidade de efeito; a reacdo que
exerce é, por conseguinte, moocbamam/)O aumento da divi-
sdo do trabalho se deve, pois, ao fato' de que os segmen-
tos sociais perdem sua individualidade, que as paredes
que Os separam se tornam mais permedveis, numa pala-
vra, que se produz entre eles uma coalescéncia que torna
a matéria social livre para entrar em novas combinagoes.
Mas o desaparecimento desse tipo pode ter essa
conseqiiéncia por uma Unica razao: que dele resulte uma
aproximagdo entre individuos que estavam separados,
ou, pelo menos, uma aproxima¢do mais ntima do que
antes. \Em conseqiiéncia, ha um intercambio de movi-
mentos entre partes da massa social que, até entido, nao
se afetavam mutuamente. Quanto mais o sistema alveolar
é desenvolvido, mais as relacdes em que cada um de nés
estd comprometido se encerram nos limites do alvéolo a
que pertencemos. Hd como que vazios morais entre 0Os
diversos segmentos. A0 CONLrario, €5s€s vazios se preen-
chem 2 medida que esse sistema se nivela. A vida social,
em vez de se concentrar numa multiddo de pequenos fo-
cos distintos e semelhantes, se generaliza. As relacdes so-
ciais — dirfamos mais exatamente infra-sociais — se tOr-
nam, por conseguinte, mais nNUMerosas, pois se esten-
dem, de todos os lados, além de seus limites primitivos.
Por conseguinte, a divisao do trabalho progride tanto
mais quanto mais houver individuos suficientemente em
contato para poderem agir € reagir uns em relacio aos
outros.}Se conviermos em chamar de densidade dindmica
ou moral essa aproximacio e o intercambio ativo que de-
la resulta, poderemos dizer que 0s progressos da divisao
do trabalho sio diretamente proporcionais 2 densidade
moral ou dindmica da sociedade. |
Mas essa aproximacio moral sé pode produzir seu
efeito se a propria distincia real entre 0s individuos tiver
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diminuido, como quer que seja. Portanto, a densidade
moral nao pode aumentar sem que a densidade material
dumente a0 mesmo tempo, e esta pode servir para medir
m@.:&m. Alids, € inttil procurar saber qual das duas deter-
minou a outra; basta constatar que sio inseparaveis.

A condensagio progressiva das sociedades no decur-
mo.ao desenvolvimento histérico produz-se de trés ma-
neiras principais.

Hm\ Enquanto as sociedades inferiores se estendem
sobre dreas imensas, relativamente ao namero de indivi-
duos que a compdem, entre 0s povos mais avancados a
populac¢do vai se concentrando cada vez mais. “Oponha-
mos a populacio de regides habitadas por tribos selva-
gens 4 de regides de igual extensdo da Europa”, diz
Spencer; “ou, entdo, oponhamos a densidade UOU:HW_QC“
nal da Inglaterra sob a Heptarquia i densidade que hoje
apresentd, € reconheceremos que o crescimento produzi-
do por uniao de grupos também é acompanhado por um
crescimento intersticial.” As mudancas que se efetuaram
sucessivamente na vida industrial das nacdes demons-
QWB a generalidade dessa transformacio. A atividade dos
Donmmmmm“ cacadores ou pastores, implica com efeito a

auséncia de toda e qualquer concentracao, a dispersio
mog.m a maior superficie possivel. A agricultura, por ne-
cessitar de uma vida sedentéria, ja supde um ano estrei-
tamento dos tecidos sociais, mas ainda bastante incom-
pleto, pois entre cada familia interpdem-se extensdes de
terra®. Na cidade, conquanto a condensacio fosse maior
s casas ndo eram contiguas, porque a parede-meia Dmm
era conhecida no direito romano3. Ela nasceu em nosso
solo e atesta que a trama social tornou-se menos frouxat
P\u.a outro lado, desde suas origens, as sociedades mcao..
peias viram sua densidade aumentar de maneira conti-
nua, apesar de alguns casos de regressio passageiras.
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¥ 22 A formacio das cidades e seu desenvolvimento €
outro sintoma, ainda mais caracteristico, do mesmo fend-
meno. O aumento da densidade média s6 se pode dever
a0 aumento material da natalidade e, por conseguinte,
pode se conciliar com uma concentra¢ao fraquissima,
uma manutencio acentuada do tipo segmentério. Mas as
cidades sempre resultam da necessidade que impele os
individuos a manterem constantemente O contato mais
intimo possivel uns com os outros; elas sdo como pontos
em que a massa social se contrai com mais for¢a que em
outras partes. Portanto, elas nio podem se multiplicar e
se estender, a nao ser que a densidade moral aumente.
Veremos, de resto, que elas se recrutam pela imigracao,
o que s6 é possivel na medida em que a fusdo dos seg-
mentos sociais é avancada.

Enquanto a organizacdo social & essencialmente
segmentiria, a cidade nido existe. Ndo hi cidade nas so-
ciedades inferiores; ndo a encontramos nem entre OS
iroqueses, nem entre os antigos germanost. O mesmo
vale para as populacdes primitivas da Itdlia. “Os Uo<mvm
da Italia”, afirma Marquardt, “viviam primitivamente ndo
em cidades, mas em comunidades familiares ou aldeias
(pagi), em que as fazendas (vici, oikol) eram &mmoawsm?
das.”” Mas, ao cabo de um tempo bastante curto, a cida-
de aparece. Atenas e Roma sdo ou se tornam cidades, e
a mesma transformacio se consuma em toda a Itdlia.
Em nossas sociedades cristds, a cidade se mostra desde
a origem, pois as que o Império romano deixara ndo
desapareceram com ele. Desde entdo, elas sO cresceram
e se multiplicaram. A tendéncia dos campos afluirem
para as cidades, tio geral no mundo civilizado8, nada
mais € que uma continuagio desse movimento; ora, ela
ndo data de hoje: preocupa os estadistas desde o século
XVII.
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Como as sociedades em geral comegam por um pe-
riodo agricola, tentou-se por vezes considerar o desen-
volvimento dos centros urbanos como um sinal de velhi-
ce e decadéncial®. Mas nio se deve perder de vista que
essa fase agricola € tanto mais curta quanto mais elevado
€ o tipo das sociedades. Enquanto na Germinia, entre os
indios da América e entre todos os povos primitivos ela
dura tanto quanto esses proprios povos, em Roma e Ate-
nas ela logo cessa, e, entre nds, podemos dizer que nun-
ca existiu em estado puro. Inversamente, a vida urbana
comega mais cedo e, por conseguinte, adquire major ex-
tensdollA aceleracdo regularmente crescente desse desen-
volvimento demonstra que, longe de constituir uma espé-
cie de fendbmeno patolégico, ele deriva da propria natu-
reza das espécies sociais mcwmaoam.,,,v Supondo-se, pois,
que tenha hoje atingido propor¢des ameacadoras para
nossas sociedades, que talvez ja ndo tenham flexibilidade
suficiente para se adaptar a ele, esse movimento nio dei-
xard de continuar seja através delas, seja depois delas, e
Os tipos sociais que se formario depois dos nossos se
distinguirdo verossimilmente por uma regressio mais ra-
pida e mais completa ainda da civilizacio agricola.

% 32 Ha, enfim, a quantidade e a rapidez das vias de co-
munica¢do e de transmissdo. Suprimindo ou diminuindo
0S vazios que separam 0$ segmentos sociais, elas aumen-
tam a densidade da sociedade. Por outro lado, nio é ne-
cessario demonstrar que elas sio tanto mais numerosas e
aperfeicoadas quanto mais elevado & o tipo da sociedade.

Ja que esse simbolo visivel e mensuravel reflete as
variacoes do que chamamos de densidade morall!, pode-
mos substituir esta Gltima por ele na formula que propu-
semos. |Alids, devemos repetir aqui o que diziamos aci-
ma: se a sociedade, ao se condensar, determina o desen-
volvimento da divisao do trabalho, esta, por sua vez, au-
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menta o adensamento da sociedade. Mas ndo importa, majs vastas dessas subdivisdes, as @c.m noB@RmbamB\ as
porque a divisdo do trabalho permanece o fato derivado ' outras, correspondem ao tipo social inferior mais proxi-
e, por conseguinte, 0$ pProgressos por que passa devem- mo; do EWmBo modo, entre om. segmentos @m @cmw moH
se aos progressos paralelos da densidade \monr quais- sua vez, sd0 compostas, 0s mais extensos sao vestigios
quer que sejam as causas destes Ultimos. E tudo o que Q.o tipo que vem diretamente abaixo do @Bomawbﬁm“ e as-
gostariamos de estabelecer. sim por Q.mbﬁm. mDnoE.EBom entre os povos mais avanca-
dos vestigios da organizacdo social mais primitival3, A tri-
Mas esse fator nao é o unico. bo €, assim, formada por um agregado de hordas ou de
Se o adensamento da sociedade produz esse resulta- clas; a nagio (a nagio judaica, por exemplo) e a cidade,
do é que ela multiplica as relagdes intersociais. Mas estas porum agregado zam tribos; d cidade, por sua vez, com as
serdo ainda mais numerosas se, além disso, o nimero to- aldeias que lhe sdo subordinadas, entra como elemento
tal dos membros da sociedade se tornar mais considera- em sociedades mais compostas, etc. on\BEOM o volume
vel. Se ela compreender mais individuos a0 mesmo tem- mon_. nao pode deixar am. aumentar, pois cad omUmQ\m.m
po em que estes se acham mais intimamente em contato, .oo:mﬁ.:caw por :Bm. repeticao de sociedades, da espécie
o efeito serd necessariamente fortalecido. Portanto,}o vo- imediatamente anterior. /ﬁ
lume social tem sobre a divisio do trabalho a mesma in- Ha, no entanto, exce¢des. A nacio judaica, antes da
e et conquista, era verossimilmente mais volumosa do que a
De fato, as sociedades s3o geralmente tanto mais vo- cidade romana n_n.v século IV; no entanto, € de uma espé-
lumosas quanto mais sao avangadas e, por conseguinte, cie inferior. A .Q,:.nm €a m:mm_m;mmo muito mais populosas
quanto mais dividido € o trabalho. “As sociedades, como n_o. que as mais civilizadas nacdes da cho.wm. Por conse-
0s corpos vivos, comegam sob a forma de germes, nas- mc:‘;mu Q\Em esses EmmBom Uo<.om a divisdo do traba-
cem de massas extremamente ténues em comparacao lho nio & desenvolvida proporcionalmente ao <OW:Bm
com as que acabam se tornando”, diz Spencer. “De pe- mon_.. E que, de mm.ﬂou o MEB@E.O .&o volume nio .m ne-
quenas hordas errantes, tais como as das ragas inferiores, nWmmmEmBoEm um sinal de superioridade, se a ambmamlam
safram as maiores sociedades: € uma conclusio que nao Nnao aumenta ao mesmo tempo € na HICSIApRropencae]
poderiamos negar.”i2 O que dissemos sobre a constitui- Porque uma sociedade pode &nm:mmw dimensdes enor-
¢do segmentiria torna indiscutivel essa verdade. De fato, mes, por moa_unm.mbamn um grande namero de segmentos,
sabemos que as sociedades sio formadas por um certo qualquer @:m.mm_m a natureza destes \CEBomw @.o:mbﬁo‘ .mm
nimero de segmentos de extensdo desigual que se en- mesmo 0s Bm:m. vastos .Qmwﬁm m.mmmm s6 reproduzirem moQ.m-
volvem mutuamente. Ora, esses marcos nao sao criagoes dades de E\w tipo muito inferior, a estrutura mmm:mmb.ﬁmnw
artificiais, sobretudo a principio; e, mesmo quando se @QBm.bmn;mS Q:.Eo pronunciada e, em conseqiiéncia, a
tornaram convencionais, imitam e reproduzem na medida .oammENmmmo monr\ @oc.oo elevada. Mesmo um agregado
do possivel as formas do arranjo natural precedente. Sao {ECHEE de o_m.m\ estd abaixo Qm\ menor moﬁmawmﬁ organiza-
sociedades antigas que se mantém sob essa forma. As da, pois esta ja percorreu estagios da evolucio além dos
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quais se encontra. Do mesmo modo, se a quantidade das
unidades sociais tem influéncia sobre a divisio do traba-
lho, isso ndo se da por si e necessariamente, mas porque
a quantidade das relacdes sociais aumenta em geral com
a dos individuos. Ora, para que esse resultado seja alcan-
cado, n3o basta que a sociedade conte muitos sujeitos,
mas é preciso, além disso, que eles estejam em contato
bastante intimo para poderem agir e reagir uns sobre o0s
outros. Se, ao contririo, eles sio separados por meios
opacos, s6 rara e penosamente podem estabelecer rela-
coes, e tudo acontece como se fossem em pequeno nu-
mero.| Portanto, o crescimento do volume social nem
sempre acelera os progressos da divisao do trabalho, mas
apenas quando a massa se contrai 40 mesmo tempo € na
mesma medida.|Em conseqiiéncia, ele é apenas, se qui-
serem, um fator adicional; mas quando ele se soma ao
primeiro, amplifica seus efeitos por uma agio que lhe €
prépria e, por conseguinte, exige ser dele distinguido.

Podemos, pois, formular a seguinte proposicdo: A
divisdo do trabalbo varia na razdo direta do volume e da
densidade das sociedades, e, se ela progride de uma ma-
neira continua no curso do desenvolvimento social, é por-
que as sociedades se tornam regularmente mais densas e,
em geral, mais volumosas. f

Em todos os tempos, é bem verdade, compreendeu-
se que havia uma relacio entre essas duas ordens de fa-
tos; porque, para que as fungdes se especializem mais, €
necessario que haja mais cooperadores e que eles sejam
bastante préximos para poderem cooperar. Mas, de ordi-
nirio, s6 se costuma ver nesse estado das sociedades o
meio pelo qual a divisio do trabalho se desenvolve,
nio a causa desse desenvolvimento. Faz-se este ultimo
depender de aspira¢des individuais de bem-estar e felici-
dade, que podem satisfazer-se tanto melhor quanto mais
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as sociedades sio extensas e densas. A lei que acabamos
de estabelecer é bem diferente. [Nao dizemos que o cres-
cimento e o adensamento das sociedades perinitem, mas
que requerem uma divisio maior do trabalho. Eles nio sio

um instrumento pelo qual esta se realiza, mas sua causa
determinante 14 |

P

Como € possivel, porém, representar-se a maneira
como essa dupla causa produz seu efeito?

II

Segundo Spencer, se o aumento do volume social
tem uma influéncia sobre os progressos da divisio do
trabalho, isso nio significa que ele os determina: apenas
0s acelera. Esse aumento nao é mais que uma condicio
adjuvante do fendmeno. Instivel por natureza. toda mas-
sa homogénea se torna necessariamente rmﬂmnomm:mm.
quaisquer que sejam suas dimensdes: contudo, ela se di-
mmz.w:ﬂm mais completamente e mais depressa quando é
mais extensa. De fato, como essa heterogeneidade vem
de que as diferentes partes da massa sio expostas a acio
Qw forcas diferentes, ela é tanto maior quanto mais _uEwmm
diversamente situadas houver. £ o caso das sociedades:
“Quando uma comunidade, tornando-se bastante \wowcwo-
s4, se difunde sobre uma grande extensio territorial e af
se estabelece, de tal modo que seus membros vivem e
morrem em seus distritos respectivos, ela mantém suas
az:\mamm secbes em circunstincias fisicas diferentes e. en-
tdo, essa secoes nao podem mais permanecer mm:mmm\ por
Suas ocupacgoes. As que vivem dispersas continuam a ca-
¢ar € a cultivar a terra; as que se estendem 2 beira-mar se
dedicam a ocupacbes maritimas; os habitantes de uma
certa localidade, escolhida, talvez por sua posicio cen-
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elas serem dadas, nio decorre necessariamente que sejam

utilizadas. Elas sio pouca coisa, em suma, comparadas

com as semelhangas que os homens continuam a apre-

sentar entre si; ndo sio mais que um germe apenas dis-

tinto. Para que delas resulte uma especializacio da ativi-

dade, é necessario que sejam desenvolvidas e organiza-

das, e esse desenvolvimento depende, é evidente, de ou-

tras causas que ndo a variedade das condigoes exteriores.

Mas, diz Spencer, ele se consumara por si mesmo, por-

que segue a linha da menor resisténcia e porque todas as

forcas da natureza voltam-se invencivelmente nessa dire-
cdo. Por certo, se os homens se especializarem, fa-lo-do
no sentido assinalado por essas diferencas naturais, por-
que é dessa maneira que fardo menos esfor¢o e terdo o
maior proveito. Mas por que se especializam? O que os
determina a penderem dessa forma para o lado pelo qual
se distinguem uns dos outros? Spencer explica muito
bem de que maneira se produzird a evolucio, se ela
ocorrer; mas nao nos diz qual o motivo que a produz. Na
verdade, para ele, a questdo sequer se coloca. Com
efeito, ele admite queja felicidade aumenta com a forga
produtiva do trabalho. Portanto, todas as vezes que € da-
do um novo meio de dividir ainda mais o trabalho, pare-
ce-lhe impossivel que nio o adotemos. Mas sabemos que
as coisas nio acontecem assim. Na realidade, esse meio
s6 tem valor para nés se dele precisarmos e, como o ho-
mem primitivo ndo tem necessidade alguma de todos es-
ses produtos que o homem civilizado aprendeu a desejar
€ que uma organizacio mais complexa do trabalho tem
por efeito, precisamente, fornecer-lhe, nio podemos
compreender de onde vem a especializacao crescente
das tarefas, a nio ser que saibamos como essas novas
necessidades se constituiram.
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i

Se o trabalho se divide mais 4 medida que as socie-
dades se tornam mais volumosas e mais densas, niao é
porque, nelas, as circunstincias externas sejam mais varia-
das, mas porque a luta pela vida é mais ardente.

. Darwin observou com propriedade que a concorrén-
cia entre dois organismos é tanto mais viva quanto. mais
eles sdao andlogos. Tendo as mesmas necessidades e per-
seguindo os mesmos objetivos, encontram-se por toda
parte em rivalidade. Enquanto tém mais recursos do que
:mnomm:mm:‘ ainda podem viver lado a lado; mas se o seu
D:Em.ﬂo aumenta em tais propor¢oes que todos ps apeti-
les ndo possam mais ser suficientemente satisfeitos, a
guerra estoura, € € tanto mais violenta quanto mais acen-
tuada for essa insuficiéncia, isto €, quanto maior o nime-
ro dos concorrentes. Bem diferente é o que sucede se os
individuos que coexistem forem de espécies ou de varie-
dades diferentes. Como eles nio se nutrem da mesma
maneira e nao levam o mesmo género de vida, nao inco-
modam uns aos outros; o que faz uns Qomm_ma,_.mg € sem
S:uo_‘ para os outros. As ocasides de conflitos diminuem
pols, com as ocasides de encontro, e isso tanto Emmm_.
quanto mais distantes umas das outras forem essas espé-
cies ou variedades. “Assim”, diz Darwin, “numa regido
ﬁo.cno extensa, aberta 4 imigracio e em que, por conse-
mm:.:ﬂ a luta de um individuo com outro deve ser viva-
Q.mmmﬁm, sempre se nota uma grande diversidade nas es-
pecies que a habitam. Verifiquei que uma superficie gra-
mada de tés pés por quatro, que fora exposta durante
_c:muom anos as mesmas condi¢des de vida, nutria vinte
mmvmnmmm de plantas pertencentes a dezoito géneros e a
0ito ordens, o que mostra o quanto essas plantas diferiam
umas das outras.”’¢ Todo o mundo, alids, notou que,
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num mesmo campo, a0 lado dos cereais, pode crescer
um grande numero de ervas daninhas. Os animais tam-
bém se saem com tanto maior facilidade da luta quanto
mais sdo diferentes. Num carvalho, podemos encontrar
até duzentas espécies de insetos que mantém umas com
as outras apenas relacdes de boa vizinhanca. Uns se ali-
mentam dos frutos da arvore, outros das folhas, outros da
casca e das rafzes. “Seria absolutamente impossivel que se-
melhante ndmero de individuos vivesse nessa drvore”, diz
Haeckel, “se todos pertencessem a mesma espécie, se to-
dos, por exemplo, vivessem 2 custa da casca ou apenas
das folhas.”'7 Do mesmo modo, também, no interior do or-
ganismo, o que atenua a concorréncia entre os diferentes
tecidos € que eles se alimentam de substancias diferentes.

L Os homens s3o sujeitos 2 mesma lei. Numa mesma
cidade, as profissdes diferentes podem coexistir sem se-
rem obrigadas a se prejudicar reciprocamente, porque
elas perseguem objetivos diferentes.| O soldado busca a
gloria militar, o padre, a autoridade moral, o estadista, o
poder, o industrial, a riqueza, o cientista, 0 renome cien-
tifico; logo, cada um pode alcangar seu objetivo sem im-
pedir os outros de alcangar o deles. Também assim €
mesmo quando as fungdes sio menos distantes uma das
outras: o médico oculista nao faz concorréncia ao que
trata das doencas mentais, nem o sapateiro ao chape-
leiro, nem o pedreiro ao marceneiro, nem o fisico ao qui-
mico, etc. Como prestam servigos diferentes, podem
prestd-los paralelamente.

No entanto, quanto mais as fungdes se aproximam,
mais hi entre elas pontos de contato, mais, por conse-
guinte, elas sio expostas a se combaterem. Como, nesse
caso, elas satisfazem por meios diferentes necessidades
semelhantes, é inevitivel que procurem avangar mais ou
menos no dominio da outra. Nunca o magistrado concor-
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re com o industrial; mas o cervejeiro e o vinhateiro, o fa-
bricante de tecidos e o fabricante de sedas, o poeta e o
musico muitas vezes se esforcam por se suplantar um ao
ocﬁao.hﬂOCNbﬁo aos que desempenham exatamente a mes-
ma funcio, sé podem prosperar em detrimento uns dos
outros| Portanto, se representarmos essas diferentes fun-
¢Oes sob a forma de um feixe ramificado, oriundo de um
tronco comum, a luta estd em seu minimo entre os pon-
tos extremos, aumentando regularmente 2 medida que
nos aproximamos do centro. Assim acontece nio sé no
interior de cada cidade, mas em toda a extensio da socie-
dade. As profissdes similares situadas nos diferentes pon-
tos do territério movem-se Uma concorréncia tanto mais
acirrada quanto mais s3o semelhantes, contanto que a di-
ficuldade das comunicacdes e dos transportes nio res-
trinja seu circulo de acio.

Posto isso, € facil compreender que todo adensa-
mento da massa social, sobretudo se for acompanhado
de um aumento da populacio, determina necessariamen-
te progressos da divisio do trabalho.

De fato, representemo-nos um centro industrial que
alimenta certa regiio do pais com um produto especial. O
desenvolvimento que € capaz de alcancar é duplamente
limitado, primeiro pela extensio das necessidades que se
trata de satisfazer, ou, como se diz, pela extensio do mer-
cado, em seguida pela poténcia dos meios de producio
de que dispoe. Normalmente, ele nio produz mais do
que o necessirio, nem muito menos mais do que pode.
Mas, se lhe € impossivel superar o limite assim definido,
ele se esforca por alcanca-lo; porque é da natureza de
uma for¢a desenvolver toda a sua energia enquanto nada
vem deté-la. Chegando a esse ponto, estd adaptado a suas
condi¢des de existéncia, encontra-se numa posicio de
equilibrio que ndo pode mudar, se nada mudar.
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\\ Mas eis que uma regido, até entao independente
desse centro, é ligada a ele por uma via de comunicagao
que suprime parcialmente a distancia. De imediato, uma
das barreiras que detinham seu desenvolvimento ¢ retira-
da, ou, pelo menos, recua; o mercado se amplia, ha ago-
ra mais necessidades a satisfazer. Sem davida, se todas as
empresas especificas que ele compreende ja houvessem
realizado o miximo de produ¢io que podem alcancar,
como nio seriam capazes de se ampliar mais, as coisas
permaneceriam no mesmo estado. Mas tal condicao é to-
talmente ideal. Na realidade, sempre hd um nimero mais
ou menos grande de empresas que nao alcangaram seu
limite e que, por conseguinte, tém impulso para ir mais
longe. Como um espaco vazio lhes € aberto, elas procu-
ram necessariamente difundir-se nele e preenché-lo. Se
nele encontram empresas semelhantes e capazes de re-
sistir a elas, as segundas contém as primeiras, limitam-se
mutuamente e, por conseguinte, suas relacdes mutuas
nio mudam. Ha, sem divida, mais concorrentes; porém,
como dividem entre si um mercado mais vasto, a parte

de cada um dos dois campos permanece a mesma. Mas
se houver concorrentes que apresentam alguma inferiori-
dade, deverio necessariamente ceder o terreno que ocu-
pavam até entao € em que ja nao podem se manter nas
novas condi¢des em que a luta se trava. Entdo, nio t€ém
outra alternativa senio desaparecer ou transformar-se, €
tal transformacio deve necessariamente resultar numa
nova especializacio. Porque se, em vez de criarem ime-
diatamente mais uma especialidade, os mais fracos prefe-
rissem adotar outra profissdo, mas que ja existia, precisa-
riam entrar em concorréncia com 0s que a exerceram até
entao. Portanto, a luta nio estaria mais encerrada, mas
apenas deslocada, e produziria suas conseqiiéncias num
outro ponto. Finalmente, seria necessirio haver em al-
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aplica a todas as fungdes sociais indistintamente. O traba-
lho cientifico, artistico, etc. nao se divide de outra manei-
ra, nem por outras razoes. E também em virtude das
mesmas causas que, como Vvimos, O aparelho regulador
central absorve em si os 6rgaos reguladores locais € os
reduz ao papel de auxiliares especiais.

De todas essas mudangas, acaso resulta um aumento
da felicidade média? Nao vemos a que causa ele se deve-
ria. A maior intensidade da luta implica novos € penosos
esforcos, que nio sio de natureza a tornar 0S homens
mais felizes. Tudo acontece mecanicamente. Uma ruptura
de equilfbrio na massa social suscita conflitos que s6 po-
dem ser resolvidos por uma divisio do trabalho mais de-
senvolvida: este é o motor do progresso. Quanto as cir-
cunstincias externas, as combinacoes variadas da heran-
ca, assim como os declives do terreno determinam a dire-
cao de uma corrente, mas ndo a criam, elas assinalam o
sentido em que se faz a especializa¢ao, onde ela € neces-
sdria, mas nio a requerem. As diferencas individuais que
elas produzem permaneceriam no estado de virtualidade
se, para enfrentar essas novas dificuldades, f&éssemos
obrigados a salienta-las e desenvolvé-las.

A divisio do trabalho é, pois, um resultado da luta
pela vida, mas € um seu desenlace atenuado. De fato,
gracas a ela, os rivais nao sao obrigados a se eliminarem
mutuamente, mas podem coexistir uns 40 lado dos ou-
tros. Por isso, 2 medida que se desenvolve, ela fornece a
um maior numero de individuos que, em sociedades
mais homogéneas, seriam condenados a desaparecer, OS
meios para se manterem € sobreviverem. Em muitos po-
vos inferiores, todo organismo imperfeito devia fatalmen-
te perecer, pois nao era utilizavel para nenhuma fungao.
Por vezes, a lei, antecipando-se a0s resultados da selecao

natural e, de certa forma, consagrando-os, condenava a
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ou soldados demais, ou oficiais demais, ou Eﬁmﬁbmw_mﬁ_mm
demais, ou sacerdotes demais, etc.; as outras pro amowo
sofrem com essa hipertrofia. Mas todos esses nm.mo,momao
patologicos; eles se devem ao fato de que a D:Mﬁmm a5
organismo nio se faz regularmente, ou de que q
brio funcional é quebrado.

Mais uma objecdo se apresenta ao espirito. |
Uma inddstria s6 pode viver se moﬁwmwODam.a a algu-
ma necessidade. Uma fungio sé pode se wmwmﬁwrmw MM
essa especializacido nOQm%ODQ@.ﬁ m., Eme necessida ad
sociedade. Ora, toda nova mmwmo&:wmmmo tem por noﬁ N
do aumentar e melhorar a produgio. Se essa van age
nio é a razao de ser da divisao do HBUm:woq é, voﬁmmwu
sua conseqiéncia necessdria. Por nODmmmE.Dﬁm“a CBQWEB
gresso s6 se pode estabelecer de uma maneira .CQSQ v
se os individuos sentirem realmente a necessi M omb-
produtos mais abundantes ou de 51059 qualida . N
quanto a industria dos transportes ndo estava n.ODmEMH NM
cada um se deslocava com os meios de que Q_MGCDoM“mm
as pessoas estavam mnOmEBmam.m a esse estado de ¢ QO..
No entanto, para que tenha podido ﬁoBmew uma mmm .
lidade, foi necessario que 0s homens amﬁmmmoaﬂ ©
contentar com o que até entdo lhes _ummﬁmam e se to >
sem mais exigentes. Mas de onde podem vir essas nov
S — |
mﬁmomﬂwmmm.wo um efeito da mesma causa que Qmﬁ”ﬁ:ﬂw
os progressos da divisao do trabalho. De mmﬁ.y mmw&“ﬁbw
de ver que tais progressos se am<9w 2o maior % i
luta. Ora, uma luta mais violenta € BmwmeMw Moam
maior emprego de forcas e, por oODmmmEDﬁm\“ e me es
fadigas. Mas, para que a vida se meﬁo.brm“_mw manwomm. p
cessdrio que a reparagao seja Uaomuoﬁn_zoaym a desp MB
por isso que os alimentos que, até entdo, bastavam p
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restaurar o equilibrio orginico passam a ser insuficientes.
E necessiria uma alimentacio mais abundante e mais se-
leta. E assim que © campongés, cujo trabalho é menos es-
tafante do que o do operario das cidades, se mantém
igualmente bem, embora com uma alimentagio mais po-
bre. Este nio pode contentar-se com uma alimentacio
vegetal e, ainda assim, mesmo nessas condicdes, tem
muita dificuldade para compensar o déficit que um traba-
lho intenso e continuo aprofunda a cada dia no orcamen-
to do seu organismo?2,

Por outro lado, é sobretudo o sistema nervoso cen-
fral que arca com todos esses 6nus?, pois é necessirio
tratar de encontrar meios para sustentar a luta, para criar
novas especialidades, para aclimati-las, etc. De maneira
geral, quanto mais o ambiente €std sujeito 2 mudanca,
maior se torna o papel da inteligéncia na vida, pois s6
ela pode encontrar as novas condi¢cdes de um equilibrio
que se rompe sem cessar e restauri-lo. Portanto, a vida
cerebral se desenvolve a0 mesmo tempo que a concor-
réncia se torna mais acesa, € na mesma medida. Consta-
lam-se esses progressos paralelos nio apenas na elite,
mas em todas as classes da sociedade. Também quanto a
€sse ponto, basta comparar o operario ao agricultor; é
um fato conhecido que o primeiro é muito mais inteli-
gente, apesar do cardter maquinal das tarefas a que cos-
tuma ser consagrado. Alids, nfio é sem razao que as doen-
¢as mentais caminham a par e a passo com a civilizacdo,
nem que elas grassam nas cidades de preferéncia ao
¢ampo, € mais nas grandes cidades do que nas peque-
nas?2. Ora, um cérebro mais volumoso e mais delicado
tem exigéncias diferentes das de um encéfalo mais gros-
seiro. Penas ou privacoes que este sequer sentia abalam
dolorosamente aquele. Pelo mesmo motivo, sao necessa-
1i0s estimulos menos simples para afetar de maneira
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agradavel esse 6rgio, uma vez que ele se refinou, e em
maior quantidade, porque, 20 mesmo tempo, ele se de-
senvolveu. Enfim, mais do que todas as outras, 4s neces-
sidades propriamente intelectuais aumentam?: explicagoes
grosseiras ja nao podem satisfazer aos espiritos mais apu-
rados. Novas clarezas sio reclamadas e a ciéncia entre-
tém essas aspiracdes a0 mesmo tempo que as satisfaz.
Portanto, todas essas mudangas sio produzidas me-
canicamente por causas necessarias. Se nossa inteligéncia

e nossa sensibilidade se desenvolvem e se agucam, ¢
porque as exercemos mais; €, se as €Xercemos mais, &
porque somos for¢ados a tanto pela maior violéncia da
luta que temos de travar. Eis como, sem ter desejado, a
humanidade se encontra apta a receber uma cultura mais
intensa e mais variada.

Entretanto, se outro fator nio interviesse, essa sim-
ples predisposi¢do nao seria capaz de suscitar por si mes-
ma os meios de se satisfazer, pois constitui tao-somente
uma aptidio a gozar e, segundo a observacio de Bain,
“simples aptiddes a gozar nao provocam necessariamente
o desejo. Podemos ser constituidos de modo a sentir pra-
zer em cultivar a2 musica, a pintura, a ciéncia, mas a nao
deseja-lo, se sempre fomos impedidos disso”*. Mesmo
quando somos levados em direcio a um objeto por um
impulso hereditdrio muito forte, s6 podemos deseja-lo
depois de termos entrado em relagio com ele. O adoles-
cente que nunca ouviu falar de relacdes sexuais, nem das
alegrias que elas proporcionam, pode muito bem sentir
um mal-estar vago e indefinivel; pode ter a sensacao de
que algo lhe esti faltando, mas nio sabe o qué; por con-
seguinte, ndo tem desejos sexuais propriamente ditos e,
por isso, essas aspiragdes indeterminadas podem desviar-
se facilmente de seus fins naturais e de sua direcdo nor-
mal. Mas, no momento em que o homem se acha em
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condigbes de desfrutar desses novos gozos e os deseja
mesmo se de maneira inconsciente, encontra-os a seu m:.“
cance, porque a divisdo do trabalho, a0 mesmo tempo
desenvolveu-se e forneceu-os a ele. Sem que haja nisso mﬂ
menor harmonia preestabelecida, essas duas ordens de
fatos se encontram, simplesmente porque sio efeitos de
uma mesma causa.

Eis como podemos conceber de que maneira esse
encontro se di. A atracio da novidade j4 bastaria para le-
var 0 homem a experimentar esses prazeres. Ele €, inclu-
m.?ﬁ tanto mais naturalmente propenso a eles quanto a
riqueza e a complexidade maiores desses estimulos fa-
zem-no achar mais mediocres aqueles com que se con-
tentara até entdo. Alids, ele pode se adaptar mentalmente
a eles antes de té-los experimentado; e como, na realida-
de, correspondem s mudancas que se fizeram em sua
constituicdo, pressente que os apreciard. A experiéncia
vem, em seguida, confirmar esses pressentimentos; as ne-
cessidades que estavam adormecidas despertam, determi-
ham-se, tomam consciéncia de si e se organizam. Isso
nao quer dizer, todavia, que essa adaptacio seja, em to-
Qom.Om casos, tao perfeita assim, que cada novo produto,
devido a novos progressos da divisio do trabalho, sem-
pre corresponda a uma necessidade real da nossa nature-
za; a0 contrdrio, é verossimil que, com muita freqiiéncia,
as necessidades s6 se contraem porque nos acostumamos
ao objeto a que se referem. Esse objeto nio era nem ne-
n@m.mmao“ nem Util, mas sucedeu que o experimentamos
varas vezes € nos acostumamos tanto com ele que ji
ndo podemos dispensi-lo. As harmonias que resultam de
causas totalmente mecinicas nunca podem deixar de ser
imperfeitas e aproximadas, mas sio suficientes para man-
ter a ordem em geral. E 0 que acontece com a divisio do
trabalho. Os progressos que ela faz se acham, nio em to-
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dos os casos, mas geralmente, em harmonia com as Bc.-
dancas que ocorrem no homem, e € isso que lhes permi-
te durar. . .

Porém, mais uma vez, nem por isso somos mais feli-
zes. Sem duvida, uma vez que essas necessidades moa.mB
estimuladas, elas nio podem permanecer Bmmmmmm:mm
sem que haja dor. Mas nossa felicidade nio m. maior por
elas serem estimuladas. O ponto de referéncia em rela-
cdo ao qual mediamos a intensidade relativa zn_m NOSS0s
prazeres é deslocado; dai resulta uma subversdo de ﬁomm
a graduacdo. Mas essa desclassificagao m\Om %Bwﬁmm nao
implica um aumento. Como o ambiente ja ndo era sy
mo, tivemos de mudar, e essas mudancas determinaram
outras em nossa maneira de sermos felizes. Mas quem
diz mudancas nio diz necessariamente progressos.

Vé-se o quanto a divisio do trabalho nos aparece
sob um aspecto diferente do que se mostra 20s econo-
mistas. Para eles, ela consiste essencialmente em produ-
zir mais. Para nés, essa maior produtividade € apenas
uma conseqiiéncia necessaria, um reflexo do mQ.‘&Bmﬂo.
Se nos especializamos, nio € para produzir mais, m> sim
para podermos viver nas novas condigdes de existéncia
que nos sio criadas.

v

Um corolario de tudo o que precede é que a divisao
do trabalho s6 se pode efetuar entre os membros de uma
sociedade ja constituida. ) .

De fato, quando a concorréncia opde individuos iso-
lados e estranhos uns aos outros, ela nio pode deixar de
separd-los ainda mais. Se eles dispdem :<H.m®obﬁo do es-
paco, evitar-se-20; se nio podem sair dos limites determi-
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nados, se diferenciardo, mas de maneira a se tornarem
ainda mais independentes uns dos outros. Nio podemos
citar nenhum caso em que relagdes de pura hostilidade
se tenham transformado, sem a intervencio de algum ou-
tro fator, em rela¢des sociais. Por isso, como entre os in-
dividuos de uma mesma espécie animal ou vegetal nio
ha, em geral, vinculo algum, a guerra que travam uns
contra os outros tem como Unico resultado diversifici-
los, dar origem a variedades dessemelhantes e que se
afastam cada vez mais umas das outras. Foi essa disjun-
¢do progressiva que Darwin chamou de lei da divergén-
cia dos caracteres. Ora, a divisio do trabalho une a0 mes-
mo tempo que opde; faz convergir as atividades que di-
ferencia; aproxima aqueles que separa. Ja que a concor-
réncia nao pode ter determinado essa aproximacio, é ne-
cessario que esta Ultima tenha preexistido; é necessario
que os individuos entre os quais a luta se trava ja sejam
solidarios e o sintam, isto &, pertengam a uma mesma So-
ciedade. E por isso que, onde esse sentimento de solida-
riedade € fraco demais para resistir 2 influéncia dispersi-
va da concorréncia, esta gera efeitos bem diferentes da
divisdo do trabalho. Nos paises em que a existéncia é de-
masiado dificil, em conseqiiéncia da extrema densidade
da populagido, os habitantes, em vez de se especializa-
rem, retiram-se definitiva ou provisoriamente da socieda-
de: eles emigram para outras regides.

Basta, alids, representar-se o que é a divisio do tra-
balho para compreender que nio pode ser de outro mo-
do. De fato, ela consiste na divisio de funcdes até entio
comuns. Mas essa divisao ndo pode ser levada a cabo a
partir de um plano preconcebido; nio se pode dizer de
antemao onde deve se achar a linha diviséria entre as ta-
refas, depois de separadas; porque ela nio é marcada
com tal evidéncia na natureza das coisas, mas depende,
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século, a mais formidavel que ja se viu, para lhes impor
sua nocio e lhes demonstrar sua necessidade. A tentativa
feita no congresso de Viena e nos congressos que o se-
guiram para dar 2 Furopa uma organizac¢io elementar foi
um progresso, n2o um retorno ao passado.”?® Inversa-
mente, todo retorno de um nacionalismo estreito sempre
tem por conseqiiéncia um desenvolvimento do espirito
protecionista, isto €, uma tendéncia dos povos a se isola-
rem, econdmica e moralmente, uns dos outros.

Se, no entanto, em certos casos, povos que nio se
mantém unidos por nenhum vinculo e que, por vezes,
até se consideram inimigos® trocam produtos entre si de
uma maneira mais ou menos regular, trata-se de simples
relacdes de mutualismo, que nada tém em comum com a
divisiao do trabalho30. Porque, do fato de dois organismos
diferentes terem propriedades que se ajustam proveitosa-
mente, nio decorre que haja entre eles uma divisio de
fungoessl.

CAPITULO III

OS FATORES SECUNDARIOS

A INDETERMINACAO PROGRESSIVA DA CONSCIENCIA
COMUM E SUAS CAUSAS

Vimos na primeira parte deste trabalho que a cons-
ciéncia coletiva tornava-se mais fraca e mais vaga 2 medi-
da que a divisio do trabalho se desenvolvia. E inclusive
em consequéncia dessa indeterminacio progressiva que
a divisao do trabalho se torna a fonte principal da solida-
riedade. Ji que esses dois fendmenos estio ligados a tal
ponto, nio € indtil investigar as causas dessa regressio.
Sem duvida, mostrando com que regularidade ela se pro-
duz, estabelecemos diretamente que ela depende com
certeza de algumas condi¢des fundamentais da evolu-
¢do social. Mas essa conclusio do livro precedente seria
mais incontestivel ainda se pudéssemos descobrir quais
530 essas condicOes.

Esse problema, alids, € soliddrio com o que estamos
tratando. Acabamos de mostrar que os progressos da di-
visdo do trabalho devem-se 2 mais forte pressio exercida




284 DA DIVISAO DO TRABALHO SOCIAL

pelas unidades sociais umas sobre as outras € que as
obriga a se desenvolverem em sentidos cada vez mais di-
vergentes. Mas essa pressdo € neutralizada a cada instan-
te por uma pressdo em sentido contrrio, que a conscién-
cia comum exerce sobre cada consciéncia particular. En-
quanto uma nos impele a criar uma nossa personalidade
distinta, a outra, a0 contrario, obriga-nos a nos parecer
com todos os outros. Enquanto a primeira nos inclina a
seguir as propensdes de nossa natureza pessoal, a segun-
da nos retém e nos impede de nos desviarmos do tipo
coletivo. Em outras palavras, para que a divisao do traba-
lho possa nascer e crescer, nao basta que haja nos indivi-
duos germes de aptiddes especiais, nem que eles sejam
estimulados a variar no sentido dessas aptiddes; € neces-
srio, além disso, que as variagdes individuais sejam pos-
siveis. Ora, elas nio se podem produzir quando se en-
contram em oposicio a algum estado forte e definido da
consciéncia coletiva, pois quanto mais um estado € forte,
mais ele resiste a tudo o que for capaz de debilitd-lo;
quanto mais € definido, menos espa¢o deixa para as mu-
dancas. Portanto, pode-se prever que o progresso da di-
visao do trabalho serd tanto mais dificil e lento quanto
mais a consciéncia comum tiver vitalidade e precisao. In-
versamente, serd tanto mais rapido quanto mais o indivi-
duo puder por-se facilmente em harmonia com seu meio
pessoal. Mas, para tanto, nio basta que esse meio exista:
é necessirio, além disso, que cada um seja livre de a ele
se adaptar, isto &, seja capaz de se mover com indepen-
déncia, mesmo que todo o grupo ndo se mova a0 mesmo
tempo e na mesma direcio. Ora, sabemos que 0s movi-
mentos proprios dos particulares sdo tanto mais raros
quanto mais desenvolvida for a solidariedade mecanica.
S3o numerosos os exemplos em que podemos ob-
servar diretamente essa influéncia neutralizadora da cons-
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clencia comum sobre a divisio do trabalho. Enquanto a
ﬁmH € 0s costumes fazem da inalienabilidade e da indivi-
sdo mmlbao_uamamam imobilidria uma obrigacio estrita, as
oosaﬂmo,mm necessdrias ao aparecimento da nwimwo do “Qm-
balho nio nasceram. Cada familia forma uma massa com-
@mmﬁm“ e todas se consagram 3 mesma Ocupacdo, a expl
racido do patriménio hereditirio, Entre os mm_m«om mbNMH
&w:mma.w Q\wmom com freqtiéncia em tais Eovoﬁamm, ue a
B_\mm.bm mw grande nela; no entanto, como o mmvmnm do-
mestico € muito forte, em geral continua-se a viver junt
m.B. vez de se ir exercer fora da zadruga profissces _mm M.,
wa:.mn como as de marinheiro e comerciante. Em o:%m
sociedades, em que a divisio do trabalho é mais ava i
da, cada classe tem fung¢ées determinadas sem HM .
Emm._jm\m. que sao subtraidas a qualquer 59&“@0 mm: o

HBm_. ha categorias inteiras de profissdes o&o M.Smmm%c\.
Bm\_m. ou menos formalmente vedado aos cidadios Zm
Grécial, em Roma2, a inddstria e o comércio eram om.i .w
ras desprezadas; entre os cabilas, certos oficios, como M_-
de wmocm:m:o‘ de fabricante de calgcados, etc “mmo esti ;
mezwmlamm pela opinido publicas. wonmbﬂm a m%mﬁmzwm-
Mwmo N30 se pode fazer nessas diversas Qwawn@mm. msmh-
" M%MmMMMWoW\MMMﬂ HmB que a vida econdmica ji mmDmE,

; i 0, COMO entre nés na época das an-
tigas corporagdes, as funcées eram regulamentadas de tal
modo que a divisiao do trabalho nio podia progredi
Onde todos eram obrigados a fabricar da mesma < .
13, qualquer variacio individual era impossiveld e
o QM MMASM M.k:,oamso .mmszQ:N na vida representati-

> Sociedades. A religido, essa forma eminente da
Mcsm.n_m:nﬁ comum, absorve primitivamente todas as

:‘:no.n..u, wm_u_.mmmnﬂcdm? junto com as funcdes praticas
As primeiras s6 se dissociam das segundas quando a Eo..
sofia aparece. Ora, esta s6 & possivel quando a religizo




286 DA DIVISAO DO TRABALHO SOCIAL

perde um pouco de seu império. Essa nova maneira de
representar as coisas choca a opinido coletiva, que resis-
te. Foi dito algumas vezes que € o livre exame que faz
regredir as crencas religiosas; mas ele supde, por sua vez,
uma regressio prévia dessas mesmas crencas. Ele so se
pode produzir se a fé comum permitir.

O mesmo antagonismo se manifesta cada vez que
uma nova ciéncia se funda. O préprio cristianismo, con-
quanto tenha logo aberto 2 reflexao individual um espa-
co maior do que qualquer outra religido, nao pode esca-
par dessa lei. Sem duivida, a oposi¢ao foi menos acesa
enquanto os sabios limitaram seus estudos ao mundo
material, pois ele era deixado, em principio, 2 disputa
dos homens. Mas, como esse abandono nunca foi com-
pleto, como o Deus cristdo nao € inteiramente estranho
as coisas da terra, aconteceu necessariamente que, em
mais de um ponto, as préprias ciéncias naturais encontra-
ram na fé um obstdculo. Mas a resisténcia tornou-se enér-
gica sobretudo quando o homem passou a ser objeto de
ciéncia. De fato, o crente ndo pode deixar de repugnar a
idéia de que o homem seja estudado como um ser natu-
ral, andlogo aos outros, e os fatos morais, como 0s fatos
da natureza — e sabemos O quanto esses sentimentos Co-
letivos, sob as diferentes formas que assumiram, pertur-
baram o desenvolvimento da psicologia e da sociologia.

Portanto, nio se explicou completamente 0s pro-
gressos da divisao do trabalho quando se demonstrou
que eles s30 necessirios em conseqiiéncia das mudangas
sobrevindas no meio social; mas eles dependem ainda de
fatores secundérios que podem facilitar, prejudicar ou en-
travar completamente seu curso. De fato, nao se deve es-
quecer que a especializacio nao € a tnica solucio possi-
vel para a luta pela vida: também hé a integracao, a colo-
nizacdo, a resigna¢io a uma existéncia preciria e mais
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Qm.w\cﬂ.mam“ enfim, a eliminacio total dos mais fracos !
suicidio ou qualquer outro modo. Ja que o wmmc:mawm\o
em n;mnm medida, contingente e que os novaSEM
N0 $40 necessariamente impelidos a uma dessas solucoes
com exclusao das demais, eles tendem para a que mmﬁ\v
Em;_m a0 seu alcance. Sem duvida, se nada impede @:m a &m
visdo Q.o vam):ro se desenvolva, eles se mmwmam:NMB ZMM.
$€ as circunstancias tornam impossivel ou demasiado .&mﬁ
esse desenlace, serd necessario recorrer a algum outro :
. O.vaBQ.Ho desses fatores secundérios consiste H.EB
maior independéncia dos individuos em relacio ao ]
PO, permitindo-lhes variar livremente. A divisio m&.o_m\a.-
ca do trabalho é submetida 2 mesma condicio. “M i~y
mvaowan.gmaouw uns dos outros”, diz Perrier, “os m_mBMMMwo
mbm:.uB_nom conservam respectivamente HOMm a sua EQZM
QCm_ﬁQO. Qualquer que seja sua quantidade, tanto nos
organismos mais elevados como nos mais wcm:_aom eles
s€ nutrem, crescem e se reproduzem sem se @a@Omc ar
com seus vizinhos. E nisso que consiste a lei de inde W
déncia dos elementos anatémicos, que se tornou Hm% mm..
cunda nas mios dos fisiologistas. Essa independéncia de-
ve mmw.oobmawamam a condi¢io necessdria para o liv
Mxm.zww_.o de uma faculdade mais geral dos Emmm&om.aw
mmea m:MMMMmmM‘W a mmwo das circunstincias exteriores ou,
: . mMm. manentes aos protoplasmas. Gracas
4 sua aptiddo a variar e 3 sua independéncia reciproca
0s elementos nascidos uns dos outros €, primitivament v
ﬁoawm semelhantes entre si, puderam modificar- -
sentidos diferentes, assumir formas diversas, ad .m.m o
vas fun¢des e propriedades.”s e
SamWMSMMMMMHMuw Qo\ que mooa.:wom Nnos organismos, essa
e iy e} m,.bm.m \monn_mammu um fato primitivo,
pois, RO principio, o individuo estd absorvido no grupo
Mas vimos que ela aparece mais tarde e progride Homcm:..
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mente a0 mesmo tempo que a divisao do trabalho, em
conseqiiéncia da regressao da consciéncia coletiva. Resta
investigar como essa condi¢do til da divisao do traba-
lho social se realiza 2 medida que é necessiria. Sem du-
vida, isso se dd porque ela mesma depende das causas
que determinaram os progressos da especializacdao. Mas
como o aumento das sociedades em volume e em densi-
dade pode ter esse resultado?

Numa pequena sociedade, como todo o mundo esta
posto sensivelmente nas mesmas condicdes de existén-
cia, o meio coletivo é essencialmente concreto. Ele é fei-
to dos seres de toda espécie que enchem o horizonte so-
cial. Os estados de consciéncia que o representam tém,
pois, 0 mesmo cariter. De inicio, referem-se a objetos
precisos, como este animal, esta drvore, esta planta, esta
forca natural, etc. Depois, como todo o mundo esta situa-
do da mesma maneira em relagio a essas coisas, elas afe-
tam da mesma maneira todas as consciéncias. Toda a tri-
bo, se nio for demasiado extensa, goza ou sofre igual-
mente das vantagens ou dos inconvenientes do sol ou da
chuva. do calor ou do frio, de determinado rio, determi-
nada fonte, etc. As impressdes coletivas que resultam da
fusio de todas essas impressdes individuais s3o, pois, de-
terminadas tanto em sua forma como em seus objetivos
e, portanto, a consciéncia comum possui um carater defi-
nido. Mas ela muda de natureza 2 medida que as socie-
dades se tornam mais volumosas. Por se estenderem es-
tas dltimas sobre uma superficie mais vasta, ela mesma €
obrigada a elevar-se acima de todas as diversidades lo-
cais, a dominar mais O espago €, por conseguinte, a se
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tornar mais abstrata. Pois s& as coisas gerais é que po-
dem ser comuns a todos esses diversos meios. Nio €
mais determinado animal, mas determinada espécie; de-
terminada fonte, mas as fontes; determinada floresta, mas
a floresta in abstracto.

Por outro lado, dado que as condi¢des de vida nio
sdo mais as mesmas em toda parte, esses objetos co-
muns, quaisquer que sejam, nio podem mais determinar
por toda parte sentimentos tdo perfeitamente idénticos.
Portanto, as resultantes coletivas ja ndo tém a mesma niti-
dez, e isso tanto mais quanto mais dessemelhantes forem
os elementos componentes. Quanto mais diferenca existir
entre os retratos individuais que serviram para fazer um
retrato compdsito, mais este serd incerto. E verdade que
as consciéncias coletivas locais podem conservar sua in-
dividualidade no seio da consciéncia coletiva geral e que,
como abrangem horizontes menores, permanecem mais
facilmente concretas. Mas sabemos que elas se desvane-
cem pouco 2 pouco no seio da primeira, 2 medida que
Se retraem oOs segmentos sociais a que correspondem.

O fato que talvez melhor manifeste essa tendéncia
crescente da consciéncia comum € a transcendéncia pa-
ralela do mais essencial de seus elementos: falo da nocio
de divindade. Na origem, os deuses nio sio distintos do
universo, ou, antes, nao ha deuses, mas apenas seres sa-
grados, sem que o cariter sagrado de que se revestem
seja relacionado a alguma entidade exterior, como sendo
sua fonte. Os animais ou os vegetais da espécie que ser-
ve de totem ao cla sao o objeto do culto, mas nio é que
um principio sui generis venha comunicar-lhes do exte-
rior sua natureza divina. Essa natureza lhes € intrinseca;
eles sdo divinos por si proprios. Mas, pouco a pouco, as
forcas religiosas se destacam das coisas de que, a princi-
pio, no eram mais que atributos e se hipostasiam. For-
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ma-se, assim, a nocdo de espiritos ou de deuses que, re-
sidindo de preferéncia aqui ou ali, existem, porém, fora
dos objetos particulares a que sio mais especialmente
vinculadosS. Por isso mesmo, tém qualquer coisa de me-
nos concreto. Todavia, quer sejam midltiplos, quer te-
nham sido reduzidos a certa unidade, ainda sio imanen-
tes ao mundo. Separados, em parte, das coisas, estdo
sempre no espago. Permanecem, pois, bem perto de nds,
constantemente inseridos em nossa vida. O politeismo
greco-latino, que é uma forma mais elevada e mais bem
organizada do animismo, assinala um novo progresso no
sentido da transcendéncia. A residéncia dos deuses se
torna mais nitidamente distinta da dos homens. Retirados
nas alturas misteriosas do Olimpo ou nas profundezas da
terra, ndo intervém mais pessoalmente nos assuntos hu-
manos, a2 nao ser de maneira bastante intermitente. Mas é
apenas com o cristianismo que Deus sai definitivamente
do espaco; seu reino nio é mais deste mundo; a dissocia-
cio entre a natureza e o divino &, inclusive, tao completa
que degenera em antagonismo. A0 mesmo tempo, a No-
¢do da divindade se torna mais geral e mais abstrata, pois
é formada nio de sensacdes, como no principio, mas de
idéias. O Deus da humanidade tem, necessariamente, me-
nos compreensio que os deuses da cidade ou do cla.
Alids, a0 mesmo tempo que a religifo, as regras do
direito se universalizam, assim como as da moral. Ligadas
de inicio a circunstincias locais, a particularidades étni-
cas, climiticas, etc., emancipam-se pouco a pouco destas
e, com isso, se tornam mais gerais. O que torna sensivel
esse aumento de generalidade é o declinio ininterrupto
do formalismo. Nas sociedades inferiores, a prépria for-
ma externa da conduta é predeterminada inclusive em
seus detalhes. A maneira como o homem deve alimentar-
se, vestir-se em cada circunstincia, os gestos que deve
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fazer, as férmulas que deve pronunciar sio estabelecidas
com precisio. Ao contrdrio, quanto mais distantes do
ponto de partida, mais as prescricdes morais e juridicas
perdem sua nitidez e sua precisio. Elas passam a regula-
mentar apenas as formas mais gerais da conduta, e fa-
zem-no de uma maneira bastante geral, dizendo o que
deve ser feito, nio como deve sé-lo. Ora, tudo o que é
definido exprime-se sob uma forma definida. Se tivessem
a Bmman determinacio de outrora, os sentimentos coleti-
VOS nao se exprimiriam de uma maneira menos determi-
nada. Se os detalhes concretos da acdo e do pensamento
fossem tao uniformes, seriam tio obrigatdrios.
Observou-se com freqiiéncia que a civilizacio tendia
4 S€ tornar mais racional e mais 16gica; vemos agora qual
a causa disso. S6 € racional o que é universal: o que con-
funde o entendimento € o particular e o mosQQo. Sé
vmn.mmmuoﬂw direito o geral. Por conseguinte, quanto mais a
ac:.mnm_mnnmm comum estd proxima das coisas particulares
mais ela traz exatamente a sua marca, mais também m
WE.E@:%?&. Eis de onde vem o efeito que as civilizacdes
UJBE&& exercem sobre nés. Nio podendo reduzi-las a
w:wQEOm l6gicos, somos levados a nio ver nelas nada
mais que combinagdes bizarras e fortuitas de elementos
rmﬁm@mm:mom. Na realidade, elas nada tém de artificial:
mas é mﬁowmmmao investigar suas causas determinantes mnw
mm:mmmoom. € movimentos da sensibilidade, nio em concei-
tos, e se € assim, € porque o meio social para o qual sio
feitas nao ¢ suficientemente extenso. Ao contririo quan-
do a civilizacio se desenvolve num campo de mam.,o mais
vasto, quando se aplica a2 maior nimero de pessoas e de
coisas, as idéias gerais aparecem necessariamente e se tor-
nam predominantes. A nocio de homem, por exemplo
substitui, no direito, na moral, na religido, a do noBm_Dov
que, mais concreta, € mais refratiria 2 ciéncia. Portanto, m
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o aumento de volume das sociedades e seu maior aden-
samento que explicam essa grande transformacao.

Ora, quanto mais a consciéncia comum m.m torna ge-
ral, mais cede lugar as variacdes individuais. Ozcm:.:mo
Deus estd longe das coisas e dos homens, sua a¢do ndo
se di mais em todos os instantes € ja nao se estende a
tudo. De fixo, s6 ha as regras abstratas, que podem ser li-
vremente aplicadas de maneiras muito diferentes. Mas
elas nio tém mais nem a mesma ascendéncia, nem a
mesma forca de resisténcia. Com efeito, se as praticas e
as férmulas, quando precisas, determinam O pensamento
e 0s movimentos com uma necessidade aniloga a dos re-
flexos, ao contririo, esses principios mman. 56 .Uwam.a
transportar-se aos fatos com 0 concurso ﬂm \ﬁﬁm:moﬂo_w.
Ora, uma vez a reflexdo despertada, nio é ficil conté-la.
Quando ela adquire forcas, desenvolve-se espontanea-
mente além dos limites que lhe foram atribuidos. 005“5-
ca-se colocando alguns artigos de fé acima da o:mocwmmmy
depois a discussao se estende até eles. Quer-se entendeé-
los, pergunta-se sua razao de ser e, de certo modo, eles
passam por essa prova, deixando nela uma parte de sua
forca. Porque as idéias refletidas nunca tém a mesma for-
ca coerciva dos instintos; assim € que movimentos @c.m
foram deliberados ndo tém a instantaneidade dos movi-
mentos involuntirios. Por se tormar mais racional, a cons-
ciéncia coletiva se torna, pois, menos WB_uQmﬂ.Zm e, tam-
bém por essa razdo, ela incomoda menos o livre desen-
volvimento das variedades individuais.

I

Mas ndo é essa causa 4 que mais contribui para pro-
duzir esse resultado.
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O que di forca aos estados coletivos nio é apenas o
fato de serem comuns 2 geracio presente, mas sobretudo
o de serem, em sua maioria, um legado das gera¢des an-
teriores. De fato, a consciéncia comum sé se constitui
muito lentamente e se modifica no mesmo ritmo. E ne-
cessario algum tempo para que uma forma de conduta
Ou uma cren¢a chegue a esse grau de generalidade e de
cristalizagio, algum tempo também para que o perca.
Portanto, ela € quase toda um produto do passado. Ora,
0 que vem do passado €, em geral, objeto de um respei-
to todo particular. Uma pratica a que todo o mundo se
conforma unanimemente possui, sem davida, um grande
prestigio; mas se, além disso, conta com o assentimento
dos ancestrais, ousa-se ainda menos esquivar-se dela. As-
sim, a autoridade da consciéncia coletiva é constituida
em grande parte da autoridade da tradicio. Veremos que
esta diminui necessariamente 2 medida que o tipo seg-
mentdrio desaparece.

De fato, quando este é muito pronunciado, os seg-
mentos formam vérias pequenas sociedades mais ou me-
nos fechadas umas s outras. Onde possuem uma base
familiar, é o dificil mudar de segmento quanto mudar
de familia, e se, quando s6 tém uma base territorial, as
barreiras que os separam sio menos intransponiveis, mas
persistem. Na Idade Média, ainda era dificil pdara um ope-
rdrio encontrar trabalho numa cidade que nio a sua’; as
alfandegas internas formavam, alids, em torno de cada
compartimento social um cinturdo que o protegia contra
as infiltracdes de elementos estranhos. Nessas condic¢des,
0 individuo fica preso ao solo onde nasceu, tanto pelos
vinculos que o ligam a ele, como por ser repelido em
outros lugares; a raridade das vias de comunicacio e de
ransmissao € uma prova dessa oclusio de cada segmen-
to. Por contragolpe, as causas que marniém o homem em

———
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seu meio natal fixam-no em seu meio doméstico. De ini-
cio, na origem, os dois se confundem, e se, mais tarde,
se distinguem, n3o é possivel afastar-se muito do segun-
do quando n3o se consegue ultrapassar o primeiro. A
for¢a de atracio que resulta da consangilinidade exerce
sua acio com a intensidade mixima, pois cada um per-
manece a vida inteira situado bem perto da prépria fonte
desta forca. De fato, € uma lei sem exce¢bes aquela se-
gundo a qual, quanto mais a estrutura social € de nature-
za segmentiria, mais as familias formam grandes massas
compactas, indivisas, fechadas em si mesmas?.

Ao contrdrio, 2 medida que as linhas divisorias que
separam os diferentes segmentos desaparecem, € inevita-
vel que esse equilibrio se rompa. Como os individuos
nio estio mais contidos em seus lugares de origem e co-
mo esses espacos livres que se abrem diante deles os
atraem, eles nao podem deixar de se espalhar ai. Os fi-
lhos ja nio permanecem imutavelmente apegados 2 terra
dos pais, mas vao tentar fortuna em todas as direcdes. As
populagdes se misturam, e é isso que faz que suas dife-
rencas originais acabem por se perder. A estatistica, infe-
lizmente, nio nos permite seguir na histéria a marcha
dessas migracdes internas; mas hi um fato que basta pa-
ra estabelecer sua importancia crescente: a formacgio € o
desenvolvimento das cidades. Com efeito, as cidades ndo
se formam por uma espécie de crescimento espontaneo,
mas por imigracdo. Longe de deverem sua existéncia e
seus progressos ao excedente normal dos nascimentos
em relacio aos falecimentos, elas apresentam, desse pon-
to de vista, um déficit geral. Portanto, é de fora que rece-
bem os elementos gracas aos quais crescem cotidiana-
mente. Segundo Dunant?, o crescimento anual do con-
junto da populacio das trinta e uma maiores cidades da
Europa deve 784,6 por mil 2 imigracdo. Na Franca, o cen-
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so de 1881 acusava, em relagao ao de 1876, um aumento
de 766 000 habitantes; o departamento do wmbm € as qua-
Hmbﬁm € cinco cidades com mais de 30 000 habitantes “ab-
mo?._va da cifra de aumento quinqiienal, mais de 661 000
r.mgﬁmbﬂmm, deixando apenas 105 000 a repartir entre as
cidades médias, pequenas e as dreas rurais”® Nio é m@w,.
nas para as grandes cidades que se orientam esses oran-
&.mm. movimentos migratérios: eles se irradiam nas Bmm@mm
vizinhas. Bertillon calculou que, no ano de 1886, enquan-
0, na média da Franca, de cada 100 rmgﬁmzﬁm‘w apenas
11,25 nasceram fora do departamento, no departamento
do Sena havia 34,67. Essa proporcio de estrangeiros é
tanto mais elevada quanto mais populosas as cidades do
departamento. Ela é de 31,47 no Rhéne, 26,29 em Bou-
ches-du-Rhéne, de 26,41 em Seine-et-Ojsell uam 19,46 no
Norte, de 17,62 na Gironda!2, Esse mmb@Bm.:m nio m parti-
cular as grandes cidades; ele também se produz, embora
com menor intensidade, nas pequenas cidades n:om bur-
g0s. Eﬁ,oamm essas aglomeracdes aumentam mODmSDHm-
mente 2 custa das comunas menores, de sorte que se vé
a cada censo, aumentar em algumas unidades o 59596V
das cidades de cada categoria.”13
Ora, a maior mobilidade das unidades sociais que

esses fendmenos de migracao supdem determina um en-
fraquecimento de todas as tradicGes.

) De fato, o que faz a forca da tradiciio é sobretudo o
ownﬁon das pessoas que a transmitem e 2 inculcam, quero
dizer, os ancizos. Eles sio sua €Xpressao viva; sé m_mm fo-
BE testemunhas do que os ancestrais ENSB.v S4o o Uni-
co intermedidrio entre o presente e o passado. Por outro
_m.ao‘ eles desfrutam, junto as geragbes que foram criadas
a.&:ﬁ dos seus olhos e sob a sua direcfio, de um presti-
810 que nada pode substituir. Com mmm:o‘, a oambmw tem
consciéncia de sua inferioridade ante as pessoas mais ve-
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lhas que a rodeiam e sente que depende delas. O respei-
to reverencial que tem por elas se comunica naturalmen-
te a tudo o que provém delas, a tudo o que elas dizem €
a tudo o que fazem. E, pois, a autoridade da idade que
faz em grande parte a autoridade da tradi¢ao. Por conse-
guinte, tudo o que pode contribuir para prolongar essa
influéncia além da infincia sé pode fortalecer as crengas
e as praticas tradicionais. E o que acontece quando o ho-
mem feito continua a viver no meio em que foi criado,
pois permanece, entdo, relacionado com as pessoas que
o conheceram crianc¢a e submetido 2 sua ac¢3o. O senti-
mento que tem por elas subsiste €, por conseguinte, pro-
duz os mesmos efeitos, isto €, contém as veleidades de
inovacio. Para que se produzam novidades na vida so-
cial, ndo basta que novas geragdes cheguem 2 luz, € ne-
cessirio, ademais, que nao sejam levadas demasiado
energicamente a seguir os habitos de suas predecessoras.
Quanto mais profunda a influéncia destas dltimas — € ela
é tanto mais profunda quanto mais duradoura —, maiores
os obsticulos as mudangas. Auguste Comte tinha razao
ao dizer que, se a vida humana fosse decuplada, sem
que a propor¢io respectiva das idades fosse modificada,
disso, resultaria um “retardamento inevitavel, embora im-
possivel de se medir, de nosso desenvolvimento social”4.
Mas é o inverso que se produz se o homem, ao sair
da adolescéncia, é transplantado para um novo meio.
Sem ddvida, também encontra ai homens mais velhos do
que ele; mas nio aqueles cuja acio sofreu na infincia. O
respeito que tem por eles €, portanto, menor € de nature-
za mais convencional, pois nio corresponde a nenhuma
realidade, nem atual, nem passada. Nio depende deles €
nunca dependeu; logo, s6 pode respeita-los por analogia.
Alids, é um fato conhecido que o culto da idade vai se
debilitando com a civilizacdo. T4o desenvolvido outrora,
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reduz-se hoje a algumas priticas de polidez, inspiradas
por uma espécie de piedade. Os velhos sio muito mais
objeto de pena do que de temor. As idades sio nivela-
das. ﬁoaom. os homens que chegaram 2 maturidade tra-
tam-se Hu_m Ou menos como iguais. Em conseqiiéncia
desse nivelamento, os costumes dos ancestrais perdem
mcu‘ ascendéncia, pois ji nao possuem representantes au-

S:Nmn_om junto ao adulto. As pessoas sio mais :S.mw em

am,.._mowc 4 esses costumes, porgue sao mais livres em _...mE-

§40 4s que os encarnam. A solidariedade dos tempos é
menos sensivel, porque jd nio tem sua expressao material
No contato continuo das gera¢des sucessivas. Sem davida
os efeitos da educacgio primeira continuam a se fazer mmz.v
tir, mas com menos for¢a, porque nio sio mantidos.

Esse momento da plena juventude ¢, de resto aque-
le em que os homens mais sentem-se _Bnma_msﬂm.m com
n:m_n_mﬁq freio e sdo mais dvidos de mudancas. > vida
que circula neles ainda ndo teve tempo de se petrificar
de m.nEE:_w definitivamente formas determinadas, e é Qm.“
ﬂwm_mac intensa para se deixar disciplinar sem ,_.mmmmﬁm:-
cia. Portanto, essa necessidade se satisfari com tanto
aw”:o_. facilidade quanto menos for contida do @Amamx e
5O pode satisfazer-se a custa da tradicdo. Esta é mais mmm-
lada no exato momento em que perde suas forcas. Uma
vez mﬂac, esse germe de fraqueza desenvolver-se-i ne-
cessariamente com cada geracdo, porque transmitimos
com menos autoridade principios cuja autoridade senti-
mos menos.

. Ga.zm experi€ncia caracteristica demonstra essa influén-
cia da idade sobre a forca da tradi¢io.

) Precisamente por se recrutar sobretudo pela imigra-
¢do, a populacio das grandes cidades compoe-se essen-
cialmente de pessoas que, uma vez adultas, saem de seus
lares e mc_qﬁ._ma-mn_ 4 acdo dos ancidos. Por isso, o :s_dm,.
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ro de velhos é pequeno nelas, ao passo @mmw ao RN:EH
rio, o dos homens em pleno vigor € m_m,\mn:m,m:bo. C mmm
son demonstrou que as curvas da wowcmmmmw @.MS ca M
grupo etario, em Paris e na provincia, s6 coincidem MM
idades de 15 a 20 anos e de 50 a 55 anos. m\:QwQNo Mo m,
a curva parisiense é muito mais elevada; m_.mB Mmm . WT
mais baixal>. Em 1881, contavam-se em Paris 1 H\ 552
viduos de 20 a 25 anos para 874 no resto do paisié. No
caso de todo o departamento do Sena, encontramos Eﬂm
cada 1 000 habitantes 731 de 15 a 60 anos e mwMDmma
além dessa idade, a0 passo que a provincia tem aHm om.
primeiros e 106 dos segundos. Na Zoncwmw“ segundo W%o
ques Bertillon, as relacdes sdo as seguintes, para 1

habitantes:

cidades campo
de 15 a 30 anos............. 278 239
de 30 a 45 anos............. 205 Hmw
de 45 a 60 anos............. 110 12
mais de 60 anos............ 59 87

Assim, é nas grandes cidades que m\ :.\ECmDQm Bmuamm]
radora da idade se encontra em seu minimo; consta m.mw-
20 mesmo tempo que, em nenhum ocq\o. lugar, mw tra ]
¢des tém menos influéncia sobre os espiritos. De fato, .mm
grandes cidades sio os focos incontestes do UBWR%O&@-
nelas que as idéias, as modas, .om no.mEBmm“ as D@Mmm i
cessidades se elaboram, para difundir-se em segui Hm MDS
resto do pais. Quando a sociedade muda, € gera MM o
seguindo-as e imitando-as. Nelas, os TWBORm moo 20
méveis que tudo o que vem do wmmmman € um pou g
peito; ao contririo, as novidades, ﬁ:m:memow nwcma j cm
desfrutam de um prestigio quase igual aquele Ho QOm
desfrutavam outrora os costumes dos ancestrais. Nelas,
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espiritos sio naturalmente orientados para o futuro. Por
isso, nelas a vida se transforma com uma rapidez extraor-
dindria: crengas, 80st0s, paixdes estio, nelas, em perpétua
evolugio. Nenhum terreno é mais favoravel is evolucdes
de todo tipo. Isso porque a vida coletiva nio pode ter
continuidade onde as diferentes camadas de unidades so-
ciais, destinadas a se substituirem, sdo tio descontinuas.
Observando que, durante a juventude das socieda-
des e, sobretudo, no momento de sua maturidade, o res-
peito pelas tradicdes é muito maior do que durante a sua
velhice, Tarde acreditou poder apresentar o declinio do
tradicionalismo como uma fase simplesmente transitéria,
uma crise passageira de toda evolugio social. “O homem
s6 escapa do jugo dos costumes para tornar a cair nele”,
diz, “isto &, para fixar e consolidar, ao recair, as conquis-
tas devidas 2 sua €mancipacdo temporiria.”? Esse erro
decorre, a nosso ver, do método de comparacio seguido
pelo autor, cujos inconvenientes ja assinalamos virias ve-
zes. Sem divida, se aproximarmos o fim de uma socieda-
de do comeco da que lhe sucede, constataremos um re-
torno do tradicionalismo; mas essa fase, pela qual todo ti-
PO social inicia, € sempre muito menos violenta do que
fora no tipo imediatamente anterior. Nunca, entre nads, os
costumes dos ancestrais foram objeto do culto supersti-
cioso que lhes era prestado em Roma; nunca houve em
Roma uma instituicdo aniloga 2 YPaeh nopavéuov do di-
reito ateniense, opondo-se a toda inovag¢iols; mesmo no
tempo de Aristételes, ainda se tratava, na Grécia, de sa-
ber se valia a pena mudar as leis estabelecidas para me-
lhord-las, e o filésofo s6 S€ pronuncia pela afirmativa
com a maior circunspeccio!?, Enfim, entre os hebreus,
todo desvio em relacio a regra tradicional era ainda mais
completamente impossivel, POis era uma impiedade. Ora,
para julgar a marcha dos acontecimentos sociais, nao se

e -
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inversamente, cada um tem tanto maior facilidade de se-
guir seu proprio caminho quanto mais ficil for escapar
desse controle. Ora, como diz um provérbio, em parte al-
guma se estd tao bem escondido quanto numa multidio.
Quanto mais extenso e denso for um 8Srupo, mais a aten-
¢ao coletiva, dispersa numa ampla superficie, € incapaz
de seguir os movimentos de cada individuo, porque ela
nao se torna maior, ao passo que estes se tornam mais
numerosos. Ela se concentra em demasiados pontos ao
mesmo tempo para poder se concentrar em algum. A vi-
gilancia se faz menos bem, porque had demasiadas pes-
S0as € coisas a vigiar.

Ademais, o grande motor da atencio, a saber. o inte-
resse, estd mais ou menos ausente. S6 desejamos conhe-
cer os fatos e feitos de uma pessoa se sua imagem des-
perta em no6s lembrancas e emocoes relacionadas a ela, e
esse desejo € tanto mais ativo quanto mais numerosos e
mais fortes sio os estados de consciéncia assim desperta-
dos?. Se, ao contririo, se tratar de alguém que s6 perce-
bemos de longe em longe e de passagem, o que lhe diz
respeito, por ndo encontrar nenhum eco em nés, nos dei-
xa indiferentes e, por conseguinte, nio somos estimula-
dos nem a nos informar sobre o que lhe acontece, nem a
observar o que faz. Portanto, a curiosidade coletiva é tan-
to mais viva quanto mais continuas e freqUentes s3o as re-
lacdes pessoais entre os individuos; por outro lado, é cla-
ro que elas sio tanto mais raras e curtas quanto maior é o
namero de individuos com que uma pessoa se relaciona.

Eis por que a pressio da opinido se faz sentir com
menos forgca nos grandes centros. E que a atencio de ca-
da um é distraida em demasiadas direcdes diferentes e,
além disso, as pessoas se conhecem menos. Mesmo os
vizinhos e os membros de uma mesma familia mantém
contatos menos freqiientes e regulares, separados que es-
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tdo a cada instante pela massa dos mmmcm;om e amm. Ummmawmw
de permeio. Sem duavida, se a populacao mon. m:msw .M:mam
rosa do que densa, pode suceder que a vida, disp :
numa maior extensiao, Se€ja menor em om\Qm @OMHO. '
grande cidade resolve-se entao num certo ndmero de pe
quenas cidades e, por conseguinte, as observacdes prece-
dentes nio se aplicam exatamente?!. Zm.m onde quer @Ww
a densidade da populacio seja @3@99@5& a mmca/\MH Mm
me, os vinculos pessoais sa0 raros € frageis: perde o
com maior facilidade os outros de <§P. mesmo OS .@H :
nos sio mais proximos e, na mesma Bwn:amw nos desinte
ressamos deles. Como essa indiferenca BcEm.ﬁmB R
efeito relaxar a vigilincia coletiva, a esfera de livre acao
de cada individuo se estende efetivamente m,mmocﬁno M
pouco, o fato se torna direito. Sabemos, com efeito, QMT
a consciéncia comum sé conserva sua forca com a no..D> ]
cio de nio tolerar as contradigoes; oF.ooBmv oocmmmwmz
cia dessa diminuicio do controle social, sao cometi ﬁom.
cotidianamente atos que a contradizem, sem me_y. nOM Mm
do, ela reaja. Portanto, se mﬂcm no.Bo mmwm”m :o_.._M_M_a Mc&wm
repitam com bastante freqiéncia e _._Emoz.:w_ n.<n..u cm
acabario por tirar o vigor do mmsc.amwﬁo co u.p.\ _@ao
ofendem. Uma regra ndo parece mais tao _,m.m_um_Ee.MH g
que quando deixa de ser respeitada, € _mmo.HBvcbmma i
te; nio encontramos mais a mesma mSQm.DQm ESW -, W-
de fé que deixamos contestar em a.mBmmE. Por om:dom )
do, uma vez que usamos de uma :U,mamawq @mm.m - e
ter necessidade dela; se nos torna .Hmo necessaria o_ ol
parece tao sagrada quanto as demais. uc_mwﬁom. BRM er -
vel um controle cujo habito perdemos. Um Q.:,m:o a mE-
rido de uma maijor autonomia se ?Da.m. wwm.m:b“ as in H.%
missdes cometidas pela personalidade B.QSQCmr quan nw
ela é menos fortemente contida do exterior, acabam rece
bendo a consagracio dos costumes.

ﬂ
L
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Ora, se esse fato é mais acentuado nas grandes cida-
des, nao lhes é especifico; também se produz nas outras,
segundo a sua importincia. Portanto, ja que o desapare-
cimento do tipo segmentirio acarreta um desenvolvimen-
to cada vez mais consideravel dos centros urbanos, eis
uma primeira razio a fazer que esse fenémeno deva ir se
generalizando. Porém, além disso, 2 medida que se ele-
va, a propria densidade moral da sociedade se torna se-
melhante a uma grande cidade que conteria em seus mu-
rOs O POVO inteiro.

De fato, como a distincia material e moral entre as
diferentes regides tende a se dissipar, elas se acham, uma
em relagio 4s outras, numa situagdo cada vez mais anilo-
ga 2 dos diferentes bairros de uma mesma cidade. A cau-
Sa que, nas grandes cidades, determina uma debilitacio
da consciéncia comum deve produzir, pois, seu efeito em
toda a extensao da sociedade. Enquanto os diversos seg-

mentos, preservando sua individualidade, permanecem
fechados uns aos outros, cada um deles limita estreita-
mente o horizonte social dos particulares. Separados do
resto da sociedade por barreiras mais ou menos dificeis
de serem transpostas, nada nos desvia da vida local e,
em consequiéncia, toda a nossa acio nela se concentra.
Mas a medida que a fusio dos segmentos se torna mais
completa, as perspectivas se estendem tanto mais quanto,
NO mesmo momento, a prépria sociedade se torna geral-
mente mais extensa. Por conseguinte, mesmo o habitante
da pequena cidade vive menos exclusivamente a vida do
bequeno grupo que o rodeia imediatamente. Ele estabe-
lece com localidades distantes relagdes tanto mais nume-
rosas quanto mais avangado for o movimento de concen-
tragcdo. Suas viagens mais freqiientes, as correspondéncias
mais ativas que troca, os negécios que segue fora, etc.
desviam seu olhar do que acontece 2 sua volta. O centro
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da sua vida e de suas preocupacoes ji nao se encontra
de maneira tio completa no lugar que habita. Portanto,
ele se interessa menos por seus vizinhos, porque eles
ocupam menor espago em sua existéncia. Alids, a peque-
na cidade tem menos dominio sobre ele, pelo préprio fa-
to de que sua vida ultrapassa essa moldura exigua, de
que seus interesses € suas afeicoes se estendem bem
além. Por esses motivos, a opinido publica local pesa me-
nos sobre cada um de nés e, como a opinido geral da so-
ciedade nio estd em condigdes de substituir a preceden-
te, nio podendo vigiar de perto a conduta de todos os
cidadaos, a vigilancia coletiva se afrouxa irremediavel-
mente, a consciéncia comum perde sua autoridade, a va-
riabilidade individual aumenta. Numa palavra, para que o
controle social seja rigoroso e para que a consciéncia co-
mum se mantenha, é preciso que a sociedade seja dividi-
da em compartimentos pequenos O bastante, que envol-
vam completamente o individuo; a0 contrario, ambos se
debilitam 2 medida que essas divisdes desaparecem?2.
Mas, dir-se-d, os crimes e os delitos a que se referem
as penas organizadas nunca deixam indiferentes os or-
gios encarregados de reprimi-los. Seja a cidade grande
ou pequena, seja a sociedade densa ou ndo, os magistra-
dos nao deixam impunes nem o criminoso, nem o delin-
gliente. Portanto, parece que o enfraquecimento especial
cuja causa acabamos de indicar deveria se localizar nessa
parte da consciéncia coletiva que s6 determina reacoes
difusas, sem poder estender-se além. Mas, na realidade,
essa localizacio é impossivel, porque essas duas regioes
sio tdo estreitamente soliddrias que uma nio pode ser
atingida sem que a outra disso se ressinta. Os atos que
apenas os costumes reprimem nao sao de natureza dife-
rente daqueles que a lei pune; eles sio apenas menos
graves. Portanto, se hd alguns deles que perdem toda a
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gravidade, a graduacgio correspondente dos outros é ao
mesmo tempo perturbada; eles decrescem um ou virios
graus e parecem menos revoltantes. Quando ja nio se é
Wma um pouco sensivel as pequenas faltas, se é menos
as grandes. Quando ja nio se di grande importancia 2
.mHBEmm negligéncia das priticas religiosas, ja nao se se
indigna tanto com as blasfémias ou os sacrilégios. Quan-
ao.mm adquiriu o habito de tolerar complacentemente as
unides livres, o adultério escandaliza menos. Quando os
sentimentos mais fracos perdem sua energia, os senti-
mebﬁom mais fortes, mas que sio da mesma espécie e
ttm 0s mesmos objetos, nio podem conservar integral-

mente a sua. Assim, pouco a pouco, o abalo se comunica
a toda a consciéncia comum.

v

>E.nm explicado, agora, como é que a solidariedade
mecanica se vincula 2 existéncia do tipo segmentirio, as-
sim como estabelecemos no livro precedente. E que mmmm
.mmz”cﬁcmm especial permite que a sociedade cinja melhor o
BQE\ECOQ o mantenha mais fortemente preso a seu meio
amemmoo €, por conseguinte, as tradicées — enfim, con-
tribuindo para limitar o horizonte social, também mObE-
bui? para torni-lo concreto e definido. Portanto, sio cau-
sas totalmente mecinicas que fazem que a wmambm:amam
individual seja absorvida na personalidade coletiva, e sio
causas da mesma natureza que a fazem &m@ﬁbammmm de-
la. Sem divida, essa emancipacio se revela dtil, ou pelo
menos, € utilizada. Ela torna possiveis os ?omwmmmﬂum da
divisdo do trabalho; mais geralmente, ela di ao organis-
mo social mais flexibilidade e elasticidade. Mas nio é por
ser atil que se produz. Ela existe porque ndo pode deixar
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de existir. A experiéncia dos servicos que ela presta nao
pode deixar de consolidd-la, uma vez que ela existe.

Podemos nos perguntar se, nas sociedades organiza-
das, o 6rgio nio desempenha o mesmo papel que o seg-
mento; se o espirito corporativo e profissional nao corre
o risco de substituir o espirito de igrejinha e de exercer
sobre os individuos a mesma pressdo. Nesse caso, eles
nada ganhariam com a troca. A ddvida € ainda mais per-
mitida porque o espirito de casta teve certamente €sse€
efeito e porque a casta € um 6rgio social. Sabe-se tam-
bém quanto a organizacio das corporagdes de oficio pre-
judicou, por muito tempo, o desenvolvimento das varia-
¢des individuais. Citamos acima alguns exemplos.

E certo que as sociedades organizadas ndo sao possi-
veis sem um sistema desenvolvido de regras que prede-
terminam o funcionamento de cada 6rgdo. A medida que
o trabalho se divide, constitui-se uma multidao de morais
e de direitos profissionais?4. Mas essa regulamenta¢io nao
deixa menos ampliada a esfera de a¢do do individuo.

Antes de mais nada, o espirito profissional s6 pode
ter influéncia sobre a vida profissional. Além dessa esfe-
ra, o individuo desfruta da maior liberdade, cuja origem
acabamos de mostrar. E verdade que a casta estende sua
acdo mais longe, mas nao é um 6rgao propriamente dito.
E um segmento transformado em 6rgao?; ela decorre,
pois, da natureza de ambos. A0 mesmo tempo que € en-
carregada de funcdes especiais, constitui uma sociedade
distinta no seio do agregado total. E uma sociedade-6r-
gdo, andloga a esses individuos-6rgdos que observamos
em certos organismos?. E o que faz com que ela envolva
o individuo de uma maneira muito mais exclusiva do que
as corporacdes ordinirias. :

Em segundo lugar, como essas regras s tém raizes
num pequeno nimero de consciéncias, mas deixam indi-
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WBE@ a sociedade em seu conjunto, elas t&ém uma auto-
ridade menor em conseqiiéncia dessa universalidade me-
nor. wonmzﬁo. elas oferecem menor resisténcia as mudan-
¢as. E por esse motivo que, em geral, as faltas propria-
mente profissionais nio tém o mesmo grau de gravidade
do que as demais.

. Por outro lado, as mesmas causas que, de uma ma-
neira geral, aliviam o jugo coletivo produzem seu efeito
:UQ.SQQ tanto no interior da corporacio, como fora. A
medida que os 6rgios segmentirios se fundem. cada ér-
gdo social se torna mais volumoso, e isso tanto MB&m que
em principio, o volume total da sociedade cresce Dm
mesmo momento. As priticas comuns a0 grupo profissio-
nal tornam-se, pois, mais gerais e mais abstratas, como as
que $20 comuns a toda a sociedade e, em consequiiéncia
deixam mais espaco livre para as divergéncias @mﬁo&m“
res. Do mesmo modo, a maior independéncia de que as
novas geracdes desfrutam em relacio s mais velhas nio
@;oam deixar de enfraquecer o tradicionalismo da profis-
$40; 0 que torna o individuo ainda mais livre para inovar.

Assim, em virtude de sua prépria natureza, nao ape-
nas a regulamentagdo profissional prejudica menos do
que qualquer outra o desenvolvimento das variedades in-
dividuais, como, além disso, estorva-o cada vez menos.




CAPITULO I

A DIVISAO DO TRABALHO ANOMICA

Até aqui estudamos a divisio do trabalho apenas co-
mo um fendémeno normal; mas, como todos os fatos so-
ciais e, mais geralmente, como todos os fatos biolégicos,
ela apresenta formas patoldgicas que é necessirio anali-
sar. Conquanto, normalmente, a divisio do trabalho pro-
duza a solidariedade social, algumas vezes, porém, ela
apresenta resultados totalmente diferentes, até mesmo
opostos. Ora, € importante pesquisar o que a faz desviar
assim da sua dire¢io natural; porque, enquanto nio esti-
ver estabelecido que esses casos sio excepcionais, po-
der-se-ia suspeitar que a divisio do trabalho os implicas-
se logicamente. Por sinal, o estudo das formas desviadas
permitir-nos-4 determinar melhor as condicdes de exis-
tencia do estado normal. Quando conhecermos as cir-
cunstincias em que a divisdo do trabalho deixa de en-
gendrar a solidariedade, saberemos melhor o que é ne-
cessdrio para que ela produza todo o seu efeito. A pato-
logia, neste como em outros casos, € um precioso auxiliar
da fisiologia.
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Poderiamos ser tentados a situar entre as formas irre-
gulares da divisio do trabalho a profissao do Q,:E:omo e
as outras profissdes nocivas. Elas s3o a nega¢ao mesma
da solidariedade e, no entanto, sdo verdadeiras atividades
especiais. Contudo, para sermos €xatos, ndo Mm qm:m. mem-
se caso de divisio do trabalho, e sim de diferenciagao
pura e simples, nido se devendo confundir 0s &ow.m ﬁma.-
mos. Assim, o cincer, os tubérculos, aumentam a QZQ.mT
dade dos tecidos orginicos sem que seja possivel ver nis-
so uma nova especializacio das fungdes biologicas!. Em
todos esses casos, nao ha partilha de uma funcio co-
mum, mas, no seio do organismo, tanto individual como
social, forma-se outro que procura viver a custa do pri-
meiro. Nao hi nem mesmo fung¢io alguma, porque uma
maneira de agir s6 merece esse nome se concorrer com
outras para a manuten¢do da vida geral. woqmbﬁo" esse
problema nio entra no Ambito da nossa pesquisa.

Reduziremos a trés tipos as formas excepcionais do
fendmeno que estamos estudando. Isso nao significa que
nio possa haver outras, mas aquelas de que falaremos
sS40 as mais gerais e as mais graves.

Um primeiro caso desse género nos € fornecido pe-
las crises industriais ou comerciais, pelas faléncias, que
sio verdadeiras rupturas parciais da solidariedade organi-
ca; elas atestam, de fato, que, em Certos pontos do oamw_-
nismo, certas funcdes sociais nio esto ajustadas umas as
outras. Ora, 2 medida que o trabalho se divide, esses fe-
némenos parecem tornar-se mais freqlientes, pelo menos
em certos casos. De 1845 a 1869, as faléncias aumenta-
ram 70%. No entanto, nio se poderia atribuir esse fato a0
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aumento da vida econdmica, pois as empresas concentra-
ram-se muito mais do que se multiplicaramz.

O antagonismo entre o trabalho e o capital é outro
exemplo, mais contundente, do mesmo fendmeno. A me-
dida que as fungdes industriais vio se especializando, a
luta se torna mais viva, em vez de a solidariedade au-
mentar. Na Idade Média, o operirio vive em toda parte
a0 lado do patrao, partilhando seus trabalhos “na mesma
loja, na mesma bancada”. Ambos faziam parte da mesma cor-
poragdo e levavam a mesma existéncia. “Os dois eram
quase iguais. Qualquer um que tivesse feito seu aprendi-
zado podia, pelos menos em muitos oficios, estabelecer-
se por conta propria, se tivesse meios.”# Por isso, os con-
flitos eram absolutamente excepcionais. A partir do sécu-
lo XV, as coisas comecaram a mudar. “A corporacio de
oficio ja nio é um asilo comum,; é de posse exclusiva dos
patrdes, que decidem sozinhos todos os assuntos... Por
conseguinte, uma demarcacio profunda se estabelece en-
tre os patrGes e os operdrios. Estes formaram, por assim
dizer, uma ordem 2 parte; tiveram seus costumes, suas
regras, suas associacdes independentes.”> Uma vez efetua-
da essa separacdo, as querelas tornaram-se numerosas.
“Quando os operdrios acreditavam ter motivo de queixa,
punham-se em greve ou pronunciavam interdito contra
uma cidade ou um patrio, e todos eram obrigados a obe-
decer a palavra de ordem... A forca da associacio dava
aos operdrios 0 meio de lutar com armas iguais contra
seus patrOes.”® Mas as coisas estavam longe de ter chega-
do, desde entio, “ao ponto em que as vemos atualmente,
Os operarios se rebelavam para obter um salirio maior
ou determinada mudanca nas condicées de trabalho, mas
niao consideravam o patrio um inimigo perpétuo a que
se obedece por coacio. Queriam fazé-lo ceder num pon-
t0 € consagravam-se a issO com energia, mas a luta nio
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era eterna; as oficinas nao continham duas ragas M:BW.
gas: nossas doutrinas socialistas eram desconheci mm. .
Enfim. no século XVII comega a terceira fase ammm.ma is-
t6ria das classes operarias: o advento da grande m: :MH
tria. O operario se separa mais no_.sﬁmeEmEm Qo @B
trio. “Ele é, de certa forma, m_.qm,.m‘.e.wasao. Om:w ﬂm
tem a sua funcio, e o mmmﬂa_.:m.n_m divisao do Qme. o) HM
alguns progressos. Na HmnE.NEE .gm <m:-_wo W_m,wn m-
ocupava 1 692 operarios, havia oficinas particu ﬁm _mﬂm-
ra a fabricacao de carruagens, para a nc.:wmmnmq a -
gem, O tingimento, a c.R:acE“ w ,mm oficinas n_m.. ﬂmnmc.o
gem compreendiam virias especies de operirios cuj
trabalho era inteiramente &manﬂ.:w Ao mesmo ﬁmnmwmw
que a especializa¢ao se forna maior, as revoltas se AMH-
nam mais freqliientes. “A menor causa de descontenta
mento bastava para pronunciar ::.Qa:o contra Emw ow-
sa, e ai do operario que nio respeitasse a ao,Qmmo ac -
munidade.” E bem sabido que, desde entao, a guerr
- ais violenta.
SBMMW‘MBSMP é verdade, no capitulo seguinte, que mmmm.
tensiao das relagdes sociais deve-se em parte a0 mw.ﬂo Q.m
que as classes operdrias nao querem na verdade m..p.,o: ..T
¢io que lhes € imposta, s6 a aceitando, com ?m”n:oanrw‘
obrigadas e forgadas, por nao terem meios .n_m nosmm.mwo
outra. No entanto, essa Coer¢ao nao poderia, por si gm
explicar o fenémeno. De fato, ela nio pesa Bmsm_vm 50 ©
todos os deserdados da fortuna, de maneira gera “\o mv_
sar disso esse estado de romm:ama.m wmnzmﬁmsﬁo € Hoﬁ.mw
mente particular a0 mundo industrial. Depois, bo_ MDMwEOm
desse mundo, ela é a mesma para ﬁOQOm. os trabalhadore
indistintamente. Ora, a pequena inddstria, em @1@ Mu HMT
balho é menos dividido, proporciona o mmwmﬂmwc. 05. €
uma harmonia relativa entre © patrao e .o muwwﬁno ; €
somente na grande industria que essas discérdias se en-
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contram em estado agudo. Isso significa, pois, que de-
pendem em parte de outra causa.

Assinalou-se com freqiiéncia na histéria das ciéncias
outra ilustragio do mesmo fendémeno. Até tempos bastan-
te recentes, a ciéncia, nido estando muito dividida, podia
ser cultivada quase toda por um s6 e mesmo espirito. Por
isso, tinha-se um vivo sentimento de sua unidade. As ver-
dades particulares que a compunham nio eram nem tio
numerosas, nem tao heterogéneas para que nio se visse
facilmente o vinculo que as unia num s6 e mesmo siste-
ma. Sendo os proprios métodos muito gerais, diferiam
pouco uns dos outros, e podia-se perceber o tronco co-
mum a partir do qual divergiam insensivelmente. No en-
tanto, a medida que a especializacio se introduziu no
trabalho cientifico, cada cientista encerrou-se cada vez
mais nao apenas numa ciéncia particular, mas numa or-
dem especial de problemas. A. Comte ja se queixava de
que, no seu tempo, havia no mundo cientifico “muito
poucas inteligéncias englobando em suas concepcdes o
proprio conjunto de uma ciéncia Gnica, que, por sua vez,
nada mais € que uma parte de um grande todo. A maio-
ria”, dizia ele, “j4 se limita inteiramente 2 consideracio
isolada de uma se¢io mais ou menos extensa de uma
ciéncia determinada, sem se preocupar muito com a rela-
¢do desses trabalhos particulares com o sistema geral dos
conhecimentos positivos”it, Mas, entdo, a ciéncia, frag-

mentada numa multiddo de estudos de detalhe que nio
$e casam, ndo forma mais um todo solidario. O que tal-
vez melhor manifeste essa auséncia de concerto e de unj-
dade € a teoria, tio difundida, de que cada ciéncia parti-
cular tem um valor absoluto e de que o cientista deve se
consagrar a suas pesquisas especiais sem se preocupar
em saber se servem a alguma coisa e tendem a algo. “Es-
sa divisdo do trabalho intelectual”, diz Schaeffle, “propor-
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o de um
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seu interesse privado, de que s6 vagamente percebe a
verdadeira relacio com o interesse publico... Assim, o
mesmo principio que permitiu o desenvolvimento e a ex-
tensao da sociedade geral ameaga, sob um outro aspecto,
decompé-la numa multidio de corporacdes incoerentes
que quase parece nao pertencerem i mesma espécie,”13
Espinas exprime-se quase nos mesmos termos: “Divisdo é
dispersio”, diz14.

A divisio do trabalho exerceria, pois, em virtude da
sua propria natureza, uma influéncia dissolvente que se-
ria sensivel, sobretudo, onde as fungdes sio muito espe-
cializadas. No entanto, ‘Comte nio conclui de seu princi-
Pio que seja necessirio reduzir as sociedades ao que ele
mesmo chama de idade da generalidade, isto &, a esse
estado de indistincio e de homogeneidade que foi seu
ponto de partida. A diversidade das fungoes € 1itil e ne-
cessdria; mas, como a unidade, que nao é menos indis-
pensavel, nio resulta espontaneamente dela, o cuidado
com realizd-la e manté-la devera constituir, no organismo
social, uma funcio especial, representada por um 6rgio
independente. Esse Orgdo é o Estado, ou o governo. “A
destinacio social do governo”, diz Comte, “parece-me so-
bretudo consistir em conter suficientemente e em preve-
nir na medida do possivel essa fatal disposicio 2 disper-
sdo fundamental das idéias, dos sentimentos e dos inte-
resses, resultado inevitavel do proprio principio do de-
senvolvimento humano, e, se ela pudesse prosseguir sem
obsticulos seu curso natural, acabaria inevitavelmente
por deter a progressio social sob todos OS aspectos im-
portantes. Essa concepciio constitui, a meu ver, a primei-
ra base positiva e racional da teoria elementar e abstrata
do governo propriamente dito, encarado em sua mais
nobre e inteira extensio cientifica, isto &, como que ca-
racterizado em geral pela reacio necesssiria universal; a
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trario, 2 medida que as diferengas se tornam Bmsw MM“MH
" coesio se torna mais instavel e wnm.Qm.\m.Mo i
W%MMW m@Oa outros meios. Imaginem a :E_Eurm Mmm e
cente das ciéncias mmﬁmﬁmwmq com seus ”MMm&erﬁom ’
leis, seus axiomas, suas noBmszm, seus amm e
seus métodos, € noBvamwbamva que u T
e simples, como a lei da evolucdo, mun.mm ma e Uw, i
de bastar para integrar uma noB_w_m.ﬁz e
de fendmenos. Mesmo se essas visdes el e
aplicassem exatamente a realidade, a pa wO@noB o
plicam é muito pouca coisa em zooamﬁma_mmmmm i
deixam inexplicado. Portanto, Dmo. .m wom SN
dera arrancar as ciéncias ﬁomﬁwmm es 8
o, Hi ma distincia grande demais entre as @mmm_,: =
Mum. Mwmﬁrm que as alimentam e tais mSHMmmmmo.omH MMMMD-
que liga uma a outra €ssas duas ordens conbecimer:
tos é demasiado ténue e frouxo, e, por oosmw mmDQm mm -
ciéncias particulares s6 podem Hoamammoawm oy
dependéncia mitua no seio de wa iloso mmnw e
globe, o sentimento que dela terdo sempre
0 <mmw.~MMMMMoMMMMMNn.OBO a ciéncia coletiva da Qmﬂ&m
e DMmeM caso como nos demais, O bmwm ammm MMMMMWD
omm coletiva diminui 2 medida que o trabalho

111

i ivisao do
Muito embora tenha reconhecido que a a::me o
idari A. Comte nido pa-
é te de solidariedade, . ;
trabalho € uma fon ieda - Bope
ece ter percebido que essa moH_am:mamw@ M sui mmem o
. s similitudes so =
itui uCco a que as simi :
ubstitui pouco a po clais e
mmbma:d vm por isso que, notando que essas mﬁmnmm:mm-
mmBmeamm onde as funcoes sao por demais esp
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das, ele viu nesse €smaecimento um fendmeno morbido,
Uma ameaca para a coesio social, devida ao excesso da
especializagio, e explicou com isso os fatos de incoorde-
nacao que por vezes acompanham o desenvolvimento da
divisio do trabalho. No entanto, ji que estabelecemos
que o enfraquecimento da consciéncia coletiva € um fe-
ndémeno normal, nio poderfamos transformi-lo e
dos fendmenos anormais que estamos estudando. Se, em
Certos casos, a solidariedade organica nio é tudo o que
deve ser, certamente nio é porque a solidariedade meci-
nica perdeu terreno, mas porque todas as condi¢des de
existéncia da primeira nio estio realizadas.

De fato, sabemos que, onde quer que observemos,
€Nncontramos a0 mesmo tempo uma regulamentacio sufi-
cientemente desenvolvida que determina as relacdes mu-
tuas das fungoes?!. Para que a solidariedade organica
exista, ndo basta haver um sistema de 0rgdos necessirios
Uns a0s outros e que sintam, de um modo geral, sua solj-
dariedade, mas é necessario, além disso, que a maneira
como devem concorrer, se ndo em toda espécie de en-
contros, pelo menos nas circunstincias mais frequientes,
seja predeterminada. De outra forma, seriam necessarias
a cada instante novas lutas para que possam equilibrar-
5€, porque as condi¢Bes desse equilibrio s6 podem ser
encontradas mediante tentativas no
cada parte trata a outra pelo menos tanto como adversi-
fia quanto como auxiliar. Esses conflitos se renovariam,
pois, sem cessar €, por conseguinte, a solidariedade nao
seria mais que virtual, devendo as obrigacdes mituas ser
debatidas de novo em cada caso particular. Dir-se-4 que
ha contratos. Mas, antes de mais nada, nem todas as rela-
¢ées sociais sdo suscetiveis de assumir essa forma juridi-

ca. Sabemos, alids, que o contrato nao basta por si s6,
mas supde uma regulamentacio que se estende e se

m causa

decorrer das quais

i 0
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complica como a prépria vida contratual. Ademais, os
vinculos que tém essa origem sao sempre de curta dura-
¢ao. O contrato nada mais € que uma trégua, e bastante
precaria; ele apenas suspende por algum tempo as hosti-
lidades. Sem divida, por mais precisa que uma regula-
mentacio seja, sempre deixard um espago livre para mui-
tos atritos. Mas nio € necessirio, nem mesmo possivel,
que a vida social seja sem lutas. O papel da solidariedade
ndo é suprimir a concorréncia, mas sim modera-la.

Por sinal, no estado normal, essas regras se desta-
cam por si mesmas da divisao do trabalho; s3o como que
o prolongamento desta. Por certo, s¢ a divisdo do traba-
lho aproximasse apenas individuos que se unem por al-
guns instantes com vistas a intercambiar servicos pes-
soais, ndo poderia dar origem a nenhuma acdo regulado-
ra. Mas o que ela pde em presenc¢a sao funcdes, isto €,
maneiras de agir definidas, que se repetem, idénticas a si
mesmas, em circunstancias dadas, pois decorrem das
condicdes gerais e constantes da vida social. As relacoes
que se estabelecem entre essas fungoes nao podem, pois.
deixar de alcancar 0 mesmo grau de fixidez e de regula-
ridade. H4 certas maneiras de reagir umas sobre as outras
que, achando-se mais conformes 2 natureza das coisas,
se repetem com maior freqiéncia e tornam-se habitos;
depois, os habitos, 2 medida que adquirem forga, se
transformam em regras de conduta. O passado predeter-
minza o futuro. Em outras palavras, hd uma certa distin¢ao
entre os direitos e deveres que o uso estabelece e que

acaba por se tornar obrigatéria. A regra nio cria, w/owmn o
estado de dependéncia mitua em que se acham os or-
gios soliddrios, mas apenas O exprime de uma maneira
sensivel e definida, em funcio de uma situagao dada. Do
mesmo modo, o sistema nervoso, longe de dominar a
evolucido do organismo, como se acreditou outrora, dela
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_.mmm:ﬁmw. As redes nervosas, verossimilmente nio si
mais que as linhas de passagem seguidas nmmmm.osaum. M_M
Bom_aanmn.m e de excitagbes trocadas entre 0s diversos
61gaos; sdo canais que a vida abriu para si mesma n.o?
rendo sempre no mesmo sentido, e os géinglios seriam
apenas o lugar de intersecio de virias dessas linhas®. Foi
por terem desconhecido esse aspecto do mmn@a_m:o. -
certos moralistas acusaram a divisio do trabalho de o
produzir uma verdadeira solidariedade. Viram nela m:m_,.w
nas trocas particulares, combinagoes efémeras, sem vwm.
sado nt.FEnO, em que o individuo é mﬂlmmcm a si
Bmm,,ac“ nao perceberam esse lento trabalho de consoli-
awmmo. essa rede de vinculos que pouco a pouco se Hmn“..
si idari
Wu :mEMmmEm e faz da solidariedade orgénica algo per-
. HOJ_ em todos os casos que descrevemos acima, es-
gulamentagdo ou nao existe, ou nio tem relacio
com o m_‘m_m de desenvolvimento da divisio do ﬂB_upWo.
Hoje, ja niao ha regras que estabelecam o nimero amm.
thﬂmm;mm mmomon:num e, em cada ramo da inddstria. a
produgio nio € regulamentada de maneira a Humndmnmmm_.
exatamente no nivel do consumo. Nao queremos, de res
to, tirar desse fato nenhuma conclusio pratica; mwo mcmu
R:BBOm. que seja necessdria uma mmm_.m_unmo.ﬁmin._.qm.
”Hmo precisamos, aqui, pesar suas vantagens e mzno:cm.é.oau
:Mmﬁ.u Wmmwmmmm nmuﬂ%z € que essa falta de regulamentacio
: onia regular das funcées. Os econo-
Eﬂuﬂmm amﬁonm_:,ma_ ¢é verdade, que essa harmonia se res-
M Man por si mesma, quando necessirio, gracas 2 ele-
¢0 ou a0 aviltamento dos precos, que, conforme z
necessidades, estimula ou retarda a v_.oamﬁwo Mas "
todo caso, ela s6 se restabelece assim depois n.mmm ru .M_d
ras de equilibrio e de perturbacdes mais ou menos ey
longadas. Por outro lado, essas perturbagées sio, :mz.__u_.wn_m

.
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mente, tanto mais freqiientes quanto mais especializadas
sdo as fungdes; porque, quanto mais uma organizacgio €
complexa, mais a necessidade de uma regulamentacdo
extensa se faz sentir.

As relacdes entre o capital e o trabalho permanece-
ram, até hoje, no mesmo estado de indeterminag¢ao juridi-
ca. O contrato de locacio de servigos ocupa, €m Nnossos
Cédigos, um espago bem pequeno, sobretudo quando se
pensa na diversidade e na complexidade das relagdes
que é chamado a regular. De resto, nao € necessario in-
sistir sobre uma lacuna que todos os povos sentem atual-
mente e se esforcam por preencher?,

As regras do método estdo para a ciéncia assim co-
mo as regras do direito e dos costumes estao para a con-
duta; elas dirigem o pensamento do cientista, assim como
as segundas governam as agdes dos homens. Ora, se ca-
da ciéncia tem seu método, a ordem que ela realiza € to-
talmente interna. Ela coordena os procedimentos dos
cientistas que cultivam uma mesma ciéncia, ndo suas re-
lacdes com o exterior. Nao hi disciplinas que concertem
os esforcos de ciéncias diferentes com vistas a um fim
comum. Isso é verdade, sobretudo, para as ciéncias mo-
rais e sociais, porque as ciéncias matematicas, fisico-qui-
micas e até biolégicas ndo parecem ser tao estranhas as-
sim umas 2s outras. Mas o jurista, 0 psicélogo, o antropo-
logo, o economista, o estatistico, o lingtiista, o historiador
realizam suas investigacdes como se as diversas ordens
de fatos que estudam fossem mundos independentes.
Contudo, na realidade, esses mundos se interpenetram
em todas as partes; 0 mesmo deveria acontecer, por Con-
seguinte, com as ciéncias correspondentes. Eis de onde
vem a anarquia que foi assinalada, ndo sem exagero, de
resto, na ciéncia em geral, mas que € verdadeira sobretu-
do no caso dessas ciéncias. De fato, elas proporcionam 0
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espetaculo de um agregado de partes disjuntas que nio
concorrem entre si. Portanto, se elas formam um conjun-
to sem unidade, nio é porque nio possuem um senti-
mento suficiente de suas semelhancas; é porque nio sio
organizadas.

Esses diversos exemplos sdo, pois, variedades de
uma mesma espécie; em todos 0s casos, se a divisio do
trabalho ndo produz a solidariedade, é porque as relacdes
entre os Orgdos ndo siao regulamentadas, € porque elas
estio num estado de anomia.

Mas de onde vem esse estado?

Ja que um corpo de regras € a forma definida que,
com o tempo, adquirem as relacdes que se estabelecem
espontaneamente entre as funcdes sociais, podemos di-
zer a priori que o estado de anomia é impossivel onde
quer que os 6rgaos soliddrios se encontrem em contato
suficiente e suficientemente prolongado. De fato, sendo
contiguos, eles sio facilmente advertidos, em cada cir-
cunstancia, da necessidade que t8m uns dos outros e,
por conseguinte, possuem um sentimento vivissimo e
continuo de sua dependéncia mutua. Pela mesma razio
as trocas entre eles se produzem facilmente; elas se mm.v
zem também freqiientemente, sendo regulares; regulari-
zam-se por si mesmas, € o tempo completa pouco a pou-
€o a obra de consolidagio. Enfim, j4 que as menores rea-
¢bes podem ser sentidas por ambas as partes, as regras
que se formam assim trazem sua marca, isto &, prevéem
e fixam em detalhe as condicdes de equilibrio. Mas se,
ao contrdrio, algum meio opaco for interposto, somente
as excitagcdes de certa intensidade podem se comunicar
de um 6rgio a outro. As relacdes, sendo raras, nio se re-
w;mﬁmB o suficiente para se determinar; a cada nova vez,
§30 novas tentativas. As linhas de passagem seguidas pe-
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las ondas de movimento nao se moamB abrir, moEMM ommw.
sas ondas sao demasiado intermitentes. wm#.v BQM m_mm
algumas regras conseguem m:ﬁamHNHMMQMMMMMﬁMWMDWm -
3 erais e vagas, pois, nessas ,
Mwwﬁmaom mais mmﬁma dos fendmenos .U.A.u.amﬂ mmﬁm_ﬂmm
cer-se. O mesmo acontecerd se a oObszam. e, MBQ&O
sendo suficiente, for demasiado recente ou tiver du
i 25
BERHMHMOM@MM_" essa condicdo se mo\rw nmm:Nmam. mm_.m MMHM.M
das coisas. Porque uma funcao sé se pode divi :.H..ORB
duas ou virias partes de um organismo se estas orem
mais ou menos contiguas. Ademais, uma vez que o r o
lho é dividido, como necessitam Eﬁmm Q.mm ocﬁmmmvmm £
tendem naturalmente a diminuir a distdncia que Mm mmom:m
ra. E por isso que, 2 medida que nos elevamos ku i
animal, vemos os 6rgios se .N@MONH\ENRB wm C o o
Spencer, introduzirem-se nos Hm:ma.mﬁQom cbm. om. oam
Mas um concurso de circunstincias excepcionais p
A0 seja assim.
mmwmammwm@ﬂm se _EOQCN nos nm\mo.m aw que mmﬁmBOm:MHMM.
do. Enquanto o tipo segmentario € Ummﬁmbﬁ ace cmsﬁom
h4 mais ou menos tantos BQQ&OM econdmicos AM .
segmentos diferentes; por conseguinte, cada um -
muito limitado. Os produtores, mmﬁmsao. bem pr nos
dos consumidores, podem perceber facilmente a mWU -
sio das necessidades a satisfazer. wonmblﬁou o m.@cﬁ: ©
se estabelece sem dificuldade e a ancmm.o se ajus MM&O
si mesma. Ao contririo, 2 medida que o tipo organi -~
se desenvolve, a fusio dos diversos momBmEo\m uns "’
outros acarreta a dos mercados num anoma_o E:nomomam
engloba mais ou menos toda a sociedade. .m e mm_w omoH o
inclusive além dela e tende a se tornar universal, p MB-
as fronteiras que separam OS POVOS Caem ao BMSHd o
po que as que separavam os segmentos de cada
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les. Dai resulta que cada industria produz para consumi-
dores que se encontram dispersos por toda a superficie
do pais, ou até do mundo inteiro, Portanto, o contato ja
nao basta. O produtor ja ndo pode abarcar o mercado
com seu olhar, nem mesmo com o pensamento; ele ji
nao pode representar seus limites, pois, por assim dizer,
0 mercado € ilimitado. Em conseqiiéncia, falta 2 produ-
€30 freio e regra; ela nio pode deixar de tatear ao acaso
¢, no decorrer dessas tentativas, € inevitavel que a medi-
da seja supérada, ora num sentido, ora no outro. Daf es-
sas crises que perturbam periodicamente as fun¢des eco-
ndmicas. O aumento dessas crises locais e restritas, que
sdo as faléncias, €, verossimilmente, um efeito dessa mes-
ma causa.

A medida que o mercado se amplia, a grande indis-
tria aparece. Ora, ela tem como efeito transformar as rela-
¢oes entre patrdes e operdarios. Uma maior fadiga do siste-
ma nervoso somada 2 influéncia contagiosa das grandes
aglomeracdes aumenta as necessidades destes dltimos. O
trabalho 2 méquina substitui o do homem; o trabalho na
manufatura, o da pequena oficina. O operirio & arregi-
mentado, tirado da sua familia o dia inteiro, vive cada vez
mais separado daquele que O emprega, etc. Essa novas
condi¢des da vida industria] requerem, naturalmente, uma
nova organizacio; mas como essas transformacdes se
consumaram com uma extrema rapidez, os interesses em
conflito ainda nio tiveram tempo de se equilibrar2s,

Enfim, o que explica que as ciéncias morais e sociais
¢ encontrem no estado que dissemos & que foram as dl-
timas a entrar no circulo das ciéncias positivas. De fato,
foi s6 de um século para ¢d que esse novo campo de fe-
némenos abriu-se 2 investigacao cientifica. Os cientistas
nele se instalaram, uns aqui, outros ali, conforme seus
80stos naturais. Dispersos nessa vasta superficie, perma-

r.
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neceram até aqui demasiado distantes uns dos outros UMT
ra sentirem todos os vinculos que 0s unem. Mas, wmm
simples fato de que levardo suas Umm@EmMm,omam <mNmH.“-
longe de seus pontos de partida, momwm.amo nmommﬁ i
mente por se encontrar €, por oODmmmGDﬁ por toma
consciéncia de sua solidariedade. A E.:amﬂm da ciéncia
se formari, assim, por si mesma; nio m\ unidade mvmqm_;.m
de uma férmula, de resto demasiado exigua para a mu! ti-
dio das coisas que deveria abarcar, mas a .Edamam viva
de um todo orginico. Para que a ciéncia seja m:m, nio é
necessirio que caiba inteira no campo de visdo am cwdm
s6 e mesma consciéncia — o que, por mSmr. é impossive _l.
mas basta que todos os que a cultivam sintam que cola-
boram para uma mesma obra.

O que precede priva de todo e qualquer fundamen-

to uma das mais graves criticas que se fez a divisdo do
vamwﬂu .mom acusada, com freqiiéncia, a.m diminuir o indi-
viduo, reduzindo-o ao papel de Bw@caEm. E, de mwﬁo“ se
nio sabe a que tendem essas operagdes que rec mBmw.:
dele, se nio as vincula a DQDEE._ objetivo, s6 pode aM on
za-las por rotina. Todos os dias, ele Bw\mﬂm 0S mes
movimentos com uma regularidade H‘H\WODOHOEWu mas sem
se interessar por eles, nem noawamobaw-_o.m. NZo é mais a
célula viva de um organismo vivo, que vibra sem nmmwmw
em contato com as células préximas, que age sobre M Mw
e responde, por sua vez, 2 sua agao, se nEmSN meQOD Hmm“
se dobra e se transforma segundo as necessida es e
circunstincias; nio é mais que uma engrenagem inerte,
que uma forca externa aciona e que sempre se move no
mesmo sentido e da mesma maneira. mSQmmmmb\\_mamv \QM
mo quer que se represente o ideal Eomm.r nio é vamHM?
permanecer indiferente a semelhante aviltamento da

|J
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tureza humana, Se a moral tem por objetivo o aperfeicoa-
mento individual, ela nio pode permitir que se arruine a
esse ponto o individuo e, se tem por fim a sociedade,
nao pode deixar secar a prépria fonte da vida social; por-
que o mal ndo ameaga apenas as funcdes econdmicas,
mas todas as fungdes sociais, por mais elevadas que se-
jam. “Se se deplorou com freqiiéncia, na ordem material,
O operdrio exclusivamente ocupado, durante a vida intei-
ra, na fabricacio de cabos de faca ou cabecas de alfine-
tes”, diz A. Comte, “a filosofia sadia nio deve, no fundo,
lamentar menos, na ordem intelectual, o emprego exclu-
sivo e continuo do cérebro humano na solug¢io de algu-
mas equacoes ou na classificacio de alguns insetos: o
efeito moral, em ambos os casos, €, infelizmente, sobre-
maneira andlogo.”?7

Foi, por vezes, proposto como remédio dar aos tra-
balhadores, junto com seus conhecimentos técnicos e es-
peciais, uma instrucio geral. Mas, supondo-se que seja
possivel redimir assim alguns dos efeitos nefastos atribui-
dos a divisio do trabalho, nio & este um meio de preve-
ni-los. A divisio do trabalho nio muda de natureza se a
fazemos ser precedida por uma cultura geral. Sem duvi-
da, é bom que o trabalhador esteja em condigdes de se
interessar pelas coisas da arte, da literatura, etc.; mas
nem por isso deixa de ser ruim ele ser tratado todo dia
como uma maquina. Alids, quem nio vé que essas duas
existéncias sio demasiado Opostas para serem concilia-
veis e poderem ser vividas pelo mesmo homem? Se nos
acostumamos com vastos horizontes, vastas vistas de
conjunto, belas generalidades, nio nos deixamos mais
confinar, sem impaciéncia, nos limites estreitos de uma
tarefa especial. Portanto, tal remédio s tornaria a especia-
lizagio inofensiva, tornando-a intolerdvel e, por conse-
guinte, mais ou menos impossivel.
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O que resolve a contradigao € que, ao contrario do
que se disse, a divisio do trabalho nao produz essas con-
seqiiéncias em virtude de uma necessidade da sua natu-
reza, mas apenas em circunstancias excepcionais € anor-
mais. Para que ela possa desenvolver-se sem ter sobre a
consciéncia humana uma influéncia tao desastrosa, nao €
necessario tempera-la com seu contririo; € necessario e
bastante que ela seja ela mesma, que nada venha do ex-
terior desnatura-la. Porque, normalmente, o jogo de cada
fungio especial exige que o individuo nao se encerre es-
treitamente nela, mas mantenha-se em relacdo constante
com as fungdes vizinhas, tome consciéncia de suas ne-
cessidades, das mudancas que nelas sobrevém, etc. A di-
visio do trabalho supde que o trabalhador, longe de per-
manecer debrucado sobre sua tarefa, nao perca de vista
seus colaboradores, aja sobre eles e sofra sua agdo. Ele
nio é, pois, uma maquina que repete movimentos cuja
direcio nio percebe, mas sabe que tendem a algum lu-
gar, a uma finalidade que ele concebe mais ou menos
distintamente. Ele sente servir a algo. Para tanto, nio €
necessario que abarque vastas propor¢des do horizonte
social, mas basta que perceba o suficiente dele para com-
preender que suas acdes tém uma finalidade fora de si
mesmas. Assim, por mais especial, por mais uniforme que
possa ser sua atividade, ela serd a atividade de um ser in-
teligente, pois terd um sentido, e ele o sabe. Os econo-
mistas nao teriam deixado na sombra essa caracteristica
essencial da divisio do trabalho e, em conseqiiéncia, nao
a teriam exposto a essa critica desmerecida, se nlo a ti-
vessem reduzido a nio ser mais que um meio de aumen-
tar o rendimento das forgas sociais, se tivessem visto que
ela é, antes de mais nada, uma fonte de solidariedade,

CAPITULO 11

A DIVISAO DO TRABALHO FORCADA

No entanto, nao basta haver regras, pois, algumas
vezes, essas proprias regras sio a causa do mal. E o que
acontece nas guerras de classes. A instituicio das classes
ou das castas constitui uma organizacio da divisio do
trabalho, e uma organizacio estritamente regulamentada;
aw entanto, ela €, com freqiiéncia, uma fonte de n__.mmmnu
sOes. Nao estando satisfeitas, ou nio mais o estando
com o papel que o costume ou a lei lhes atribui. m.m nHmm._
ses inferiores aspiram 2s funcdes que lhes sao vedadas e
Qm_m..m procuram despojar 0s que as exercem. Daf as guer-
Hwﬁwﬂmwwﬂmm que se devem a maneira como o trabalho é

) .Zwo se observa nada semelhante no organismo. Sem
acSQm.r nos momentos de crise, os diferentes tecidos
guerrelam-se € alimentam-se uns 2 custa dos outros. Mas
nunca uma célula ou um érgio procura usurpar um ou-
tro papel que nio aquele que lhe cabe. O motivo disso &
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que cada elemento anatdmico visa mecanicamente seu
objetivo. Sua constituigao, sua posicio no organismo de-
termina sua vocacao; sua tarefa € uma conseqiiéncia da
sua natureza. Ele pode desempenhé-la mal, mas ndo po-
de assumir a de outro, a2 menos que este a abandone, co-
mo acontece nos raros casos de substituigdo de que fala-
mos. O mesmo ndo se di nas sociedades. Nelas, a con-
tingéncia é maior; hi uma distancia maior entre as dispo-
sicdes hereditirias do individuo e a funcio social que ele
desempenhara; as primeiras nao acarrelam as segundas
com uma necessidade tio imediata. Esse espago, aberto
3s tentativas e 2 deliberacio, também o € a0 jogo de uma
multidio de causas que podem fazer a natureza individual
desviar de sua direcao normal e criar um estado patolégi-
co. Por ser mais flexivel, essa organizacao também é
mais delicada e mais acessivel 2 mudanga. Sem davida,
ndo estamos mais, desde 0 nosso nascimento, predestina-
dos a certo emprego especial; no entanto, €mos gostos €
aptiddes que limitam nossa escolha. Se nao se os leva em
conta, se sao incessantemente contrariados por nossas
ocupagdes cotidianas, sofremos € procuramos um meio
para por fim a nossos sofrimentos. Ora, n3o hd outro
meio, a nZo ser mudar a ordem estabelecida e refazer
uma nova. Para que a divisao do trabalho produza a soli-
dariedade, ndo basta, pois, que cada um tenha a sua tare-
fa, é necessario, além disso, que essa tarefa lhe convenha.
Ora, é essa condicio que ndo estd realizada no
exemplo que examinamos. De fato, se a instituicao das
classes ou das castas dd origem, por vezes, a dolorosos
atritos, em vez de produzir a solidariedade, é porque a
distribuicio das fungdes sociais em que ela repousa nio
corresponde, ou, antes, nao mais corresponde 2 distribui-
cao dos talentos naturais. Porque, nao obstanie o que s€
tenha dito!, nfo & unicamente por espirito de imitacio
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que as classes inferiores acabam ambicionando a vida
amm m_mmw,mm mais elevadas. Mesmo, para dizer a 4m&mm
a _.B_Enmc nada pode explicar por si S0, pois supde OEM
coisa que ela mesma. Ela s6 é possivel entre seres que i
se assemelham e na medida em que se mmmwan_:mmﬂ. n__m
nio se produz enire espécies ou variedades &mm_.m_”: :
m\rﬁ.maw com o contdgio moral o mesmo que com o ¢ o
tagio fisico: ele s6 se manifesta em terrenos predis omMuD-
Para que \om:mm necessidades se difundam de cBm_uo_mmmm@.
a .oc.Q.m_ ¢ necessario que as diferencas que separavam
Ua.Bz\E\mﬁmEm essas classes tenham desaparecido ou di
minuido. E necessirio que, por um efeito das mudan mﬂ
que se produziram na sociedade, uns se tenham ﬂoanmm
aptos a fun¢ées que, num primeiro tempo, os mcvma“.
vam, enquanto os outros perdiam sua mcvomoaamam ori-
mE&..OESQo 0s plebeus puseram-se a disputar com os
vw::Qom a honra das funcoes religiosas e administrativas
mwo €rd apenas para imitar estes Gltimos, mas porque mv
tinham tornado mais inteligentes, mais ricos, mais M:Bmm
aom.om‘. € porque seus gostos e suas mBgm@mm se havi i
modificado em conseqiiéncia disso. Como resultad amB
sas transformagtes, quebra-se em toda uma regiio M o
Qmawﬁwo a concordancia entre as aptidoes QommS&SM yl
€ o género .am atividade que lhes é atribuido: mﬁmbmmow
mo.w_.nwc. mais ou menos violenta e mais ou Em..:om direta
QMM%M :Mvwwmmmmmﬂ”h“mommw por conseguinte, s6 uma mo:amao.“
perturbada é possivel.
wo\n.mbno. esse resultado ndo € uma conseqiiénci
necessaria da divisao do trabalho. $6 se Unoacwnwa ”
cunstdncias bem particulares, a saber, quando é o mmmn_ﬂ
de uma coer¢io externa. E bem diferente quando ela se
wMM_MMHwR em <5,‘cam de mmv.ouﬁsmmn_mnmm puramente in-
ternas, sem que nada venha incomodar as iniciativas dos
individuos. De fato, sob essa condicio, a harmonia entre

——

i
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as naturezas individuais e as func¢des momuma nao Uo&mm
deixar de se produzir, pelo menos na a.zoaﬂm dos omm%D_
Porque, se nada tolhe ou favorece BQmSQm?m\E.m Omm m_ -
correntes que disputam as tarefas entre i, € 5M< el
que s6 as consigam os mais aptos a nmaw género de atf i
dade. A Unica causa que determina, entao, a mem._%_aoo
mo o trabalho se divide € a &,\mamam@@ Qmm. capaci mﬁ.an.v
Pela forca das coisas, a divisao se da, woﬂ_m, no mMM w iy
das aptid®es, pois nao ha razao .nmnm que ela se pr i
de outra maneira. Realiza-se assim, pot si mesma, a )
monia entre a constituicio de nmam individuo e sua MMM-
di¢do. Dir-se-4 que nem sempre € O .UmmSEm. para "
tentar os homens; que ha ﬁOB@Dm cujos Qmmm_om mmBMN-
superam suas faculdades. E <Qn\§a.ﬂ mas s3o _omwwwm i
cepcionais e, podemos dizer, mérbidos. Normalm nmm"mwl
homem fica feliz ao consumar sua DmEnmwa. suas ne .
dades se acham proporcionadas a seus meios. ?M&Mr Mm
organismo, cada 6rgao sé 80.65.5 uma quantidade
alimentos proporcional 2 sua dignidade. . o
A divisao do trabalho for¢ada €, vm_m« o) m,mmr:p, o
po moérbido que reconhecemos. Mas € vanwmc nmoo M.M
enganar sobre o sentido dessa palavra. O que faz M wM -
cio nio é qualquer espécie de Rmamﬁm.:.ﬁnmﬁo‘ p Um_:o
contrario, como acabamos de ver, a mwsmmo do quo ©
nio pode dispensar uma regulamentacao. ZomamoﬁmmﬁmwnT
funcdes se dividam de acordo com regras wwwm —
das, a divisdo ndo € necessariamente O .m m:M‘ =
coergao. E o que se dd mesmo sob o regime « MM s Um.
enquanto ele estd fundado na natureza da mon\ ) m,ium-
fato, essa instituicio ndo € sempre € por ﬂam Mm M o
triria. Mas quando ela funciona numa socieda ede v
neira regular e sem Hmmwmﬂm:nwmu.m mo_,n_:m oxﬁuﬁm.mt&m‘
menos em linhas gerais, a maneira _Bcﬂm,i como § o
tribuem as aptiddes profissionais. E por isso que, em
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as tarefas sejam em certa medida repartidas pela lei, cada
0rgdo desempenha a sua espontaneamente. A coercio sé
comeca quando a regulamentacio, nio correspondendo
mais 4 verdadeira natureza das coisas €, em conseqiién-
cia, jA ndo tendo base nos costumes, s6 se sustenta pela
forca.

Inversamente, podemos dizer, portanto, que a divi-
sdo do trabalho s6 produz a solidariedade se for esponti-
nea e na medida em que for espontinea. Mas, por es-
pontaneidade, deve-se entender a auséncia, nio apenas
de qualquer violéncia expressa e formal, mas de tudo o
que pode tolher, mesmo indiretamente, a livre expansio
da forga social que cada um traz em si. A espontaneidade
supde ndo apenas que os individuos ndo sejam relegados
a for¢a a funcoes determinadas, mas também que ne-
nhum obsticulo, de qualquer natureza, os impeca de
ocupar, no dmbito social, a posicio proporcional a suas
faculdades. Numa palavra, o trabalho s6 se divide espon-
taneamente se a sociedade for constituida de maneira
que as desigualdades sociais exprimam exatamente as
desigualdades naturais. Ora, para tanto, é necessirio e
basta que estas tltimas nio sejam nem realcadas, nem
depreciadas por alguma causa externa. Portanto, a es-
pontaneidade perfeita nada mais é que uma conseqiién-
Cia € uma outra forma deste outro fato: a absoluta igual-
dade nas condigbes exteriores da luta. Ela consiste nio
num estado de anarquia que permitiria a0s homens satis-
fazerem livremente a todas as suas tendéncias, boas ou
mas, mas numa organizacio inteligente em que cada va-
lor social, nio sendo €xagerado nem num sentido, nem
noutro, por nada que lhe fosse estranho, seria estimado a
Seu justo prego. Objetar-se-4 que, mesmo nessas condi-
¢oes, ainda ha luta, em conseqiiéncia vencedores e ven-
cidos, e que estes tltimos nunca aceitario sua derrota se-
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nao por coerciao. Mas essa coer¢iao nio se assemelha 2
outra e s6 tem em comum com ela 0 nome: o que consti-
tui a coercio propriamente dita € o fato de que a prépria
luta é impossivel, € que sequer se deixe um combater.

E verdade que essa espontaneidade perfeita ndo €
encontrada em parte alguma como fato realizado. Nao ha
sociedade em que ela seja pura. Se a instituicio das cas-
tas corresponde 2 reparticio natural das capacidades, isso
s6 se dd de uma maneira aproximada e, em suma, gros-
seira. De fato, a hereditariedade nunca age com tal preci-
sio que, mesmo onde encontra as condi¢des mais favo-
raveis 2 sua influéncia, as criancas repitam identicamente
os pais. Sempre hd exce¢des a regra €, por conseguinte,
casos em que o individuo nao estd em harmonia com as
funcdes que lhe sdo atribuidas. Essas discordincias se
tornam mais numerosas 2 medida que a sociedade se de-
senvolve, até o dia em que Os marcos, tornando-se de-
masiado estreitos, sao superados. Depois de desaparecer
juridicamente, o regime das castas sobrevive a si mesmo
nos costumes, gragas 2 persisténcia de certos preconcei-
tos, certo favor se prende a uns, certo desfavor a outros,
independentemente de seus méritos. Enfim, mesmo que,
por assim dizer, nZo reste mais nenhum resquicio de to-
dos esses vestigios do passado, a transmissdo hereditaria

da riqueza basta para tornar bastante desiguais as condi-
coes exteriores em que a luta € travada; pois ela consti-
tui, em beneficio de alguns, vantagens que nao corres-
pondem necessariamente a seu valor pessoal. Mesmo ho-
je e entre os povos mais cultos, ha carreiras que 540 ou
totalmente fechadas, ou de mais dificil acesso aos deser-
dados da fortuna. Portanto, poderia parecer que nao se
tem o direito de considerar normal uma caracteristica que
a divisao do trabalho nunca apresenta no estado de pure-
za, se ndo se percebesse, de outro lado, que quanto mais
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subimos na escala social, mais o tipe segmentirio de
parece sob o tipo organizado, mais também essas d ot
gualdades tendem a se nivelar completamente , -
De fato, o declinio progressivo das nmmSm‘ a partir do
anm_..:o em que a divisio do trabalho se mmmmvmhmnms -
uma lei .Qm histéria; porque, como sao ligadas 2 or; mE.mmm
cido oo_an.o,mm:u:mn elas regridem nmnmmmmamambwm no:w
essa cﬂm:mmmnwo. Os preconceitos a que deram origem e
que deixam m.QMm de si ndo sobrevivem indefinidamente a
m_m.a_ aﬁm extinguem-se pouco a pouco. Qs empregos pu-
blicos sao cada vez mais livremente abertos a ﬂoa% o
&:zao_ sem condigio de fortuna. Enfim, mesmo esta tl
wam Qmmmmcmﬂmam. que vem do fato de m_mcn._. ricos e ﬁou
res de nascimento, sem desaparecer completamente, é
pelo an_.um um pouco atenuada, A sociedade mmmonnm“#,
por qmmcm_l_m na medida do possivel, assistindo por %Sm..ﬂ.
S0s Eﬁo.m 0S que se encontram numa situacio demasiado
desvantajosa e ajudando-os a dela sair. Ela atesta, assim
que se sente obrigada a abrir espaco para todos mm Emn..
tos € que reconhece como injusta uma inferioridade qu
nao m.vmmmo&BmEm merecida. Mas o que manifesta N -
lhor ainda essa tendéncia ¢ a crenga, hoje tio &?:aEM-
de que a igualdade se torna cada vez maior entre o8 n.H
Amamo"ﬂ € que € justo ela se tornar maior. Um mmnmam_.:“u
tdo mmnu_._ €Oomo esse nao poderia ser pura ilusio, mas de
an_mvasma_ de maneira confusa, algum mmwmnﬁo. da _.mm__.H
o UM?MO_.. o:_ﬂ._.o lado, noBo.o.m progressos da divisio do
Implicam, a0 contrario, uma desigualdade sem-
pre crescente, a igualdade cuja necessidade & assim afj
mada pela consciéncia publica s6 pode ser aquela M__..
que falamos, a saber, a igualdade nas condico ; o
res da luta, e exener
" mmmm, Fa.n n_oavnmm:am_., por sinal, o que torna necessi-
€ mvelamento. De fato, acabamos de ver que qual-
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quer desigualdade exterior compromete a solidariedade

organica. Esse resultado nada tem de muito desastroso

para as sociedades inferiores, nas quais a solidariedade €

assegurada sobretudo pela comunidade das crengas e

dos sentimentos. De fato, por mais tensos que nela pos-

sam ser os vinculos derivados da divisio do trabalho, co-

mo nio sio eles que prendem mais fortemente o indivi-
duo 2 sociedade, a coesio social ndo € ameacada por is-
so. O mal-estar que resulta das aspiragoes contrariadas
ndo basta para virar os que sofrem com isso contra a oOr-
dem social que é sua causa, pois eles se apegam a €ssa
ordem, nio por nela encontrarem o campo necessario a0
desenvolvimento da sua atividade profissional, mas por-
que ela resume, a seu ver, uma multidao de crencas e de
priticas de que vivem. Apegam-s€ 2 ela, porque toda a
sua vida interior é ligada a ela, porque todas as suas con-
vicedes a supdem, porque, servindo de base para a of-
dem moral e religiosa, ela se lhes apresenta como sagra-
da. Atritos privados e de natureza temporal s3o, evidente-
mente, demasiado leves para abalar estados de conscién-
cia que conservam dessa origem uma for¢a excepcional.
De resto, como a vida profisisonal é pouco desenvolvida,
esses atritos sio intermitentes. Por todas essas razoes, sS40
fracamente sentidos. Portanto, é ficil acostumar-se a eles;
chega-se a achar essas desigualdades nao s6 tolerdveis,
mas até naturais.

E o contririo que se produz quando a solidariedade
orgnica se torna predominante, pois, entao, tudo o que
a afrouxa atinge o vinculo social em sua parte vital. Pri-
meiro, como, nessas condi¢des, as atividades especiais se
exercem de maneira mais ou menos continua, elas nao
podem ser contrariadas sem que disso resultem sofrimen-
tos de todos os instantes. Em seguida, como a conscién-
cia coletiva se enfraquece, os atritos que assim se produ-
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zem nao podem mais ser tdo completamente neutraliza-
dos. Os sentimentos comuns n3o tém mais a mesma for-
¢a para manter, apesar de tudo, o individuo preso ao
grupo; as tendéncias subversivas, ja ndo tendo o mesmo
contrapeso, se manifestam mais facilmente. Perdendo ca-
da vez mais o cariter transcendente que a colocava como
que numa esfera superior aos interesses humanos, a or-
m.wENmmwo social ndo tem mais a mesma forca de amvmm%mb-
¢ia, 20 mesmo tempo que € mais atacada; obra totalmen-
8. humana, ela nio pode mais se opor tdo bem 3s reivin-
dicagdes humanas. No mesmo momento em que o fluxo
€ torna mais violento, o dique que o continha é abala-
do; portanto, ele se mostra muito mais perigoso. Eis por
que, nas sociedades organizadas, é indispensavel que 4
divisio do trabalho se aproxime cada vez mais desse ideal
de espontaneidade que acabamos de definir. Se elas se
esforcam, e devem se esforcar, para eliminar na medida
do possivel as desigualdades exteriores, nio é apenas
UOm@cm essa empresa € bela, mas porque sua existéncia
esta comprometida no problema. Pois elas sé se podem
manter se todas as partes que as formam sio solidirias. e
a solidariedade s6 é possivel com essa condi¢io. Por mmm“o
woam-mm. prever que essa obra de justica tornar-se-4 nmam
vez mais completa, 2 medida que o tipo organizado se
desenvolve. Por mais importantes que sejam os progres-
sos realizados nesse sentido, verossimilmente eles s6 pro-
porcionam uma ténue idéia dos que serdo consumados.

II

A igualdade nas condigdes exteriores da luta nio &
mmumbmm necessaria para prender cada individuo 2 sua fun-
¢420, mas também para ligar as funcdes umas s outras.
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aspiracdes sejam em parte neutralizadas pelas que ﬁMMH
por objeto a sociedade particular de que .mmNmBom parte,
nio deixam de ser vivacissimas e ma@c.:wB cada vez
mais forca. Ora, elas s6 podem ser satisfeitas se S@OM mum
homens cmo::mamB uma mesma sociedade, mc_uawsam. wm,
mesmas leis. Porque, do mesmo modo que os conflitos
privados s6 podem ser contidos pela acao amm:._mao.é am
sociedade que envolve os individuos, os conflitos :.;M..
sociais s6 podem ser contidos pela acao M.mm.:#mn_oa e
uma sociedade que compreenda em seu seio todas as
outras. A Unica forca capaz de servir de moderadora para

fsmo individual é . a Gnica que pode
o egoismo individual € a do grupo; a unica gue poce

servir de moderadora para o egoismo dos grupos € a. de
OUtro grupo que os englobe.

ocq‘WmMMMuﬁ@cBm e.mwmnowoh.mao o w_d_imn.ﬁ bmmmmw. ter-
mos, é preciso reconhecer que esse ideal nao se rea HN.MW
integralmente tao cedo, porque ha n,_mamm_m%”m QZQE. .
des intelectuais e morais entre os diferentes tipos sociais
que coexistem na terra para que eles possam n@b@mﬁm\ﬁ?
zar no seio de uma mesma sociedade. O que € possivel,
porém, é que as sociedades de-mesma especie s agre-
guem, €€ nesse sentido que parece orientar-se Nn0ssa
evolucio. J4 vimos que tende a se moan)b acima dos @.o-
vOs Qwaovmcmu POr UM MOVimento espontaneo, _,:ﬁm_.mmﬂm..
dade européia que tem, desde ja, algum sentimento de 1

e um comeco de organizacio’. Se a mc_.:._mnwo\ de uma so-
ciedade humana tnica é para sempre impossivel — o @c;m“
todavia, ndo estd demonstrado -5, pelo menos a 335@“0
de sociedades cada vez mais vastas nos aproxima :.am i-
nidamente desse objetivo. Esses fatos nao oozsﬁmn.:wwav
de resto, em nada, a definicdo que .QmBom da moralidade,
porque, se nos apegamos a rc_ﬂ.m:_n_mam.. e chwaom m@m-
gar-nos, é por ela ser uma sociedade que wmﬁw se rea
zando dessa maneira e de que somos solidarios’.
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Ora, sabemos que sociedades mais vastas nio se po-
dem formar sem que a divisio do trabalho se desenvol-
va, porque nao apenas elas nio poderiam manter-se em
equilibrio sem uma maior especializacio das fun¢des, co-
mo, além disso, o aumento do ntimero de concorrentes
bastaria para produzir mecanicamente esse resultado; e
iSO tanto mais que o aumento de volume é, em geral,
acompanhado de um aumento de densidade. Portanto,
podemos formular a seguinte proposicao: o ideal da fra-
ternidade humana s6 se pode realizar na medida em que
a divisao do trabalho progride. E preciso escolher: ou re-
nunciar a nossos sonhos, se nos recusarmos a circunscre-
ver ainda mais nossa atividade, ou entio buscar sua reali-
zacao, mas sob a condiciao que acabamos de assinalar.

I

Mas, se a_divisio do trabalho produz a solidarieda-

o

de, nio é apenas porque ela faz de cada individuo um
“trocador”; como dizem os economistas?; é porque-ela
cria entre os homens todo um sistema de direitos e deve-
res que os ligam uns aos outros de maneira duradoura.
Do mesmo modo que as similitudes sociais dio origem a
um direito e a uma moral que as protegem, a divisdo do
trabalho di origem a regras que asseguram © CONCuUrso
pacifico e regular das funcoes divididas, Se os economis-
tas acreditaram que ela engendraria uma solidariedade
suficiente, como quer que esta se realizasse, e, em conse-
quéncia, sustentaram que as sociedades humanas podiam
€ deviam resolver-se em associacdes puramente econd-
micas, € porque acreditaram que ela sé afetava interesses
individuais e temporirios. Por conseguinte, para estimar
Os interesses em conflito e a maneira como devem se

equilibrar, isto €, para determinar as condi¢cdes em que a
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troca deve efetuar-se, somente os individuos sao compe-
tentes. E, como esses interesses estio em perpétuo devir,
nao ha espa¢o para nenhuma regulamentacdo permanen-
te. Mas tal concep¢do é, sob todos os pontos de vista,
inadequada aos fatos. A divisio do trabalho nio pde em
presenca individuos, mas fungdes sociais. Ora, a socieda-
de estd envolvida no jogo destas dltimas: conforme con-
corram regularmente ou nio, ela serd sadia ou doente.
Portanto, sua existéncia depende delas, e tanto mais inti-
mamente quanto mais forem divididas. E por isso que ela
ndo as pode deixar num estado de indeterminacio — e,
de resto, elas se determinam por si mesmas. Assim se for-
mam essas regras cujo ndmero aumenta a2 medida que o
trabalho se divide e cuja auséncia torna a solidarieda-
de orginica ou impossivel, ou imperfeita.

Mas nio basta haver regras; além disso, elas tém de
ser justas e, para tanto, é necessirio que as condi¢des ex-
ternas da concorréncia sejam iguais. Se, por outro lado,
recordarmos que a consciéncia _coletiva se reduz cads
vez mais ao culto do individuo, veremos que o que ca-
racteriza a moral das sociedades organizadas, comparada
com a das sociedades segmentérias, é que ela tem algo
mais humano, portanto, mais racional. Ela nio prende
nossa atividade a finalidades que n3o nos concernem di-
retamente; ela ndo faz de nés os servidores de for¢as ideais
e de natureza diferente da nossa, que seguem seus cami-
nhos proprios sem se preocupar com 0s interesses dos
homens. Ela nos pede apenas que sejamos ternos com
nossos semelhantes e que sejamos justos, que cumpra-
mos nossa tarefa, trabalhemos para que cada um seja

© convocado para a func¢io que pode desempenhar melhor
e receba o justo preco de seus esforcos. As regras que a
constituem nio tém uma forca coercitiva, que sufoca o li-
vre exame; mas por serem muito mais feitas para nos e,
em certo sentido, por nds, somos mais livres diante de-

CONCLUSAO 431

las. Queremos compreendé-las e tememos menos muda-
las. Alids, ha que evitar achar insuficiente tal ideal, a pre-
texto de que é demasiado terra-a-terra e &n:_mm.mmn_o a
nosso alcance. Um ideal nio é mais elevado por ser mais
transcendente, mas porque nos prepara perspectivas mais
vastas. O que importa nio € que ele paira muito acima
.Qm nés, a ponto de se nos tornar estranho, mas que abra
4 nossa atividade uma carreira bastante longa — e ele esta
longe de se realizar. Sabemos perfeitamente que é uma
obra drdua edificar essa sociedade em que cada indivi-
duo tera o lugar que. merece, sera _.wnoav.m:mwao como
Bmwmn\ﬁ eém que todo o mundo, em conseqiiéncia, con-
correra espontaneamente para o bem de todos e de cada
um. Do mesmo modo, uma moral nio esti acima de ou-
tra por comandar de maneira mais seca e autoritdria, por
escapar mais da reflexdo. Sem diivida, ela tem de nos
prender a algo mais que NGs. Mesmos;-mas nio € neces-

" sdrio que ela nos agrilhoe até nos imobilizar.

Disseram? com razio que a moral — e por moral hi
que entender ndo apenas as doutrinas, mas também os
costumes — passava por uma crise terrivel. O que prece-
de pode nos ajudar a compreender a natureza e as cau-
sas desse estado doentio. Mudancas profundas produzi-
ram-se, e em pouquissimo tempo, na estrutura de nossas
sociedades; elas se emanciparam do tipo segmentirio
com uma rapidez e em proporcdes de que nio encontra-
mos outro exemplo na histéria. Em conseqiiéncia, a mo-
ral que corresponde a esse tipo social regrediu, mas sem
que a outra se desenvolvesse depressa o bastante para
o@@mm O terreno que a primeira deixava vazio em nossas
..nc:mﬂ.n.:&mm. Nossa fé turvou-se; a tradicio perdeu seu
IMPeErio; o juizo individual emancipou-se do juizo coleti-
vo. Mas, de outro lado, as funcoes que se dissociaram no
curso da tormenta nio tiveram tempo de se ajustar umas
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s outras, a nova vida que se desprendeu como que de
repente ndo pdde se organizar completamente e, sobre-
tudo, n3o se organizou de maneira a satisfazer a necessi-
dade de justica que despertou, mais ardente, em nossos
coracoes. Se assim €, o remédio para o mal ndo estd em
procurar ressuscitar, apesar dos pesares, tradi¢bes e prati-
cas que, nao mais correspondendo as presentes condi¢oes
do estado social, s6 poderiam ter uma vida artificial e
aparente. O que é necessdrio é fazer cessar essa anomia,
é encontrar os meios para fazer esses 6rgios que ainda
se chocam em movimentos discordantes concorrerem
harmoniosamente, € introduzir em suas relacdes mais jus-
tica, atenuando cada vez mais essas desigualdades exter-
nas que sio-a_fonte do mal. Portanto, nosso Tmat-estar nao
€, cComo por vezes m_mﬁuwmv\waoma crer, de ordem intelec-
tual: ele se deve a causas mais profundas. Nao sofremos
porque nio sabemos mais em que nogdo tedrica devemos
apoiar a moral que praticivamos at€é aqui, mas porque,
em algumas de suas partes, essa moral estd irremediavel-
mente abalada e a que nos € necessaria_es
formando. Nossa ansiedade nao vem do fato de que a cri-
tica dos cientistas arruinou a explicagio tradicional que
nos era dada de nossos deveres, por conseguinte, nio €
um novo sistema filoséfico que poderi dissipa-la um dia;
mas, como alguns desses deveres nio mais se baseiam na
realidade das coisas, resultou disso um afrouxamento que
s6 poderi ter fim 2 medida que uma nova disciplina se
estabelecer e se consolidar. Em suma, nosso primeiro de-
ver atualmente & criar uma moral. Tal obra nio poderia
ser improvisada no siléncio de um gabinete; ela s6 se po-
de erguer por si mesma, pouco 4 pouco, sob a pressao
das causas internas que a tornam necessiria. Mas a refle-
x30 pode e deve servir para assinalar o objetivo que se

deve alcancar. Foi o que procuramos fazer.

NOTAS

PREFACIO A SEGUNDA EDICAO

1. Limitamo-nos a suprimir da antiga Introducdo cerca de
trinta paginas, que, hoje, parecem-nos indteis. Aliis, explicamo-
nos sobre essa supressao no lugar em que foi efetuada.

2. Le suicide, conclusio.

3. Cf. abaixo, pp. 165-167 e 206-207.

4. Cf. abaixo, pp. 205-206-207 e p. 368.

5. Cf. liv. III, cap. I, par. III.

6. Tornaremos mais longe sobre esse ponto, pp. 350 ss.

7. Cf. Hermann, Lebrbuch des griechischen Antiquititen,
4te B, 3a ed., p. 398. As vezes, em virtude de sua profissio, o
artesdo era at€ privado do direito de cidadania (ibid., p. 392).
Resta saber se, na auséncia de uma organizacao legal e oficial,
ndo havia uma clandestina. O certo é que havia corporacdes de
comerciantes (cf. Francotte, I'industrie dans la Gréce QUSRQSE
t. II, pp. 204 ss.).

8. Plutarco, Numa, XVII; Plinio, Hist. nai., XXXIV. Sem
davida, trata-se apenas de uma lenda, mas ela prova que 0s ro-

manos viam suas corpora¢des como uma das mais antigas insti-
tuicoes.




	1994_001.pdf
	1994_025

