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segundo qualidades carismdticas: ao “profeta” correspodem os ““discipulos”; a0 “prin-
cipe guerreiro”, o ‘“‘séquito”; ao “lider”, em geral, os “homens de confianga”. Nio
h4 “colocagdo” ou “destitui¢io”, nem “carreira” oy “ascenso’’, Mas apenas nomeagao
segundo a inspiracdo do lider, em virtude da qualificacdo carismdtica do invocado.
Nio existe “hierarquia” mas somente a intervencio do lider no caso de insuficiéncia
carismética do quadro administrativo para determinadas tarefas, em geral ou no caso
individual, eventualmente a pedido deste quadro. Nio existe “clientela” nem “compe-
téncia” limitada, mas também ndo h4 apropriagio de poderes funcionais em virtude
de “privilégios”, mas apenas (eventualmente) limitacoes espaciais ou objetivamente
condicionadas do carisma e da ‘‘missdo’’. Nio existe “saldrio” nem “prebenda”, vivendo
os discipulos ou sequazes (originariamente) com o senhor em comunismo de amor
ou camaradagem, a partir dos meios obtidos de fontes mecénicas. Ndo h4 “autoridades
institucionais” fixas, mas apenas ‘‘emissdrios” carismaticamente encarregados, dentro
dos limites da missdo senhorial e do carisma proprio. Ndo h4 regulamento algum, nem
normas juridicas abstratas, nem jurisdicio racional por elas orientada, nem sabedorias
ou sentengas juridicas orientadas por precedentes tradicionais, mas o formalmente deci-
8ivo sd0 criagoes de direito, para cada caso individual, e originariamente somente juizos
de Deus e revelagdes. Materialmente, porém, aplica-se a toda dominacio carism4tica
genuina a frase: “Est4 escrito — mas em verdade vos digo”. O profeta genuino, bem
como o principe guerreiro genuino e todo lider genuino em geral, anuncia, cria, exige
mandamentos novos — no sentido originirio do carisma: em virtude de revelacio,
do oriculo, da inspiragio, ou entdo de sua vontade criadora concreta, reconhecida,
devido a sua origem, pela comunidade religiosa, guerreira, de partido ou outra qual-
quer. O reconhecimento é um dever. Quando a determinada diretiva se opde outra
concorrente, dada por outra pessoa com a pretensio de validade carismdtica, temos
uma luta pela lideranga que s6 pode ser decidida por meios magicos ou pelo reconhe-
cimento (obrigatdrio) por parte da comunidade, luta em que, de um lado, somente
pode estar o direito e, do outro, somente a infracio sujeita a expiagio.
A dominacio carismitica, como algo extracotidiano, opde-se estritamente tanto
a dominagio racional, especialmente a burocritica, quanto 2 tradicional, especialmente
a patriarcal e patrimonial ou a estamental. Ambas sio formas de dominacio especifi-
camente cotidianas — a carismitica (genuina) é especificamente o contrério. A domi-
nagio burocritica ¢ especificamente racional no sentido da vinculagdo a regras discursi-
vamente analisveis; a carismdtica é especificamente irracional no sentido de nio conhe-
cer regras. A dominagio tradicional est4 vinculada aos precedentes do passado e, nesse
sentido, € também orientada por regras; a carismética derruba o passado (dentro de
seu 4mbito) e, nesse sentido, & especificamente revoluciondria. Esta nio conhece a
apropriagao do poder senhorial 20 modo de uma propriedade de bens, seja pelo senhor
seja por poderes estamentais. S6 ¢ “legitima” enquanto e na medida em que “vale”,
isto €, encontra reconhecimento, o carisma pessoal, em virtude de provas; e os homens
de confianga, discipulos ou sequazes s6 lhe sio “teis” enquanto tem vigéncia sua
confirmagio carismitica.

O que dissemos dificilmente requer explicagdes. Vale tanto para o dominador carismitico
puramente*plebiscitirio” (o “império do génio” de Napoleio, que fez de plebeus reis e generais)
quanto para o profeta ou 0 heréi de guerra.

4. O carisma puro ¢ especificamente alheio A economia. Constitui, onde existe,

uma “vocagio”, no sentido enf4tico da palavra: como “missio” ou “tarefa’ intima
Despreza e condena, no tipo puro, o aproveitamento econdmico dos dons abengoados
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5. A rotinizacio do carisma
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cialmente seu cardter: tradicionaliza-se ou racionaliza-se (legaliza-se), ou ambas as coi-
sas, em vdrios aspectos. Os motivos que impulsionam para isso sdo os seguintes:

a) o interesse ideal ou material dos adepros na persisténcia e reanimagio continua
da comunidade;

b) o interesse ideal e o material, ambos mais fortes, do quadro administrativo:
dos sequazes, discipulos, homens de confianca de um partido etc., em

1. continuar a existéncia da relagio, e isto

2. de tal modo que esteja colocada, ideal e materialmente, a posigio propria
sobre um fundamento cotidiano duradouro: externamente, o estabelecimento da exis-
téncia familiar ou, pelo menos, da existéncia sarurada, em lugar das “‘missdes” estranhas
a familia e 4 economia, e isoladas do mundo.

Esses interesses tornam-se tipicamente atuais quando desaparece a pessoa porta-
dora do carisma e surge a questao da sucessio. O modo como esta se resolve — desde
que se resolva, persistindo, portanto, a comunidade carismatica (ou nascendo s6 entio)
— ¢ essencialmente decisivo para a natureza geral das relacdes sociais que entdo se

desenvolvem.

Pode haver os seguintes tipos de solugoes:
a) Escolha nova, segundo determinadas caracteristicas, de uma pessoa qualificada
para a lideranga por ser portadora do carisma.

Tipo bastante puro: a escolha do novo Dalai-Lama (crianga a ser escolhida segundo indicios
da encarnagio do divino, semelhante 3 escolha do touro Apis).

Neste caso, a legitimidade do novo portador do carisma estd ligada a caracte-
risticas, isto ¢, “‘regras” para as quais existe uma tradicio (tradicionalizacio), retroce-

dendo, portanto, o cariter puramente pessoal.

b) Por revelagio: oriculo, sorteio, juizo de Deus ou outras técnicas de selegio.
Neste caso, a legitimidade do novo portador do carisma est4 deduzida da legitimidade
da respectiva técnica (legalizacio).

Os schéphetim israelitas, segundo se diz, tinham s vezes esse cariter. Diz-se que 0 antigo
oraculo da guerra designou Saul.

¢) Por designacio do sucessor pelo portador anterior do carisma e reconheci-
mento pela comunidade.

Forma muito freqiiente. A criagio das magistraturas romanas (conservada com maior clare-
za na designacdo dos ditadores e na instituicio do interrex) tinha originariamente esse cariter.

A legitimidade torna-se entio uma legitimidade adquirida por designacio.

d) Por designagio do sucessor pelo quadro administrativo carismaticamente quali-
ficado, e reconhecimento pela comunidade. Mas nem de longe se deve associar esse
processo com a idéia de “eleigio” ou “direito de pré-eleigio” ou “‘proposta eleitoral .
Ndo se trata de uma selecio livre, mas estritamente vinculada a determinados deveres,
nem de votos de maiorias, mas da designacio justa, selecio da pessoa certa, do verda-
deiro portador do carisma, na escolha do qual pode também acertar a minoria. A unani-
midade ¢ um postulado, o reconhecimento de erros é um dever, a persisténcia nestes
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cargos e oportunidades aquisitivas individuais para seus membros. Neste caso surgem,
segundo haja tradicionalizagio ou legalizagao:
a) prebendas (prebendalizagio — veja antes),
b) cargos (patrimonializacio e burocratizacio — veja antes),
¢) feudos (feudalizagio [— veja adiante, § 12 b)),
0s quais sao apropriados, em lugar da manuten¢io origindria, puramente acosmistica,
a partir de meios mecénicos ou espdlio. Em pormenores,
2
a) prebendas de mendicéncia,
B) prebendas de rendas em espécie,
v) prebendas de impostos em dinheiro,
&) prebendas de emolumentos,
pela regulagio da manutengio, inicialmente puramente mecénica () ou puramente
na base de espolio (B, ), orientada pela organizacio financeira racional.

*
Com respeito a

a) budismo,
B) prebendas de arroz, na China e no Japio,
v) caso normal em todos os Estados conquistadores racionalizados,

8) inimeros exemplos isolados, por toda parte, especialmente sacerdotes e juizes; na fndia
também autoridades militares.

Com respeito a b: a tendéncia ao “‘carisma de cargo” das missoes carismaticas
pode ser de cariter mais patrimonial ou mais burocritico. O primeiro caso constitui

aregra, o segundo encontramos na Antiguidade e no Ocidente moderno, mais raramente
e como exce¢ao também em outras partes.

Com respeito a ¢ a: feudo de terras com conservagio do cardter de missio do
cargo como tal.

Com respeito a ¢ B: apropriagio plena, com cariter de feudo, dos poderes de
mando.

Ambos dificilmente separdveis. A orientacio do cargo pelo cardter de missio dificilmente
desaparece por completo, nem na Idade Média.

§ 12 a. Condicio prévia da rotiniza¢io do carisma ¢ a elimina¢do de sua atitude
alheia 4 economia, sua adaptacio a formas fiscais (financeiras) da provisao das necessi-
dades e, com isso, a condi¢bes econdmicas capazes de render impostos € tributos.
Em relagio aos “leigos’” das missdes em processo de prebendalizagio estd o “clero”,
o membro participante (com ‘‘participagio’’, x\fjpos) do quadro administrativo carismd-
tico, mas agora rotinizado (sacerdotes da ‘‘igreja’’ nascente), perante os **suditos fiscais”,
estio os vassalos, prebenddrios e funciondrios da associagio politica nascente — em

caso de racionalidade, do “Estado” —, ou talvez os funciondrios de partido, que substi-
tuiram os “homens de confianga’'.

Esse processo pode ser observado tipicamente entre os budistas e nas seitas hinduistas
(veja na Sociologia da religidao) Do mesmo modo, em todos os impérios racionalizados de conquis-
tadores. Além disso, em partidos e outras formagoes de origem carismdtica.

Com a rotinizacio, a associa¢io de dominagio carismdtica desemboca, portanto,
em grande parte, nas formas da dominagio cotidiana: da patrimonial — especialmente,
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a0s dominados. Além disso, é preciso haver alguma ordenagio dos cargos dos membros dos Im as ideologias de fidelidade due certamente no deixam de ter importancia
quadros administrativos. Por fim e sobretudo — assuntoao qual voltaremos mais tarde em minticia Pela consideragio de que toda propriedade herdada e legitimamente adquiriq 2
— aadaptagio dos quadros administrativos e de todas as disposi¢des administrativas s condigdes ser abalada com a eliminacio da vinculagio intima 3 santidade da h . " poss
econdémicas cotidianas — cobertura dos custos por espolio, contribuigdes, doages e hospitalidade nao € um acaso, portanto, que essa atitude seja mais ad'e uada 3 eranca do trono;
—, tal como ocorre no estadio atual do carisma guerreiro e profético, nio constituem fundamentos do que a0 proletariado, 4 $ camadas possuidoras
ssiveis de uma administracdo cotidiana duradoura. Além dis 5 : . .
il 3. A rotinizagio nio ¢ ocasionada, portanto, somente pelo problema do sucessor e estd contetido obietsi?rl) ?(iall)iz:f c)e pgste] dlzef‘. algo muito geral (e a0 mesmo tempo de
muito longe de afetar apenas este dltimo. Ao contrario, o problema principal ¢ a transicio dos lidades de adapta 30 est = S? e as relagoes com a ceconomia das diversas possibi-
quadros e principios administrativos carisméticos para s cotidiangs, Mas o problema do sucessor lizagio, 2 f g lf;a cesteaspecto fica reservado para um exame particular. A prebenda-
afeta a rotinizagio do niicleo carismatico — o préprio senhor e sua legitimidade —, mostrando, i dc > @ teudalizagio e 2 Apropriagao carismatico- ereditdria de possibilidades de
€m Oposicao ao problema da transicio para ordens e quadros administrativos tradicionais ou odo tipo poc!em, em todos os €asos, exercer seus efeitos estereotipantes, ao desenvol-
legais, concepgdes peculiares e caracteristicas $6 compreensiveis do ponto de vista desse processo Yer'S€ a partir tanto do carisma quanto de condicoes iniciais de cardter I
As mais importantes delas sao a designagio carismdtica do sucessor e o carisma heredit4rio ou burocritico, e Fepercutir assim sobre 2 €conomia. O poder do s
4. O exemplo historicamente mais importante da designacio do sucessor pelo proprio também fortemente revoluciondrio no dmbito econdmico e bl
senhor carismitico é, conforme mencionado, Roma, Para o rex, ela est confirmada pela tradicio; No inicio, por estar (eventua Imente) orientado or idéj et cqiientemente desrrutw9
para o ditador e o co-regente e sucessor no principado, estd comprovada nos tempos histéricos; —atua entio em sentido contrério ao inicial P Fas ovas” esem pressuposto
a forma de nomeagio de todos os funciondrios com imperium mostra claramente que também inicial.
para eles existia a designacio do sucessor pelo proconsul, com reserva de seu reconhecimento Sobr. , i
por parte da milicia. Pois a prova e, na origem, a exclusio evidentemente arbitréria do candidato ser muito d(? A €conomia de revolugoes (carismiticas) convém falar separadamente. Ela pode
pelo magistrado em exercicio mostra claramente o desenvolvimento. Iversa.
5. Os exemplos mais importantes da designacio do sucessor pelo séquito carismético sio
4 nomeacao dos bispos e especialmente do papa, em virtude da designacio — originariamente 6. Feudalism
— pelo clero e do reconhecimento pela comunidade, e a eleicio do rei alemio, que (como * o
parece provivel segundo as e i¢oes de U. Stutz) imita, em forma modificada, a nomeagao
s bispos: designagio por de:cep:-?nsgados principes e reconhecimento pelo " povo' (em armas) 3c (fei ;g L'; ) Convém abordar, ainda, em particular, o caso mencionadono § 12, tépico
Formas semelhantes 50 muity Fosefienes: ’ ot S :sr;': }an; Ir::e((ijlda em que dfle pode surgir uma estrutura de associacao de domi-
6. O pais clissico do desenvolvimento do carisma hereditério foi 2 India. Todas as quali- o nto _c?patrlqlon:a ISMO quanto do carismatismo 8€nuino ou heredit4rio

dades profissionais e especialmente qualidades de autoridade e posigoes de lideranga eram ali ticas
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