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uma magnitude constante € ni0 um fator varigvel para cada funcionirio. Em caso de
arrendamento de cargos, o funcion4rio, para obter lucro de seu capital investido, vé-se
imediatamente obrigado a aplicar meios de extorsdo, por mais irracionais que sejam
seus efeitos;

d) pela tendéncia, inerente a todo patriarcalismo e patrimonialismo e conseqiién-
cia da natureza da vigéncia da legitimidade e do interesse de ver satisfeitos os dominados,
a regulagio materialmente orientada da economia — por ideais “culturais” utilitirios
ou ético-sociais Ou materiais — e, portanto, ao rompimento de sua racionalidade formal,
orientada pelo direito dos juristas. Esse efeito é decisivo, em grau extremo, no patrimo-
nialismo hierocraticamente orientado, enquanto que os efeitos do sultanismo puro de-
vem-se mais a sua arbitrariedade fiscal.

Por todas estas razbes, ainda que sob a dominagio de poderes patrimoniais-nor-
mais estejam arraigados e muitas vezes florescendo exuberantemente:

a) o capitalismo comercial;

) o capitalismo de arrendamento de impostos e de arrendamento e compra de
cargos;
¢) o capitalismo baseado em fornecimento de bens ao Estado ou financiamento
de guerras e, em determinadas circunstincias,

d) o capitalismo de plantations e o colonial,
isto ndo ocorre com o empreendimento aquisitivo orientado pela situacio no mercado
dos consumidores privados e que se caracteriza por capital fixo e organizagio racional
de trabalho livre, extremamente sensivel s irracionalidades da justica, administragio
e tributagdo, que perturbam a possibilidade de cdlculo.

A situagdo é fundamentalmente diversa somente quando o senhor patrimonial,
por interesses de poder e financeiros proprios, recorre A administragio racional com
funciondrios profissionalmente qualificados. Para isso sio necessdrios: 1) a existéncia
de uma formagio profissional; 2) um motivo suficientemente forte, em regra: a concor-
réncia aguda entre virios poderes patrimoniais parciais dentro do mesmo Ambito cultu-
ral; 3) um elemento muito peculiar: a incorporacio de associagoes comunais urbanas
aos poderes patrimoniais concorrentes, como apoio de sua poténcia financeira.

1. O capitalismo moderno, especificamente ocidental, foi preparado nas associagdes urba-
nas, especificamente ocidentais, também, e administradas de modo (relativamente) racional (cuja
peculiaridade examinaremos mais adiante, em particular). Desenvolveu-se nos séculos XVI a
XVII primariamente dentro das associagdes politicas estamentais holandesas e inglesas, caracte-
rizadas pelo predominio do poder e dos interesses aquisitivos burgueses, enquanto que as imita-
¢Ges secunddrias, fiscal ou utilitariamente condicionadas, nos Estados puramente patrimoniais
ou influenciados por tendéncias feudal-estamentais do continente, bem como as inddstrias mono-
policas dos Stuarts, ndo se encontraram em continuidade real com o desenvolvimento capitalista
autdnomo que mais tarde se iniciou. Isso apesar de algumas medidas isoladas (referentes 2 politica
agréria e industrial), em virtude de sua orientagio por modelos ingleses, holandeses ou, mais
tarde, franceses, terem criado condigdes preparativas muito importantes para o nascimento desse
capitalismo (isto também ser4 examinado em particular).

2. Os Estados patrimoniais da Idade Média distinguem-se fundamentalmente de todos os
outros quadros administrativos, em todas as demais associagdes politicas do mundo, em virtude
da natureza formalmente racional de uma parte de seu quadro administrativo (sobretudo juristas,
profanos e candnicos). Sobre a fonte desse desenvolvimento e sua significacio falaremos ainda
em particular. Devem bastar, por enquanto, as observagoes gerais feitas no fim do texto.

4. Dominacio carismitica
§10. Denominamos ‘‘carisma’ uma qualidade pessoal considerada extracotidiana
(na origem, magicamente condicionada, no caso tanto dos profetas quanto dos sabios
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curz}ndeirog; Ou juridicos, chefes de cagadores e hergis de guerra) € em virtude da
glt:a s;:oambuem a uma pessoa poderes ou qualidades sobrenaturais, sobre-humanos

» PEI0 menos, extracotidianos especificos ou €ntdo se a toma como enviada por Deus
como exemplar e, portanto, como “lider”’. O modo objetivamente “‘correto” como
e€ssa qualidade teria de ser avaliada, a partir de algum ponto de vista ético, estético
Ou outro qualquer, nio tem importancia alguma para nosso conceito: 0 qué importa
€ como de fato ela é avaliada pelos carismaticamente dominados — os “adeptos’.

O carisma de um berserker (cujos acessos maniacos f
) oram atribuid te sem
aizgsoa:?a ggg 3!?) detelgmngas ?rogl::i na Bi;ﬁncio da Idade Média un-: ozs&:!::%r&cﬁet:om;: indivi-
carisma da raiva belicosa foi mantido como uma espéci
& a ! e de instrumento de
g:srirba\i%i d(:edeugle a’::gljes E:t!:énepr:}flegpc;?f(ésoé?taze:é nodtipo puro, teria:ﬁé por condigio prévia a
undador do mormonismo (que, talvez, porém nio
c?glp l;3:1&::1& certeza, represente um tipo de embusteiro refinado) ou de u?n literato érﬁ?egue aos
p 0s sucessos demagégicos, como Kurt Eisner, € tratado, pela Sociologia ndo-valorativa

absolutamente da mesma maneira que
C 0 carisma daqueles qu “'mai
res” her6is, profetas ou salvadores. . RTINSt o e

1. Sol?re avalidade do carisma decide o livre reconhecimento deste pelos domina-
dos, consolidado em virtude de provas — originariamente, em virtude de milagres
— € oriundo da entrega 2 revelagdo, da veneracio de heréis ou da confianga no lider.
Mas €sse reconhecimento (em caso de carisma genuino) nao é a razdo da legitimidade;
constitui, antes, um dever das pessoas chamadas a reconhecer essa qualidade, em virtude
dt‘:' VOcagio e provas. Psicologicamente, esse “‘reconhecimento’” é uma entrega crente
€ inteiramente pessoal nascida do entusiasmo ou da miséria e esperanca.

2. Se por muito tempo ndo h4 provas do carisma, se o agraci i i
, graciado carismitico
parece abandonado por seu deus ou sua forca m4gica ou herdica, se lhe falha o SuCesso
de rqodo permanente e, sobretudo, se sua lideranga nio traz nenhum bem-estar aas
dommaq'os, entdo h‘{i a possibilidade de desvanecer sua autoridade carismdtica. Este
€ o sentido carism4tico genuino da dominagdo “pela graca de Deus”.

Mesmo os antigos reis germanicos tinham s vezes de enfrentar o “desprezo” dos sii
0s stiditos.
Na China, a qualificacio carismética (ndo modificada pelo carisma hereditério, veja § 11) do
monarca estava fixada de modo tio absoluto que todo inforttinio, de natureza qualquer — nio
apenas derrotas de guerra, mas também secas, inundagdes, fendmenos astrondmicos funestos
g:.r;; podia ({)brlgé-lo a e:g;ia«;ﬁo ptiblica e, eventualmente, 2 rentincia 20 trono, Nesses €asos,
O possuia o carisma da “virtude"” exigida (e classicamente determinada i '
C€u e, portanto, nio era legitimo “filho do céu”, ) pelo espitito do

3. A associacio de dominagio comunidade [dos adeptos (N.T.)] é uma relacio
Comunitiria de‘ garﬁter emocional. O quadro administrativo do senhor carismético :1;;0
um grupo de “‘funciondrios profissionais”, e muito menos ainda tem formacio profis-
sional. Nio é selecionado segundo critérios de dependéncia doméstica ou pessoal, mas
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segundo qualidades mrisméti.cas: ao “profeta” correspod‘t':m os “discipulos”’; ao,:‘prin-
cipe guerreiro’, O “séquito”; ao “lider”, em geral,“os horgprm de confianga”. Ndo
h4 “colocagao’™ ou “destitui¢io”’, nem “carreira’’ ou “‘ascenso’’, mas apenas nOMEagao
segundo a inspiracao do lider, em virtude da qualificagio carismdtica do invocado.
Nio existe “hierarquia” mas somente a intervencio do lider no caso de insuficiéncia
carismdtica do quadro administrativo para determinadas tarefas, em geral ou n0 caso
individual, eventualmente a pedido deste quadro. Néo existe “clientela” nem “‘compe-
téncia” limitada, mas também nio h4 apropriacio de poderes funcionais em virtude
de “privilégios”, mas apenas (eventualmente) limitagoes espaciais ou objetivamente
condicionadas do carisma e da “missao”. Nio existe “‘sal4rio” nem “‘prebenda”, vivendo
os discipulos ou sequazes (originariamente) com o senhor em comunismo de amor
ou camaradagem, a partir dos meios obtidos de fontes mecénicas. Ndo hd “autoridades
institucionais’ fixas, mas apenas ‘‘emissdrios” carismaticamente encarregados, dentro
dos limites da missio senhorial e do carisma préprio. Nio h4 regulamento algum, nem
normas juri@licas abstratas, nem jurisdicio racional por elas orientada, nem sabedorias
ou sentengas juridicas orientadas por precedentes tradicionais, mas o formalmente deci-
sivo sdo criagdes de direito, para cada caso individual, e originariamente somente juizos
de Deus e revelacdes. Materialmente, porém, aplica-se a toda dominagdo carismdtica
genuina a frase: “Est4 escrito — mas em verdade vos digo”. O profeta genuino, bem
como o principe guerreiro genuino e todo lider genuino e geral, anuncia, cria, exige
mandamentos novos — no sentido origindrio do carisma: em virtude de revelagao,
do oriculo, da inspiragio, ou entio de sua vontade criadora concreta, reconhecida,
devido a sua origem, pela comunidade religiosa, guerreira, de partido ou outra qual-
quer. O reconhecimento é um dever. Quando a determinada diretiva se opde outra
concorrente, dada por outra pessoa com a pretensio de validade carismatica, temos
uma luta pela lideranca que s6 pode ser decidida por meios mdgicos ou pelo reconhe-
cimento (obrigatdrio) por parte da comunidade, luta em que, de um lado, somente
pode estar o direito €, do outro, somente a infragdo sujeita a expiagao.
A dominacio carismética, como algo extracotidiano, opde-se estritamente tanto
A dominacio racional, especialmente a burocritica, quanto 2 tradicional, especialmente
a patriarcal e patrimonial ou a estamental. Ambas sdo formas de dominagio especifi-
camente cotidianas — a carismética (genuina) ¢ especificamente o contrério. A domi-
nacio burocritica é especificamente racional no sentido da vinculacio a regras discursi-
vamente analisveis; a carismatica é especificamente irracional no sentido de niio conhe-
cer regras. A dominagio tradicional est4 vinculada aos precedentes do passado e, nesse
sentido, é também orientada por regras; a carismatica derruba o passado (dentro de
seu 4mbito) e, nesse sentido, ¢ especificamente revolucion4ria. Esta nio conhece a
apropriagio do poder senhorial a0 modo de uma propriedade de bens, seja pelo senhor
seja por poderes estamentais. 56 ¢ “legitima” enquanto € na medida em que “vale”,
isto &, encontra reconhecimento, o carisma pessoal, em virtude de provas; € 0s homens
de confianga, discipulos ou sequazes s6 lhe sdo “Uteis” enquanto tem vigéncia sua
confirmacio carismitica.

O que dissemos dificilmente requer explicagdes. Vale tanto para 0 dominador carismético
puramente*plebiscitério” (o “império do génio” de Napoleo, que fez de plebeus reise generais)
quanto para o profeta ou o heréi de guerra.

4 O carisma puro é especificamente alheio 2 economia. Constitui, onde existe,
uma “vocagio”, no sentido enfatico da palavra: como “missdo” ou “tarefa” intima.
Despreza e condena, no tipo puro, o aproveitamento econdmico dos dons abengoados
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CN(:'::)IE ;?;:2 gaeri;?;lfge — 0 que, no e;tanto,.é mais um ideal do que uma realidade.
em certas circunstﬁncja?gre rerélq;r{]::g) g: op“F e o A e, fazem,
€ seu séquito procura, Ve;:}‘a. l domii g"o etas e seus discipulos. O herdi de guerra
tido busca mei 'm espélio; o dominador plebiscitdrio ou lider carismitico de par-
- €10s materiais para assegurar seu poder; o primeiro, além disso, procura
o 013) eln or material de sua dominagao para firmar seu prestigio de senhor. O que
cotidi cles deﬁd?ﬂham — enquanto existe O Upo carismdtico genuino — € a economia
e é:ga tradicional ou racional, a obtencdo de “receitas” regulares por meio de uma

randese “:Econémlca continua clmgnfla para esse fim. A manutencio por mecenas —
gﬁncia o Sfﬁfll:go(dggggsﬁocgﬂrgg%argé Og(‘;:irgleéa:ls[ em %;*ande lﬁfcala) — ou por mendi-
io as fic o yenta ou (formalmente) pacifica, de outro
Zig:fos HE%‘;;“;JI‘E;@;Lﬁapgg:uli;;o“g? C;lrf::::;tséqueﬁ carisméticas. Do%onto de vista da

] A et 1) =
lagamento com o cotidiano. Em sua absoluta i?]rétilfggﬁgam;ﬁﬁin;f OSIS' regudsa Sons.
ggr C:t_zs:m dizer, oportunidades aquisitivas ocasionais. O “viver de’re?ldgs’ 'emﬁg?g?rzé
: : 2

econlt')r’iﬁgggdceiee;?s%n?jg? Cicr?;gg:ixg;,s pﬁ;le'— para alguns tipos — ser o fundamento
AT et r e ol - Mas 1850 nao costuma aplicar-se aos ‘“‘revolucio-

T s‘:: il;f!:[l;tslﬁla ; ;:jiggec:i eclemég{c;c?s pelos jesuitas € uma aplicacio racionalizada desse principio
ela f8 i i :.; que todos os hgr(‘us da ascese, as ordens mendicantes e os combatentes
Sl o 51’ essa categoria. Qua_sg todos os profetas foram mantidos de forma
s e ulo, dirigida contra o parasitismo dos missiondrios — ‘Quem niio trabalha
oy cer dcomgr —, ndo mg_mf:ca, pamralmenze, uma afirmagio da “‘economia’, senio apenas‘
B le cmd(ilaar da propria subsisténcia, de algum modo e por atividade “acessoria”, pois
 pardbola ver deiramente carismitica dos "lirios do campo’" nio é realizdvel em seu séntido
literal, mas apenas no sentido de ndo se preocupar com as necessidades do dia seguinte. Por
outro ladg, € imagingvel, no caso de um grupo de discipulos carismiticos de carter priniaria-
mente artistico, que se considere normal a rentincia as lutas econdmicas apenas para ““economi
camgente independentes” (rentistas, portanto), limitando-se a vocagao verdadeira a estes (cgml‘
no circulo de Stefan George, pelo menos segundo a intencio origindria). "

5 0 carisma ¢ a grande forca revoluciondria nas épocas com forte vinculacio
a tradigdo. Diferentemente da forca também revoluciondria da ratio que ou atuagde
forg para dentro — pela modificacio das circunstincias e problemas’da vida e assim
indiretamente, das respectivas atitudes —, ou entdo por intelectualizagio, o carisma
pode ser uma transformacio com ponto de partida intimo, a qual nascida, de miséria
Ou entusiasmo, significa uma modificagio da direcio da consciéncia e das agbes, com
o.rlentagao“totalmegte nova de todas as atitudes diante de todas as formas de \;ida e
dgax_lte do “mundo”, em geral. Nas épocas pré-racionalistas, a tradicdo e o carisma
dividem entre si a quase totalidade das direcdes de orientacio das agoes.

5. A rotinizacio do carisma
§ 11. Emsuaforma genuina, a dominacio carismatica é de cardter especifi !

1. . pecificamente
ext{acon‘dnano e representa uma relagio social estritamente pessoal, ligada A validade
carismdtica de determinadas qualidades pessoais e 4 prova destas. Qtlaando essa relagio
njo ¢ puramente efémera, mas assume o cardter de uma relagio permanente — ' comu
mdad.e -de co'r!‘eligiondrios, guerreiros ou discipulos, ou associagio de partido 01;
';lgsocmcac_) politica ou hier'_ocrféti_ca — a dominagio carismdtica, que, por assim d;zer
mente in statu nascendi existiu em pureza tipico-ideal, tem de modificar substan.




