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Abstract This article analyzes the issue of workers' health in the context of productive reorgani-
zation, based on the sexual division of labor and gender relations. The author begins with a dis-
cussion of cross-cutting issues and moves on to analyze current trends: the increase in female la-
bor, its incorporation by multinational companies in the so-called Third World countries, an in-
crease in differences and greater vulnerability vis-a-vis the process involving underemployment
and suspension of social labor clauses. Finally, two examples of female labor (in industry and
the school system) foster reflection on the effect of productive reorganization on working
women’s health, highlighting the issue of excessive workloads for women.
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Resumo Neste artigo procura-se analisar a questdo da saiide dos(as) trabalhadores(as) frente a
reestruturag¢do produtiva, tomando-se, como eixo, a divisdo sexual do trabalho e as relagdes de
género. Para isso, em um primeiro momento, emprega-se o paradigma da transversalidade. Pos-
teriormente discutem-se as atuais tendéncias de aumento do trabalho feminino, de sua incorpo-
ragdo pelas empresas multinacionais nos paises de terceiro mundo, de acirramento de suas dife-
rengas e de sua maior vulnerabilidade diante do processo que torna precarios o emprego e o tra-
balho. Ao final, dois exemplos de trabalho feminino — na indistria e no setor de educag¢do — con-
tribuem para a reflexdo acerca dos efeitos da reestruturagdo produtiva na saiide da mulher tra-
balhadora, apontando a problematica do tempo extenso de trabalho.
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Introducéo

Com este texto tem-se por objetivo contribuir
com os estudos e as acdes associadas a saude
dos trabalhadores e trabalhadoras, desenvol-
vendo uma andlise que toma os conceitos de
relagdes de género e de divisdo sexual do tra-
balho como referéncia. A satde é expressdo de
condigdes sociais, culturais e historicas das co-
letividades em que o trabalho desempenha pa-
pel crucial. O trabalho realizado em nossa so-
ciedade é determinado por complexo entrela-
¢amento de relagdes de poder, sociais, econd-
micas e politicas. Nesse momento de globali-
zagdo e reestruturagcdo produtiva, aumenta a
necessidade de dar um passo na apreensio da
realidade vivida pelos (as) trabalhadores (as)
ndo s6 no ambiente interno de trabalho, como
também em seu cotidiano, nos locais de convi-
vio e moradia, ampliando o leque de interroga-
¢des e incorporando enfoques que colaborem
para a apreensdo das desigualdades e hetero-
geneidades produzidas. Os estudos concernen-
tes a divisdo sexual do trabalho e as relagdes de
género se inserem nesta perspectiva. Propde-
se que esses conceitos sejam assimilados nas
analises que enfocam saude e trabalho, em vir-
tude de sua capacidade de trazer a tona proble-
mas coletivos que permanecem ocultos quan-
do as diferengas sdo negadas.

Por intermédio de Borderias & Carrasco
(1994) pode-se percorrer o itinerario seguido
pelos estudos concernentes ao “trabalho da
mulher” nas ultimas quatro décadas, contex-
tualizando a construgdo das andlises das rela-
¢des de género e da divisdo sexual do trabalho.
As autoras sinalizam que os estudos das déca-
das de 60/70 acerca do trabalho das mulheres
estavam calcados na abordagem da condigdo
feminina — pensada em termos de especificida-
de — e dos papéis sexuais — analisados como
complementaridade de posi¢des sociais —, ndo
evidenciando o cardter relacional. Nos anos
70/80, a reflexdo a partir do ponto de vista da
divisdo sexual do trabalho e das relagdes de gé-
nero promove verdadeira inversdo nessas for-
mas de apreensdo, chamando a atencdo para a
necessidade de entender as relagdes de traba-
lho ndo apenas na esfera econdmica, mas le-
vando ao questionamento dos conceitos socio-
logicos. E nesse sentido que Kergoat desnatu-
raliza o conceito de qualificacdo, mostrando
que as operarias sdo adequadamente qualifi-
cadas por meio do trabalho doméstico para as
fung¢des que exercem na industria, sem que es-
se processo informal de qualificagdo seja reco-
nhecido. Essa nova orientacdo da analise das
especificidades das praticas e culturas femini-
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nas tende a privilegiar a subjetividade e as in-
ter-relacdes producgdo-reproducdo, caminhan-
do para o paradigma da transversalidade das
relagdes sociais de sexo.

A necessidade de questionamento “transver-
sal” é colocada por Pitrou (1979, apud Daune-
Richard & Devreux, 1990) no final da década de
1980, quando aponta a questdo da dindmica do
sistema social global, enunciando as imbrica-
¢des entre o sistema de produgdo e o sistema
familiar. Kergoat (1996), em artigo do mesmo
periodo, parte de uma critica a “sociologia da
dominac¢do” e propde a construcido de uma
“sociologia das relagdes de sexo”, frisando que
a divisdo técnica e social do trabalho se justa-
pde a divisdo sexual do trabalho. Segundo esse
autor, a definicdo de relagdes sociais de sexo
repousa em ruptura radical com as explicagdes
biologizantes das diferencas entre as praticas
sociais masculinas e femininas e a divisdo do
trabalho entre os sexos, que é ponto funda-
mental nessas relagdes. Isso significa que “a re-
lagdo entre os sexos ndo se esgota na vida conju-
gal, mas é ativa no lugar do trabalho, enquanto
que arelagao de classes ndo se esgota no lugar
do trabalho, mas é ativa, por exemplo, na rela-
¢do com o corpo ou narelagdo com as criangas”
(Kergoat, 1996:22-23).

No que se refere ao trabalho doméstico,
Borderias & Carrasco (1994) observam que a
maioria das disciplinas o tem ignorado como
objeto de investiga¢do, indicando os estudos
dos anos 60 como precedentes quanto a pro-
blemas de inadaptacio e estresse das donas de
casa norte-americanas, relativos ao isolamen-
to, a falta de estimulos, as relagdes de poder e
dependéncia e suas conseqiiéncias no bem-es-
tar. Ainda nos anos 60 emerge a polémica a res-
peito da natureza do trabalho doméstico, na
qual esteve em questdo a harmonia dos inte-
resses femininos e masculinos defendida pelos
marxistas, que apontavam o capitalismo como
unico beneficiario do trabalho doméstico. Ao
final dos anos 70, os estudos concernentes as
transformag¢des do trabalho doméstico nas so-
ciedades de consumo — de trabalho estrita-
mente reprodutivo para trabalho relacional —
implicaram a necessidade de revisdo de cate-
gorias analiticas que pudessem dar conta das
novas complexidades, destacando-se o concei-
to de “trabalho familiar”. Refletindo tendéncias
mais recentes de construcido de objetos trans-
versais, o conceito de “carga mental” foi cu-
nhado para dar conta da atividade de gestdo
dos espagos e tempos que esta presente no tra-
balho ndo remunerado e que também ¢ exigén-
cia da conciliacdo de fung¢des relativas ao tra-
balho remunerado e ndo remunerado.



Essa introducéo sinaliza a perspectiva de
refletir acerca da tematica saude e reestrutura-
¢do produtiva, referenciando-se em conceito
ampliado de trabalho — que abrange o trabalho
doméstico — e suas intera¢gdes com a reprodu-
¢do social e os modos de vida. Repousa tam-
bém na apreensdo de que a saude é resultante
de relagdes sociais, de classe e de sexo.

Cabe ressaltar que, no ambito de estudos
especificos da relacdo saude/trabalho, a emer-
géncia, nos ultimos anos, do olhar sobre a mu-
lher trabalhadora tem evidenciado a impossi-
bilidade de separar, analitica e concretamente,
os espacos de trabalho e de consumo, o traba-
lho e o descanso, o trabalho remunerado e nédo
remunerado, apontando novos temas de pes-
quisa (Noriega, 1995).

Neste artigo vai-se discutir primeiramente
o cenario geral do trabalho das mulheres frente
areestruturagio produtiva sob o ponto de vista
da saude coletiva. Posteriormente, procurar-
se-a articular essa analise com questdes des-
cortinadas em dois estudos de casos, desenvol-
vidos no Rio de Janeiro, com operarias da in-
dustria quimica e com profissionais de educa-
¢do. Com isso, espera-se fornecer elementos
para dar concretude a revisdo teorica efetuada
anteriormente, contudo sem estender cada um
dos casos. Trata-se, entdo, de um caminho de
elaboragdo tedrica, em que se procura dar sen-
tido a um conjunto de questdes aparentemen-
te dissociadas, com vistas a compreensdo da
dinamica em curso e seus reflexos na satde se-
gundo perspectiva de género.

Tendéncias atuais

Consultando diferentes autores pode-se apon-
tar resumidamente as seguintes tendéncias
mundiais:

* aincorporac¢do de elevada proporcdo de
mulheres em processos produtivos instalados,
por empresas multinacionais, em qualquer lu-
gar do planeta onde o custo de produgdo seja
menor e sua conseqiiente proletarizacao (Be-
neria, 1994);

* atendéncia de acirramento da diversidade
e heterogeneidade das situagdes de trabalho
dos homens e mulheres tanto em paises do Sul
como do Norte (Hirata, 1997)

* oaumento crescente do trabalho feminino e
a maior vulnerabilidade das trabalhadoras fren-
te a precarizacdo do trabalho (Armstrong, 1995;
Antunes, 1997; Hirata, 1997), processo que se re-
flete seja no aumento do setor informal seja nas
modalidades de emprego baseadas em contra-
tos temporarios ou em outros regimes atipicos.

ENFOQUE DE GENERO E A RELAGAO SAUDE/TRABALHO

A geografia do producgdo, a saude
e as relagbes de género

A mobilidade do capital em dire¢do aos paises
do Terceiro Mundo — principal caracteristica da
divisdo do trabalho que avan¢a nos anos 80— ¢
paralelamente seguida pela tendéncia de con-
centragdo do capital nas empresas multinacio-
nais. A forma como isto ocorre é, porém, bas-
tante seletiva, na medida em que ndo se cons-
tata a intensificag¢do esperada do fluxo de capi-
tal entre o Centro e a Periferia, podendo-se fa-
lar em desconexdo forcada entre Norte e Sul
(Coutrot & Husson, 1993). Por esse motivo,
Coutrot & Husson (1993) salientam que a rees-
truturacdo produtiva é acompanhada da re-
constitui¢do, sob nova forma, da divisdo do
mundo entre Centro e Periferia, criando nova
base de dependéncia. Ao Terceiro Mundo estéa
destinado um papel determinado pelas exigén-
cias de crescimento dos paises mais industria-
lizados, levando a rigorosa sele¢do das regides
e setores mais suscetiveis de fazer parte dessa
dinamica, abolindo-se a maior parte da espé-
cie humana desse processo. Neste contexto sdo
instauradas novas formas de concorréncia, nas
quais a melhor formacido da médo de obra, a
qualidade, a inovacdo e a velocidade de respos-
ta a demanda tornam-se determinantes da
producdo e de seu ambiente sdcio-institucio-
nal em detrimento do fator saldrio.

Contudo, quando ao capital interessa orga-
nizar a produgdo internacional, tirando vanta-
gem dos baixos saldrios e da fraca regulamen-
tagdo do trabalho existentes em paises do Ter-
ceiro Mundo, ha a tendéncia de as mulheres
serem a forca de trabalho preferida.

A transferéncia do trabalho intensivo de in-
dustrias téxtil, de confecgdo, de brinquedos e
de componentes eletronicos dos paises mais
industrializados — sobretudo os Estados Uni-
dos, a Europa Ocidental e o Japao — foi feita, em
uma primeira fase, para paises do sudeste asia-
tico e de outros, tais como Ilhas Mauricio, Chi-
pre e zonas do Brasil e do México. Em uma se-
gunda fase, atingiu a India, Indonésia, Tailan-
dia e alguns paises latino-americanos —como a
Republica Dominicana e El Salvador — e, mais
recentemente, a China. A busca do lugar e do
processo de produgdo mais barato em qual-
quer regido do planeta levou ao que se tem
qualificado de “nova preferéncia pelo emprego
das mulheres” e, por sua vez, a sua proletariza-
¢do (Beneria, 1994).

O fenomeno das zonas francas é exemplo
ilustrativo dessa forma de incorpora¢do das
mulheres na nova divisdo internacional do tra-
balho. Criadas para atrair capital estrangeiro,
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