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Aviso Legal

Algumas das afirmacOes e consideragbes aqui contidas constituem informacoes
adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administracao da Companhia que podem ocasionar variacoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou
Implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condicbes gerais e economicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros,
inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administracao da Companhia
nao se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informacdes adicionais nao
auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem
ser analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverdo fazer suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados
aqui divulgados.



Nossos CLIENTES buscam cada vez mais PRODUTIVIDADE - da materia
prima, producéao, armazenagem, até o ponto de venda - enquanto o
CONSUMIDOR quer pronta DISPONIBILIDADE dos produtos — seja no
ambiente fisico ou virtual.

Dessa forma, direcionamos nossa INOVACAO: com FLEXIBILIDADE para
atender a cada necessidade. Esse principio resultou no maior PORTFOLIO de
SERVICOS LOGISTICOS do Pais e em um MODELO DE NEGOCIOS UNICO,
com estrutura para crescer e se desenvolver com os seus CLIENTES.

JSL: assim nasce o ENTENDER para ATENDER.



EXECUCAO

{7@& Assertividade da estratégia e capacidade de execucéao trazem
resultados acima do compromisso do IPO

COMPROMISSOS REALIZADO?

IPO 2020
CRESCIMENTO
ORGANICO / ANO PIB +7%
RECEITA VIA
AN, R$700 mm
EBITDA R$510 mm
LUCRO LIQUIDO R$170 mm
ROIC 9,5%
ALAVANCAGEM
REFERENCIA ~3X

*Os nimeros apresentados consideram os valores extraordinarios reportados nas divulgacées de resultado

*Numeros sem efeitos extraordinarios reportados no ano.
***Previsdo de crescimento do PIB 2021 de 4,5% divulgado pela IPEA

2021

17%
(PIB +12%)

R$ 2 bi

R$758 mm
R$670 mm **

R$273 mm
R$224 mm **

13,5%
11,5% **

3,2X

VARIACAO

+49%
+5,5 p.p.

+186%

+49%
31%

+61%
32%

+4,0 p.p.
+2,0 p.p.

~

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

e 0
RECEITA BRUTA 2% |
DE SERVICOS
R$ mm
3,7 3,7
3,4
2019 2020 2021 2021
Projecao do Realizado
IPO

IPO realizado em setembro de 2020.

2021 Realizado considera os valores combinados de Receita Operacional Bruta combinada
(pro forma) em 2021, onde o reportado foi de R$ 5,1 bi.



ESCALA E Ao

s = ;- ~ P . ENTENDER PARA ATENDER
KM@ WDH@ W Modelo de negdcios unico entregando solugdes logisticas integradas
as industrias que abastecem o Brasil e 0 mundo

Capacidade de execucao assegura crescimento com rentabilidade Presenca
Receita Bruta . EBITDA Lucro Liquido em 7 pallseS
R$ 5,1Dbi R$ 758mm R$ 273mm
+52 % vs 2020 +76 % vs 2020 +565 % vs 2020

Assertividade na estratégia de crescimento alavanca retorno

R$1,1bi R$ 749mm 13,5% 20,5% 0 O

Valor em aquisi¢des CAPEX liquido 2021 ROIC 2021 ROE 2021

Estrutura pront ra continuar crescendo RUSHEITEL 81 100108 @
B 0 onta para c s estados brasileiros

@ N

+25500  +300  +1.000.000m?2 ©
Colaboradores Filiais Area de armazenagem
+16.800  +50.000 = D=
Ativos Operacionais Caminhoneiros terceiros
e agregados cadastrados. / e + AERICA
DO SUL

Nota: Numeros consolidados da JSL com base nas Demonstra¢c6es Financeiras findas em Dezembro de 2021.



Afinal, o que fazemos?



POSICIONAMENTO GISL

V74
UM[Z@@ Maior portfélio de servicos nos permite atender ao cliente
oferecendo solucdes logisticas integradas a sua cadeia

ENTENDER PARA ATENDER

R$1,898 bi | 37%

R$614 mm | 12%
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OPERACOES DEDICADAS TRANSPORTE DE CARGAS ARMAZENAGEM DISTRIBUICAO URBANA

= Time com expertise em cada = Rede estabelecida e fidelizada com = 1.000.000 de m2 em armazéns para * Modelo de negécios Unico com foco
industria para desenho de projetos cerca de 50.000 caminhoneiros receber, armazenar, separar e no atendimento do cliente e
e precificagéo de ativos cadastrados (Terceiros e expedir produtos recorréncia de rotas e abastecimento
Agregados) de PDVs
= Acesso e capacidade de compra = Servigos altamente sinérgicos com o
para suportar grandes projetos = Frota prépria e time especializado transporte de cargas e distribuicdo »= Modelo flexivel FLT e LTL para
para atender o Transporte de urbana diversos perfis de clientes
= Custo de capital competitivo e Cargas Especializadas
escala de compra de ativos = Alto investimento em tecnologia = Expertise em modelos de roteirizacéo,
= Escala embasada na infraestrutura para automacao e robotizacéo de seguranca e controle de temperatura
= Relacionamento histérico com de filiais e em tecnologia para atividades operacionais para cargas especiais
grandes clientes otimizacéo de rotas, precificacdo e
integracdo com os clientes e = Armazéns 100% integrados com
motoristas nossos clientes

Nota: Valores e percentuais calculados com base na Receita Bruta de Servigos 2021



MODELO DE P
ME@ @@Z]@g Foco no cliente nos permite criar solugdes customizadas ENTEADER A ATENOER
e com isso o maior portfolio de servigos

_______ Necessidade do Cliente __ Objetivo

[ Diretoria Executiva ]

I
Gestor do
Contrato

Superar a expectativa do cliente
referente aos servigos contratados,
aumentando assim nosso
relacionamento comercial

/ SJISL \\' '

Projetos
TI Comercial

executivos do cliente
v" Gestdo exclusiva do contrato

ot

Selling

. . Entender
estdo de i Coord. Coord.
ara Controladoria ] :

Gente P ! Servigo 1 Servigo 2 Qualidade de
: . servico prestado .
R i i . ,
: Au.tgnomla gerencial o Cliente aumepta Cliente

SAC Suprimentos v' Agilidade na tomada de decis6es Novo penetragac_J Nos FEidelizado
Financeiro ' v/ Estratégias compartilhadas com mesmos Clientes

Fase de Projeto, Gestao
Corporativa e Implantacéao

__________________________________________________

Atender

Principais beneficios ao cliente

x O |I'II

X <& My 2, o Q

Capilaridade Segurancae Reducao de Solucdes Ganho de Foco no Core
P Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business



RELACIONAMENTO COM

@&Z]EM ]/ E’g Diversificagao da carteira de clientes, contratos e setores da economia
traz resiliéncia, oportunidades de crescimento e cross selling

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

) Tempo de » Numero de
relacionamento ?’\ contratos
Alimentos Papel & Automotivo Bens Siderurgia HEDGE NATURAL PELA PRESENCA
e Bebidas Celulose De Consumo € mineracao DIVERSIFICADA NOS SETORES DA
) ™, notura ECONOMIA
ambev suzano W
20 X5 65 ¥ 19 (24 X5 12 X7 16 X7 13%
B Alimentos e Bebidas
ondelez y !’ @ B Automotivo 9%
.:;;m:;rd‘ . 7'““:; . 17 o\, , .SOUZA C'ifz %:EEEAU Papel e Celulose
20 X 9 7 N7 17 X 4 4 X2 8 N1 2 Bensdecoren e Receita Bruta
B B Siderurgia e Mineragdo 11% de SeldEg
?i% ,;%: @AY =2 ka por Setor
%‘fﬁ; crviEn @ Whlrlpﬂol Q CDa Quimicos e Gases -
(547 ¥ 12 40 X5 (24 X3 (15 X 4 2 X2 m Outros
Nestle VERACEL <()> americanas 15%
123 X9 19 X6 (30 X3 M4 X3 2 ¥1




NOSSO MAIOR DIFERENCIAL: GISL

EQUIPE DE GESTAO
A

Diretoria

ENTENDER PARA ATENDER

Ramon Alcaraz

CEO

Maristela Nascimento Paulo Palaia - Mauro Cardoso Marcelo Arantes
Diretora Controladoria Diretor de Tl Diretor de Gente e Cultura Diretor Trans. de Cargas
X b \

Emerson Cardoso o André Bortolotto § d Ronaldo Gomes £ ‘......5 Luis Chamadoiro
Diretor da Fadel Diretor da Trasmoreno “ Diretor da Rodomeu \{ Diretor da TPC
v

Eduardo Pereira
Diretor Comercial

Guilherme Sampaio
CFO

' Deives Privatti
Diretor Automotivo

Patricia Costella

Diretora da Marvel /

Fabio Bertolo

K N Diretor Commodities

- » )
(€_Y) Fernando e / : : -
Conselho de €% Simses Denys Ferrez Antonio Barreto ,-a) Gilberto Xand6 Silvia Le&o
Administra(;,éo _“5\ v Presidente do Conselheiro Conselheiro P Independente Independente
-« Conselho
- J

5 N P
Comites +25,500 colaboradores

iy Inov.& ) . .
A
uditoria Tecnologia Financeiro  Sustentabilidade 211 gerentes

+ 9 anos de tempo médio de casa

N o e

Nota: A Silvia Ledao sera nomeada Conselheira de Administracéo da JSL com a aprovagao em AGO, conforme apresentada da proposta de Administragcao da referida assembleia, em substituicdo ao Sr. German Quiroga.




NOSSA

Estamos acelerando iniciativas olhando
E é/ E a jornada do nosso colaborador

Seguranca da nossa Gente

CULTURA DE
SEGURANGA

ZERO

ACIDENTES

164 Lideres treinados
3 modulos

Nova rotina do Lider
implementada

Diversidade nos Programas de R&S

Mulheres
» na )'eca0

+ 600 inscricbes
12 Contratadas

640 horas de treinamentos

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

Desenvolvimento da nossa Gente

GGENTE

+ 1300 pessoas

avaliadas

Resultados (O que) +
Competéncias (Como)

6 Pilares de
Desenvolvimento
(Seguranca, Funcional,
Soft Skills, Método,
Tecnologia e Lideranca)

96 tipos de Treinamentos
mapeados



TECNOLOGIA APLICADA AOS GISL

V24
Tecnologia embarcada e ENTENER A ATENER
customizada por operacéo e cliente.

E-JSL

Novo TMS da JSL para escalar volume,
automatizando a gestao de documentos e
garantindo maior seguranca, permitindo maior

TORRE DE CONTROLE integracdo com os clientes.

Visibilidade e gestao da rota acompanhando
0 caminhoneiro e garantindo seguranca e
padrao do servi¢o

APP JSL FRETE

APP que conecta o caminhoneiro ao
embarcador gerando Oportunidade de escala
e captura de novos cliente

TELEMETRIA

Acompanhamento de
performance e monitoramento em
- tempo real dos nossos ativos.
N =
MONITORAMENTO REMOTO . 1

EQUIPAMENTOS AUTONOMOS

Utilizacéo de veiculos e equipamentos
autbnomos para aumentar produtividade,
seguranca e agilidade do servico prestado

Utilizacao de drones e outros dispositivos
para monitoramento de operacoes,
realizacdo de inventarios e etc.



NOSSO COMPROMISSO E PRATICAS DE

SUSTENTABILIDADIE &

ALINHAMENTO COM AS PRINCIPAIS DIRETRIZES E INICIATIVAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

@
OBETIVOS S
SUSTENTAVEL ZEHU
222 \_ACIDENTES
[ ]

MEMBROS DO COMITE
DE SUSTENTABILIDADE

Comités e Conselho

Seguranga

T ====="\ Desenvolvimento de
Governanca

Comunidades

Impacto social |~

MEMBRO
EXECUTIVO

Ramon Alcaraz
A\Gu“-\nancewo e N

MEMBRO
INDEPENDENTE

Tarcila Ursini

. -
% 2
N &

(79 N
LT ml:t\o\“Q

Caminhoneiro

nnnnn

COORDENADOR
Diversidade

Fernando Antonio
Simdes Filho

EMPRESA .
CIDADA

Mulheres
w0 )j[ecdo




PRINCIPAIS INDICADORES DE

SUSTIEN TABILIDADIE

RELATORIO INTEGRADO
& 2027

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

PRINCIPAIS INDICADORES 1T21 VS 1T20
11 , 80/ Reducéo do turnover de pessoas na JSL

O0/ Reducéo da intensidade das emissdes (tCO,e/ R$ MM)

S , 250/ Redugéo do turnover de agregados na JSL

IDADE MEDIA DA FROTA

Frota JSL Frota Terceiros JSL Frota Autdbnomo
3,3 anos 11 anos 19,7 anos
PRINCIPAIS PREMIOS E RECONHECIMENTOS
GENTE SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE REPORTES
Great Y ' " Programa Brasileiro ! mve: ':,7 3
}Féace BAgER a cba l Braskem ) m GI—%G Protocol i ecov}’,%@‘ ‘CDP
Work. R SUZG no \,\ ) \S“’vsrtimtmbr'f“y DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

PETROBRAS




Evolucao dos resultados



CRESCIMENTO ORGANICO COMBINADO

S ISL
5 — z ENTENDER PARA ATENDER
{7@ Crescimento da JSL e empresa adquiridas é resultado da captura de

Novos contratos, expansao com clientes e reajustes.

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA DE

SERVICOS COMBINADA NOVOS CONTRATOS FIRMADOS EM 2021
R$ mm R$4,1 bi em novos contratos com prazo
17% meédio de 42 meses
| ]
Adquiridas 5.518 20% vs 2020 7% 15%

msL 4.709 12% 59%

@ 169 vs 2020

11%

20% 61%
12%
26%
Il Operagdes Dedicadas [l Papel e Celulose
Il Armazenagem [l Alimentos e Bebidas
2020 2021 Transporte de Cargas Siderurgia e Mineragdo
[l Distribuicdo Urbana : E_ecr:n—?:qecizsumo
=~ - QOutros

Composigdo do crescimento:
47% em fungo de reajustes e expansdo de contratos atuais CROSS SELLING

53% em funcao da receita com novos contratos ©)/ De novos contratos em clientes
7 5 /@ existentes e 25% em novos clientes



EVOLUCAO DOS o
EE@U& TA @@ Consolidagéo da capacidade de execucao, conhecimento
do setor e assertividade dos M&As assegura crescimento

Receita Liquida R$ mm Lucro Liquido R$ mm /

ENTENDER PARA ATENDER

0,
H Servicos M Lucro Liquido 203

& Margem

273
ACOES EM ANDAMENTO PARA MANUTENGAO
DAS MARGENS E AUMENTO DOS RETORNOS:

Venda de ativos

4.296

,

2.827

2.656 * Reavaliacdo e redesenho de contratos

deficitarios

41

171 [ ]
2020 2021 2020 2021 * Reducao de custos (realocacao de estoque,
sinergias operacionais entre operacoes,
EBITDA R$ mm . ROIC UDM % consolidacdo armazéns com foco em ocupagao)
WEBIT 16"2%///‘ . . A . .
S . 13.50%  Projetos de eficiéncia operacional
« Centralizacao e digitalizacdo de processos com
432 @ foco em reducdo de SG&A
+76% ) 7,10%
/ / « Aquisicdes de empresas rentaveis com boas

margens operacionais

* Renegociacdes de contratos com clientes
2020 2021 2020 2021

Nota: Os valores reportados sem os efeitos extraordinarios seriam: EBITDA 670; Lucro Liquido R$ 224 mm; ROIC 11,5%




CENARIO DE CUSTOS GISL

TU A i Cenario atual apresenta desafios e oportunidades o
A& para o setor Exemplo de Formula Paramétrica

Cada contrato possui uma formula paramétrica com cesta
Diesel +88% de itens com pesos que refletem cada operacao

Lubrificantes +84% Participacédo Indice Reajuste Indexador

INFLACAO DOS
INSUMOS

PGV Diesel 34% 51% 17,3%  ANP - Diesel
Pneus 5% 12% 0,6% FGV IPA160G-DI
Manutencéo 7% 9% 0,6% FGV IPA 344
Pecas e Manut. +34% -
Salarios 15% 0,0% ACT
/// Pneus +24% Custos Adm 9% 8% 0,7% IPC-A
T IPCA +12% Depreciagao 20% 8% 1,6% FGV IPA 342
__—’—‘j Mao de Obra +7% Outros 10% 18% 1,8% IPC-A
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 Total 100% 22,6%

Representatividade sobre a Receita Liquida

2020 2021

Custo de Servigos 89% 85%
| TR e 30% = Protecao pela formula paramétrica

Agregados e Terceiros (Frete) 32% 27%

Combustiveis e Lubrificantes 6% 9% = Negociagdo com os caminhoneiros e clientes.
L Pecas / Pneu / Manutengéo 9% 9% .

T . . = Gatilho contratual

Qutros 5% 5%

SG&A 6% 7% N =l .

R Ese Eharns socials e e = Foco em eficiéncia com a digitalizacao dos
e R 2% 1% processos, centralizacao de atividades e outras

Depreciagao 0,6% 1% 5o o .

ST e — Iniclativas

* Nimeros extraidos da planilha de fundamentos da JSL referente aos anos completos de 2020 e 2021



ESTRATEGIA E GESTAO DAS

SISL

=~
A Uﬂgﬂ @E@ Com equipe de integracdo dedicado no suporte as companhias adquiridas, a JSL -
vem apoiando o crescimento e desenvolvimento de cada empresa

SINERGIAS IDENTIFICADAS

/ \ R$45 mm de sinergias identificadas, representando
Lideres das empresas adquiridas incentivados no um aumento de 27% no lucro liquido das
longo prazo com Independéncia para focar no empresas adquiridas, sendo que R$13,5 mm ja
desenvolvimento dos seus negdécios utilizando-se foram capturados em 2021.

das vantagens de fazer parte do ecossistema JSL,

: . . 16%
como capacidade financeira e ganho de escala nos

seus principais iINsSumos m Despesas Operacionais
K / 54% mDespesas Financeiras
30% Insumos e Servicos
RECEITA BRUTA DE SERVIGOS EBITDA / » » \
R$ mm R$ mm GERACAO DE VALOR DAS AQUISICOES
26% ] 40%
s MULTIPLOS ROIC
1.546 1.622 3
362 REPORTADO* APOS CRESCIMENTO
259 301
4,9 3,6 15,7%
mEB 9K 70
EV/EBITDA EV/EBITDA ROIC utilizando valor de
2019 2020 2021 A 2Oy A 2001 firma total das aquisigdes.
- e

* Média dos multiplos reportados nos anuncios de cada aquisi¢éo



ESTRATEGIA E GESTAO DAS ey
= ENTENDER PARA ATENDER
A UZ]@Z] @E’g Empresas saudaveis e bem geridas com crescimento e alto nivel de especializacao que
complementam nossa atuacao nos setores da economia e portfolio de servigos

BALANCEMENTO DA RECEITA
NOS SETORES DA ECONOMIA

+ SETORES =
. - Papel e Celulose > 21%
® Saude e Farmoquimico . 12%
. A“mentos € Bebldas m Alimentos e Bebidas 6%
® Gases Comprimidos

M Siderurgia e Mineragdo
. CosmétICOS Quimicos e Gases 8% 2020 »
@ Eletroeletronicos m Bens de Consumo ) 9%
W Outros g
14%
15%

BALANCEMENTO DA RECEITA
A NOS SERVICOS

@ 850.000m? de armazenagem

@ Distribuicao Urbana

@® Transporte de veiculos novos

@ Transporte de maquinas e
equipamentos

W Operacgdes Dedicadas
M Transporte de Cargas
M Distribui¢do Urbana

Armazenagem

Nota: Representatividade calculada com base da receita bruta de servigos



JSL, um ecossistema em
continuo desenvolvimento



Oportunidades de
Consolidacao



SETOR DE

V2
i @@ﬂg TZ]@ Crescimento do setor logistico brasileiro tem um A
crescimento maior que o PIB

SISL

Evolutivo dos custo logisticos totais Potencial de mercado? para
por atividade (R$ bilhdes) a JSL no Brasil por ano:
COMMODITIES RS 67 Bi
12,6%  12,6% OPERAGOES LOGISTICA . ;
DEDICADAS N RS 140 Bif RS 215 Bi
FRETAMENTO? RS 8 Bi
TRANSPORTE DE CARGAS' RS 583 Bi
5 INDUSTRIA RS 13 Bi
PRSI VAREJO FiSICO R$ 70 Bi| RS 94 Bi
URBANA
E-COMMERCE RS 11 Bi
ARMAZENAGEM R$68 Bi

e
TOTAL d RS 960 bi i)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
B Transporte = Estoque m Armazenagem  Administrativo

== Representatividade do setor no PIB%

Fonte: ILOS — 2022; * Estimativa ILOS



OPORTUNIDADES DE GISL

CIRIESCIMIEN IO

ENTENDER PARA ATENDER

.. ORGANICO g NAERSO M&As
y T+ INTERNACIONAL /il
— Oportunidades de cross /\/ Expansdo ancorada em ] Alavancar nossa
selling com clientes atuais e clientes de longo prazo representatividade em
conquista de novos clientes com operacoes novos clientes e novos
utilizando tecnologia para dedicadas servicos

ganhar ainda mais escala.

COMO ESTAMOS NOS ORGANIZANDO PARA
CAPTURAR ESSAS OPORTUNIDADES:

Time comercial reforgcado e dedicado com especializacdo por industria

Area de inteligéncia comercial e projetos com time multidisciplinar para desenhos e precificacdo

Planejamento para disponibilidade de ativos relevantes para a implantacédo de projetos .

Tecnologia para aproveitar oportunidades de escala dos servicos.



ESTRUTURA DE CAPITAL

V24
lﬂ@A Base para acelerar o crescimento da JSL e suas
empresas adquiridas

P$OS|QA0 FORTE DE CAIXA ®  Prazo de 5.9 anos
R$ mm :
[ J
_ . - 11,6x o curto prazo
e pisiEpmpromissada ® Custo da divida liquida 6,9%
365 | — de R$ 365 milhdes b

pés impostos

disponiveis.
689
654
o 605 605
354
14 198 - 178 178 178
e I R—
Caixa e 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 3031
Aplicacdes
Financeiras

FORTE GERACAO DE CAIXA

Fluxo de Caixa (R$ mm) 2019 2020 2021
EBITDA 514 432 758
Capital de Giro (15) 9 (25)
grlés;t& g;ovggclae :;iagigvos utilizados na locagéo e 161 167 64
Capex Renovagao (72) (68) (190)
Itens N&o Caixa e outros (18) 3 a7)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 570 543 590
(-) Imposto de renda e contribuicdo social pagos @) (110) (27)
(-) Capex outros (37) (35) (78)

Fluxo de caixa livre antes do crescimento 526 308 485

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

ENDIVIDAMENTO E ALAVANCAGEM
R$ mm

R$ MM 4721

Divida bruta 3.627,2
Caixa e aplicacoes financeiras 955,0
Divida liquida 2.672,2

DIVIDA LIQ/EBITDA

3,2X

EBITDA UDM
R$837,2 mm

DIVIDA LIQ/EBITDA-A

3,0x

EBITDA-A UDM
R$905,9 mm

AQUISICOES ASSERTIVAS SUPORTAM A GESTAO
DA ALAVANCAGEM...

Estrutura de Aquisi¢do

ROL 1393 1.392,8
EBITDA 22% 300,8
Alavancagem 1,1 330,9
EV/EBITDA 4,9 1.474,1
Equity Value 1.143,2

ALAVANCAGEM PRE AQUISICAQ =——p 3 05X
ALAVANCAGEM POS AQUISICAD =ep 2 98X




CONSOLIDADOR NATURAL DO

SIETOIR

@” ESTRATEGIA DE
AQUISICAO

® Time de gestdo competente,
alinhado com a cultura do grupo

e Complementariedade de servigcos
e geografias

e Potencial de sinergias

® Negocios lucrativos e sustentaveis
com potencial de crescimento

Unico player posicionado em toda a cadeia logistica para consolidar o setor através de seus
sélidos pilares estratégicos, pipeline robusto e times dedicados para as diferentes etapas do M&A

PIPELINE DE
AQUISICOES

+17O empresas analisadas
nos ultimos 3 anos

5 aquisicoes

TransagoOes Realizadas

- _. Solugcdes ‘
FADEL G rogisica l Pc TRANS

GEroasinein 527 MARVEL

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

Qf@@ EQUIPES INDEPENDENTES

T DE M&A E INTEGRACAO

e Time de M&A independente para conducao do
processo de identificacdo, analise, negociacao

e execucao das aquisicoes

e Time de integracdo especializado e dedicado
no processo de integracao, identificando as
sinergias, dando suporte na implementacao das
principais praticas do grupo e assegurando a

independéncia da gestdo das empresas



Palavra do Conselho:
Fernando Antonio Simoes



Entender o Futuro é
atender ao presente.

Fernando Antonio Simoes
JSL | Presidente Conselho de Administracao
Email: fas@simpar.com.br



Como chegamos aqui
MAIOR ECOSSISTEMA DE MOBILIDADE Q SIM
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Diversificagdo A,
Empresarial
1956 Década de 1980 2010: IPO JSL 2020
Fundacao Diversificagcao Reorganizacao
JSL / Societaria

_/ EMPRESAS LIDERES NOVO CICLO de

—@ FORTALECIMENTO da em seus setores e com desenvolvimento e
ESTRUTURA DE CAPITAL, ALTO POTENCIAL DE GERAGAO DE VALOR
fundamental para o CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

desenvolvimento do Grupo

* * RECEITA
+ 65 anos FROTA LUCRO LIQUIDO EBITDA ; ]
TRADICAQ ¢/ cgﬁgg,ﬂ";,es TOTAL R$1,3 b R$4,2 bi oA
INOVACAO + 227 MIL +154,5% a/a +80,6% a/a ¢

. R$11.0 bi
ativos +58.4% a/a

* Consolidado 2021

BASES SOLIDAS QUE GERAM:

Resultados Resilientes Novas alavancas de crescimento Geracédo de Valor SUSTENTAVEL




SIMPAR _ Estrutura Societaria

Setores e Servicos que asseguram a previsibilidade dos resultados,

crescimento e rentabilidade
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Com um MODELO DE GESTAO unico, que tem GENTE como grande diferencial, CULTURA e VALORES sélidos, nossas empresas operam

de forma independente e focadas na entrega das metas e objetivos de negdcio.



CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Contribuicao com o Desenvolvimento e
elevado padrao de Governanca corporativa

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

Conselho de
Administracao

Aprova, define e acompanha a ¢ { | £ | Comités J
| el L1 e |
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‘ wg“' I Guilherme Eduardo Maristela Paulo Mauro Marcelo Fabio Deives
Sampaio Pereira Nascimento Palaia Cardoso Arantes Bertollo Privatti

. Ronaldo Luis - CFO Diretor Comercial ~ Diretor Diretor Tl Diretor Gente  Diretor Diretor Diretor -

Emerson André Oliveira Jr Chiamodoro Patricia 16 anos de JSL Comercial e Cultura Transporte Operagées operacées

Cardoso E? I;tO Lgtto Dire:;i?el o?eragﬁ-es Diretor de Operacées C.OSteI la de CRIGED (AGR O) (AUtOanﬁVO)

VP Da Fadel R Rodomeu TPC Diretora de 9 anos de JSL

Tran
7 anos de FADEL 6a d TF?ANSMOHENO 27 anos de RODOMEU 20 anos de TPC operacoes
(Fundador) Marvel
24 anos de MARVEL




ALGUMAS DAS PRINCIPAIS PREMISSAS

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

i

Definicao de metas e resultados de
forma sustentavel que assegurem o
Relacionamento com o Cliente

0e®
L

GENTE

MODELO DE GESTAO
Empresas com gestao independente

aca

Clareza e compromisso na definicéo
da estratégia

Diversificacdo dos SERVIGOS E CONTRATOS promovem protecao frente a eventos ciclicos
SOLIDEZ FINANGCEIRA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL & LUCRO

PROFISSION!\IS alinhados a CULTURA e VALORES e com experiéncia para assegurar a
PERPETUAGAO da empresa;
TREINAMENTO & DESENVOLVIMENTO de colahoradores e prestadores de servico

Foco nos negdcios e com a EXCELENCIA NA OPERAGAO;

Atendimento dedicado e CUSTOMIZAGAO;

Reducao de custos e aumento da eficiéncia geram mais COMPETITIVIDADE;
Melhoria continua contribui com a perpetuacao do relacionamento comercial.

CAPEX EXTRATEGICO para novos projetos e renovacio da frota
M&A COM DISCIPLINA & RETORNO DO CAPITAL

ESCALA, LIDERANGA & CONSOLIDAGAO MERCADO
Controladoria/ Depreclagao




Compromisso
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

NOS TRANSFORMAMOS E CRESCEMOS
Aproveitando as oportunidades

EM UM CENARIO DE TURBULENCIA:

v" Juros altos

v

v

Consolidacao dos bancos

Crise Econémica

Crise Politica

Grandes Grupos empresariais em dificuldade
Concorréncia nao tem capacidade de escala e

grande maioria com dependéncia de segmentos ou
clientes.

v

v

REORGANIZAGAO SOCIETARIA E LISTAGEM DA JSL

CRESCIMENTO ORGANICO
JSL 20% no 4121 e 17% no ano

CONTRATOS LONGO PRAZO0 E PRESERVAGAO DE MARGENS
Precificacao, gestao dos custos e ganho produtividade

5 AQUISICOES ESTRATEGICAS (JSL)
Cresce a diversificagcao e complementariedade

ADIGAO DE GENTE EXPERIENTE ALINHADA A NOSSA CULTURA

OPERA(}T\O E GESTAO INDEPENDENTE C/ CAPTURA DE SINERGIA
R$45 mm de sinergias identificadas, sendo R$13,5 mm em 2021

AMPLIAGAO DA CARTEIRA DE CLIENTES & SERVIGOS ADICIONAIS
MESMA BASE (CROSS SELLING)

CUSTOMIZAGAO, NOVOS PROJETOS E CONTRATOS
2021 registra R$4,1 bi em novos contratos

SISL
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Compromisso ) A
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL el

VAMOS CONTINUAR CRESCENDO

« A JSL faz parte da Economia Real e esta presente em todo o ciclo de producao — da matéria prima a distribuicao —
se desenvolvendo e inovando a partir da antecipacao das demandas do seu cliente e das necessidades do mercado.

« Temos um Modelo de Gestao que assegura independéncia, aos nossos negocios, gente experiente com foco no
CLIENTE e a preservacao da nossa CULTURA E VALORES para perpetuacao das nossas empresas.

«  Ecossistema construido ao longo dos anos forma um PORTFOLIO DE SERVICOS LOGISTICOS UNICO que permite
capturar boas oportunidades em novos projetos (organico) e aquisicoes (inorganico).

« Estrutura de capital robusta com capacidade de adquirir ativos e suportar grandes contratos e novas aquisicoes.

« Conselho de Administracao diligente que contribui com a empresa e seus resultados por meio das melhores
praticas de Governanca com grande agilidade e flexibilidade.



Muito Obrigado!

Fernando Antonio Simoes
JSL | Presidente Conselho de Administracao
Email: fas@simpar.com.br
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2022 + JSL Day em resumo



CRESCIMENTO ORGANICO GISL

2@2 O posicionamento estratégico da JSL e foco no cliente assegura
crescimento acelerado.

ENTENDER PARA ATENDER

EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA DE SERVICOS NOVOS CONTRATOS FIRMADOS NO 1722

COMBINADA R$700 mm em novos contratos com prazo

R$ mm . -
médio de 40 meses
%
11% 15%
2 p— ., 0%
Adquiridas 1.514
0 0
el - 31%vs 1121 52% 11%
34%
12%
@ 15% vs 1721 0 26%
] Operagdes Dedicadas B Papel e Celulose
| Transporte de Cargas [l Alimentos e Bebidas
Armazenagem Siderurgia e Mineragdo
[l Distribuicdo Urbana Il Bens de Consumo
B E-commerce
Outros
1721 1722

47% de crescimento consolidado (1722 vs 1T21)
@ 4@/ De novos contratos em clientes
© existentes e 6% em novos clientes



JSL DAY L)

EM BESUMO
/ Entrega dos compromissos \ / \ / \

firmados, superando o que foi ﬁgﬁ)‘;gfﬂtg:ﬁ‘:’ 22[{‘:3’;25?30
projetado no IPO, evidenciando a P gico,

capacidade de execucao entregando contando com a diversiicagag fistorico ¢ 2HLE T
—— res(érva e dos nossos servicos, clientes e assertivas com modelo de
s P ¢ contratos. integracao testado .

margens e expansao de retorno.
- ND N y
& N S a

Relacionamento de longo prazo Gente, escala e balanco sao a Posicao unica para
com clientes assegura base formam uma base consolidacao de um mercado
crescimento futuro gracas ao alto solida para que possamos de R$ 960 bi no Brasil com a
nivel de confianca nos servicos executar as oportunidades de conquista de novos projetos e
prestados pela JSL. crescimento M&A’s.

A e AN /




Obrigado
Thank you
Gracias



