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Introdução

“Segundo o PMBOK, um projeto é um esforço temporário empreendido 
para criar um produto, serviço ou resultado exclusivo”

“Research is an activity that we all undertake to learn more about our 
environment and the impact we have upon it.”

“Research is a process of intellectual discovery, which has the potential 
to transform our knowledge and understanding of the world around 
us”

Então, o que seria um projeto de pesquisa?



Regras do Jogo



Área de Pesquisa

• Se é pra  sofrer…

• Interesse, afinidade, 
admiração…

• Reflita sobre a área de pesquisa 
e seja honesto consigo mesmo

• Objetivo e estratégia

• E por falar em sofrimento...



Orientação

• Defina o contrato logo

• A lista do Bryman (please, don’t do that!!!”)



Gestão de Recursos

• Pense – realmente – em termos de projeto

• Tempo é importante mas não é o único recurso escasso
• Dados, softwares, escrita...

• Protocolo

• Cronograma realista

• Acessibilidade de recursos

• Foco

• Riscos



Diálogo interessante...





Questão ou Problema de Pesquisa

• Problema, questão, tema, tópico...
• Seriam sinônimos?

• Sekaran & Bougie
• Problema de pesquisa seria uma situação em que existe uma lacuna entre um 

estado real e um estado ideal desejado...
• Envolve objetivos gerais e específicos e questões a serem respondida
• Em uma organização
• Muito gerencial não?

• John Dewey (sociologia)
• Problemas muitas vezes não são óbvios e cabe o pesquisador construir uma 

narrativa que indique o problema... Existe!!!!



Questão ou Problema de Pesquisa

• Problema
• Etimologia: "lançar-se à frente“; o termo surge do prefixo grego pró, "diante, 

à frente", mais bállein, "pôr, colocar, lançar". Daí o sentido de algo que precisa 
ser transposto

• Algo na realidade que ainda não foi compreendido e por isso é... 
problemático!
• Essa definição traz em si “a” ou “as” questões e a própria justificativa via 

contribuição para uma parte da sociedade

• Auto caso
• Contabilidade gerencial
• Franchising



Questão ou Problema de Pesquisa

• Processo iterativo (Sekaran & Bougie)

• Mapeamento prévio da área e/ou tópico e/ou tema
• Será que já não está esgotado? Há questões em aberto? Algo novo derrubou 

certezas?

• Replicações: prepare-se para justificar o que há de novo no seu estudo

• Reflita se as questões que decidiu responder “cabem” no 
planejamento do projeto
• Por exemplo, estudos etnográficos costumam consumir muito tempo

• Considere o CEP





Se conselho fosse bom...

• Escopo delimitado

• Público alvo

• Foco

• Relacionamento entre as questões derivadas do problema

• Quais são os objetivos da pesquisa?

• Qual é a sua tese?



Critérios – Problema/Questão de Pesquisa

• Clareza

• Exequibilidade

• Conexão com a literatura

• Coerência interna

• Contribuições originais

• Escopo adequado

• Dica: procure esses itens nos artigos que lerem



Redação do Projeto

• Constante avaliação
• Projeto em si

• Manuscritos

• Artigos

• Ensaios

• Trazer os clássicos é bom, mas keep up to date

• Indique a lacuna o mais rápido possível
• Mas o que você sabe com relação ao que falta investigar

• Dica: mapeie as sugestões de trabalhos futuros do que lerem



Redação do Projeto

• Estrutura sugerida – Bryman
• Área, tema é tópico
• Contextualização (por que é importante?)
• Problema e questões de pesquisa
• Demanda apontada pela literatura
• Métodos pretendidos e por que eles são os mais adequados?
• Recursos
• Problemas esperados
• Calendário (realista)
• Questões éticas
• Método de análise



A pesquisa...

• A tentação dos dados que você já tem...

• Cuidado para não superestimar o acesso a eles

• Representatividade ou relevância dos dados

• De novo... Questões éticas

... Dúvidas?


