¢ -

TEMPO, DISCIPLINA DETRABALHO
E CAPITALISMO INDUSTRIAL

Mentinhiamaos o velho crigdo, cagenome cro Weght, rraba-
thande todos ox dias, emborg fosse page por semarda, mas ele
fuzia rodas por ofivie || Certa manhd acontecen fue, tendi
e earroga guebradeo s estrada | o velfio for chamoade
para conserta-lo e legar em qite o velcwlo se encanirgva; en:
guaniy ele estava pcupade fazendo o seu trabalho, passou um
camponés que o conhecia, ¢ o saudou com o cumprinents de
costme: Bom dia, velho Wright, que Deus o ajude  terminar
logo o seu trabalho. O velho levantou oy olfios pava ele [..] e,
cont uma grosseria divertida, responden: Pouco me importa
se ele ajudar ou nao, trabalho por dia.

Daniel Defoe, The great law of subordination considered; or
the insolence and insufferable behaviour of SERVANTS in
England duly enquired into (1724)

Paro g camada superior da humanidade, o tempo € um inimi-
go, e |...] a swa principal atividade é matd-lo; av passe que,
para o ouiros, tempo e dinkeiro sao quase sindnimos.

Henry Fielding, An enquiry into the causes of the
late increase of robbers (1751)

Tess [...] comepou a subir a alameda ou rua escura e torta que
ndo fora feita para um caminhar apressado; wma rua tragada
antes que pequenas pedagos de terra tivessem valor, e quando
a5 reldgios de um 56 ponteiro bastavam para subdividir o dia.

Themas Hardy
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I lugar-comum que os anos entre 1300 ¢ 1650) presenciaram mudangas in,
portantes na percepean do tempo no dmbito da culturs intelectual dy Europg
Ocidental.! Nos Contos de € anterbury. o galo ainda aparece no seu pape]
imemorial-de reldgio da natureza: Chantecler :

Levantow o olhar pava o sel Brithante

e o signo de Towro percorrera

Virte e tautos graus, o wm poteo ey,

Ele sabia.pela natureza, e por nerdioma ontra ciéneia,
e amanhecia, e canten com voz aleere [ae]"

Mas, embora “Pela natureza ele conhecesse cada ascensio/ Do equinocio ni-
quela cidade™, o contraste entre o tempo da “nutureza” ¢ o tempo do reldgio é
apontado na imagem —

Bem mats canfidvel evu o sen carto no poleiro

Do gue wn reldgio, o o reldgio da abadia.

Esse ¢ um reldgio muito primitivo: Chaucer (ao contririo de Chantecler)
era londrino, ciente dos hordrios da Corte, da organizacdo urbana e do “tempo
do mercador” que Jacques le Goff, num artigo sugestivo em Annales, contrapds
ac lempo da lgreja medieval ?

Niio desejo discutir até que ponto a mudanga foi causada pela difusio de
reldgios a partir do séeulo X1v em diante, até que ponto fol ela prépria o sintoma
de uma nova disciplina puritana e exatidao burguesa. Seja qual for o modo de o
considerarmos, a mudanga certamente existe. O relogio sobe no paleo elisa-
betano, transformando o tiltime soliléguio de Fausto num didlogo com o tem po:
“as estrelas se movem silenciosas, o tempo corre, o reldgio vai bater as horas™,
Ortempo sideral, presente desde o inicio da literatura, com um tinico passe aban-
donou o céu para entrar nos lares. A mortalidade e 0 amor sio sentidos de modo
mais pungente quando o “progresso vagaroso do ponteiro em movimento™
cruza o mostrador. Quando se usa o relégio ao redor do pescoga, ele fica proxi-
mo as batidas menos regulares do coragio. 530 bastante anligas as imagens eli-
sabetanas do tempo como devorador, desfigurador, tirano sangrento, ceifeiro,
mas hi um novo senso de imediatismo e insisténcia.*

A medida que o século xvil avanga, a imagem do mecanismo do rel gio se

(1) Caste up his eyen to the brighte sonne,’ That in the signe of Taurus hadde yronne/
Tweanty degrees and oon, and somwhat moore,/ He knew by kynde, and by noon cother loore!
That it was pryme, and crew with blisful stevene [...,

{u) Wel sikerer was his crowyng in his logge! Than is a clokke, or an abbey orlogge,
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expande, até que, com Newton, loma conta do universo, E pela metade do séeu-
lo xviil (se confiarmos em Sterne) o reldgio jd alcangara niveis mais intimos.
Pois o pai de Tristram Shandy — "um dos homens mais reerados em ludo o gue
fazia [...| que j& existiram” — “eriara um hébito durante muitos anos de sua vi-
dit — nanoite do primeiro domingo de cadamés [ |, ele dava corda aum grande
relégio que tinhamos no topo da escada dos fundos™. “Aos poucos também
transferiraalguns outros pequenos interesses familiares para o mesmo periodo™,
o que tornou Tristram capaz de precisar a data de sua concepgio, Provocou Lum-
hém The clockmalker's outery against the anthor |0 protesto dos relojociros
contria o autor]:

As minhas encomenidas de virios reldgios paraointerior foram canceladas; porgue
agora nenhuma dama recatada ousa falar em dar corda aum relGgio sem se expor
ans olhares maliciosos e s piadas da familia [ ], Sim, agora a expressio comum
dits prostilutas €: “Meu senhor, niio quer dar corda ao seu reldgio?”,

As matronas virtuosas (reclamava o “relojoeire”) estio enfiando os relogios nos
quartos de trastes velhos, porque elés "provocam atos carnais’.”

Entretanto, ¢ improvivel que esse impressionismo gre wseiro faga avangar a
presente investigagio: até que ponto, e de que maneird, essa mudanea no senso
de tempo afetou a disciplina de trabalho, e até que ponto influenciow a percepyio
interna de tempo dos trabalhadores? Se a transigio para a soviedade industrial
madura acarretou uma reestruturagio rigorosa dos hibitos de trabalho — novas
disciplinas, novos estimulos, e uma nova natureza humana em gue esses estimu-
los atuassem efetivamente —, até que pontotudo isso se relaciona com mudangas
na notagiio interna do tempo?

i1

I bem conhecido que, entre os povos primitivos, a medigio do tempo estd
comumente relacionada com os processos familiares no ciclodo trabalho ou das
tarefas domésticas. Evans-Pritchard analisou o senso de tempo dos nuer: "0
reldgio didrio é o do gado, a rotina das tarefas pastorais, e para um nuer as horas
do dia e a passagem do tempo 5o basicamente a sucessio dessas tirefas e a sua
relagio mitua”. Entre os nandi, a defini¢io ocupacional do tempo evoluiu,
abrangendo niio apenas cada hora, mas cada meia hora dodia— iis 5h30 da ma-
nhi os bois j4 foram para o pasto, As 6 h as ovelhas foram soltas, as 6h30 o sol
nasceu, s 7 h tormou-se quente, As Th30 os bodes ja foram para o pasto ete. —
uma economia inusitadamente bem regulada. De modo semelhante, os termos
evoluem para a medigio de intervalos de tempo. Em Madagiscar, 0 tempo po-
dia ser medido pelo “cozimento do arroz” (cerca de meia hora) ou pelo “fritar de
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um gafanhoto” (um momento). Registron-se que o8 nativos de Cross Rivey
dizem: "o homem morreu em menos temper do gue leva o milha [rara assne
tmenos de quinze minutos)”

MNao ¢ dificil encontrar exemplos dessa atitude mais Proximos de nds ey
termaos de tempo cultural. Assim, no Chile do séeulo AV, o lempo ern {re.
quientemente medido em “Credos™: um terremoto foj descrito em 1647 comg
tendo durado o tempo de dois credos: enc Janto o cozimento de um ova pentia ser
estimado por uma Ave-Maria rezada em voz alta. Na Birmiinia," em tempos re-
centes, os monges levantavam ao amanhecer, “quando hd bastante Juz para ver
as veias namio”™. O Oxford Englishdictionary nos di exemplos ingleses — pg-
fer naster wyle |1 duragao do Pai-Nossa|, miserere whyle [a duracio do Mise-
rere] (1430); e (no New Lnglish dictionary, mas ndo no Oiford Enelivh
dictionary) pissing while |o tempo de uma mijada] — uma medicio um tanto
arhitrdria,

Pierre Bourdien investigou mais detalhadamente xs atitudes dos campone-
ses cabilas (na Argélia) com relagao ao tempo em anbs recentes: “Uma atitude
de submissdo e de indiferenca imperturbdvel em relagiio i passagem do tempo,
ue ninguém sonha em controlar, Lmpregar ou poupat... A pressa € vista como
uma falta de compostura combinada com ambigio diabélica™. O relogio ¢ as
vezes conhecido como “a oficina do diabo™ nao hi horas precisas de refeicoes;
" nogao de um compromisso com hora marcada & desconhecida; eles apenas
combinam de se encontrar ‘no préximo mercado™. U ma cangio popular diz:

E intitil correr atrds do e, Ningrém jamais o alvangerd.

Em sua deserigiio bem observada da ilha Aran, Synge nos did um exermplo
cldssico:

Enguanto caminho com Michael, alguém muitas vezes vem falar comign para
perglmtar gue horas sio. No entanto, poucas Pessoas 1Em bastante familiaridacde
com a nocio moderna de lempo para compreender de forma menas YIS A Con-
vengio das horas, ¢ quando Ihes informo a hora do meu religio, eles nio ficam sa-
tisfeitos e querem saber quanto te mpo ainda [hes resta até o creprisculo.”

Na ilha, o conhecimento geral do tempo depende, bastanie curiosamente, da di-
reclio do venlo. Quase todas as cabanas sio construidas [...] com duas portas umag
em frente da outra, e a mais abrigada das duas fica aberta durante todo o dig para
deixar entrar luz no interior, Se o venta & norte, i porta do sul fica aberta, ¢ 0 movi-
mento da sombra do umbral sobre o chio da cozinha indica a hora; porém, assim
que o vento mudsa para o sul, a ontra porta é aberta, e as PESs0as, que jamais pen-
sam em fazer um reldgio de sol primitivo, ficam perdidas |...].

(1) Atual Myanma,
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Quandoo ventoé donorte, a velha senhors prepara as minhas refeigbes com bas-
tante regularidade; mas, nos outros dias, ela freqiientemente prepard & mei chias
pres horas ein vez das seis [ L

Sem divida, esse descaso pelo tempo do relogio s6 € possivel numa comu-
nidade de pequenos agricultores e pescadores, cuja estrutura de mercado &
administraciio € minima, ¢ na qual as tarefas didrias (que podem variar da pesca™
ao plantio, construgio de casas, remendo das redes, feitura dos telhados, deum
bergo ou de um caixdo) parecem se desenrolar, pela logica da necessidade, dian-
te dos olhos do pequeno lavrador." Mas a descrigiio de Synge serve pari enlati-
sar o condicionamento essencial em diferentes notagdes do tempo geradas por
diferentes situacoes de trabalho, e sua relagio com os ritmos “nat urais”, I 6bvio
que os cagadores devem aproveitar certas horas da noite para colocar as suas ar-
madithas. Os pescadores e os navegantes devem integrar as suas vidas com as
marés. Em 1800, uma petigio de Sunderland inclui as seguintes patlavras: “con-
siderandn que este é um porto maritimo em gue muitas pessoas sio abrigadas a
ficar acordadas durante toda a noite para cuidar das marés e tle suas atividades no
rin™. ' A expressdo operacional & “cuidar das marés™ a padronizagio do tempo
social no porto maritimo observa os ritmos do mar; ¢ iss0 parece natural e com-
preensivel para os pescadores ou navegadores: a compulsio € propria da na-
Lurewi,

Da mesma forma, o trabalho do amanhecer até o crepisculo pode parecer
“patural” numa comunidade de agricultores, especialmente nos meses da co-
Iheita: a natureza exige gque o grao seja colhido antes que comecem as lempes-
tacles. E observamos ritmos de trabalho “naturais™ semelhantes ac ompanhando
outras ocupagdes rurais ou industriais: deve-se cuidar das ovelhas na época do
parto ¢ protegé-las dos predadores; as viacas devem ser ordenhadas: deve-se
cuidar do fogo e niio deixar que se espalhe pelas turfas (e 0s que queimam carvio
devemn dormir ao lado); quando o ferro estd sendo feito, as fornalhas nio podem
apagir.

A notaciio do tempo gue surge nesses contextos tem sido descrita como
orientagiio pelas tarefas. Talvez seja a orientagio mais eficaz nas sociedades
camponesas, e continua a ser importante nas atividades domésticas e dos vi-
larejos. Nio perdeu de modo algum toda a sua importincia nas regides rurais da
Gra-Bretanha de hoje. E possivel propor (rés questdes sobre a orientagio pelas
tarefas. Primeiro, hd ainterpretagiio de que € mais humanamenie com preensivel
do que o trabalho de hordrio marcado. O campo nés ou trabalhador parece cuidar
do que é uma necessidade. Segundo, na comu nidade em que a orientagio pelas
tarefas é comum parece haver pouca separagio entre o trabalho™ ¢ "a vida™. As
relagtes sociais ¢ o trabalho sdo misturados —o dia de trabalho se prolonga ou
se contrai segundo a tarefa— e ndo hd grande senso de conflito entre o trabatho
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e “passar do dia”, Terceiro, aos homens acostumados com o trabalho marcado
pelo reldgio, essa atitude para com o trabalho parece perduliria ¢ carente de
wgineia

Sem divida, essi distingdo tio clara pressupde, como referencial, o cam-
ponés ou artesio independente. Mas a questdo da orientaciio pelas tarefas se
lorna muito mais complexa na Situagio em que se emprega mio-de-ohra, Tody
@ economia familiar do pequena agricultor pode ser orientada pelas tarefus;
s em sed interior pode haver divisio de trabalho, alocagio de pupéis e a djs-
ciplina de uma relacio de empregador-empregado entre o agricultor e seus fi-
Ihos. Mesmo nesse caso, o tem poestd comegando a se transfornuar em dinheirg,
o dinheiro do empregador. Assim que se contrala mao-de-obra real, é visivel 4
transformagdo da orientagio pelas tarefus no trabalho de hordrio marcado.
verdade que a regulagao do tempo de trabalho pode ser feit independente-
mente de qualquer relogio — e, na verdade, precede a difusio desse mecanis-
ma. Ainda assim, na metade do século xvii. os fazendeiros ricos caleulavam us
suas expectativas da mio-de-obra contratada em “dias de trabalho™ {como
fazia Henry Best) — “Cunnigarth, com suas terras de aluvido, requer gquatro
grandes dias de trabalho para um hom ceifeira”, “Spellowe exige quatro dias
de trabalho indiferentes” ete.:" ¢ o que Best lazia para a sua propria fazenda.
Markham tentou apresentar de forma geral:

Um homem |...] pode ceifar um acre & meio de cereais, como cevada g aveia, seas
plantas forem grossas, pouco eldsticas e rentes ao chiio, e se ele rabalhar bermn, sem
tortar as cabecas das espigas e deixando os talos ainda plantados, num dia de tra-
balho: mas se as plantas forem boas, grossas e bastante eretas, ele podie ceifar dois
acres ou dois acres e meto num dia; agora se as plantas forem curtase finas, ele poile
ceifir 1rés ¢ is veres quatro acres num dia, sem ficar estafado e

O cdleulo é dificil, depende de muitas varidveis, Sem divida, uma medigiio di-
reta do tempo era mais conveniente, '

Essamedigdo incorpora uma relagio simples. Aqueles que sdo contratados
experienciam uma distingio entre o tempo do empregador ¢ o sey “proprio”
lempo. E o empregador deve usaro tempo de sua mao-de-obrae cuidar para que
ndo seja desperdicado: o que predomina ndo é a tarefa, mas o valor do tempo
quando reduzido a dinheiro. O tempo € agora moeda: ninguém passa o tempo, e
sim o gasta,

Podemos observar um pouca desse contraste, nas atitudes para com o tem-
poeotrabalho, em duas passagens do poema de Stephen Duck, “The thresher's
labour™ [A lida do debulhador]."” A primeira descreve uma situa gio de trabalho
que passamos a ver como norma nos séculos Xix e xx-
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Nas tabias fortes ressoam os basides de macieina,
FEox celeivas devalvem o eeo dos estrépitos.

CRret feer el Vercan OSSR s siedoses,

Chear com igaad forpa ld de cima caent:

FPara baive, pare cimg, crivim o vilmo o Bem,

O martelos dos eiclopes mellior ndo soariam

l..]

Lo torrenies sedgades noyye sior aeelerode desce,

Cetd o anéis dos cabelos, ou escorve pela foce.

Neior fenrtens paiise em esso tralialho!

A sala barnlhenio de deballe ndo pode parar

Ne o rtesive s qusenta, o8 onfms brincant a salvo,

M o salu edormecida de debulla se tral

Nem para se disiralr de trabalfio tedios,

E fazer soreiy docemenie ox alinutos que passean,
Podemos, como a8 pastores, contar wna histdria alegre.
A vz se perde, afopada pela mangual barelhento

l.-]

Semang apds semand fazemos essa tarefa mondiona,
Exceto quandn os dias de foeivar cricom outra nova;
Neva realmente, may em geral plov,

A sala da debullia xd se submete a5 pragas do mesive:
Ele conta os algueives, conta o grcniidade do dia,
Bepais pragueja gue vadiamos metade do tempe.
e agui, sews patifes! Acham gue isso basta?

O seus vizinhos debulferm duas vezes mais gue vocés ™

A passagem parece descrever a monotonia, a alienagiio do prazer em trabalbar,
e pantagonismo de interesses comumente atribuidos ao sistema das fibricas, A
segunda passagem descreve a colheita:

(v} Fromm the strong Planks our Crab-Tree Staves rebound./ And echoing Bams return the
rattling Sound. Now in the Air our knotty Weapons Flyy And now with equal Foree descend
from high:/ Down one, ane up, so well they keep the Time,! The Cyelaps Hammers could no
truer chime [}V In briny Streams our Sweat descends apace,/ Drops from our Locks, or trick-
tes down our Face No intermission in our Work we know S The noisy Threshall must for ever
po. Their Master absent, others safely playy/ The sleeping Threshall doth itself betray./ Nor vel
the tedious Labour to beguile,/ And make the passing Minutes sweetly smile,f Can we, like
Shepherds, tell a merry Tale™ The Vodee is lost, drown'd by the noisy Flail [ )40 Week after
Week we this dull Task pursue/ Unless when winnowing Days produce a new:! A new indeed,
but frequently a worse,! The Threshall yields but to the Master's Curse:/ He counts the Bushels,
counts how much a Day,/ Then swears we ve idled half our Time away.! Why look ye, Rogues!
I3y think that this will do™ Your Neighbours thresh as much again as vou.
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For fim, em fileiras, o5 cereais bem secados,
U cena aprazivel, tuda Frenter pare ek celdeiro,
Nosse mesire satisfeito congidere o Visdo e aleeria,
E rds, peren COFFERRr o8 grdos, usameas toda o WO forca,
A eanfisde loge tomea conta de tode o CER,
Chs clamores atordoam os ouvidos dos irabalhadores.
Iy winios e ox gerlpes dog chicotes alflernam ox sons,
Eas canvogas estrepitosas estrondam Sobre a rerr.
(X rige fid entron no celeire, ax ervilhas e oitros By
Téwm o mesmio desting, ¢ tugo deivam o campo vazio:
v reinnfe elamoroso. a siltin cavga ge IR
E vt grande alarido de huray procluma o fim da colhieig

Essaé certamente uma tompasicio convencional, obrigatéria na poesiarural do
século xvin, E também ndo deixa de ser verdade que o moral elevado dos traba-
Ihadores era sustentado pelos altos ganhos na colheitn, Mas seria um erro ver a
situagiio da colheitu como resposta direta a estimulos econdmicos, [ igualmente |
HUm momento em que os ritmos coletivos mais anligos irrempem em meio aos
NOvOs, e uma porgio do folclore e dos costumes rurais pode ser invocada comao
evidéncia comprovadora da salisfagio psiquica e das fungdes rituais — por
exemplo, a obliteragio momentinea das distingdes sociais — da festa do fimda
colheita. “Como sdo poucos os que ainda sabem”, escreve M, K. Ashby, “o que
era trabalhar numa colheita hi noventa anos! Embora os deserdados nio
tivessem grande participagiio nos frutos, eles ainda assim partilhavam a realiza-
o, o profundo envolvimento e 4 alegria do trabalho,

i

Nio € absolutamente claro até que ponto se podia dispor de hora precisa,
marcada pelo relégio, ng é pocada Revolugiio Industrial, Do século X1v em dian-
¢, construiram-se reldgios de igreja e reldgios piablicos nas cidades e nas
grandes cidades-mercados. A maioria das parGquias inglesas devia possuir reld-
gios de igreja no final do século xy; Mas a exatidiio desses relgios é motivo

(VI AL length in Bows stands up the well-dry'd Corn/ A grateful Seene, and ready for the
Barn./ Our well-pleas’d Master views the Sight with Jowd And we for carrying all our Force
employ.! Confusion soon o'er all the Field sppears./ And stunning Clamours fil] the Workmens
Earsif The Bells, and clashing Whips, allernate soeund,f And rattling Waggons thunder o'er the
Ground./ The Wheat ot in, the Pease, and other Grain./ Share the same Fate, and s00n leave
bare the Plain:/ In noisy Triumph the last Loag moves and And Joud Huzeg's proclaim the
Harvest done,
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de discussio; e o reldgio de sol continuava em use (em parte para acertar o reld-
gio) nos séculos XVIL KV KX

No século xvin, continuavim a ser feltas doagdes generosas (s vezes dis-
postas como clockland [1er para o relogiol, ding dong land |1erra para o ding
dong| o eurfew bell fapd [lerra pari o 1ogue de recolher]) para que soussem os
sinos da manhd e os sinos de recolher.” Assim, em 1664, Richard Palmer de
Wokingham ( Berkshire) doou terras a serem administradas com a finalidade de
PAZAr O SACHSHI0, pard que [ocHsse o grande sino durante mera hor, odas as
noites is oito horas ¢ tdas as manhds s quatro horas, ou 1o proxima dessas
horas quanto possivel, de 10 de setembro a 11 de margo de cada ano,

niie s para gue todes os que morassem ao aleance do soar dosino pudessem sercom
iss0 induzidos o repotsar a uima bora conveniente da noite, ¢ a levanlur cedo de ma-
ihi para os trabalhos e deveres de suas virias profissdes (horinos geralmentie
ahservados ¢ recompensados com economiac compeléncia no trabatho ...

mias também para que os forasteiros e outros que escutassem o som da sino nas
noites de inverno “pudessem ficar sabendo a hora da noite ¢ ter alguma orienta-
¢iio para acertarem o seu caminho”, Esses “fins racionais”, pensavaele, “s6 po-
diamser apreciados por uma pessoa judiciosa, a mesma pratica sendo observa ida
e aprovada na maioria das cidades e cidades-mercados, ¢ em muitos outros Iu-
gares doreino [...]". Osino também lembraria aos homens asua morle, a Ressur-
reigdo e o Juizo Final.” O som era mais eficaz que a visio, especialmente nos
distritos manufatureiros em desenvolvimento, Nos distritos produtores de
roupas de West Riding, nos Potteries*! (¢ provavelmente em outros distritos),
ainda se empregava a trompa para acordar as pessoas de manha.* De vez em
quando o fazendeiro despertava os seus trabalhadores nas choupanas; e sem
diivida o costume de bater i porta para acordar os moradores terid comegado com
o5 primeiros moinhos,

Um grande progresso na exatidio dos reldgios caseiros veio com o uso do
péndulo apds 1658, Os relbgios de péndulo comegaram a se espalhar a pa riir da
década de 1660, mas os relégios com os ponteiros dos minutos (além dos pon-
teiros das horas) s6 se tornaram comuns depois dessa época.” Quanto a mode-
los mais portdteis, & exatiddo do relégio de bolso era duvidosa antes de se
aprimorar 0 mecanismo de escape e de se introduzir o “cabelo™ (mola heli-
coidal}, 0 que 56 acontecen depois de 1674.% Ainda se preferia o formato orna-
do e rico & simples funcionalidade. Um diarista de Sussex observa em 1658
“comprei [...] um rel6gio de bolso com caixa de prata, que me custou trés libras

(w1 Distrite oleire em Staffordshive. (M. R
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[-..]. Esse relogio marca a hora do dia, o més do ano, a fase daluaeofluxoeo
refluxo das marés; e funciona trinta horas sem precisar de cordy™

O professor Cipolla sugere 1680 como a data em que a labricacio de relio-
gios portdteis ¢ ndo portiteis ingleses suplantou (por quase um século) a dos
concorrentes europeus.” A fabricagio dos reldgios nascera das habilidades do
lerreiro,* e a afinidade ainda podia ser observada nas centenas de relojoeiros in-
dependentes, trabalhando para atender encomendas locais em suas proprias
oficinas, dispersas pelas cidades-mercados e até pelas grandes vitas da Inglater-
ra, Esedeia e Pafs de Gales no século xvin.® Emhora muitos deles nio aspi-
rassen i nada mais refinado do que o prosaico reldgio de péndulo da casa du
fazenda, havia entre eles artesdos de talento. John Harrison, relojoeiro e antigo
carpinteiro de Barton-on-Humber (Lincolnshire), criou um cronémeiro M-
mo. e em 1730 podia alirmar que

conseguira fazer com que um relégio chegasse mais perto da verdade do gue se
imaginaria possivel, considerando a enorme guantidade de sczundos Que existe
num més, espago de tempo em que ele nfio varia mais de um segundo ... Tenho
certeza de que posso fazé-lo atingir uma precisiio de dois ou tris sepundos num
ano.™

Em 1810, John Tibbot, um relojoeire de Newtown ( Montgomeryshire), criar
um reldgio que (afirmava ele) raramente variava mais de um segundo em dois
anos.” Entre esses extremos. havia os inimeros artesios engenhosos e
altamente competentes que desempenharam um papel crucialmente im portante
na inovigio téenica durante as primeiras fases da Revolugiio Industrial. N4 ver-
dade, a descoberta dessa questao niio foi deixada a cargo dos historiadores, pois
ela era for¢osamente discutida nas peticdes dos relojoeiros contra os impostos
diretos em fevereiro de 1798, Assim. a peticio de Carlisle:

l.-.1 as manufaturas de algoddo e 13 530 inteiramente gratas aos relojoeiros pelo
estado de perfeigio de sua maguinaria, pois, nos dltimos anos, grandes nimeros
desses relojoeiros [..] 18m sido empregados para inventar e construir, bem coma
para supervisionar essa maguinaria [, ]."

A labricagio de reldgios ndio portéteis nas pequenas cidades sobreviveu até
0 século xvii, embora se tornasse comum nos primeiros anos desse século que
o relojoeiro local comprasse as pegas ja prontas em Birmingham, montando-as
depois em sua prépria oficina. Ao contririo, a fabricagio de reldgios portiteis,
desde o5 primeiros anos do século Xvi, estava concentrada em alguns centros,
dentre os quais 0s mais importantes eram Londres, Coventry, Prescot e Liver-
pool.¥ Uma subdivisiio pormenorizada do trabalho ocorrel cedo nessy ativi-
dade, facilitando a producio em grande escala e a redugiio dos precos: a
produgio anual da indistria no seu auge {1796) era variadamente estimada em
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120 mil e 191 678, sendo uma parte substancial para o mercado de exportagio.™
Embora tenha durado apenas de julho de 1797 a margo de 1798, a tentativa de-
savisada de Pitt de taxar os relégios portiteis e nio portdteis foi um marco deci-
sivo no destine da inddstria, Em 1796, os profissionais ja reclamavam da
competicio dos reldgios portiteis franceses ¢ suigos; us queinas continuam a
crescer nos primeiros anos do séeulo XX, Em 1813, a Companhia dos Relo-
joeiros alegava que o contrabando de relégios de ouro haratos assumira pro-
porgies alarmantes, e eram as joalherias, os armarinhos, as chapelarias, as lojas
de mada, os hazares, as perfumarias etc. que os vendiam, “guase inteiramente
pari o uso das classes mais altas da sociedade”. Ao mesmo tlempo, mercadorias
baratas contrabandeadas, vendidas por penhoristas ou caixeiros-vigjantes, de-
viam chegar as classes mais pobres. ™

F: claro que havia muitos relégios portdteis e niio portdteis por volta de 1800,
Mas ndo é tio claro guem os possuia, A dra, Dorothy George, escrevendo sobre
a metade do século XV, sugere que “os trabalhadores, assim como os anesios,
fregiicitemente possuiam relogios de prata”, mas a afirmagio éindefinida quan-
to i datu e apenas ligeiramente documentada,* O preco médio dos relogios de
péndulo simples, fabricados localmente em Wrexham entre 1755 ¢ 1774, era de
duas libras a duas libras e quinze xeling; em 1795, uma lista de pregos de Leices-
ter para reldgios ndo portateis novos, sem caixas, vai de rés a cinco libras. Um
hom relégio portdtil certamente nd@o custaria menos, " Diante das circu nstiineias,
nenhum dos trabalhadores cujo orgamento foi registrado por Eden ou David
Davies poderia ter cogitado esses pregos, apenas o artesio urbano mais bem pa-
go. Na metade do século, o tempo marcado pelo rel6gio (suspeita-se) ainda per-
tencia & gentry, aos mestres, aos fazendeiros e aos come reiantes; e talvez a
complexidade do formato e a preferéncia pelo metal precioso fossem uma
maneira deliberada de acentuar o seu simbolismo de status.

Mas a situagio também parecia estar mudando nas tltimas décadas do
século. O debate provocado pela tentativa de se taxar todos os tipos de relégio
em 1797-8 fornece algumas evidéncias. Talvez tenha sido o mais impopular e
certamente o mais fracassado de todos os impostos diretos de Pitt:

Se ele te rouba o dinheive — ora, as calpas ainda fe restam;

E as fraldas da camisa, se ele ficar com as calgas;

E a pele, se e roubar a camisa; € o5 pés descalgos, se le ronelar ox sapatos,
Portanto, esquega os impostos — NoOs derrotamos a frota holandesal™™

{vi) If your Money he take — why your Breeches remain;/ And the flaps of your Shirts,
if your Brecches he gainy And your Skin, il your Shints; and if Shoes, your bare feet, Then,
never mind Taxes — We've bear the Dutch fleet!
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Os impostos eram de dois xelins e seis pence sobre cada reldgio portitil de me-
tal ou prata; dez xelins sobre cada relégio de oura; e cineo xelins sobre cada rels-
io ndo portdtil, Nos debates sobre o imposto, as declaragoes dos ministros s6
eram nativeis pelas suas contradigoes. Pittdeclarou esperar gue o imposto pro-
duzisse 200 mil libras por ano: “MNa verdade, ele pensava que como havia 700
mil casas que pagavam imposto, ¢ como em todi casa havia provavelmente uma
pessoi gue usava relégio portitil, 56 o imposto sobre os reldgios portiteis pro-
duziria esse valor™. Ao mesmo tempo, em resposta as criticas, os ministros afir-
mavam gue a posse de reldgios portiteis e nio portdteis era um sinal de luxo. 8}
ministro do Tesouro via os dois lados da questio: os relogios portdteis e nio
portiteis “eram certamente artigos de conveniéncia, mas eram também artigos
de luxo [...] geralmente em mios de pessoas que tinham capacidade de pagar
[...]". “Entretanto, ele pretendia isentar os relogios ndo portiteis de tipo mais
simples que estavam em geral nas mios das classes mais pobres.””™ O ministro
claramente considerava o imposto uma espécie de bad da sorte; suas estimativas
eram Lés vezes maiores que as de seu mentor: ¥

TARELA DE ESTIMATIVAS

Artipos frpensto Extimativa do minisiro  Significaria
Relégios portdteisde  doisxelinse 10 mil libras B0 mil reldgios
prata ¢ metal birato seis pence portdteis
Reldgios portiteisde der xeling 200 mil libras A0 mil reldgios
oro portiteis
Reldgios nfio portdteis  cinco xelins 3 ou4 mil em tomo de
libras 1400000 reldgios

nio portdteis

Com os olhos brilhando 4 perspectiva do aumento de renda, Pitt revisou as suas
definigdes: era possivel possuirum dnico reldgio portitil (oucachorro) como ar-
tigo de conveniéncia — mais do que isso eram “padrdes de riqueza”.*

Infelizmente para os que quantificam o crescimento econdmico, uma
questio ndo foi levada em conta. O imposto era impossivel de ser arrecadado
Todos os chefes de familia receberam ordens de enviar a lista dos relégios
portileis e ndo portdteis existentes nas suas casas, sob penade severas sangies.
As declaragdes dos valores para tributagiio deviam ser trimestrais:

O sr. Pitt tem idéias muito apropriadas sobre as demais finangas do pais. Estd de-
terminade que o imposto de meia coroa sobre os reldgios portiteis seja coletado
trimestralmente. E grandiosoe digno, Confere ao homem um ar de importincia pa-
garsete pence € meio para sustentar a religide, a propriedade e a ordem social @
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Ma verdade, o imposto era considerado loucura, criador de um sistema de es-
plonagem, e um golpe contra a classe média.” Houve uma greve dos consumi-
dores, Os proprictarios de reldgios de ouro [undiam as lampas ¢ rocavam-nas
por prata ou metal barate.® Os centros de comércio se viram mergulhados em
crise e depressiio.” Ao revogara lei em margo de 1798, Pitt disse tristemente que
mas nio fica claro se ele se referia i sua propria estimativa (200 mil libras) ou &
do ministro do Tesouro (700 mil libras)."

Adnda continuamos sem saber (mas em boa companhia), Havia muitos
reldgios no pais na década de 1790: a énfase estava mudando do “luxo” para a
“conveniéneia”; até os colonos podiam ter reldgios de madeira que custavam
menos de vinte xelins, Na verdade (como seria de esperar), ocorria uma difusao
geral de reldgios portdteds ¢ nfo portdteis no exato momenlo em gue o Revoli-
¢ao Industrial requeria maior sincronizagio do trabalho.

Embora comegassem a aparecer alguns reldgios muito baratos — e de qua-
lidade inferior —, os pregos dos relégios eficientes continuaram ainda por virias
décadas fora do alcance do artesao.” Mas ndo devemos deixar que preferéncias
econdmicas normais nos desorientem, O pequeno instrumento que regulava os
novos ritmos da vida industrial era ao mesmao tempo uma das mais urgentes den-
tre as novas necessidades que o capitalismo industrial exigia para impulsionar o
seu avango, Um reldgo nfio era apenas ttil; conferia prestigio ao seu dono, ¢ um
homem podia se dispor a fazer economia para comprar um. Havia virias fontes,
virias oportunidades. Durante décadas, uma série de relogios bons mas baratos
passou das mios do batedor de carteira para o receptador, a casa de penhores, a
taverna.* Até os trabalhadores, uma ou duas vezes na vida, podiam ter um ganho
inesperado e gastd-lo comprando um relogio: a gratificagio da milicia,” os rendi-
mentos da colheita ou os salirios anuais do criado ™ Em algumas partes do pais,
fundaram-se Clubes do Relégio — para compras em prestagies coletivas. ™ Além
disso, o reldgio era o banco do pobre, o investimento das poupangas: nos lempos
dificeis, podia ser vendido ou posto no prego. ™ “Este relogioaqui”, dizia umtips-
grafo cockney na década de 1820, “me custou apenas uma nota de cinco libras
quando o comprei, e j4 0 empenhei mais de vinte vezes, ao todo consegui mais de
quarenta libras com ele. E um anjo da guarda para um sujeito, € um bom guarda
[reldgio] quando se estd quebrado™

Sempre que um grupo de trabalhadores entrava numa fase de melhoria do
padrio de vida, aaquisigiio de reldgios era uma das primeiras mudangas notadas
pelos observadores. Na famosa descrigiio de Radcliffe sobre a idade de ouro dos
teceldes manuais de Lancashire na década de 1790, os homens tinham “todos
umreldgionobolso”, e toda casa era “bem equipada com umreléigio numa caixa
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de mogno elegante ou refinada™ * Em Manchesier, cingiienta anos majs tarde, o
Mesmo ponto atraiv a alengiio de wm repérter:

Nenhum trabalbador de Manchester fieard sem reldgio nem um minute a fmais go
que puder evitr, Vé-se, agui e ali, nas melhores casas, aqueles religios antiguados
de mostrador metilico e corda para ito dias; mas o artigo mais comum é de lunge
# pequen: miquina holandesa, com seu péndulo agitado balangando aberta ¢ cin-
didamente diante de 1odo mundo,*

Trinta anos mais tarde, o simbolo do praspero lider do sindicato Lib-1.a pry il
dupla corrente de ouro de seu relogio; e por cingiienta anos de servidae disci-
plinadaao trabatho. o empre 2ador esclarecido dava ao seu empregado um rel-
gio de ouro gravads,

v

Vamos voltar do relégio paraa tarefa, A Aengdo a0 tlempo no trabalho de-
pende em grande parte da necessidade de sincronizagiio do trabalho, Mas na me-
dida em que a manufatura continuava a ser gerida em escala doméstica ou na
Pequenaoficing, sem subdivisio com plexa dos processos, o graude sincroniz-
¢io exigido era pequeno, e 4 orientagio pelas tarefas ainda prevalecia, ™ O sjg-
tema de trabalho em domicilio lputting-out system] exigia muita busca,
ransporte e espera de materiais. O mauy lempo podia prejudicar ndo s6 a agri-
cultura, 4 construg¢do e o trans porte, mas também a tecelagem, pois as pecas
prontas tinham de ser estendidas sobre a rama para secar. Quando examinamos
cada tarefa mais detalhadamente, ficamos surpresos com a multiplicidade de
tarefas subsididrias que o mesmo trabalhador ou grupo de tamilia devia realizar
numa tinica choupana ou oficing, Mesmo em oficinas maiores, os homens i
Vezes continuavam a realizar tarefas distintas nas suas bancadas ou teares, ¢ —
exceto quando o receio de desvio de materiais impunha supervisio maijs
rigorosa — demonstravam al guma flexibilidade no ir e vir,

Dai temos a irregularidade caracteristica dos padroes de trabalho antes da
introdugdo da indstria em grande escala movida a maquinas. Segundo as
exigéncias gerais das tarefas Semanais ou quinzenais — x pega de tecido, tantos
Pregos ou pares de sapatos —, o dia de trabalho podia ser prolongado oy re-
duzida, Além disso, nos primeiros dese nvolvimentos da manufatura e da mine-
ragio, ainda existiam muitas OCupagoes mistas: os mineiros de estanho dy
Cornualha também participavam da pesca da sardinha; os mineiros de chumbo

v Alianga politica entre o Partido Liberal ¢ o Partido Traballisw, (N, )
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do Norte eram igualmente pequenos proprietdrios de terra; os artesdos da vila se
dedicivam a virias tarefas na construgiio, transporte de carrogi, carpintaria; os
trabalhadores domésticos detxavam o seo trhalho para ajudio nacolheita; o pe-
queno fazendeiroftecelio dos Peninos.

I da natureza desse tipo de trabalho ndo admitir cronogramis precisos e re-
presentativos, Mas alguns trechos do didrio de um tecelio agricultor metddico em
1782-3 podem nos dar uma idéia da variedade das tarefas. Em outubro de 1782,
¢le ainda estava trabalhando na colbeita ¢ na debulha, além de Ter seu trabalho
de tecelio. Num dia chuvoso, ele podia tecer 8,3 ou nove jardas; no dia 14 de ou-
tubro, ele entregou a pega de Lecido pronta, e por isso teceu apenas 4.75 jardas: no
dia 23, ele “trabalhou fora de casa™ até as trés horas, teceu duas horas antes do
anoitecer, “remendou o casaco i noite””. No dia 24 de dezembro, “teci duas jardas
antes das onze horas, Empilhei o carviio, limpei o telhado e as paredes da cozinha,
e adubei a terra até as dez horas da noite”. Além de trabulhar na colheita e na de-
bulha, fazer manteiga, cavar vala e cuidar do jardim, temos as seguintes entradas:

| & de janeiro de 1783 Estive preparando o estibulo de um bezerro e buscan-
do as copas de trés drvores que cresciam na vereda ¢
naguele dia foram derrubadas e vendidas para John
Blaghrough,

21 de janein Teci 2,75 jardas, pois, como a vaca teve bezerro, exigha
muitos cuidados, (Mo dia seguinte. ele caminhou até
Halilax para comprar remédio para a vaca.)

Mo dia 25 de janeiro, ele teceu duas jardas, caminhou até uma vila vizinha, rea-
lizou “diversos trabalhos na roda do tear e no quintal, e & noite escreveu uma car-
ta”, Outras ocupagoes compreendiam vender mercadorias comum cavalo e uma
carroca, colher cerejas, trabalhar na represa de um moinho, assistir areuniio de
uma associagio batista e a um enforcamento piblico.”

Essa irregularidade geral deve ser situada no imbito do ciclo irregular da
semana de trabalho (e, na verdade, do ano de trabalho) que provocava tantas
lamentagdes por parte dos moralistas ¢ mercantilistas do século xvil, Um poe-
ma publicado em 1639 nos dd uma versio satirica:

Sabemos gue a segunda-feira é irmd do domingo;
A terpa-feira tamizém,

Na quarta-feiva temaos de fra igrejo e rezar:

A quinta-feira é meio-feriado;

Na sexta-feiva é tarde demais para comegar a fiar;
O sdbado ¢ outra vez melo-ferigde. ™"

{1%) You know that Munday is Sundayes brothery Tucsday is such anothery/ Wednesday
wou must go to Church and praysf Thursday is half-heliday,/ On Friday it is (oo late o begin to
spin;f The Saturday is half-holiday again.
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Em 1681, John Houghton nos dd a versao indignada;

Quando os fabricantes de malhas ou de meias de seda conseguian um bom prego
pelo sew trabalho, observava-se Hue raramente Irabalhavam nas segundas-feiras o
fas tergas-leiras, mas passavam a maior parte de sey lempa na cervejaria ou no
budiche [...]. Quanto acs teceldes. & comum vé-los bébados nas sepundas-feiras,
com dor de cabega nas tergas, ¢ comas fermamentas estrapidis nas quartis, Quan-
ter 20 sapateiros, cles piéferem ser enforcados g esquecersin s3o Crispim mi se-
gunda-feira [, e isso geralmente se prolonga enguanto 1ém no bolso uma moedy
de um penny ou crédito no valor de um penny.™

O padrao de trabalho sempre alternava momentos de atividade intensa e de
ociosidade quando os homens detinham o controle de sua vida produtiva, (0
padrio persiste ainda hoje entre os awtdnomaos — artistas, escritores, pequenos
agricultores e talvez até estudantes — ¢ propoe a questio de saber se ndo ¢ um
ritmo “natural” de trabalho humano.) Na segunda-feira e na terga-feira, sezun-
do atradigdo. o tear manval seguia o canto de Plen-ty of Time, Plen-1v of Time
[Tempa de so-bra, Tempo de so-bra): na quintae nasexta, A day t'lar, A dav 1 'lay
[ L elici aatvarsado, U dia atrasadoe ). A tentagio de dnrmirl v hora o mais de
manhi esticava o trabalho até a noite, horas iluminadas pelasvelas " Sio poucos
0s offeios que nio respeitam a Santa Segunda-Feira: sapateiros, alfaiates,
mineiros de carviio, lipégrafos. oleiros, teceldes, labricantes de malhas,
cuteleiros, dos os cockneys. Apesar doem prego pleno de muitos profissionais
londrinos durante as Guerras Napolednicas, uma testemunha reclamava e
“vemos a Santa Segunda-Feira tio religiosamente observada nesta grande
cidade [.._| em geral também seguida por uma Santa Terga-Feira” * Se dermos
crédito a “The jovial cutlers”, uma cangio de Sheffield do final do século xvin,
essa pritica niio se dava sem tensdes domésticas:

Cando muma froa Santa Segunda-Feira,

Sentados a belfra do fopo da forfa,

Contandeo o que se fez no domings,

Com alegrin jovial conspiramas,
Logo escuto a porta do alpapéo se ErpUes,
Na escada estd minka muther:
“Awdiabo, Jack, vou bater na tua card,
Tit levas uma vida de bébado irritante,
Ficas af sentado em vez de trabalhar
Com o cdntaro sobre o joelho;
Maldite, tudo contigo € sorrateirp.
Eenatrabalhar para ti como uma escrava ' %

(%) How upon & good Sain Monday,/ Sitting by the smithy fire. Telling what's been done
o't Sunday,! And in cheerful mirl conspire,/ Seon 1 hear the trap-door rise up./ On the ladder
stands my wife:! “Damn thee, Tack, 111 dust they eves up,/ Thou leads a plaguy drunken life:/
Here thou sits instead of working/ Wi' thy pitcher on thy kneey Curse thee, thou'd be always
lurking./ And I may slave myself for thee”,
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A mulher continua, falando “mais rapido/ Do que minha broca em ritma de sex-
ta-feira”, para demonstrar a demanda efetiva do consumidor:

O s o esprartiih gice fendio,

E0 et e nvete perr ele safrabos,

Vestido e seria meio esfarrapados,

Nenbun ponte inteivo na malla da minhe meia [ 7™

Fara dar o aviso de wma greve geral:
“Sabes gue odeio disewssioes ¢ beigas,
Mas ndo terho e setbdo, nem che;

i fe endivelia, Juck, abandona o berril,
Cha rmnea mens veals dormie comiee,” 0

A Santa Sepunda-Feira parece ter sido observada quase universalmente em
todos o8 lugares em gue existiam industrias de pequena escala, domésticns e fo-
ra da Fdbrica. Essa tradiciio era geralmente encontrada nos pogos das minas, e iis
vezes continuava na manufatura e na inddstria pesada.™ Perpetuou-se na
Inglaterra até o séeulo XX — e, na verdade, até o século xx* — por complexas
rizies economicas e sociais. Em alguns oficios, os priprios pequenocs mestres
aceitavam g instituigio e usavam a segunda-feira para receber ou entregar en-
comendas. Em Sheffield, onde os cuteleiros tenazmente observaram o feriado
durante séculos, ele se tornara “um hdbito ¢ costume estabelecido™ que até as
usinas siderdrgicas observavam (1874); “Em alguns casos, essa ociosidade na
segunda-feira ¢ imposta pelo fato de que a segunda-feira é o dia reservado para
os consertos das mdquinas nas grandes siderdrgicas” " Onde o costume estava
profundamente estabelecido, a segunda-feira era o dia reservado para fazer
compras ¢ para os negocios pessoais. lgualmente, como Duveau sugere a res-
peite dos trabalhadores franceses, “'le dimanche est le jour de la famille, le lun-
di celui de I"amitié” [0 domingo € o dia da tamilia, a segunda-feira, o da
amizade]; e i medida que avangava o século x1x, a celebragio desse dia era uma
espécie de privilégio de status do artesio mais bem pago.”

E no relato de “O velho oleiro”, publicado ainda em 1903, que temos algu-
mas das observages mais perspicazes sobre os ritmos irregulares de trabalho
que continuavam a existir nas olarias mais antigas até a metade do séeulo, Os
oleiros (nas décadas de 1830 e 1840) “tinham um respeito devoto pela Santa Se-
gunda-Feira”, Embora prevalecesse o costume do contrato anual, a remune-

{x1) “See thee, look what stays I've gotten,/ See thee, what a pair of shoes:/ Gown and pet-
ticoat hall rotten,/ Ne'er a whole stitch in my hose [...]"

(%0} “Thou knows I hate to broil and quarrel / But I've neither soap nor teas’ O burn thee,
Jack, forsake thy barvel/ Or nevermore thou'st lie wi” me.”
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ragio semanal era pelo nimero de Pegas, ¢ os oleiros qualificados empregavam
as criangas e trabalhavam, com pouca supervisio, no seu préprio ritmo, As
criancas e as mulheres vinham trabalhar fa segunda-feira e naterca-feira, mas
predominava “um sentimento de fedado™ ¢ o diztde trabalho ers mais curto gue
o normal, pois os ofciros e ausentavium a maior parte do tempo, bebendo o que
tinham ganho na semana anterior, Entretanto, as criangas tinham de preparar tra.
batho para o oleiro (por exemplo, as asas dos potes que ¢le iria maldar). e todos
sofriam com a jornada excepeionalmente longa (catorze e iis vezes deresseis ho-
ras por dia) que cumpriam de quarta-feira a sibado: “Penso desde entiio (ue, se
nao fosse o alivio no comeco da semana com a ajuda das mulheres ¢ dos meni-
nos no trabalho da olaria, o esforgo mortal dos dltimos quatro dias nio poderia
sermantido™. 0 velho oleire™, um pregador metodista leigo de visio liberal.
radical, via esses costumes tque ele deplorava) como conseqiiéncia da falta de
mecanizagio das olarias; e insistia Que a mesma indisciplina no trabalho didrio
influenciava toda a vida e as organizagdes da classe trabalhadora dos Potleries.
“As midquinas significam disciplina nas operacoes industriais™

SCuma miguina o vaporcomegasse a funcionar todas as segundas-feiras de manhi
As seis horas, os trabalhadores se disciplinariam com o hibito do trabatho regular
e continuo (... |, Também observe] que as mdquinas parecem inculear o hihiio o
citculo. Os trabalhadores dos Potteries eram lamentavelmente deficientes 4 CRAC
respeito; viviam como crian fas, sem nenhuma previsio caleulada de sey trabalho
ou de seu resultado, Em alguns dos condados mais ao norte, esse hibito de caleu-
lar o rabalho os tomou dagudamente sagazes de muitas maneiras bem visiveis, Suas
grandes sociedades cooperativas nunca teriam surgido, nem se desenvolvido de
modo 1o imenso e frutifers, se ndo fosse o cileulo induzido pelo uso da mécuina.
Uma migquinaem operagio durante tantas horas na semana produzia tantos metros
de fio ou tecido, Os minutos eram experienciados como fatores influcnies Nes5CH
tesultados, enquanto nos Potteries a8 horas, ou s vezes até os dias, mal Eram
experienciados como fatores influentes. Havia sempre as manhiis e a5 noites dos
iltimos dias da semana, com as quais sempre se conlava para compensar u perda
devido & negligéncia do inicio da semana.™

Esse ritmo irregular é comumente associado com bebedeiras no fim de se-
mana: a Santa Segunda-Feira é o alvo em muitos folhetos vitorianos sobre a tem-
peranca. Mas até o mais sébrio e disciplinado dos artesios podia sentir g
necessidade dessas alternncias de ritmo, “Nio sei como descrever 4 aversao e
0 nojo que s vezes toma conta do tra balhador, incapacitando-o completamente
a realizar as tarefas habituais durante um periodo mais longo ou mais curto”,
escreveu Francis Place em 1829: ¢ acrescentou uma nota de rodapé com seu
testemunho pessoal:
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Por quase seis anos, trabalhando, quando tinha alguma coisa a fazer, de doze a de-
woito horas por dia; quando, pela causa acima mencionada, ji nio conseguia con-
tinuar trabalhande, costumava fugir o mais vdpido possivel para Highgate,
Hampstead, Muswell-hillou Norweod, ¢ depois “retormava a mew vamito™ | ). s
s acontece com todos os trabalhadores que conhego: ¢ quanio mais sem esperin-
gaéocaso de um homenm, mais fregiienies serioesses acessos e de maior duragiio,”

Por fim, podemos notar que a iregularidade do dia e da semana de traba-
Ihe estava estroturada, até as primeiras décadas do séeulo X no dmbito da
irregularidade mais abrangente do ano de trabatho, pontuado pelos seus feriados
¢ Teiras tradicionais, Ainda assim, apesar do triunfo do sibado sobre os antigos
dias dos santos no século Xvi,™ o povo se agarrava tenazmente is suas festas ¢
cerimonias consagradas pelo costume na pardquia, e até pede thes wer dado
maior vizor e dimensio.”

Alé que ponto esse argumento pode ser estendido da manufatura aos tra-
bulhadores rurais? Diante das circunstiineias, parece haver trabalho didrio e se-
manal implacivel nessadrew: o trabalhador rural no tinha Santa Segunda-Feira,
‘MWas ainda falta uma discriminacio detalhada das diferentes situdgoes de traba-
Tho, A aldeia do séoulo Xy (e X1x) tinha seus proprios artesios independentes,
bem como muitos que eram empregados para Tazer tarefas irregulares.™ Além
disso, nadrea rural sem cercamentos, 0 argumento clissico contra o campo aber-
to e as terras comunais era a sua incficiéncia e desperdicio de tempo, porque o
pegueno agricultor ou colono:

[...] s lhes oferccem trabalho, eles respondem gue tém de ir cuidar das suas ove-
[has, cortar tojo, tirar a vaca do curral, ou, talvez, dizem que 1ém de mandar ferrar
o cavalo, para que ele possa levi-los a uma corrida de cavalos ou a uma partida de
criquete. [Arbuthnot, 1773]

An perambular alrds de seu gado, ele adquire um hdbito de indoténcia, Um quarto
do dia, o metade do dia e s vezes os dias inleiros sao imperceptivelmente perdi-
dos, O teabalbo didrio se torna desagraddavel [ ]. [Relatdrio sobre Somerset, 1795

Quando o trabalhador se torna dono de mais terras do que ele e a sua familia con-
seguem cultivar & tarde |...| o fazendeiro j& ndo pode depender dele para trabalho
constante [...], |Commercial & Agriculinvral Magazine, | 3007"

A isso devemos acrescentar as queixas fregiientes dos adeptos do aprimoramen-
to agricola a respeito do tempo desperdigado, tanto nas feiras sazonais como
{antes da introdugdo do armazém da aldeia) nos dias de mercado semanais.™

O criado da fazenda, ou o trabalhador rural regular e remunerado, que tra-
balhava, impecavelmente, todas as horas regulamentares ou até mais, que nio
tinha direitos ou terra comuns, ¢ gue (se nio morasse na casa do pateio) vivianu-
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ma choupana aela vinculado, estava sem divida sujeito a umaintensa disciplina
de trabalho, tanto no século xvil como no X1%. Markham descreveu espirituosa-
mente o dia de um lavrador (que morava na casa do patriio) em 1636: || o
lavrador deve se levantar antes das quatro horas da madrogada, e depois de dar
gragas d Deos pelo seu descanso e orar pelo sucesso de seu trabalho, deve entrar
no estibulo |07 Depois de linipar o estibulo, tratar dos cavalos, alimenti-los
¢ preparar os seus apetrechos, ele talvez tomasse o café da manhd (as seis ou seis
¢ meia da manhi) e devia arar até as duas ou trés horas da tarde. quando tirava
meiahora para oalmogo; devia cuidar dos cavalos ete, wté asseis ¢ mein da tarde,
quanido entiio podia entrar para o jantar:
[...] € depois do jantar, ele devia consertar os sapalos b beira do fogo, 1anto os seus
come os da familiy, bater o edinhamo ou o linho, colher e ecsmagar magis silvestes
para Fazer cidraou suco de frotas, ou entfio moer o malie no moedor manual, colher
Junco para fazer velus, ou realizar alpuma tarela doméstca dentro de casa aé
baterem as oite horas .., ).2"

Entdo ele devia mais uma vez cuidar de seu gado e (“dando gragas a Deus pelos
heneticios recebidos naquele dia”) podia i dormie,”

Mesmo assim, temos direito a demonstrar um certo ceticismo, Hi dificul-
dades dbvius na natureza da ocupagio. Arar ndo ¢ uma tarefa feita o ano inteiro.
As horas e as tarefas devem futuar com o tempo, Os cavalos (se nio os homens)
devem descansar. Ha dificuldade de supervisdo: os relatos de Robert Loder in-
dicam que os eriados (quando fora du vista dos patroes) nem sempre estavam de
Jjuethos agradecendo a Deus pelos seus beneficios; “os homens trabalham quan-
do lhes apraz, e porisso podem vadiar”. O proprio fazendeiro devia fazer horas
extras se quisesse manter todos os seus trabalhadores sempre ocupados,” E o
criado da fazenda podia reivindicar o seu direito anual de partir se o trabalho nio
lhe agradasse,

Assim, tanto os cercamentos como o desenvolvimento agricola se prevcu-
pavam, em certo sentido, com a administragdo eficiente do tempo da forga de
trabalho, Os cercamentos e o excedente cada vez maior de mio-de-obra no final
do século xvin arrochavam a vida daqueles gue tinham um emprego regular,
Eles se viam diante da seguinte alternativa: emprego parcial e assisténcia aos po-
bres, ou submissio a uma disciplina de trabalho mais exigente. Niio ¢ uma
questio de téenicas novas, mas de uma percepgio mais agugada dos empre-
gadores capitalistas empreendedores quanto ao uso parcimonioso do tempo. Is-

i [...] and after supper, hee shall either by the fire side mend shoes both for himselfe
and their Family, or beat and knock Hemp or Flax, or picke and stamp Apples or Crabs, for
Cyder or Verdjuyee, or else grind malt on the guernes, pick candle rushes, or dog some
Hushandly office within doors till it be full eight a cloek [...].
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sa se revela no debate entre os defensores da mio-de-obra remunerada com em-
prego regular e os defensores do “trabalho por empreitada” (isto &, trabalhado-
res empregados para tarefas especificas e pagos pelo trabalho executado). Na
déeada de 1790, SirMordsont Martin desaprovon o recursa ao trabalho por em-
preitada
que as pessoas aprovam, para nde ler o trabalho de vigiar os seus empregados: o re-
sultado ¢ que o trabalbo ¢ malfeito, os trabalhadores se vanglotiam na cervejacia
do que eles podem gastar numa “mijada contra @ parede”, enanda descontenta-
mento entre 0s homens com remuneragies moderadas,

“Um fazendeira' se opde aessa visio como argumento de que o trabalho porem-
preitada e o trabalho remunerado regular podiam ser judiciosamente misturados:

Dois trabalhadores se comprometem a cortar a grama de um pedago de terra, co-
brando dois xelins ou meia coroa por acre; mando 2o canipo, com as suas foices,
dois de meus criados domeésticos; sei que posso contar com o Fato de gue seus com-
panheiros os farfio acompanhar o ritme de trabalho; e assim e ganha [...| de meus
criados domésticos as mesmas horas adicionais de trabalho gue meus criados con-
tratados volunariamente the dedicam,™

No século x1x, o debate foi em grande parte decidido a favor do trabalho remu-
nerado semanalmente, suplementado pelotrabalho por tarefas quando havia ne-
cessidade. O dia do trabalhador de Wiltshire, descrito por Richard Jefteries na
década de 1830, nio era menos longo do que o descrito por Markham. Talvez
por opor resisténcia a esse labutar implacdvel, esse trabalhador se distinguia pe-
lo “caminhar desajeitado™ e pela “lentiddo mortal que parece impregnar tudo o
que ele faz"."

O trabalho mais drduo e prolongado de todos era o da mulher do traba-
Ihador na economia rural, Parte desse trabalho — especialmente o cuidado dos
bebés — era o mais orientado pelas tarefas, Outra parte se dava nos campos, de
onde ela retornava para novas tarefas domésticas. Como Mary Collier reclamou
numa réplica inteligente a Stephen Duck:

[...] & guandno chegarmos em casda,
Al de nds! vemos que nosso trabatho mal comegou;
Tantas coisas exigem a nossa alengdo,
Tivéssemos dez mdos, nds ay wsariamos fodas.
Depais de pdras criangas na came, com o maior carinhe
Preparamaos tudo para a velta dos homens ao lar:
Eles jantam ¢ vdo para a cama sem demora,
E descansam bemn atd o dia seguinte;
Eneguanto nis, ail 56 podemos ter wm powco de sono
Porgue os filhay teimosos choram e gritam

[..]
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Bt teacler trabalho (nds) temog nossa devida purte:
Edesde o tempa e que a collieita se inicia

Atd e trigo ser cortado e armazenado,

Nesset lalntea & todos o3 dias Ko extrema

e guease nunce lid tempo para sonhar, ¥

Esse ritmo sé era tolerivel porque parte do trabalho, com as Criangas ¢ em casa,
se revelava necessirio e inevitdvel, e nfio uma IMposi¢io externa, Isso continua
i ser verdade até os dias de hoje, ¢, apesar do tempo da escola e do lempoda tele-
visdo, o ritmo do trabalho feminino em casa nio se afina totalmente com i
medigiio do relogio. A mée de criangas pequenas tem umia percepean imperfe-
tadotempo e segue oulros ritmos humanos. Ela ainda nio abandonou de todo as
convengoes da sociedade “pré-industrial™,

V'

Coloquei “pré-industrial™ entre aspas: e por uma razio. £ verdade que A
transi¢ao para a sociedade industrial desenvolvida requer uma andlise tanto so-
cioldgica como econdmica, Conceitos como “preferénciade tempo” e “curvada
oferta de mao-de-obra de inclinagio retrégrada” sio, muito tregiientemente,
tentativas desajeitadas de encontrar termos econdmicos para descrever proble-
mas socioldgicos, Mas, da mesma forma, é suspeita a tentativa de fornecer mi-
delos simples para um processo tinico, supostamente neutro, tecnelogicamente
determinado, conhecido como “industrializagio” *

Nio se trata apenas de que as manufaturas altamente desenvolvidas e tec-
nicamente ativas (¢ 0 modo de vida por elas sustentado) na Franga e na Inglater-
ra do século xvi so possam ser descritas como “pré-industriais” por meio de
tortura semintica. (E tal descri¢iio abre a porta para infinddveis analogias falsas
entre sociedades que se encontram em niveis econdmicos muito diferentes.)
Trata-se também de que nunca houve nenhum tipo isolado de “transi¢io”. A én-
fase da transigio recai sobre toda a cultura: a resisténcia i mudanga ¢ sua
aceitagilo nascem de toda a cultura. Essa cultura expressa 0s sistemas de poder,
as relagbes de propriedade, as instituigoes religiosas etc., e nio atentar pard es-

(v [.] when we Home are come/ Alas! we find our Work but just beguny So many
Things for our Atterdance call / Has we ten Hands, we could employ them all Our Childeen
put o Bed, with greatest Care/ We all Things for your coming Home preparey You sup, amid go
to Bed without delay. And rest yourselves till the ensuing day/ While we, alas! but linle Sleep
et hive,/ Because our froward Children cry and rave [... )4 In ev'ry Work (we) lake our proper
Shares! And [rom the Time that Harvest doth begin/ Until the Corm be cut and carry'd in,/ Our
Toil and Labour's daily so extreme. That we have hardly ever Time to deeam,
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ses fatores simplesmente produz uma visio pouco profunda dos fendmenos ¢
torna 2 andlise trivial. Acima de tudo, a transi¢ao nao € para o “industrialismo™
tout cowrt. mas para o capitalismo industrial ou (no século XX) para sistemas
alternutivos cujas caracteristicas ainda sio indistintas, O que estamos exami-
nando neste ponto niio sio apenas mudangas na téenica de manufatura que
exigem maior sincronizagio de trabalho ¢ maior exatiddo nas rotinas do lempo
em gualguer sociedade, mas essas mudangis como sao expericnciadas na so-
ciedade capitalista industrial nascente, Estamos preocupados simultaneamenie
com a percepgio do tempo em seu condicionamento tecnoldgico ¢ com a
medigiio do tempo como meio de exploragio da mao-de-obra,

Hi razdes para a transigiio ter sido peculimrmente demorada e carregada de
conflitos na Inglaterra. Entre as que sio [regilientemente observadas, podemos
citar: 4 primeira Revolugao Industrial ocorreu na Inglaterra, ¢ nio havia Cadil-
lacs, siderdrgicas ou aparelhos de televisio para servir de demonstragao do obje-
tive da operagdo. Além disso, as preliminares da Revolugao Industrial foram Lo
longas que se desenvolvera, nos distritos manufatureiros no inicio do séoulo
XV, uma cultura popular vigordsa e reconhecida, que os propagandistas dadis-
ciplina consideravam com afligio. Josiah Tucker, o dedo de Giloucester, declarou
em 1745 que “as pessoas das classes inferiores™ eram totalmente degeneradas.
(s estrangeiros (pregava) consideravam “as pessoas comuns de nossas cidades
populosas os miserdveis mais dissolutos e depravados na face da Terra™: “Tanta
brutalidade e insoléncia, tanta libertinagem e extravagincia, tanta ociosidade,
falta de religifio, blasfémias e pragas, tanto desprezo por tudo gquanto € regra e
autoridade [...]. © nosso povo se embebedon com a taga da liberdade™ "

(s ritmos irregulares do trabalho descritos na se¢ao anterior nos ajudam a
compreender a severidade das doutrinas mercantilistas gquanto a necessidade de
manter os saldrios baixos para prevenir o Gcio, e apenas na segunda metade do
século Xviil os incentivos salariais “normais”™ do capitalismo parecem ter
comecado a se tornar amplamente efetivos.* O confrontos a respeito da disci-
plina ja foram examinados por outros estudiosos.™ A minha intengdo € abordar
mais particularmente virias questdes que dizem respeito i disciplina de traba-
Iho. A primeira é encontrada no extraordindrio Law book [Livro de leis]| da
Siderirgica Crowley. No préprio nascimento da unidade manufatureira de
grande escala, o velho autocrata Crowley achava necessirio prajetar todo um
cGdigo civil e penal, que chegava a mais de 100 mil palavras, para governar ¢
regular a sua forga de trabalho rebelde. Os preiimbulos s Normas 40 (sobre o
diretor da fihrica) e 103 (sobre o supervisor) tocam na nota predominante da
fiscalizagio moralmente justa. Da Norma 40):

Tenho sido horrivelmente enganado, com a conivéncia dos funciondrios do es-
critGrio, por virias pessoas gue trabalham por dia, ¢ tenho pagoe por muito mais
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tempo de rabalho do que em sd consciéncia devia pagar, ¢ tal & 4 vileza ¢ Lraigiin
de virios empregados do escritdrio que eles ocultam o preguica e a negligéncia dos
que sa0 pagoes pordin ||,

Eda Norma 103

Alguns € alegado.uma espécie de direito 3 ociosidade, pensanda que pela sugy
presteen e capacidade fazem o suliciente em menos tempo do que os outres, Oy
tros 1em sidu bastante tolos a ponto de pensar que @ simples presenca no local de
trabalho sem nada fazer j ¢ suficiente [...|. Oulros ainda sio o cesavergonhindos
yue se ergulham de sua vilera e reprovam a diligéncia dos demais |,

Com a linalidade de detectar a preguica e a vilania, bem como FECOITIPENSIE 08 jus
1os e diligentes; achei conveniente criar um registre de tempo feito por um super-
visor; assim determine, ¢ fica pelo presente determinady, gue dus cineo is oo
horas e das sete is der horas sdo quinze horas, das ouais se v 1.5 para o café da
manhd, o almogs ete. Haverd portanto treze horas ¢ um servigo semi-regular L]

Esse servigo deve ser calculado “depois de descontadas todas as idas iis tavernas,
cerveparias, calés, o tempo tirado para o café da manhd, almogo, brincadeiras,
sonecas, fumo, cantorias, leitura de noticias, brigas. lutas, disputas ou qualquer
coisa alheia ao meu negéeio, ¢ outra forma qualguer de vadiagem”,

O supervisor e o diretor da fibrica tinham ordens para manter uma folha de
controle do tempo de cada diarista, com re gistros anotados com precisiio de mi-
nutos, informando “Entrada™ e “Saida”. Na norma do supervisor, a Instrugio 31
{uma adigiio posterior) declara:

Considerando as informages que tenho recehido de que varios empregados do es-
erildrio s80 (o injustos a ponto de caleular o em pe pelos reldgios que andam mas
riipido, o sino tocando antes da hora do fim do ex pediente, e pelos reldgios que an-
dam mais devagar, o sino tocando depois da hora do infcio do ex pediente, ¢ que es-
sesdois irnidores Fowell e Skellerne tém conscientemente permitidotal coisa; fica
determinaclo que 4 esse respeito nenhuma pessea deve caleular o tempo por ne-
nhum outro reldgio de parede, sino, portdtil ou relégio de sol que nio seja o do su-
pervisor, o qual 56 deve ser alterado pelo guarda do reldgio[...],

Odiretor da fibrica tinha ordens para manter o relégio de pulso “trancado a sete
chaves a fim de impedir que outra pessoa o alterasse”. Os seus deveres eram tam-
bém definidos na Instrucio 8:

Toda manha, iis cinco horas, o diretor deve tocar o sino para o inicio dotrabalho, as
oito horas para o calé da manhi, de [pois de meia hora para o retorno ao trabalho, ao
meio-dia para o almoco, a uma hora para o trabatho e &s oito para o fim do expE-
diente, quando tudo deve ser trancada,
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O seu livro do registro do tempo devia ser entregue todas as tergas-feiras
com a seguinte declaragio: “Este registro do tempo € feito sem favorecimento,
nem simpatia, ma vontade ou odio, e realmente acredito gue as pessoas acima
mencionadas trabalharam no servigo do cavalheiro John Crowley as horas aci-
ma debitadas™

Nesse ponto, ji em 1700, estamos entrando na paisagem familiar do capi-
talismo industrial disciplinado, com a folha de controle do tempo, o controlador
do tempo, os delatores e as mulis. Uns setenta anos mais tarde. a mesma disci-
plina deveria ser imposta nas algodoarias primitivas (embora as proprias
maquinas fossem um poderose complemento ao controlador do tempo). Sem a
ajuda das mdguinas para regular o ritmo de trabalho nas olarias, esse disci-
plinador supostamente formiddvel, Josiah Wedgwood, licava reduzido a tentar
impor a disciplina aos oleiros em lermos surpreendentemente ineficientes. Os
deveres do secretirio da fabrica eram:

Ser o primeire a estar na fibrica de manhi ¢ acomodar as pessoas em suis alivi-
dades & medida que chegam para o trabalho — estimular agueles gue chegam re-
gularmente na hora, dando-thes a entender que sua regularidade € devidamente
resistrada, e distinguindo-os, com repetidos sinais de aprovagio, do grupo menos
ordeiro dos trabathadores, por meio de presentes on outras distingdes apropriadas
asua Taixa ctiria ele.

Aqueles que chegam mais tande do que 2 hora determinada devem ser notilicados,
¢ se depois de repetidos sinais de desaprovagio eles nio chegam na hora devida,
deve-se fazer um registro do tempo que deixaram de trabalhar, ¢ corlar a quantia
correspondente de seus saldrios na hora do pagamento, se forem assalanados, e, se
forem pagos pelo nimero de pegas feitas, devem ser mandados de volta, depois de
{regiientes avisos, na hora da primeira refelgao.

Esses regulamentos tornaram-se depois um tanto mais rigorosos: “Qualquer tra-
balhador que forgar a entrada pelo cubicula do porteiro depois da hora permiti-
da pelo mestre paga uma multa de 2/-d"." McKendrick mostrou como
Wedgwood lutou com o problema da fdbrica Etruria ¢ introduziu o primeiro sis-
tema registrado de rel6gio de ponto. ™ Mas assim que a presenga forte do préprio
Josiah desaparecia de vista, os incorrigiveis oleiros pareciam voltar a muitos de
seus antigos hibitos.

E demasiado f4cil, entretanto, ver esse problema apenas como uma questao
de disciplina na fibrica ou na oficina, e podemos examinar rapidamente a tenta-
tiva de se impor o “uso-econdmico-do-tempo” nos distritos manufatureiros
domésticos, bem como o choque dessas medidas com a vida social e doméstica.
Quase tudo o que os mestres gqueriam ver imposto pode ser encontrado nos li-
mites de um dnico folheto, Friendly advice to the poor |Conselho amigdvel dos
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pobres], do rev. J. Clayton, “escrilo e publicado a pedido dos antigos e atuais
funciondrios da cidade de Manchester” em 1755. “Se o precricoso exconde ay
mdes no colo, em ver de aplici-las ao trabalho: se ele £as1a 0 seu Eenmpo em pus-
seios, prejudica a sua constituicio pela preguica, e entorpece o seu espirito peli
indoléncia [...]", entiio ele sd pode esperar a pobreza como recompensa. O tri-
balhador ndo deve flanar na praga domercado. nem perder tempo Farendo com-
pras. Clayton reclama que “as igrejas e as ruas [estio] apinhadas de indmeros
espectadores™ nos casamentos e funerais, “os quais apesar da miséria de sug
condigio faminta || nilo 1&m escripulos em desperdigar as melhores horas do
dia 56 para admirar o espeticulo [...]", A mesa do chi & “esse v ereonhoso devi-
rador de lempo e dinheiro™. Julgamento que também se aplica is festas da
pardquia, a0s feriados e ds lestas anuais das sociedades de ami 2os. Etambém
“esse habito preguigoso de passar 1 manhd na cama™ “A necessidade de levin-
tar cedo forgaria o pobre a ir para i cama cedo; e com isso impediria o perigo de
folias & meia-noite™. O hibito de levantar cedo também “introduziria uma regu-
laridade rigorosa nas familias, uma ordem maravilhosa na sua economia®,

O catdlogo ¢ familiar, e poderia ser | gualmente tirado de Baxter no século
anterior. Se podemos confiar em Exrly days [Primeiros tempos| de Bamford,
Clayton nio conseguiu convencer muitos teceldes a abandonar o Seu antigo mo-
do de vida. Ainda assim, o longo coro matinal dos moralistas é um prelidio an
atague muito contundente aos costumes, esportes e feriados populares, feito nos
tltimos anos do século xvi e nos primeiros anos do séeulo Xix,

Havia outra instituigio ndo industrial que podia ser usada para inculear o
“uso-econémico-do-tempo™: a escola. Clayton reclamava que as ruas de Man-
chester viviam cheias de “criancas vadias esfarrapadas; que estdo niio 56 des-
perdigando o seu tempo, mas também aprendendo hdbitos de jogo” etc, Ele
elogiava as escolas de caridade por ensinarem o trabalho, a frugalidade, a ordem
e aregularidade: “os estudantes ali sfio obrigados a levantar cedo e a observar as
horas com grande pontualidade”™ " Ao ad vogar, em 1770, que as criangas pobres
fossem enviadas com quatro anos aos asilos de pobres, onde seriam empregadas
nas manufaturas ¢ teriam duas horas de aulas por dia, William Temple foi
explicito sobre a influéneia socializadora do processo;

E considerdvel a utilidade de estarem constantemente empregadas, de algum modo,
pelo menos durante doze horas por dia, ganhando o seu sustento ou ndo; pois, por esse
meio, esperamos que a nova geragio fique tio acostumada com o tra balho constante
que ele acabe por se revelar uma ocuy pagio agradivel e divertida para eles [...]»

Em 1772, Powell também via a educagiio como um treinamento para adquirir o
“hibito do trabalho™; quando a crianca atingia os seis ou sete anos, devia estar
“habituada, para nfo dizer f amiliarizada, com o trabalho e a fadiga”.* Escreven-
do de Newcastle em 1786, o rev. William Turner recomendava as escolas de
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Raikes como “um espeticulo de ordem e regularidade”, e citava um fabricante de
canhamo e linho de Gloueester que teria afirmado que as escolas haviam pro-
duzido wma mudanca extraordindring “eles se tornaram [L. ] mads ratdvels ¢ obe-
dientes, ¢ menos briguentos e vingativos™."” Exortagoes i pontualidade e i
resularidade esliio inscritas nos regulamentos de todas as pré-escolas: “Toda es-
tudante deve estar na sala de aula aos domingos, as nove horas da manhd e a uma
e meia da tarde, sendio ela perderd o seu lugar no domingo seguinte e ficard ne fim
dla fila™.* Uma vez dentro dos portdes da escola, i crianga entrava no novo uni-
verso do tempodisciplinado. Nas escolas dominicais metodistas emYork, s pro-
fessores eram multados por impentualidade. A primeira regra que o estudante
devia aprender era: “Devo estar presente na escola [ ] alguns minutos antes das
nove e meia [ ... |7, Uma vez na escola, obedeciam a regras militares,

O supervisor deve locar o sino mais uma ver — guande, ium sinal de sua mao, toda
aescoladeve levaniar de seus assentos; aum segundo sinal, os estudantes se viram,
aum terceiro, movem-se lentae silenciosamente para o lugar indicado onde devem
recitar suas ligies — ele entio pronuncia a palavea "Comecem™ [..]."

A investida, vinda de tantas diregGes, contra os antigos hébitos de trabalho
do povo nio ficou certamente sem contestagoes. Na primeira etapa, encontramos
a simples resisténcia.” Mas, na etapa seguinte, quando ¢ imposta a nova disci-
plina de trabalho, os trabalhadores comegam a lutar, ndo contra o tempo, mas so-
bre ele. Asevidéncias nesse ponto nio sio completamente claras. Mas nos oficios
artesanais mais bem organizados, especialmente em Londres. nio hi davida de
que as horas eram progressivamente reduzidas i medida que avangavam as asso-
claghes. Lipson cita o caso dos alfaiates de Londres que tiveram suas horas re-
duzidas em 1721, e mais uma vez em 1768; em ambas as ocasides, os intervalos
no meio do dia para almogar e beber também foram reduzidos — o dia foi com-
primido.” No final do século xvi, hd alguma evidéncia de que alguns oficios fa-
vorecidos tinham ganhe algo em torno de dex horas por dia.

Essa situaciio sé podia persistir em oficios excepcionais e num mercado de
mio-de-obra favordvel. Uma referéncia num panfleto de 1827 ao “sistema inglés
de trabalhar das seis da manhi as seis da tarde™ pode ser uma indicagiio mais con-
fidvel da expectativa geral quanto s horas dos artesiios e artifices fora de Londres
na década de 1820. Nos oficios despreziveis e nos trabalhos fora da fabrica, as ho-
ras (quando havia trabalho) estavam provavelmente seguindo tendéncia oposta.

Fra exatamente naquelas atividades — as fiibricas téxteis e as oficinas —
em que se impunha rigorosamente a nova disciplina de tempo que a disputa so-
bre o tempo se tornava mais intensa. No principio, os piores mestres tentavam
expropriar os trabalhadores de todo conhecimento sobre o tempo. “Eu trabalha-
va na fabrica do sr. Braid”, declarou uma testemunha:
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Ali trabalhiivamos enquanto ainda podinmos enxergar no verio, e nio saberia di
zer a que hora pardvamos de trabalhar. Ninguém a niio ser o mestre e o filho thy
mestre tinha reldgio. ¢ nunca sabiamos yue horas eram. Havia um homen gue tinha
reldgio [ .., Foi-lhe tirdo ¢ entregue i cuslidia do mestre, porgue ele informar
aos homens a hora do din [...]."

Uma testemunha de Dundee dd um depoimento hastante semelhante:

|-.-] na realidade ndo havia horas regulares: os mestres e os gerentes Faziam
conosco 0 que desejavam. Os reldgios nas fhricas eram fregliientemente adianta-
dos de manhi ¢ atrasados & noite; em vez de serem instrumentos para medir o em-
pa. eram usados como disfarces para encobrir o engano e a opressio. Embora isso
fosse do conhecimento dos trabalhadores. todos tinham medo de falar, ¢ o traha-
ihader tinha medo de usar reldgio, pois nao era incomum despedirem aqueles que
ousavam saber demais sehre a ciéneia das horos. ™

Pequenos truques eram usados para diminuir 1 hora do almogo e aumentar
0 dia. “Todo industrial quer logo ser um cavalheiro™, disse uma teste munha pe-
rante a Comissiio de Sadler;

e eles desejam se apossar de tudo o que for possivel, assim o sino wea para a sajda
dos trabalhadores meio minuto depois da hora, ¢ eles gueretn gue todos entrem na
fdbricadois minutos antes dotempo|[...]. Sen reldgio € como costumava ser, o pon-
teire dos minutos é controlado pelo peso, de modo que, a0 passar pelo ponto da
gravidade, ele cai ivés minutos de uma sé vez, o gue lhes concede apenas 27 minu-
Lo, e ves de trnta,"™

Um cartaz grevista de Todmorden, mais ou menos do mesmo periodo, emprega
palavras mais grosseiras: “se esse porco sujo, ‘o encarregado das médquinas do velho
Robertshaw’, nilo cuidar da sua vida e nos deixarem paz, vamos s6 The perguntar hi
quanto tempo ele ndo recebe um copo de cerveja por trabalhar dez minutos fora do
expediente”. " A primeira geragio de trabalhadores nas fabricas aprendeu com seus
mestres aimportinciado tempo; a segunda geragiio formou 08 seus comités em prol
de menos tempo de trabalho no movimento pela jormada de dez horas; a terceira
geragiio fez greves pelas horas extras ou pelo pagamento de um percentual adicional
(1,5%] pelas horas trabalhadas fora do expediente. Eles tinham aceito as categorias
de seus empregadores e aprendido a revidar os golpes dentro desses preceitos.
Haviam aprendido muito bem a sua ligio, a de que tempo & dinheirg,

]

Vimos até agora um pouco das pressies externas que impuseram essa dis-
ciplina, Mas que dizer da internalizagio dessa disciplina? Até que ponto era im-
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posta, alé que ponto assumida? Devemaos, talvez, vivar o problema ao contririo
mais wma vez, e situd-lo dentro da evolugan da ética puritana. Néo se pode alir-
mar que haja alge radicalmente novo na pregacao da diligéneia ou na critica
moral da ociosidade. Mas hi talvez um novo wom de imsisténcia, uma inflexdo
mais firme, quando esses moralistas que jd tnham aceito a nova disciplina para
si mesmos passaram i impi-la aos trabalhadores. Muito antes de o reldgio
portitil ter chegado ao alcance do artesiio, Baxter e seus colegas ofereciam a
cada homem o seu proprie reldgio moral interior," Assim Baxter, em seo Chs-
tigrr directory |Guia cristdo], apresenta muitas variagoes sobre o tema de
Redimiro Tempo: “empregar todo o tempo para o dever”™ As imiagens do tempo
come dinhetro siio fortemente acentuadas, pois Buxter parecia ter em menie
uma audiéneia de mercadores e comerciantes: “Lembrai-vos de que Redimir o
Tempo é lucrativo [...] no comércio ou em gqualquer negdcio: na administracao ou
qualgquer atividade luerativa, costumamos dizer, de um homem gue ficou tico com
o sen trabalho, que ele fez bom uso de seu tempo™, "™ Oliver Heywood, em Yol s
mentitor [Guin da juventude] (1 689), estd se dirigindo i mesma audiéneia:

Observal o tempo do comércio, atentai para vossos mercados; ha certas estages
cspeciais, gue se mosirario favordvels a que executeis as vossas alividades com fa-
cilidade e sucesso; hi momenlos precisos, S gue, 56 vossas agoes acontecem, elas
podem acelerar vosso passo: estagdes de farer ou receber o bem nio duram para
sempre; a feira ndo continua o ane todo ... ]."™

A retdrica moral transita rapidamente entre dois pdlos. De um lado,
apostrofes a brevidade da vida mortal quando colocada ao lado da certeza do Jui-
20 Final, Assim Meemness for Heaven |Pronto para o Paraiso] de Heywood
1690

O lempo ndo perdura, mas voa célere; porém, o que é eterno dele depende. Nesie
mundo, ganhamos ou perdemos a felicidade eterna. O prande peso da eternidade
pende do pequenc e frigil fio da vida [...]. Este € 0 nosso dia de trabalho, o nosso
tempo de mercado [...]. Oh, meus senhores, se dormirem agora, vio despertar no
inferno, onde nio b redengio.

Ou mais uma vez do Yourh's monitor: o tempo “é uma mercadoria demasiado
preciosa para ser subestimada [L..]. I a corrente de ouro da qual pende uma s6-
lida eternidade; a perda de tempo é intolerdvel, porque irrecuperdvel™."™ Ou do
Directory de Baxter: “Oh, onde estd a mente desses homens, e de que metal sao
feitos seus coragles empedernidos, esses que podem vadiar e com brincadeiras
desperdigar o tlempo, esse pouco tempo, esse nico tempo, que lhes & dado para
a salvagdo eterna de suas almas?"."

Por outro lado, temos as admoestagdes mais rudes e mundanas sobre a ad-
ministragiio do tempo. Assim Baxter, em The poor man's family book [O livro
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de farmicia do pobre], aconselha: “Que o tempo de seu sono SeJA apenas o que
4 satide exige, pois o tempo precioso niio deve ser desperdigado com preguica
desnecessiria”™; “vista-se rapidamente”; “e faca as suas atividades com dili Be-
cia constante”. " Ambas as Iradigoes se estenderam, por meio do Serious call
[Vocagao| de Law, até John Wesley. O préprio nome de “metodistas” enfatiza
essa administragio do tempo. Em Wesley, temos igualmente esses dois
extremos — a estocada no nervo da mortalidade, a homilia pritica. Foi a
primeira (e ndo os terrores do fogo do inferno) que emprestou as vezes uma forga
histérica a scus sermoes e provocou em seus prosélitos uma repenting conscién-
cia do pecado, Ele também continua as imagens de tempo-dinheiro, mas de for-
mimenos explicita como tempo do mercador ou do mercado:

Cuide para andar de forma circunspecta. diz o apastole ... redimindo o temipo;
poupando tdo o tempo possivel para os melhiores propdsitos; arrehatando todp
momenio fugar das mios do pecido o de Satd, das mios da preguica, da indolén-
cia, do prazer, dos negdcios mundanos [...].

Wesley. que nunca se poupou, e até os oitenta anos se levantava todos os dias iis
quatro damadrugada (ele deu ordens para gue 0s meninos de Kingswood School
fizessem o mesmo), publicou em 1 786 uma brochura com o seu sermio The du-
1y and advantage of early rising |O dever e as vantagens de levantar cedo]: * Fi-
cande de molho |...] tanto tempo entre os lengdis quentes, 4 carme ¢ como gue
escaldada, ¢ toma-se macia e flicida, Os nervos, nesse meio tempo, ficam hem
debilitados™. Isso nos lembra a voz do vadio de Isaac Watts. Sempre que Watts
olhava para a natureza, a “abelhinha diligente” ou o sol nascendo 3 *hora apro-
priada”, ele lia a mesma ligo para o homem irregenerado.™ Ao lado dos
metodistas, os evangélicos adotaram o tema, Hannah More contribuiu com ver-
sos imortais em seu “Early rising” | Acordar cedo):

Assaxsing calado, ol preguica,

Pare de aprivionar minha mente;

E que en ndo pevea outra hiova

Contigo, oft sono perverse, =0

Em uma de suas brochuras, The two wealthy farmers |Os dois fazendeiros ri-
cos], elaconsegue introduzir as imagens de tempo-dinheiro no mercado de mio-
de-obra;

Quando mando meus trabalhadores entrarem sdbado & noite para pagd-los, lem-
bro-me fregiientemente do grande dia da prestag@io geral de contas, quando eu,
vocé e todos nds seremos convocados para o nosso grandioso e terrivel ajuste de

(xv) Thou silent murderer, Sloth, ne mored My mind mnprison'd keep:! Nor let me waste
another hourd With thee, thou felon Sleep,
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contas ... ]. Quando percebo que um de meus homens nio fez jus ao salirio que de-
viareceher, porgue andou vadiando numa feira; que outro perdew wim dia por bebe-
deira |...] ndo posso deixar de dizer para mim mesmo, chegou a neite; chegou a
noite de sibado. Nenhum arrependimento, nenhuma diligénciada parte desses po-
bres homens podem agora compensar o mau trabalho de uma semana., Essa sema-
nit passou paraa eternadade, '

Muito antes da época de Hannah More, entretanto, o tema da adminis-
tragiio zelosa do tempo deixara de ser exclusivo das tradices puritanas, wes-
leyanas ou evangélicas. Foi Benjamin Franklin, gue durante toda a vida
alimentou um interesse téenico por relégios ¢ que contava entre seus conheci-
dos John Whitedurst, de Derby, o inventor do relégio “sutomético”. quem deu
a0 lema i sua expressio secular mais inequivoca:

Como o nosso tempo € reduzido a um padrio, e o ouro do dia cunhado em horas,

aqueles que trabalham sabem como empregar cada unidade de tempo com real

proveito em suas diferentes profisstes: e quem € prodigo com as suas horas esban-
jana realidade dinheiro, Lembro-me de uma malher notivel, que tinha uma nogio
perfeita do valor intrinseco do tempo. Seu marido era sapateiro, excelente artesiio,
mas nunca prestavi alengio aos minutos gue passavam. Em vio ela tentow incul-
car nele gue tempo & dinheiro. Ele era brincalhio demais para compreender o que
eladizia. o que veioaseracausa de suaruing, Nacervejaria, entre os companheiros
de lazer, se alguém observava que o reldgio dera onze horas, ele diziu: Que signifi-

e {550 para nos? Se cla mandava o menino avisd-lo que jd eram doze horas: Diga

para ela nilo se preocupar, nde pode ser mais que isso. Se ele avisava que batera

wima hora: Chee ela se console, pois nido pode ser menos gue (550,

A lembranga provém diretamente de Londres (suspeita-se), onde Franklin tra-
balhou como tipégrafo na década de 1720 — mas jamais seguindo o exemplo de
seus colegas de trabalho que observavam a Santa Segunda-Feira, ele nos asse-
gura em sua Autobiography. Em certo sentido, é apropriado que o idedlogo que
deu a Weber o texto central para ilustrar a ética capitalista™ ndo viesse do Velho
Mundo, mas do Novo — o mundo que devia inventar o relogio de ponto,
preparar o caminho para o estudo de tempo-e-movimento, e atingir o seu apogeu
com Henry Ford, '™

vir

Por meio de tudo isso — pela divisio de trabalho, supervisiio do trabalho,
multas, sinos e reldgios, incentivos em dinheiro, pregagdes e ensino, supressio
das feiras e dos esportes — formaram-se novos hibitos de trabalho e impds-se
uma nova disciplina de tempo. A mudanga levou i vezes virias geragoes para
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se concretizar (como nos Potteries), sendo possivel duvidar até que ponto foi
plenamente realizada: ritmos de trabalho iregulares foram perpetuados (e até
institucionalizados) no séeulo atual, especialimente em Londres e nos grandes
portos. '™

Durante todo o séeulo K1x, o propaganda do uso-gcondmico-do-tempa
continuou a ser dirigida aos trabalhadores, a retdrica tornando-se mais aviltada,
as apostrofes i elernidade tormando-se mais gastas, as homilias mais mesqui-
nhas ¢ banais. Quando se examinam os primeiros paniletos e textos vitorianos
dirigidos s massas, fica-se engasgadoe com o quantidade de material, Mas a
elernidade se ransformou nesses infinddveis relatos piedosos de leitos de mori-
bundos (ou de pecadores atingidos por um raio}, enquanto as homilias se
tornaram pequenos fragmentos a Samuel Smiles sobre homens humildes que ti-
VEFaIn sucesso porque se levantavam cedo e trabalhavam diligentemente. As
clisses ociosas comegaram a descobrir o “problema” (sobre o qual muito se dis-
cute hoje em dia) do lazer das massas. Depois de concluir o seu trabalho, uma
considerdvel guantidade de trabalhadores manuais {descobriu alarmado um
maralista) ficava com

virias horas do dia para serem gastas quase como se the aprouvesse. E de que
maneira [...] € esse lempo precioso empregado por agueles que nio Em culiura!
[...] Nds 08 vemos muitas vezes apenas malando essas porgdes de tempo. Duranie
uma hora, ou horas a fio [...] eles ficam sentados num banco, ou se deitam sobre o
ribanceira ou o morre, [...] wetalmente entregues 4 ociosidade e ao torpor [ ou
rednem-se em grupos i margem daestrada, prontos para descobrir motivos de risos
grosseiros em tudo o gque passar; dando mostras de impertinéncia, falando
palavroes e zombando de fudo, is custas dos passantes [

Sem diivida, 1sso era pior gue o bingo: uma ndo-produtividade, combinada com
impertinéncia. Na sociedade capitalista madura, todo o tempo deve ser con-
sumido, negociado, utilizade; & uma ofensa que u forca de trabalho meramente
“passe o tempo”,

Mas até que ponto essa propaganda realmente teve sucesso? ALé que pon-
to temos o direito de falar de uma reestruturacio radical da natureza social do
homem e de seus hibitos de trabalho? Apresentei em outro trabalho algumas
razoes para supor que essa disciplina foi realmente internalizada, e que podemos
ver nas seitas metodistas do inicio do séeulo X% wma representaciio figurativa
da crise psiguica por ela causada.''" Assim como a nova percepgio do tempo de-
senvolvida pelos mercadores ¢ pela gentry na Renascenga parece encontrar ex-
pressao na consciéncia intensificada da mortalidade, assim também — &
possivel alirmar — o fato de essa percepeiio se estender até os trabalhadores du-
rante a Revolugdo Industrial ajuda a explicar/(junto com o acaso e a alta morta-
lidade da época) a énfase obsessiva na morte encontrada em todos os sermées e
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brochuras destinados ao consumo da classe trabalhadora, Cu (de um ponto de
vista positivo) pode-se notar que, & medida que a Revolugao Industrial avanca,
0% incentivos salariais e as campanhas de expansio do consuma — as recom-
pensas palpiaveis pelo consumo produtivo do tempo e a prova de novas atitudes
“proféticas” para com o future'* — sao claramente eficientes. Por volta das dé-
cadas de 1830 ¢ 1840, observava-se comumente que o trabathador industrial in-
glés se distinguia de seu colega irlandés, nao sd pela maior capacidade de
trabalho, mas pela regularidade, pelo dispéndio metddico de energia, e talvez
também pela repressiio, nio dos divertimentos, mas da capacidade de relaxar se-
gundo os antigos hibitos desinibidaos,

Niio hi como quantificar a percepgiio de tlempo de um trabalhador, nem a
de milhoes de trabalhadores, Mas & possivel oferecer uma prova de tipo com-
parative. Pois o que os moralistas mercantilistas disseram sobre o fato de os in-
gleses pobres do século xvin ndo reagirem aos incentivos e is disciplinas €
freqiientemente repetido, por observadores e por tedricos do erescimento

‘econdmico. arespeito dos povos dos paises em desenvolvimentona época atual.
Assim os pedes mexicanos nos primeiros anos deste século eram considerados
um “povo indolente e infantil™. O mineiro mexicano tinha o costume de voltar &
sua vila para o plantio e a colheita de cereais:

A sua falta de iniciativa, sua incapacidade de poupar, suas auséncias para celebrar

muitos feriados, sua disposicio para trabalhar apenas trés ou quatro dias por se-

mana se isso satisfizesse as suas necessidades, seu desejo insaciivel por bebidas
alendlicas — tudo era apentado como prova de uma inlerioridade natural,

Ele niio respondia a incentivos diretos no pagamento do dia de trabalho, e (co-
mo o mineiro inglés de carviio ov estanho do século Xvin) reagia melhor aos sis-
temas de empreitada oo subempreitada;

Dado um contrato de trabalho e a seguranga de que receberd determinada quantia
de dinheiro por cada tonelada de minério que minerar, ¢ a cerleza de que niio
imporia quanto tempe cle vai levar para fazer o trabalho, ou quantas vezes vai se
sentar para contemplar a vida, ele trabalhard com um vigor extraordindrio. "

Em generalizaghes fundamentadas por outro estudo das condigbes mexicanas
de trabalho, Wilbert Moore observa: “O trabalho € quase sempre orientado para
tarefas nas sociedades niio industriais [...] e [...] talvez seja apropriado vincular
os saldrios As tarefas, e ndo diretamente ao tempo, nas fireas de desenvolvimen-
to recente’,'® o

O problema se repete soby intimeras formas na lit/mﬁﬂ?a da “industrializa-
cio”. Para o engenheiro do crescimento econdmied, ele pode tomar a forma do
absenteismo — como a companhia deve lidarcom o trabalhador impenitente na
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plantagio de Camardes que declara: “Como poderia um homem trabalhar desse
Jeita, dia apds dia, sem faltar nunca? Ele niio morreria 7™
|- d odos os costumes da vida africana contribuem pari que um nivel elevado o

sustentado de eslorgo numa determinada jornada de trabalho se transforme numa
carga lisica e psicologicamente mais pesada degue na Europa,

Us compromissos de tlempo no Oriente Médio ou ni América Latina sio {re
qilentemente tratados bastante ne cligentemente segindo os padrioes CUrapens; 0%
nowvos irabalhadores industriais so se acostumam gradativamente a observar um
hordrio regular, a presenga regular e um ritmo regular de trabalho; os hordrios do
transporte ou a entrega de materiais nem sempre sio confiaveis [T

O preblema pode tomar a forma de adaptar os ritmaos sazonais do campo, com
seus festivais e feriados religiosos, s necessidades da producic industrial:

Orano de trabalho da (dbrica se adapta necessariamente is necessidades dos 1raba-
Ihadores, em vez de ser um modelo ideal do ponte de vista da producio mais
eficiente, Viirias tentativas dos gerentes no sentido de alierar o padrao de trabalho
nac deram em nada. A librica volia a um hordrio aceitivel pard o cantelano, '™

Ou talvez adote a forma, como nos primeiros anos dos cotonificios ie Bom-
baim, de manter uma forga de trabalho as custas de perpetuar métodos
ineficientes de produgfio — hordrios flexiveis, intervalos o haras de refeigiio
irregulares ete. E muito comum que, nos paises onde 0s vinculos da nova classe
proletiria da fibrica com seus parentes (e lalvez com propriedades de terra ou
direitos & terra) nas vilas sdo muito mais estreitos — ¢ mantidos por muito mais
tempo — do que na experiéneia inglesa, o problema parega ser o de disciplinar
uma forga de trabalho que estd apenas parcial e temporariamente “comprometi-
da” com o mode de vida industrial.

As evidéncias sio abundantes ¢ nos lembram, pelo método do contraste,
até que ponto nos habituamos a diferentes tisciplinas, Sociedades industriais
maduras de todos os lipos sdio marcadas pela administracio do tempo e por uma
clara demarcaciio entre o “trabalho”™ e a “vida”,= Mas, depois de levarmos tio
longe 0 exame do pmhli:mn. podemos nos permitir, i maneira do século XV,
um pouco de moralizagio sobre nés mesmos. O ponto em discussio ndo é o do
“padriio de vida". Se oy tedricos do crescimento querem de nds essa afirmacio,
podemaos aceitar qug/ 4 cultura popular mais antiga era sob muitos aspectos
ociosa, intelectualmente vazia, desprovida de espitito e, na verdade, terrivel-
mente pobre. S;iﬁ a disciplina do tempo, ndo teriamos us BNergias persistentes
do homem industrial; e adotando as formas do metodismo. do stalinismo ou do
nncinnaliglﬁh. essa disciplina chegard ao mundo em desenvolvimento.

/
'l
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() que precisa ser dito ndo ¢ que um modo de vida seja melhor do que o ou-
tro, mas que esse ¢ um ponto de conflito de enorme alcance; que o registro
hislorico nio acusa simplesmente wina mudancatecnoligica neuirae inevitdvel,
mas também a exploragioe aresisténciad exploragio; e que os valores resistem
a ser perdidos bem como a ser ganhos. A literatura rapidamente crescente daso-
civlogiu da industrializagio € como uma paisagem que foi devastada por anos-
de seca moral: & preciso viajar por dezenas de milhares de palavras crestadas
pela abstragio a-historica entre cada odsis de realidade humana, Muitos dos en-
genheiros ocidentais do crescimento parecem totalmente presungosos respei-
to das dadivas de formagiio de cardter que trazem nas MAns para seus irmaos
atrasados. A “estruturagiio de uma forga de trabalho’, dizem Kerr e Siegel:

[...] implica o estabelecimento de rearas sobre o tempo de trabalhar e de nido (-
halhar, sobre o método e a importineia do pagamento, sobre o movimento de en-
trada ¢ saida do trabalhe e de uma poSiGan pard UL, Implica regras pertinentes i
manutencin dacontinuidade no processo de trabalho[...], a lentativa de minimizar
a revolia individual ou organizada, o Fornecimenlo deuma visan de mundo, de
orientacies idenlogicas, de crengas o e

Wilbert Moore chegou até aredigir uma lista de compras dos “valores difundidos
e das orientagdes normativas de alta releviincia para o objetivo do desenvolvi-
mento social” — “as seguintes mudangas de atitude e opiniio sfo ‘necessirias’
se quisermos atingir um répido desenvolvimento econdmico e social™:

Impessoalidade; julgamento do mérito e do desempenho, e nilo dos amecedentes
sociais ou de qualidades irrelevantes,

Fspecificidade de relaghes em termos de contexto e de limites de interagio.

Racionalidade e capacidade de resolver problemas.

Pontualidade.

Reconhecimento dainterdependéncia individualmente limitada, mas sistemati-
camente conectada.

Dhiscipling, deferéncia para com a autoridade legitima.

Respeito pelos direitos de propriedade [...].

Esses itens, junto com “a realizagdo pessoal e as aspiragdes a uma mohilidade
social”, ndo sdo, COMO NS assegura o professor Moore, “sugeridos como uma
lista abrangente dos méritos do homem moderno [...]. O “homem integral’ tam-
bém amard a sua familia, cultuard o seu Deus e saberd expressar 08 scls dons es-
tétiﬁ'{:_rs. Mas ele manterd cada uma dessas outras orientacoes ‘no seu devido
Jugar'”."#*Nio deve causar-nos surpresa que essa “provisio de orientagoes ideo-
l6gicas”, fornecida pelos Baxters do século xx, tenha recebido boa acolhida na
Fundagio Ford. Que elas tenham aparecido tio freqiientemente em publicagdes
patrocinadas pela UNESCO, € mais dificil de explicar.
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Esse ¢ um problema que os povos do mundo em desenvolvimento deven
enfrentar em sua vida e em seu crescimento. Es pera-se que eles tomem cuidado
com modelos convenientes e manipuladores, que APresentam s massas traba-
thadoras apenas como uma forga inerte de trabalho, E surge tamhém nos pafses
industriais avangados a percepgio de que esse deixou de serum problema situa-
do no passado. Pois estamos agora num ponto em que 0s sociologos passaram i
discutir o “problema” do lazer. E uma parte do problema é: como o lazer se
tornou um problema® O puritanismo, com seu casumento de conveniéncia com
o capitalismo industrial, foi 0 agente que converteu as pessoas i novas avalia-
goes dolempo; que ensinou as criangas a valorizar cada hora luminosa desde us
primeiros anos de vida; ¢ que saturou as mentes das PESS0Es Com a equacio
“tempo ¢ dinheiro™. "™ Um tipo recorrente de revolta no capitalismo industrial
ocidental, a rebeldia da boémia ou dos beatniks, assume freqiientemente a for-
ma de zombar da preméncia dos valores de tempo respeitdveis. E surge yima
questio interessante: se o puritanismo era uma parte necesséria do ethos do Lra-
balho que deu 4o mundo industrializado a capacidade de se libertar das econo-
mias do passado afligidas pela pobreza, a avaliacio puritana do lempo comeca
4 se deteriorar quando se abrandam as pressoes da pobreza? Ji estd se deterio-
rando? As pessoas viio comegar a perder aquela preméncia inquieta, aquele de-
sejo de consumir o tempo de forma Gtil, que a maioria leva consi 20 assim como
usa um reldgio no pulsa?

Se vamos ter mais tempo de lazer no futuro automatizado, o problema nio
€ “como as pessoas Vo conseguir consumir todas essas unidades adicionais de
tempao de lazer?", mas “que capacidade para a experiéncia terdio as pessaas com
esse tempo livre?”, Se mantemos uma avaliagiio de tempo puritana, uma avalia-
¢io de mercadoria, a questdo € como emprepar esse lempo. ou como serd
aproveitado pelas indistrias de entretenimento. Mas se a notagio Gtil do em-
prego do tempo se torna menos compulsiva, as pessoas talvez tenham de
reaprender algumas das artes de viver que foram perdidas na Revolugio Indus-
trial: como preencher os intersticios de seu dia com relagoes sociais e pessoais

. mais enriquecedoras e descompromissadas; como derrubar mais uma vez as
\barreiras entre o trabalho e a vida. Nasceria entiio uma nova dialética em gue al-
g'q,\:mas das antigas energias e disciplinas migrariam para as Mgdes em processo
de'industrializagiio recente, enquanto as antigas nacies industrializadas procu-
ram redescobrir modos de experiéncia esquecidos antes do inicio da histéria es-
crita:
||.-.] 05 nuer ndo tém expressio equivalente a “tem po’ na nossa lingua, ¢ assim nio
|podem, como nds, falar do tempo como se fosse al goreal, que passa, que pode ser
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desperdigado, poupado ¢ assim por diante. Acho que jamais experienciam o mes-
mo sentimento de butar contra o tempo ou de ter que conrdenir as atividades coma
passagem ahsirata do lempo, porgue Seus puntos de referéncia sao basicamente as
préprias atividades, que 1m em geral cariter de lazer. Os aeonlecimentos seguein
uma ordem légica, mas ndo sio controlados por umsistema ahstrato, ndo havendo
pontos de referéncia autdnomos o que as atividadestenham de se ajustar com pre-

cisdio, Os nuer sio felizes.'"

Sem divida, nenhuma cultura reaparece da mesma forma. S¢ as pessoas
viio ter de satisfazer ao mesmo tempo as exigéneias de uma inddstria automati-
zada altamente sincronizada e de dreas muito ampliadas de “tempo livre”, de-
vem de algum modo combinar numa nova sintese elementos do velho e do nove,
descobrindo um imagindrio que ndo se baseie nas estagbes, nem no mercado,
mas nas necessidades humanas. A pontualidade no horirio de trabalho expres-
saria respeito pelos colegas. E passar o tempo a toa seria comportamento cul-
turalmente aceita.

Isso dificilmente encontra aprovago entre agueles que véem a histdria da .
“industrializagiio” — em lermos aparentemente NeULros, mds. i realidade, pro-
fundamente carregados de valores — como a histéria da crescente racionaliza-
ciio a servico do crescimento econdmico. O argumento é pelo menos tio velho
quanto a Revolugio Industrial. [Nickens via o simbolo de Thomas Gradgrind
(*sempre pronto para pesar e medir cada fardo humano e dizer exatamente o re-
sultado obtido™) no “reldgio estatistico mortal” em seu observatdrio, “que me-
dia tode segundo com uma batida semelhante a uma pancada seca na tampa do
caixio”. Mas o racionalismo desenvolveu novas dimensoes socioldgicas desde
a época de Gradgrind. Usando u mesma imagem favorita do relojoeiro, foi
Werner Sombart guem substituiu o Deus do materialismo mecinico pelo em-
presdrio: "'Se o racionalismo moderno é semelhante ao mecanismo de um reld-
gio, deve existir alguém para lhe dar corda™. "' As universidades do Ocidente
estiio hoje apinhadas de relojoeiros académicos, ANsSins0s por patentear novas
solugdes. Mas até agora poucos 1ém ido tio longe quanto Thomas Wedgwood,
o ‘11! ho-de Josiah, que tragou um plano para introduzir o tempo e a disciplina de
trabalho dafibrica Etruria nas proprias oficinas de formagio da consciéncia da
crianga; |

Meu nbjé,tim é elevado — tenho procurado realizar um golpe de mestre gue deve

am::cjpm"l;,m um ou dois séculos o progresso veloz do desenvolvimento humano.

Quase todo passo anterior a esse Progresso pode ser atribuido & influéncia de per-

sonalidades superiores. Ora, € minha opiniao que, na educagio das maiores dessas

persunalilﬂades. niio mais gue uma em dez horas tem sido posta a servigo da for-
magio daguelas qualidades de que depende essa influéncia. Vamos supor que
tivéssenos uma descrigio detalhada dos primeiros vinte anos de vida de alguns
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génios extraordindrios, Que caos de percepites! [...] Quantas horas, dias, meses
predigamente desperdigados em ocuy pagoes improdutivas! Que abundincia de im-
pressoes lormadus pela metade e de concepyoes frustradas fundidas numy massa
de confusio...|,

Na mente mais bem regulada dos dias de hije. nfio houve e ndo hd todos os dizs
algwmas horas gastas e funtasias, pensamentos desgovernadas e sem rumoe?™

O plano de Wedgwood era prajetar um novo sistema de educagio rigoroso,
racional, tedrico: Wordsworth foj Proposto como um possivel superintendente.
Sua resposta foi escrever “The prelude” [O prelidio] — um ensaio sobre o de-
senvolvimento da consciéncia de um poela que era, a0 mesmo tempo, uma
polémica contra;

Chs s, o prardas de nossas foeldades
Eintendentes de nosse trabalfi, fertmens vigilanes
Eluibers comn o inira do tempe,

Seibiers, que na sua preseiéneia contrelariam

Tados o8 acasos, ¢ ao caminho

Chue criaram nas confinariam,

Cennor mddgainag |,

Pois nao existe desenvolvimento econdmico que ndo seja 4o mesmo tempo de-
senvolvimento ou mudanca de uma cultura, E o desenvolvimento da conscién-
cia social, como o desenvolvimento da mente de um poeta, jamais pode ser, em
tltima andlise, planejado.

{xvi)| The Guides, The Wardens of our faculties./ And Stewards of our labour, warchiul
men' And ;l]::'lful in the usury of time,/ Sages, who in their prescience would controulf All agei-
dents, and fa the very road! Which they have fashion'd would confine us down,f Like engines [..].
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