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Lobby na histoéria brasileira

Nesse sentido bem amplo, pode-se afirmar que a primeira manifestagao re-

gistrada de maneira formal em favor de setores empresariais ou determi-

nados empresarios aconteceu no governo de nosso primeiro imperador, D.

Pedro I, por meio de sua famosa amante Domitila de Castro Canto e Melo,

mais tarde Marquesa de Santos. Consta que, em 16 de janeiro de 1827, seu

ex-sogro, Felicio Moniz Pinto Coelho da Cunha, escreveu a Domitila em

busca de favores especiais, pedindo ajuda para vender aos ingleses suas lavras

de minérios na provincia de Minas Gerais. Ele prometia pagar a marquesa

uma comissao equivalente a metade do valor da operaciao,que seria superfa-

turada. O historiador Otavio Tarquinio de Souza (1957) nao sabe se o neg6-

cio prosperou, mas a carta comprova que Domitila exercia o seu poder junto

ao imperador para auferir vantagens pessoais.
A maconaria, que teve decisiva influéncia na decisao de D. Pedro de separar
o Brasil de Portugal, também exerceu grande papel em alguns atos impor-
tantes do seu governo. Um dos homens mais ricos do Brasil a época, coronel
Simplicio Dias da Silva, lider de importante loja maconica, teria presenteado
D. Pedro, que era grao-mestre macom, com um cacho de bananas em tama-
nho natural, feito todo em ouro macico incrustado com pedras preciosas. Na
verdade, a maconaria foi um influente grupo de pressio na época da inde-
pendéncia, ndo s6 no campo politico, mas, também, dos negbdcios, como na
manuten¢ao da escravatura por um periodo demasiado longo.

O lobby no Brasil: uma trajetoria histérica. Ney de Lima Figueiredo. 2011



O que é lobby?

Lobby em sua acepcao politica, € definido como a defesa de
interesses junto a membros do poder publico que tomam decisoes.

O lobby € um fenbmeno politico de presenca difusa e marcante no
ciclo das politicas publicas no Brasil (Vianna, 1994; 1998; Oliveira,
2004; Fahrat, 2007; Mancuso, 2007; Thomas, 2010).



Quais as diferencas entre as duas perspectivas sobre o
lobby?
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O que realmente é?
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O que é

“Defesa de interesses”
“Defesa de causas’

Atuacao para “Conectar, dialogar e influenciar” - IRELGOV
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O que é? Diferentes atuacoes

Relagoes
Governamentais

Setor Privado - governo

Advocacy

Setor Privado e Terceiro
Setor - sociedade e
governo

Relagoes Publicas

Setor publico e privado -
comunicacao

Relagoes
Institucionais

Setor Privado - setor
privado/ relacionamento
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O que é? Diferentes atuacoes

governo

empresas

Sociedade
civil
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Cada atividade, uma possibilidade profissional

e influéncia sobre outros atores econdmicos e sociais para crar e explorar
oportunidades de negocio — relagoes institucionais

e colaboracdo com autoridades e reguladores para influenciar processos
negociais e de investimentos — relagoes governamentais

e gestao de conflitos com stakeholders externos — relgov ou advocacy

e minimizacao dos riscos politicos — relagoes governamentais

e atracdo de apoio da midia e dos formadores de opinido para protecao,
imagem e reputacao da organizacao — relagoes publicas
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Por que importa?



Por que importa? Empresas

e Empresas respondem de maneira distinta as pressoes externas
e precisam gerir o ambiente de negécios de maneira sistematica e
profissional para que a licenca formal e informal de operacdes seja
mantida
o licenga formal - [ERIEISeS, autorizacdes, licencas de funcionamento
o licenga informal - legitimidade para realizar agoes, autoridade para
executar atividades, entre outros
e Paraisso, é necessario
o entender questoes emergentes e que possam afetar aos negocios
o encontrar formas apropriadas de resolver problemas
o considerar respostas frente ao contexto politico, econémico e social no
qual se encontram
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Por que importa? Empresas

e Conjunto de atividades destinadas a gerar condicoes favoraveis para que as
empresas conduzam suas atividades e realizem seus objetivos organizacionais

e Inclui atividades como:

influéncia sobre outros atores econémicos

colaboragcao com autoridades e reguladores

gestao de conflitos com stakeholders externos

minimizacao dos riscos politicos

atracao de apoio da midia e dos formadores de opiniao para protecao, imagem e
reputacao da organizagao

e intuito é a manutencao da condigdes de operagao +

uturos
e como fazer isso? influenciando o R aEE

O O O O O
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Por que importa? Empresas - Diplomacia corporativa

Relagboes Governamentais Relagoes Institucionais

Natureza empresas buscam objetivos levando | atuagcdo de empresas com relagao a
em consideracao as politicas parcerias, aliangas estratégicas,
industrial e comercial dos governos | joint ventures
de origem e destino

Acao engajamento com o poder publico persuasao para colaboracao em
(autoridades) para desenvolver empreendimento de projetos
regras e regulagdes mais favoraveis | conjuntos e beneficio mutuo

Exemplo Autorizacao para vacinas empresas querem licenciar produtos
estrangeiros no Brasil
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Por que importa? Empresas - Diplomacia corporativa

Natureza

Acao

Exemplo

Relagées Publicas Diplomacia corporativa:

Atuacdo de empresas com vistas a e Relgov
preservacao, melhora e promogao e Relagdes Institucionais
da imagem publica da organizagéo e RP

tamanho dos times, habilidades
engajamento com a midia, orgaos exigidas, importancia —
' iniao publi
de 'mprensa, opiniao publica, dependem da natureza da
gestao de crises T
empresa (setor, proximidade ao
Siemens / Vale consumidor, nacionalidade,
entre outros)
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Definigoes importantes

papel dos atores

contexto
organizacional

objetivo das
atividades

desempenho
desejado

tipo de atividade
desempenhada

relagdes intergovernamentais

orientadas para a administragao
das relagdes pacificas entre os
estados

estabelecimento e manutencgao de
relagdes pacificas

manutencdo da ordem interestatal

inteligéncia, conhecimento,
prudéncia e tato

apoio a agdes, causas,
movimentos ou instituicoes.
persuasao, educagao conciliacao
e intermediagao

relagdes entre empresas e o
publico

funcdo administrativa que ajuda a
estabelecer e a manter abertos os
canais de didlogos, entendimento
entre a empresa e o publico

resolver problemas que surjam
entre organizagoes

informacao a opinido publica,
definicai e destaque da forma
organizagdes contribuem para o
interesse publico e lidam com
pressdes

Relagoes Publicas Diplomacia corporativa

comunicagao, negociacao e
partilha de informacdes entre
estados

mediacdo e empreendedorismo

relacdes entre empresas e
autoridades publicas

criacao e aproveitamento de
oportunidades de negécios, a
preservacao da imagem e da
reputacdo da empresas, a
influéncia na formulagéo de regras
e prevencao de conflutos

busca de vantagens econdmicas
para a empresa

coleta e analise de informacéo,
realizagdo de recomendacdes e
estabelecimento e manutencai de
relacdes com outras empresas € 94
instituicbes
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negocio. Monitoramos em tempo real toda atividade legislativa e a disponibilizamos de
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Também difundimos analises politicas imparciais e fundamentadas nas mais modernas
ferramentas cientificas para orientar as decisdes de investimento e o relacionamento com o
poder publico
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Por que importa? Sociedade Civil - Advocacy

Democracia - forma efetiva de garantir

- OoODS que direitos /interesses de grupos
PIAU I' estejam representados pelas
instituigdes politicas

9/ e Bloqueio/avancgo de pautas
Promocao de direitos
e e Promocao e/ou defesa de visdes
de mundo

Principais acdes

e Comunicacao, pesquisa,
estabelecimento de aliancas

AP

aaaaaa a do Piaui

s 8 .
Plmi Bl SONOES
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O que é advocacy

Advocacy € o conjunto de agdes, estrategicamente definidas e orientadas,
que busca promover mudancas em politicas publicas locais, regionais,
nacionais ou internacionais, visando alcancar a missao, a visao e 0s
objetivos estratégicos de uma organizacao ou coalizao de organizagoes.

Guia para a Construcdo de uma estratégia de Advocacy. IMAFLORA. 2019

A ideia de causa é importante.
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Qual o problema fundamental da defesa de interesses?
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Os interesses nem
sempre sao concordantes



Quem faz lobby?



Quem faz lobby?

Diversos atores e organizacdes fazem lobby durante o processo de producgao de
politicas publicas no Brasil. Tais atores e organizacdes estao situados na esfera
do estado, do mercado e da sociedade civil.
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Lobby do setor publico

Na esfera do estado, ha lobbies em defesa dos interesses da Unido, dos estados
e dos municipios, em torno de decisbes que definem a distribuicdo de
responsabilidades e receitas tributarias entre os entes federativos.

Nos trés niveis de governo, durante o processo de elaboracido do orcamento,

conquistar recurses; manté-los ou amplia-los.
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Lobby do Setor Publico

Frente
Nacional
de Prefeitos
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Lobby do setor publico

RICARDO AMORIM
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Lobby do setor privado

Na esfera do mercado situam-se as

assim como as associagdes de ambos os segmentos.

No segmento empresarial o lobby pode ser feito

o em defesa de uma Gnica empresa (p. ex.: durante processos licitatorios);
o das empresas de um mesmo setor ou regiéo

(p. ex.: o lobby dos
bancos, da industria farmacéutica ou da Zona Franca de Manaus),

ou ainda em defesa do segmento como um todo (p. ex.: o lobby do
empresariado pela reducao do custo Brasil (vis-a-vis as empresas de
outros paises)
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Lobby da Sociedade Civil

Na esfera da sociedade civil encontra-se uma miriade de organizagdes que nao se situam nas
esferas do estado ou do mercado, mas também fazem lobby para defender conviccoes
ideoldgicas

Também conhecido como advocacy.

ideais do liberalismo econdmico - instituto Mises

promover principios religiosos - lobby da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil e do
Conselho Nacional de Igrejas Cristas do Brasil

proteger interesses difusos - combate a corrupc¢ao, direitos do consumidor, direitos
humanos, desenvolvimento sustentavel

apoiar causas de minorias desprivilegiadas - sem-teto, indigenas, criangas carentes,
vitimas de acidentes naturais, portadores de deficiéncias ou doengas graves
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Lobby da Sociedade Civil

O lobby da primeira infancia no Brasil € um
exemplo de caso bem sucedido.

- Marco Legal da Primeira Infancia

PRIMEIRA INFANCIA
EM PRIMEIRO LUGAR

Experiéncias e
Estratégias de Advocacy
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Os alvos do lobby



Os alvos do Lobby

Em linhas gerais, podem tornar-se alvos de lobbies todos os
membros do poder publico que tomam decisbOes capazes de afetar
os interesses dos atores e organizagcbes mencionados acima.

e No plano interno, os alvos dos lobbies encontram-se nos trés
poderes do estado - legislativo, executivo e judiciario —, tanto
em ambito nacional, quanto subnacional.

e No plano externo, os alvos encontram-se em 6rgaos do poder
publico de outros paises, ou entdo em processos decisorios
supranacionais, de alcance regional ou global.
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Os alvos do Lobby - Legislativo

No Brasil, o lobby junto ao legislativo pode ser feito, em ambito nacional, diante da
Deputados € do Senado Federal; e, em ambito subnacional, diante das

legislativas estaduais e das camaras municipais de vereadores.

Em todas as Casas legislativas, a tomada de decisao atravessa diversos estagios, e o
lobby pode ocorrer em qualquer um deles:

IMPORTANTE:

e a formulacao das proposicoes;
e adiscussao e a votacao das proposi¢coes, nas comissdes e em plenario;

e asancao ou veto (parcial ou total), pelo chefe do poder executivo, ao texto aprovado pelo
parlamento;

—
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Os alvos do Lobby - Executivo

No Brasil, tanto em ambito [EEENGIIGNGNOESIBNEsONE. o poder NN
SRR . pois o presidente, os

governadores e os prefeitos, além de deterem poder de veto total ou parcial em
muitos casos, também sao autores de grande parte das proposigcoes
transformadas em normas juridicas (Figueiredo e Limongi, 1999).

Sendo assim, os lobbies tém um forte estimulo para interpelar o poder executivo

durante o processo legislativo, e o [EEIIESONIEIUSICESOSI IS
. < que o governo se envolve como parte interessada, ou

como arbitro de conflitos entre interesses diversos (Mancuso, 2003).

53



Os alvos do Lobby - Executivo

O lobby junto ao executivo ndo se restringe aos casos em que este participa no processo
de producao legislativa. Os lobbies também se dirigem ao executivo, em ambito nacional e

subnacional, com vistas as EEESESEEIINSEEIESNC OO EEICEE

Os chefes do executivo sao auxiliados por ministérios (em nivel nacional), secretarias (em
nivel nacional, estadual e municipal) e, eventualmente, por outros orgaos de consulta e
assessoramento.

O lobby junto ao executivo pode ocorrer durante FHGHINECAOCIICOI NI IoIcios
BIBEIEES, bem como durante sua [, que usualmente envolve [l
IS t-is como a [N, scrvicos e compras; a FEIEHIEGES

BEIEBINERIEE; o concessiao de empréstimos, permissdes e licengas, dentre outros.
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Ciclo das politicas publicas
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Alvos do Lobby - Agéncias reguladoras

No Brasil, é concedida a iniciativa
privada e orientada por

Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Agéncia Nacional de Telecomunicagoes
Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres)
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

As agéncias reguladoras, ligadas a administracao indireta do poder
executivo, também sao alvos importantes dos lobbies de segmentos sociais
afetados pela sua atuacao
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Os alvos do Lobby - Judiciario

Pode se dirigir a 6rgdos de primeira instancia ([ IR, bem
como a orgaos colegiados de instancia superior (tribunais estaduais e

regionais, tribunais superiores e Supremo Tribunal Federal).

O lobby no judiciario ocorre, sobretudo, em duas circunstancias.

e Quando as

, Seja prestando

durante a tramitagcao de processos ja instaurados

o por exemplo, organizagcbes que representam os sem-teto,
patrocinando e acompanhando ag¢ées judiciails para evitar o despejo de
seus representados).
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Os alvos do Lobby - Judiciario

e Em segundo lugar, o lobby no judiciario também ocorre
quando organizacoes atuam para instruir deliberacoes
judiciais, solicitando o direito de intervir como amici curiae

o controvérsia sobre a utilizacdo de células-tronco embrionarias,
obtidas de embrides humanos, para fins de pesquisa e terapia

o a descriminalizacdo do aborto de fetos anencéfalos e as
politicas de acao afirmativa para acesso ao ensino superior.
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AGRO

Governo autoriza mais 63
agrotoxicos, sendo 7 novos; total
de registros em 2019 chega a 325

Ritmo de liberacao no ano segue sendo o mais alto da série historica.

Por Rikardy Tooge, G1
17/09/2019 : | By © @ @

/2019 06h50 - Atualizado ha 7 meses
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Estratégias mistas

Lobby dos ruralistas em zonas
proximas a areas de conservacgao tém
dois caminhos: a bancada ruralista, no
legislativo, e o ministério do meio
ambiente, para que programas sejam
menos restritivos a ampliacao da sua
acao em algumas regides do pais.

- —
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Lobby e Relacoes Internacionais

Neste plano, os alvos dos lobbies podem ser os membros do poder publico de
um pais determinado. A forma de organizagao do poder publico varia de pais para
pais, e tomadores de decisdes de diversos niveis — das mais localizadas as mais
abrangentes — podem tornar-se alvos da pressao de lobbies.
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Lobby e Relacoes Internacionais

NCEISE-.-

Centro Nacional das Indusmas do
Setor i

# HOME SOBRE NOS NOTICIAS ASSOCIADOS PROJETOS FENASUCRO & AGROCANA COMITES

Setor

UNICA (Uniao da
Industria de
Cana-de-Acucar), que
possui escritorios de
representacao nos
EUA e na Europa

01/03/2019

A Unido Europeia quer deixar de classificar como
"renovéveis" os biocombustiveis que tiverem um
risco de provocar desmatamento considerado "alto".
Na proposta que esta em consulta publica no bloco, o
biodiesel de 6leo de palma deveré perder o status de
"renovével" e, assim, ndo podera aproveitar a cota
para esse tipo de combustivel até 2030. Ja o etanol
de cana-de-acicar e o biodiesel de soja devem
continuar classificados como renovaveis. Porém, as
atribuicdes ainda podem mudar.
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Lobby e Relacoes Internacionais

AMCHAM

Brasil

Camara de Comércio
ArabeBrasileira

-
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Ministério das

Relacoes Exteriores

Perguntas frequentes | Servicos | A aInformagdo | Assisténcia a brasileiros | Agendas | Areadeimprensa | Fale conosco | Protocolo

Nota 227

Forum de Altos Executivos Brasil-EUA - Brasilia, 19 de
junho de 2015

Tera lugar no Palacio Itamaraty, em Brasilia, no dia 19 de junho corrente, a 9° reuniao do Férum de Altos Executivos Brasil-Estados Unidos ("Férum
de CEOs"). Criado em outubro de 2007, com o objetivo de facilitar o comércio e investimentos bilaterais, bem como Identificar formas de
integracao competitiva entre as duas economias, o Férum € integrado por 12 CEOs e dois representantes governamentais de cada pais - os quais
apresentam, periodicamente, recomendacoes aos governos de ambos os paises.

Pelo governo brasileiro, participam do Forum o Ministro-Chefe da Casa Civil, Aloizio Mercadante, e o Ministro do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior, Armando Monteiro. Os integrantes pelo governo norte-americano sao a Secretaria de Comércio, Penny Pritzker (que nao
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Cartas e posicionamentos Encontro de
Passeata publicos especialistas

CONFRONTO / |/ \ \' CONSENSO
PUBLICO \ \/ \ / /' PRIVADO

Boicote Abaixo Midia/ Reunido com
assinado imprensa tomadores de decisao

LOBBY

ADVOCACY

ATIVISMO

Fonte: TACSO 2011; Gozetto/Imaflora 2019
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Qual o perfil
profissional?



Pesquisa PensarRelgov

« Pesquisa PensarRelgov
« 2015 e 2018 - entrevista com mais de 160 executivos
« Dados do ministério do Trabalho - RAIS
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https://www.pensarrelgov.org.br/

01-04 24.737

24.737

05-09 6.368 19.104
10-19 4,565 13.695

20-49 2.997 23.936
50-99 046 4,730
100-249 457 5.027
250-499 133 1.586
500-999 46 2.208

1000 - ou mais 30 860

Total 4.274 05.993

Fontes: CAGED / MTE, e pesquisa survey. Elaboracao: Eduardo Galvao e Mauricio Medeiros
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Fontes: CAGED/MTE, pesquisa survey. Elaboracao: Eduardo Galvao e Marcelo Medeiros
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Profissionais
por estado
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Em SC e DF para cada 10 mil habitantes ha cerca de 10 profissionais de Relacdes
Governamentais.

Grafico 4

AMAPA

AMAZONAS PARA

e

MARANHAO B Huseani

il ‘ i I ravAla

ALAGOAS

MATO ’w"

\
GROSSO e W SCI03
f W DF10,02

W SPEB4
W RSE79
W PREJE
W MS597
W MG582
W MT536
: W 5527
f s H 52

MATO GROSSO A e

DoOsuL 1 fih W RO4ES

y W G04T

W SE3)8
N 10309
M RR2Z282
W RN2TB
W AC278
W PE2TI
RIO GRANDE %l CEE‘GB
DO SUL W ALZ66
BA 263
AP 25l
PBZ223
Fontes: CAGED / MTE, pesquisa MA 195
survey. Elaboragdo: Eduardo Galvao e :“-9912
Marcelo Medeiros AM 190




8.0%
Qutros

L6%

Tabaco

1.6%

Saude

1.6%

Meio Amb. & Henovaves
1.6%

Energia

7%

Olzo e Gas

3.9%

Telecomunicactes

3.9%

Automotivo

14.8%
Farmaciutico

CALTY
Tec. da Informacao

1.0%
ONGs

7%
Bioternologia

1.0%

Hens de consumo

9 40
{onsultoni@Advocacia

10.2%

Alimentos

Fonte: Pensar RelGov. Elaboracdo: Eduarde Galvao e Manoel Santos.

setor/ vagas
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Ingles
Mcritoramento pelitico
e inteligancia
Experiéncia anterior
Gerendamento de
E=sues e risco politico
ForMagdo em areas
correlatas
Analise e proposicdo
de politicas pablicas
Repre=entagdo institucional
Cerenciar consultas
e notas tecnicas
Gerendamento de
staioeholders
Imterlocug3o, influéncia
e negodacdo

. <
Conhecimento do sistema
requlatorio, pelitico
Gerenciamento de equipe
{cro== divisional)

(omunicacdo e advocacy

Relagdes potiica= [N

Froces=o Legidativo - 54

Experigncia no Executive [l 22

Experiéncia no Legidativo ] 15
0

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

O que o mercado
requer?

Geral
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Gerenciamento de issues e risco politico 59.2
Inteligéncia e Monitoramento politico e inteligéncia 69.2
Estratégia Analise e proposicao de politicas publicas 585

Estratégia b4 6

Representagao institucional 50.8
Articulac@o e — -
5 Interlocucao, influéncia e negociacao &85
interlocucao

Gerenciamento de stakeholders &8.2

Relacdes pablicas 9.2
Comunicacao

Comunicagao e advocacy 20.8
" Gerenciamento de equipe (cross divisional) er7

estao

Gerenciar consultas e notas técnicas 50.8

Conhecimento do sistema regulatorio, politico-institucional e processo _—

decisdrio -
Requisitos —

Processo Legislativo 5.4

Inglés 815

Experiéncia anterior 692
Experiéncia e Formagao em areas correlatas 58.2
formacao Experiéncia no Executivo 23

Experiéncia no Legislativo 15

O que o mercado
precisa? principais
habilidades requeridas
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B Direito

B (iéncia Politica

B Rel Internacionais
(omunicacdo

B Administracao
Engenharia

B Economia
Qutros
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Grafico 9

B Graduacdo

H MBA
Espacializagao

B Mestrado

B Dutorado

B Extensdo
PHD+

Formacao
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Pos-Graduacao
Relacdes Governamentais, Direito e Gestao e Politicas Publicas sao as principais
areas de especializacao dos profissionais.

Grahco 11 11
W Aelagdes Governamentais /

47% Institucionais
L
B Dirsito

4% Gestao Pablica /
Politicas Pablicas

B Administragdo
(##ncia Politica
Relacdes Internacionais
B Comunicagao
M Economia
Marketing
Engenharia

Fonte: Pensar RelGov. Elaboracao:
Eduardo Galvao.



Profissionais de RIG por género

581%

Numero de profissionals

Génerp
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Competéncias Analista
Ingiés

Gerendar consultas
£ notas técnicas

Inteligénca politica
Analize e proposica
de politicas pcblé:

Representacio Institudonal
Experiénds anterior
Cerenciamento

de risco pelitico

3oem

areas correlatas
Negodagdo e influéncia

Cerenciamento de
stakeholders

Conh. processo deciséria

fatatega

e isico: [N

savccasy ([

Gerenciamento e equipe [

Processo Legslatvo [
Experiéncia no Executvo [

Experiénda no Leg=latvo .
0 25

F

50% 5%



Remuneracdo em RS por instituicoes

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

OMzxima ® Mimmo ® Meadia

S5

A=zociagdo Emprese Empress pdblica Escitario de ONG Orgiopiblico  Sindicato,
de claz=e privada  ousociedadede consultoria Federacdo ou
econoiia Mista ou advocada (onfederacdo
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Grafico 18

Faixa etaria Escolaridade Senioridade

W 25230 M CGraduacao B Ha menos da 5 anos

B menos de 25 B MBA B Entre 5210 anos

m 31a3s B Espedializacdo W Entre Ve 15anos
3basd B Mestrado B Ha mais de 20 anos

MW 46a50 M Extensa3o

M mais de 50

4lass 80



Competéncias Coordenador

Intefigéncia politica
£ 32
Representagdo institucional
Cerenciamento
de rizco politico
Analize de peliticas poblices

Gerenciamento de
stakeholders

Cerenciar notas tecmicas
ingles

Experiénca anterior
Formagao em areas correlatas
Negociagdo e influénca
Cerendamento de equipe
(onh. processo decisério
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Remuneracdo em RS por instituicoes

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Mmoo @ Mmoo ® Media

S5

As=odagdo Emprese  Empresa pdblica Escritdrio de ONG Orgdo piblico  Sindicato,
ce claz=s privada  ou sociedade de consultoria Fecderacao ou
econolfia Mista ou advocada (onfederacio
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Faixa etaria Escolaridade Senioridade

6%

W 3a35 M Entre5el0anos W MaA

W 25330 M Entrel0e 5anos M Especializacao

W 35340 Ha menos de 5 anos B Mestrado
menos de 25 M Entre 15 e 20 anos Craduacio

W 41a45 B Ha mais de 20 anos M Extensao

B mais de 50 M Doutorado
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Competéncias gerente

Ingiés

Ex periéncia anterior
Gerendamento

de risco pelitico

Inteligéncia politica

Representacdo Institucicnal

Negociagio e influénda

Gerenciaiento de

=akeholders

Formacdo em

drexs correlatas

Andlze de politicas pablicas
z 3

Gerenciamento de equipe

Gerendar notas técnicas

Advocacy

Conh. proces=o deciscrio

Relagdes pablicas

Proces=o Legs=lativo

20.0

40.0

60.0

80.0
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Remuneracdo em RS por instituicoes

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Mmoo @ Minmo ® Meadia

2 8
As=ociagio Emprese Empresz Escitdriode ONG Organismo  Orgdo Outrez  Sindicato,
dedxze privada pdblicaou consultoria internacional  publico Federagido ou
sociedade ou advocada Confederagdo
desconoifia

Mista
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Faixa etaria

Escolaridade

Senioridade

B 4la4s

W 36240
31a35

B maisde 50

W 25:30

4atso

B Ha mais de 20 anos
B EntreSel0 anos
B Entrel0e 15 anos
B Entre15Se 20 anos
B Ha menos de 5 anos

B MBA

B Mestrado
Especializacao

B Doutorado

B Extensdo
Graduacdo
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Competéncias diretor

Ingles

Cerenciamento de
stakeholders

Gerenciamento

de rizco politico
Negodiagdo e influénda
Experiénciz anterior
Inteligencia politica
Estratagia

Cerenciamento de equips
Farmacio em

drexs correfstas

Andlize de politicas pablicas
Representacio Institudonal
Advocacy

Gerendar notas téonicas
(onh. proces=o dedsono

Relacies pablicas

25.0

50.0

75.0

100.0
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Remuneracao em RS por instituicoes

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Mmoo @ Minmo ® Meadia

1.

A==ociagdo Emprese E=critcrio de ONG On;So oublico Sindicatn,
de clas=e privada con=ultoria Federacdo ou
ou advocacia (onfederacao
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Faixa etaria

B Ha mais de 20 anos

B Entrel5e20 anos
Entre 10 e 15 anos

B Entre5e ¥ ancs

B Ha menos de 5 anos

Escolaridade

9%

8.6%

M 36240

B maisde 50

W 46350
25330

W 31a3s

W 41a4s
4006

Senioridade

98%

W MBA

B Graduagdo

B Espedalizac2o
M estrado

B Doutorado

M PhD+
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Associacoes e iniciativas
de incentivo a area



Regulamentacao da profissao no Brasil

Dk wh =

S

Todos com acesso aos mesmos canais para atuar
Regras respeitando as demandas da sociedade
Mesmos principios da boa governanga publica

Definir juridicamente os termos lobistas e lobby
Informacodes sobre lobby devem ser publicas

Sociedade tem direito a ampla investigacdo sobre as
atividades

Criar cultura de integridade no Pais

Agir de maneira profissional e transparente

Todos devem participar do esforco de institucionalizacao
Normas periodicamente revistas e adaptadas.
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Irelgov | imuad R

HOME QUEM SOMOS EVENTOS PUBLICACOES PROJETOS SEJA UM ASSOCIADO AREA EXCLUSIVA

IRELGOV LANCA LIVRO
Covegamentsis "RELAGOES GOVERNAMENTAIS
“‘ﬁ SOB A OTICA FEMININA"

Y‘ ’5 33 ) CONHECA O PRIMEIRO LIVRO
DO SELO EDITORIAL DO IRELGOV



€ > C @ lobbysocial.combr

TRANSFORMANDO
0 MUNDO

para melhor, pelo Io'bby




&< > C @& abrigorgbr/index.php

XA

Associ
Relagé
e Gove

|
b rl g HOME INSTITUCIONAL CAPACITACAO EVENTOS DIRETORIA ASSOCIE-SE REDE RIG
S Beslisls o PUBLICACOES ~ ASSOCIADOS TRANSPARENCIA CONTATO REVISTA ABRIG DIGITAL
al;

ELEICOES ABRIG 2021

“Com ética e transparéncia, buscamos regras claras para
a atividade de RIG, necessaria para dar voz aos cidadaos
e instituicoes sobre suas demandas.”

Associe-se

B8 Pessoa Fisica & Pessoa Juridica



& - C @ advocacyhub.org e Y 0O G :

SOBRE QUEM SOMOS NOSSO CURSO REDE DE PROFISSIONAIS BIBLIOTECA Q
advocacyHUB

atlvocacyHUB 4

Faca parteda Rede:Nacional:de Profissionais
| de-Advocacy

Clique.para saber mais'e faga suainscrigcao!

SAIBA MAIS



Atividade

Questdes em jogo: rotulagem e
permissoes de producao

Nestlé

MST

Associacao dos
nutrologistas do Brasil
Cooperativa Aurora

ACT Promocao da Saude

#GUIAALIMENTAR

ALIMENTOS
ULTRAPROCESSADO
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http://www.youtube.com/watch?v=36F0fwY3VCk

Atividade

—

© NSO

Qual € o interesse da sua organizagao com relagao ao issue/tema/questao?
Qual seria o ponto de vista defendido? Antecipe dois argumentos que se
opdem ao seu ponto de vista.

Quais seriam os aliados estratégicos? Qual seria a estratégia de
aproximacgao/ atuaciao?

Quais seriam os possiveis opositores? Como lidariam com eles?

Quais seriam os alvos das acdes? Por qué?

Quais seriam as principais agbes?

Sua acao sera bem sucedida se...? Qual seria o indicador de sucesso?
Considerando seus objetivos e estratégia de atuacao, como vocé organizaria
seu time/ sua equipe de trabalho?
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