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Capitulo IV

Presente e futuro

1. A reinvencio da economia solidaria
no fim do século xx

Na medida em que o movimento operdrio foi conquistando direi-
tos para os assalariados, a situagdo destes foi melhorando: me-
nos horas de trabalho, saldrios reais mais elevados, seguridade
social mais abrangente € de acesso universal, ou quase, torna-
ram-se realidade nos paises desenvolvidos. Mesmo em paises
semi-industrializados, como o Brasil, os direitos obtidos pelos
sindicatos deram a muitos assalariados formais (com carteira de

trabalho assinada) um padrio de vida de classe média.

Este avango se acentuou e generalizou aps a Segunda Guer-
ra Mundial e debilitou a critica 2 alienagd@o que o assalariamento
impde ao trabalhador. Em vez de lutar contra o assalariamento ¢
procurar uma alternativa emancipatéria a0 mesmo, o movimento
operirio passou a defender os direitos conquistados € sua am-

pliagdo. Os sindicatos tornaram-se organizagdes poderosas, cuja
missdo passou a ser a defesa dos interesses dos assalariados, dos
quais o mais crucial é conservar o0 emprego. Por meio do empre-
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80, os trabalhadores alcangam uma espécie de cidadania “social”
que compensaria a posig@o subordinada e alienada que ocupam
na produgio.

Esta mudanga foi sern divida uma das causas do crescente
desinteresse pela economia solid4ria e pela tolerdncia com a in-
trodugéo do assalariamento nas cooperativas e da “profissionali-
zag¢ao” de suas geréncias. Em termos quantitativos, o movimento
cooperativista nunca deixou de se expandir em plano mundial,
mas qualitativamente é provédvel que a sua degeneragio tenha se
acentuado. Surgiu uma classe operdria que se acostumou ao ple-
no emprego (que vigorou nos paises centrais entre as décadas de
1940 e 1970) e se acomodou no assalariamento.

Tudo isso mudou radicalmente a partir da segunda metade
dos anos 70, quando o desemprego em massa comecou o seu
retorno. Nas décadas seguintes, grande parte da produgio indus-
trial mundial foi transferida para paises em que as conquistas do
movimento operdrio nunca se realizaram. O que provocou a
desindustrializagdo dos paises centrais e mesmo de paises semi-
desenvolvidos como o Brasil, eliminando muitos milhdes de pos-
tos de trabalho formal. Ter um emprego em que seja possivel
gozar os direitos legais e fazer carreira passou a ser privilégio de
uma minoria. Os sindicatos se debilitaram pela perda de grande
parte de sua base social e conseqiientemente de sua capacidade
de ampliar os direitos dos assalariados. Na realidade, pela pres-
sdo do desemprego em massa, a situagdo dos trabalhadores que

continuaram empregados também piorou: muitos foram obriga-
dos a aceitar a “flexibilizagdo” de seus direitos e a reducdo de
saldrios diretos e indiretos. Sobretudo a instabilidade no empre-
g0 se agravou, € a competicio entre os trabalhadores dentro das
empresas para escapar da demissfio deve ter se intensificado.
Como resultado, ressurgiu com forga cada vez maior a eco-
nomia soliddria na maioria dos paises. Na realidade, ela foi
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reinventada. H4 indicios da criagdo em nimero omﬁwm vez Bmzwn
de novas cooperativas e formas andlogas de produgao Wm.moo_m: m
em muitos paises. O que distingue este ::05%0&%5:5&3@. é
a volta aos principios, o grande valor atribuido n. &w.ie»nwwmﬁ e
a igualdade dentro dos empreendimentos, a _:Emﬁocow MHM
autogestdo e o repuidio ao assalariamento. Essa W.cam:mw.om w
sintonia com outras transformagdes contextuais que atingiram
de forma profunda os movimentos vo:ao.Om aw esquerda. osa
A primeira destas transformagdes fol a ozmw dos Estados do
«gocialismo realmente existente” da Europa Onosﬁ.mz_, que ».Umﬁ.oc-
rouem 1985,coma Perestroika e a Glasnost na Uniéo Soviética,
e culminou em 1991 com a sua dissolugdo. Até mesmo a Iugos-
lavia, que desenvolveu um modo de ?.oacmm.o com qm_m.Om de Noo
nomia solidéria, teve o mesmo destino. Subitamente ficou claro
para milhdes de socialistas e comunistas de ﬁomo o mundo que o
planejamento central da economia do pafs, _m.n.ﬁoﬁo wo.a M:Mm
vmocao-:a:macnm do vno_oﬁmlmao:, nio constrdi uma sociedade
que tenha qualquer semelhanga com 0 que sempre s€ W:ﬁ.sa_oc
que fosse socialismo ou comunismo. Esta nova oo:mo_.o:o._m e-
vou indubitavelmente muitos a se reconciliar com o capitalismo,
mas muitos outros sentem-se desafiados a buscar um =o<ﬁ.u EN-
delo de sociedade que supere o oﬁu:m:mao,. em mowBOm de igual-
dade, liberdade e seguranga para todos os o_amamo,n”.

A outra transformagao ,oosamxﬁcw_ foi o semifracasso dos
governos ¢ partidos social-democratas, vl:mw.vm_an:.ﬁo :WS mww-
ropa mas também, mutatis mutandi, na América Latina. e
mo vencendo eleigdes e exercendo o poder mo.<03w50:8 ,
social-democratas ndo conseguiram muito mais do .n:o.mﬁsmm:
os excessos do neoliberalismo e preservar mal as instituigdes
basicas do Estado de bem-estar social. Ndo tentaram 8<o_‘8m a
privatizagdo dos servigos publicos nem a Qom.nomc_w.ams.ﬁmmmﬁw
Qmm. finangas mundiais, submetendo as economias nacionais, SO
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bretudo na periferia, aos ditames do grande capital financeiro
global.

As duas transformagdes subverteram a concepgao (até en-
tdo amplamente dominante) de que o caminho da emancipagio
passa necessariamente pela tomada do poder de Estado. O foco
dos movimentos emancipatérios voltou-se entdo cada vez mais
para a sociedade civil: multiplicaram-se as organizagdes ndo-
governamentais (ONGs) e movimentos de libertag@o cuja atuagio
visa preservar o meio ambiente natural, a biodiversidade, o res-
gate da dignidade humana de grupos oprimidos e discriminados
(de que o zapatismo mexicano talvez seja o paradigma) e a pro-
mogio de comunidades que por sua prépria iniciativa e empenho
melhoram suas condi¢des de vida, renovam suas tradi¢des cultu-
rais etc.

E neste contexto que se verifica a reinvengio da economia
soliddria. O programa da economia solidaria se fundamenta na
tese de que as contradigdes do capitalismo criam oportunidades
de desenvolvimento de organizagdes econdmicas cuja l6gica é
oposta 4 do modo de produgio dominante. O avang¢o da econo-
mia solidéria ndo prescinde inteiramente do apoio do Estado e
do fundo publico, sobretudo para o resgate de comunidades mi-
seravelis, destituidas do minimo de recursos que permita encetar
algum processo de auto-emancipagdo. Mas, para uma ampla fai-
xa da populagdo, construir uma economia soliddria depende pri-
mordialmente dela mesma, de sua disposi¢do de aprender e ex-
perimentar, de sua adesfio aos principios da solidariedade, da
igualdade e da democracia e de sua disposicdo de seguir estes
principios na vida cotidiana etc.
Cumpre observar, no entanto, que a reinvengio da econo-
mia soliddria nio se deve apenas aos proprios desempregados e
marginalizados. Ela é obra também de indmeras entidades liga-
das, a0 menos no Brasil, principalmente a Igreja Catélica e a
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outras igrejas, a sindicatos e a universidades. Sio entidades de
apoio a economia solidaria, que difundem entre :m.cm_\:m&oam
sem trabalho ¢ microprodutores sem clientes os principios do
cooperativismo e o conhecimento basico :oonmmmﬂo acriagéo mo
empreendimentos solidarios. Além disso, estas entidades de apoio
treinam os cooperadores em autogestio ¢ acompanham as :\o,.\mm
empresas dando-lhes assisténcia tanto na realizag@o de znmo.QOm
como na construgdo do relacionamento interno da cooperativa.

2. Perspectivas da economia solidaria

A reinvengdo da economia solidédria € tdo recente que se torna
arriscado projetar a sua tendéncia de crescimento .mno_wgao para
o futuro. Em grande medida, as empresas solidarias m.mw _dmt::w-
dos diretos da faléncia de firmas capitalistas, da subutilizagdo do
solo por latiftindios (o que permite, no Brasil, exigir sua expro-
priagdo para fins de reforma agraria) e do QOmQBE.omA.u em EWm-
sa. Pode-se projetar a vasta crise do trabalho que atingiu m :.55-
ria dos paises nos anos 80 e 90 do século XX para as préximas
décadas? )

E preciso considerar que a abertura de mercados ao comér-
cio e o deslocamento de empresas para paises de trabalho barato
sio mudangas estruturais que tendem a se esgotar no tempo.
Provavelmente, nos préximos decénios, o deslocamento de vo.m-
tos de trabalho industriais e de servigos do centro da oo.o:o:dm
mundial para a periferia perdera intensidade. 7\_5.8 vai mm_u@.:-
der também do ritmo de crescimento das economias nacionais,
estimuladas por novos padrdes de consumo que Qoooﬁomd dos
efeitos nio s6é da revolu¢io microeletrénica mas SBU@.E da
gendmica e de outras frentes da biotecnologia. E da capacidade
das poténcias dominantes de manter alguma oawg no Bo._\owao
financeiro global, para evitar que crises financeiras localizadas
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(que s@o quase ininterruptas, variando apenas de lugar a cada
periodo) se transformem em crises globais.

Isso significa que se a economia soliddria for apenas uma
resposta as contradi¢ées do capitalismo no campo econdmico
seu crescimento poderd se desacelerar no futuro e, pior, ela ndo
passarda de uma forma complementar da economia capitalista,
cuja existéncia serd funcional para preservar fatores de produgido
— trabalho, terra, equipamentos ¢ instalagdes — que, se ficassem
sem utilizagfo, estariam sujeitos a se deteriorar. Em suma, a eco-
nomia soliddria s6 teria perspectivas de desenvolvimento se a
economia capitalista mergulhasse numa depressio longa e pro-
funda (como a da década de 1930, por exemplo) ou se a hegemo-
nia da burguesia rentista mantivesse a economia da maioria dos
paises crescendo sempre menos que a elevagio da produtividade
do trabalho.

H4, no entanto, uma outra alternativa. A economia solida-
ria € ou poderd ser mais do que mera resposta a incapacidade do
capitalismo de integrar em sua economia todos os membros da
sociedade desejosos e necessitados de trabalhar. Ela podera ser o
que em seus primérdios foi concebida para ser: uma alternativa
superior ao capitalismo. Superior nio em termos econémicos
estritos, ou seja, que as empresas solidarias regularmente supe-
rariam suas congéneres capitalistas, oferecendo aos mercados
produtos ou servigos melhores em termos de prego e/ou qualida-
de. A economia soliddria foi concebida para ser uma alternativa
superior por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto
produtoras, poupadoras, consumidoras etc., uma vida melhor.

Vida melhor ndo apenas no sentido de que possam consu-
mir mais com menor dispéndio de esforgo produtivo, mas tam-
bém melhor no relacionamento com familiares, amigos, vizinhos,
colegas de trabalho, colegas de estudo etc.; na liberdade de cada
um de escolher o trabalho que lhe d4 mais satisfagdo; no direito a
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autonomia na atividade produtiva, de ndo ter de se submeter a
ordens &rnmmmy de participar plenamente das decisdes que o afe-
tam; na seguranga de cada um saber que sua comunidade Jamais
o deixara desamparado ou abandonado. A grande aspiragdo que,
desde os seus primérdios, sempre animou a economia solidaria
tem sido superar as tensdes e angustias que a competigdo de to-
dos contra todos acarreta naqueles que se encontram mergulha-
dos na l6gica da “usina satinica”, tdo bem analisada por Karl
Polanyi.

A economia solidéria foi concebida pelos “utdpicos” como
uma nova sociedade que unisse a forma industrial de produgio
com a organizag¢iio comunitdria da vida social.

“Embora tenha sido a fonte do socialismo moderno, suas propos-
tas ndo se baseavam na questdo da propriedade, que € apenas o
aspecto legal do capitalismo. Ao enfocar o novo fendmeno da
indistria, como o fez Saint-Simon, reconheceu o desafio da ma-
quina. Porém o trago caracterfstico do owenismo era sua insistén-
cia no enfoque social: negava-se a aceitar a divisdo da sociedade
em uma esfera econdmica e uma esfera politica e por essa razdo
rechacava a agfio politica. A aceitagio de uma esfera econdmica
separada teria implicado o reconhecimento do principio do ganho
e do lucro como forca organizadora da sociedade. Owen negou-se
a fazé-lo. Seu génio reconheceu que a incorporagdo da mdquina
s6 seria possivel numa nova sociedade. [...] New Lanark havia
lhe ensinado que na vida de um trabalhador os saldrios s&o so-
mente um de muitos fatores tais como o ambiente natural e do-
méstico, a qualidade e o prego dos bens, a estabilidade do em-
prego ¢ a seguranga de sua posigdo. [...] Mas o ajuste inclufa mui-
to mais do que isso. A educagdo de meninos e adultos, a provisdo
de entretenimento, danga e miisica e o pressuposto geral de eleva-

das normas morais e pessoais para velhos e jovens criavam a at-
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mosfera em que a nova posi¢do era alcangada pela populagio in-
dustrial em conjunto” (POLANYI, 1944, p.174).

Trata-se duma concepg¢io de socialismo que dominou a in-
fancia e a adolescéncia do movimento operdrio europeu e que
nunca desapareceu inteiramente, mas foi ofuscada pela perspec-
tiva da “tomada do poder” seja pelo voto, apés a conquista do
sufrdgio universal, seja pela forga, ap6s a longa série de revolu-
¢des armadas vitoriosas, inaugurada pelo Outubro soviético. E a
concepgdo de que € possivel criar um novo ser humano a partir
de um meio social em que cooperagio e solidariedade nio ape-
nas serdo possiveis entre todos os seus membros mas serdo for-
mas racionais de comportamento em fung#o de regras de convi-
vio que produzem e reproduzem a igualdade de direitos e de po-
der de decisdo e a partilha geral de perdas e ganhos da comunida-
de entre todos os seus membros.

A questio que se coloca naturalmente é como a economia
soliddria pode se transformar de um modo de produgdo
intersticial, inserido no capitalismo em fungio dos vicuos dei-
xados pelo mesmo, numa forma geral de organizar a economia e
a sociedade, que supere sua divisdo em classes antagbnicas e o

Jjogo de gato e rato da competigdo universal. O que implica que
os empreendimentos solidarios, que hoje se encontram dispersos
territorial e setorialmente, cada um competindo sozinho nos mer-
cados em que vende e nos que compra, teriam que se agregar
num todo economicamente consistente, capaz de oferecer a todos
0s que a desejassem a oportunidade de trabalhar e viver
cooperativamente.

A economia soliddria teria que gerar sua prépria dindmica
em vez de depender das contradi¢gdes do modo dominante de
produgéo para lhe abrir caminho. Nio se pode excluir a possibi-
lidade de que o capitalismo passe nas préximas décadas por uma
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fase de alta, com ganhos de consumo, produgdoe produtividade
analogos aos dos 30 anos dourados do p6s-Segunda Guerra
Mundial. Nesta hipétese, o desemprego diminuiria, assim como
a quantidade de empresas falidas ¢ a massa dos socialmente €x-
cluidos. Estas fontes de crescimento da economia soliddria so-
freriam forte contragdo. Em compensagéo, as empresas solida-
rias ja formadas teriam importantes estimulos de mercado para
se expandir e diversificar, para ndo s6 crescer em tamanho mas
se multiplicar, seja por subdivisdo das cooperativas em expan-
sdo, seja pelo apoio das mesmas a criagdo de novas empresas
solidérias. A partir de 1956, durante os anos dourados, o Com-
plexo Cooperativo de Mondragén praticou todas estas modalida-
des de expansao.

A trajetéria de Mondragén é uma clara demonstragao de
que isso poderd ser novamente possivel, em qualquer pafs em
que a economia solidaria tenha se difundido. Seria imprescindi-
vel erguer um sistema de crédito cooperativo que desse suporte
financeiro a esse crescimento € ao mesmo tempo incubasse os
novos empreendimentos (como a Caja Laboral Popular de Mon-
dragén tem feito sistematicamente). Outro pré-requisito seria
construir um sistema de geragdo e difusio de conhecimento, para
dar formac@o técnica e ideolégica aos futuros integrantes daeco-
nomia solidéria.

Esta via de crescimento da economia solidaria pode desem-
bocar em duas formas muito distintas de relacionamento com a
economia inclusiva, dominada pelo capital. Uma destas formas
seria o isolamento: a economia soliddria tenderia a constituir um
todo auto-suficiente, protegido da competigdo das empresas ca-
pitalistas por uma demanda ideologicamente motivada — o cha-
mado consumo soliddrio, que dé preferéncia a bens e servigos
produzidos por empreendimentos solidérios. J 4 existe um movi-
mento nesse sentido, promotor do comércio “justo” (fair trade)
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que procura convencer o publico de que deve comprar ndo em
fungéo do seu proveito individual (a melhor mercadoria em ter-
mos de prego e qualidade), mas em fung¢iio do modo como bens e
servicos sfio produzidos.

Euclides Mance (2000, p. 30) escreve:

“Consumir um produto que possui as mesmas qualidades que os
similares — sendo ou ndo um pouco mais caro — ou um produto
que tenha uma qualidade um pouco inferior aos similares — em-
bora seja também um pouco mais barato - com a finalidade indi-
reta de promover o bem-viver da coletividade (manter empregos,
reduzir jornadas de trabalho, preservar ecossistemas, garantir ser-
vigos publicos ndo-estatais etc.) € o que denominamos aqui como
consumo soliddrio”.

A partir desta fundamentag@o, Mance (2000, p. 32) abre a
perspectiva da constituigio de uma sociedade pés-capitalista:

“[...] os excluidos, isoladamente, nio tém como competir com o
capital. O fator preponderante até agora na permanéncia ativa
destas novas unidades produtivas, precdrias e de pequenas pro-
porg¢des, € o consumo soliddrio que elas agenciam. Contudo, quan-
do um movimento de redes integrar a todas, ¢ elas se conectarem
em cadeias produtivas, consumindo e produzindo prioritariamen-
te para ampliar a prépria rede, que se expande multiplicando-se
em novas células, entdo um novo movimento de geragdo de rique-
zas se desenvolverd progressivamente, em razio da incorporagio
ao processo produtivo dos trabalhadores atualmente excluidos. A
qualificag@o da produgdo e o aumento da produtividade permiti-
rdo uma progressiva redugio da jornada laboral. E uma nova so-
ciedade pés-capitalista estard surgindo, centrada nio somente no

consumo solidédrio, mas no consumo em razio do bem-viver”.
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Pela descrigio do consumo solidério de Mance, fica claro
que este oferece uma margem limitada de protegao as mercado-
rias produzidas pelos excluidos, pois para poderem ser vendidas
elas podem ser apenas “um pouco” mais caras ou “‘um pouco”
inferiores em qualidade. E fécil perceber que, se a distancia entre
preco e qualidade da produgdo capitalista e da produgao solida-
ria for mais do que “um pouco”, a quantidade de mercadorias
compradas solidariamente cai rapidamente, pois apenas um pu-
nhado de consumidores solidrios ricos e caridosos se disporia a
adquiri-las.

Além disso, se a maioria dos que praticam consumo solida-
rio for constituida pelos préprios trabalhadores das cooperativas
autogeridas, o seu limitado poder aquisitivo impede que o con-
sumo solidério seja mais do que uma frag@o irriséria do consumo
total. O que implica que os empreendimentos soliddrios precisa-
riam vender o grosso de suas mercadorias a consumidores que
ndo vdo lhes dar preferéncia por solidariedade. Eles seriam, pois,
obrigados a competir diretamente com firmas capitalistas, em
termos de prego e qualidade.

Sem divida h4 um esforgo militante por parte de paréquias
e dioceses da Igreja para promover o consumo solidério por par-
te dos fiéis, mas os resultados sdo mediocres, a julgar pelo fato
de que a maioria das unidades solidérias de produgdo, que de-
pendem do mercado solidério, se mostra incapaz de crescer e de
elevar sua produtividade ao patamar da produtividade média das
empresas capitalistas. Daf se segue o principal argumento contra
a proposta de consumo soliddrio: ao proteger pequenas unidades
soliddrias de produgio, o consumo soliddrio lhes poupa a neces-
sidade de se atualizar tecnicamente, levando-as a se acomodar
numa situagdo de inferioridade, em que ficam vegetando. ‘

A proposta de isolar a economia solidéria do seu entorno
capitalista s6 adquiriria efetividade, no sentido de propiciar o
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surgimento de uma sociedade pés-capitalista, se as unidades pro-
dutivas e as comunidades de compras solid4rias se integrassem
em rede e desenvolvessem padrdes de consumo consideravel-
mente diferentes dos prevalecentes na economia capitalista. Pre-
niincio de algo assim poderia ser a recusa das comunidades, que
se opdem ao capitalismo, de consumir produtos transgénicos e
de sua preferéncia por alimentos provenientes da agricultura or-
génica. O estilo de vida de tais comunidades favorece o consumo
de produtos artesanais e étnicos e o uso de servigos que nio pro-
duzem emissdes de gases que possam agravar o efeito estufa.
Nao obstante, esta diferenciagio do consumo é restrita demais
para constituir um padrio distinto do capitalista. Os membros
dessas comunidades participam das modalidades de consumo
habituais, exceto as acima mencionadas.

Se a grande maioria do publico se mantiver nos padrdes de
consumo desenvolvidos sob a égide do grande capital, como até
agora tem feito, os empreendimentos soliddrios terdo de se tornar
realmente competitivos. E mesmo se determinados produtos al-
ternativos acabarem se tornando objeto de consumo de massa
(como os blue-jeans nos anos 60, por exemplo), nada impedird
o surgimento de empresas capitalistas que os produzirio com
maxima produtividade e os venderdo a precos minimos, para
tomar o mercado das cooperativas e das unidades familiares de
producgido.

Entéo a forma mais provdvel de crescimento da economia
soliddria serd continuar integrando mercados em que compete
tanto com empresas capitalistas como com outros modos de
produgdo, do préprio pais e de outros pafses. O consumo soli-
dario poderd ser um fator de sustentagfio de algumas empresas
solidérias, do mesmo modo como o sdo os clubes de troca.
Mas a economia solidéria s6 se tornard uma alternativa supe-
rior ao capitalismo quando ela puder oferecer a parcelas cres-
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centes de toda a populagédo oportunidades concretas de auto-
sustento, usufruindo o mesmo bem-estar médio que o emprego
assalariado proporciona. Em outras palavras, para que a eco-
nomia solid4ria se transforme de paliativo dos males do capita-
lismo em competidor do mesmo, ela terd de alcangar niveis de
eficiéncia na produgio e distribuigdo de mercadorias compara-
veis aos da economia capitalista e de outros modos de produ-
¢do, mediante o apoio de servigos financeiro ¢ cientifico-
tecnolégico solidérios.

Atualmente, a maioria dos empreendimentos soliddrios €
de caréter intersticial. Surgiram como respostas a crises nas em-
presas, ao desemprego € a exclusdo social. Mas, em determina-
das regides, a economia solidaria atingiu densidade tal que do-
mina a vida econdmica e pauta a sua expansio. Mondragén € o
exemplo mais acabado, mas no mesmo contexto cabe citar Emilia-
Romana na Itilia, Québec no Canad4, Grande Buenos Aires na
Argentina (em que prevalecem clubes de troca), o Qnmamo:. mwm:_n
em Bangladesh e, quem sabe, nos proximos anos a regiao .&o
Catende, no sul da Zona da Mata pernambucana, onde a maior
agroindistria agucareira da América Latina se encontra em
autogestdo desde 1995.

No Brasil, a reinvengdo da economia solidaria € recente,
mas apresenta grande vigor e notdvel criatividade institucional.
Sdo invengdes brasileiras a Associagdo Nacional de qucm_:mmw-
res de Empresas de Autogestdo e de Participagdo Acionéria
(Anteag), que j orientou a conversio de centenas de empresas
em crise em cooperativas, € as Incubadoras Tecnoldgicas de Coo-
perativas Populares (ITCPs) inseridas em universidades, das @cmm\ s

13 formam uma rede e outras tantas desenvolvem atividades ana-
logas ligadas & Fundagdo Unitrabalho, integrada @ow mais de 80
universidades de todo o pais. As incubadoras organizam comu-
nidades periféricas em cooperativas mediante a incubagdo, um
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complexo processo de formagio pelo qual as praticas tradicionais
de solidariedade se transformam em instrumentos de eman-
cipagao.

Economia Solidaria no Brasil

o] o.oovm_‘m=<_m30 chegou ao Brasil no comego do século xx, trazido pelos
emigrantes europeus. Tomou principalmente a forma de cooperativas de
consumo nas cidades e de cooperativas agricolas no campo. As coopera-
tivas de consumo eram em geral por empresa e serviam para proteger os
trabalhadores dos rigores da carestia. Nas décadas mais recentes, as
grandes redes de hipermercados conquistaram os mercados e Eoﬁ.xum-
ram o fechamento da maioria das cooperativas de consumo. As coopera-
tivas agricolas se expandiram e algumas se transformaram em grandes
empreendimentos agroindustriais e comerciais. Mas nenhuma destas co-
operativas era ou é autogestionaria. Sua diregdo e as pessoas que as
operam s&o assalariadas, tanto nas cooperativas de consumo como nas
de compras e vendas agricolas. Por isso ndo se pode considera-las parte
da economia solidaria.

Com a crise social das décadas perdidas de 1980 e de 1990, em
que o pais se desindustrializou, milhdes de postos de trabalho foram per-
didos, mmmzmﬁm:ao desemprego em massa e acentuada excluséo social, a
economia solidaria reviveu no Brasil. Ela assumiu em geral a forma mm
cooperativa ou associagdo produtiva, sob diferentes modalidades mas
mmaua.mcﬁommmzo:m_‘_mm_ de que trataremos resumidamente a seguir.

.>_:am nos 1980, a Céritas, entidade ligada & Conferéncia Nacional
dos .m_mvom do Brasil (cNBB), financiou milhares de pequenos projetos de-
nominados PACS, Projetos Alternativos Comunitdrios. Uma boa parte dos
PACs destinava-se a gerar trabalho e renda de forma associada para mo-
a.aoﬁmm das periferias pobres de nossas metrépoles e da zona rural das
diferentes regides do pais. Uma boa parte dos PACs acabou se transfor-
Bmsao em unidades de economia solidaria, alguns dependentes ainda da
ajuda caritativa das comunidades de figis, outros conseguindo se consoli-
dar economicamente mediante a venda de sua produgao no mercado. Ha
PACs em assentamentos de reforma agraria liderados pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MsT), confluindo com o cooperativismo
agricola criado pelos trabalhadores sem-terra.

. Outra modalidade foi a tomada de empresas falidas ou em via de
@_: pelos seus trabalhadores, que as ressuscitam como ooocm«m?mm\
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\
autogestionarias. Foi uma forma encontrada pelos trabalhadores de mmJ

defender da hecatombe industrial, preservando os seus postos de traba-
lho e se transformando em seus proprios patrdes. Apds casos isolados na
década de 1980, 0 movimento comegou em 1991 com a faléncia da em-
presa calgadista Makerli, de Franca (SP), que deu lugar & criagéo da As-
sociagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao e Par-
ticipagdo Acionaria (Anteag), & qual estao hoje filiadas mais de uma cen-
tena de cooperativas. A mesma atividade de fomento e apoio a transfor-
macao de empresas em crise em cooperativas de seus trabalhadores é
desenvolvida pela Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de
Sao Paulo (UNISOL).

O MST conseguiu assentar centenas de milhares de familias em ter-
ras desapropriadas de latiftindios improdutivos. O movimento decidiu que
promoveria a agricultura sob a forma de cooperativas autogestionarias,
dando lugar a outra modalidade de economia solidaria no Brasil. Para
realizar isso, “criou em 1989 e 1990 o Sistema Cooperativista dos Assen-
tados (SCA). Passados dez anos de sua organizagao, 0 SCA conta com 86
cooperativas distribuidas em diversos estados brasileiros, divididas em
traés formas principais em primeiro nivel: Cooperativas de Produgao Agro-
pecudria, Cooperativas de Prestagao de Servigos e Cooperativas de Cre-
dito™".

Um outro domponente da economia solidria no Brasil é formado
pelas cooperativas e grupos de produgéo associada, incubados por enti-
dades universitarias, que se denominam Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares (ITCPS). As ITCPS séo multidisciplinares, integra-
das por professores, alunos de graduagéo e pés-graduacéo e funcionarios,
pertencentes as mais diferentes areas do saber. Elas atendem grupos
comunitarios que desejam trabalhar e produzir em conjunto, dando-lhes
formagéo em cooperativismo e economia solidaria e apoio técnico, logistico
¢ juridico para que possam viabilizar seus empreendimentos autogestio-
narios.

Desde 1999, as ITCPS constituiram uma rede, que se retine periodi-
camente para trocar experiéncias, aprimorar a metodologia de incubagéo e
se posicionar dentro do movimento nacional de economia solidaria. No
mesmo ano, a rede se filiou 4 Fundagao Unitrabalho, que retine mais de 80
universidades e presta servigos, nas mais diferentes areas, ao movimento
operario. A Unitrabalho desenvolve desde 1997 um programa de estudos e
pesquisas sobre economia solidaria. Um crescente niimero de nucleos da
Unitrabalho em universidades acompanha e assiste as cooperativas, numa
fm:iamam que, sob muitos aspectos, se assemelha as das ITCPS. . )
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Prefeituras de diversas cidades e alguns governos de estados tém
contratado ITCPS, a Anteag, a UNISOL e outras entidades de fomento da
economia solidaria para capacitar beneficiados por programas de renda
minima, frentes de trabalho e outros programas congéneres. O objetivo é
usar a assisténcia social como via de acesso para combater efetivamente
a pobreza mediante a organizagdo dos que o desejarem em formas varia-
das de produgdo associada, que lhes permita alcangar o auto-sustento
mediante seu préprio esforgo produtivo.

A Central Unica dos Trabalhadores (cur), a maior central sindical
brasileira, criou em 1999, em parceria com a Unitrabalho e o Departamen-
to Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-Econdmicos (Dieese), a
Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS). A ADS vem difundindo co-
nhecimentos sobre a economia solidéria entre liderangas sindicais e mili-
tantes de entidades de fomento da economia soliddria, por meio de cursos
pbs-graduados em varias universidades, em parceria com a Unitrabalho.
Uma de suas atividades prioritarias é a criagdo de cooperativas de crédito
com o objetivo de estabelecer uma rede nacional de crédito solidério, em
parceria com o Rabobank, importante banco cooperativo holandés.

Por ocasido do primeiro Férum Social Mundial, realizado em Porto
Alegre em 2001, foi langada a Rede Brasileira de Sécio-Economia Solida-
ria, integrada por diversas entidades de fomento da economia soliddria de
todo o pais. E uma rede eletrdnica que enseja o intercambio de noticias e
opinides e esta se transformando também em rede eletrbnica de inter-
cambio comercial entre cooperativas e associagdes produtivas e de con-
sumidores.

Este quadro sintético da economia solidaria no Brasil é incompleto,
pois se restringe as informagdes disponiveis no momento (fevereiro de
2002). E muito provavel que outras iniciativas de economia solidaria este-
jam se desenvolvendo no vasto territério de nosso pais.

Nota:

1. FERREIRA, Elenar. “A cooperagdo no MST: da luta pela terra a gestao coletiva dos
meios de produgdo.” In SINGER e SouzA (org.). Economia Soliddria no Brasil:
autogestdo como resposta ao desemprego. Sao Paulo, Editora Contexto, 2000.
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