Relatorio da Administracao



Conjunto das Informacgoes Divulgadas

O conjunto de informacoes que de ser divulgado por
uma sociedade por acoes representando sua “prestacao
de contas” abrange:

* O relatdrio da administracao;

* As DCs e as NEs que as integram;

 Orelatorio do auditor independente, se houver.....

Fipecafi 2018 Manual de Contabilidade Societaria



Relatorio da Administracao

Demonstracao nao-contabil

“Evidenciar negocios sociais e principais fatos
administrativos ocorridos no exercicio, os investimentos em

outras empresas, a politica de distribuicao de dividendos e de
Reinvestimentos de lucros etc.”

Instrucao 480/2009 da CVM.

Complemento das DCs

Fipecafi, 2018. Manual de Contabilidade Societaria



Relatorio Anual representa uma das fontes mais
acuradas sobre a empresa, sendo uma das
ferramentas utilizadas para impressionar atuais e
potenciais acionistas = imagem corporativa

Legitimidade

Gl — manipulacao das informacoes dos textos,
Graficos e figuras = desviar atencao de situacoes.



* Principal de comunicacao sobre resultados
* Financeiros e suas justificativas
* Financeiros e nao financeiros
* Analises do passado e perspectivas futuras
* incertezas



Nao auditado

Menos técnicos do que as DCs

N3ao pode contrariar as DCs.
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IN15 Figure 1 illustrates the relationships between the six areas of content.

Figure 1—Relationships between the six areas of content in management
commentary

External environment
which has affected or could affect the business model,

strategy, resources, relationships or risks




Seguem algumas das informacdes cruciais contidas em um
Relatdrio Anual da Administracao mais completo:

*Realidade econdmica do mercado em que a empresa atua;
*Estatisticas gerais e determinantes;

*Apontamentos de qualidade e produtividade;

*Politicas social e ambiental utilizadas pela empresa e questdes
de responsabilidade social,

*Incremento tecnoldgico;

*Posicao em relacao ao mercado concorrente;

*Perspectivas e acoes relacionadas ao futuro do negocio;
*Programas de ampliacao.

https://www.blbbrasil.com.br/blog/relatorio-anual-da-
administracao/#:~:text=0%20Relat%C3%B3rio%20Anual%20da%20Administra%C3%A7%C3%A30%20exp%C3%B
5e%20t0d0s%2005%20resultados%20de,empresa%20tamb%C3%A9m%20comp%C3%B5em%200%20document.



As 7 dicas fundamentadas, recomendadas pela BLB, em
concepcoes de investidores que facilitarao a construcao de um
relatorio:

1.Estratégia: utilize uma estratégia que sustente o relatorio e
contextualize suas praticas e execucoes.

2.Recursos: demonstre suas capacidades e recursos primordiais e
relacionamentos de que sua empresa necessita para criacao e
sustento de valor.

3.Além dos numeros: identifique o funcionamento do caixa,
obtencao de financiamentos e como sao realizados os
investimentos. Apresente também a quantidade de tributos pagos
e como eles afetam o negodcio.

4.Fatores externos: resultados exibidos devem estar
contextualizados de acordo com a tendéncia de mercado.

https://www.blbbrasil.com.br/blog/relatorio-anual-da-administracao



Continuacao das 7 dicas fundamentadas, recomendadas pela
BLB, em concepcoes de investidores que facilitarao a construcao
de um relatorio:

5. Sustentabilidade e riscos: explane sobre o entendimento das
oportunidades e dos riscos, demonstrando se o crescimento do
negocio acontece de forma sustentavel. Nem todos os riscos
relativos ao negocio devem ser explanados, evidencie somente os
principais.

6. Praticas de governancga corporativa: apresente relatorios

de governanca com acoes do conselho, além das funcoes e
interacoes dos seus membros.

7. Projetos futuros: demonstre as acoes de curto, médio e longo
prazo necessarias para o bom desenvolvimento dos negdcios.
Embase essas acdes em numeros e projecoes.

https://www.blbbrasil.com.br/blog/relatorio-anual-da-administracao


http://www.blbbrasil.com.br/artigos/governanca-corporativa-garante-eficiencia-na-gestao-empresarial/
http://www.blbbrasil.com.br/artigos/conselho-administracao-consultivo/

