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Resumo

Neste trabalho, analisamos os principais movimedeésioradia atuantes na regido central de
Sé&o Paulo, e em nosso quadro destacamos o Movirdenkdoradia do Centro (MMC) como
experiéncia etnogréfica. Temos como base a relagd@mento social, sociedade e cultura
politica. Neste projeto a questdo da luta pela diamaa area central é entendida como luta pelo
direito a cidade, assim, colocamos como objetivotrdauir para a discussdo da participacao
desses movimentos na esfera publica. Refletimobdansobre os Movimentos enquanto espago
de luta e de construcdo da identidade e da repgagsensocial e politica das pessoas envolvidas.
Além da observacao direta da pratica desses sjjegalizamos entrevistas com membros da

estrutura hierarquica e participantes em gerahamsmentos.

PALAVRAS-CHAVE: movimentos-sociais, sem-teto, centro de S&o Pdula, politica,

exclusao social



Abstract

In this work, the main active landless people’s sraents in the downtown area of Sdo Paulo are
analysed, and in our research, we highlight the éldWovement of the downtown area
(Movimento de Moradia do Centro), MMC as an ethapbic experience.

Our base is the relationship between the socialemawnt, society and political culture. In this
Project, the fight for a place to live in the doaah area is understood as a fight for the right to
belong to the city, and therefore, we establishedian to contribute with the discussion about
the participation of these movements in the puditene.

We have also reflected upon the Movements as adpadight and identity construction, and
the social and political representation of the peaopho are involved. Apart from the direct
observation of these people’s practice, we have aiterviewed members of the structural

hierarchy and general participants of the movements

KEY WORDS: social movements, homeless, downtown S&o Paulaticpblfight, social

exclusion.
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1. Introducdo: A cidade e os Movimentos Sociais

A proposta de realizacdo da pesquisa que deu orggesta dissertacdo foi motivada,
inicialmente, pelo conhecimento do trabalho feito pmigos, estudantes da FAU/ USP que
atuavam junto ao Movimento de Moradia do Centro M@) com o objetivo de pensar a
probleméatica habitacional do Centro de S&o Paut@balo contato com experiéncias diversas e
promover melhorias fisicas nas ocupacoes. A pdesise trabalho, uma pequena pesquisa foi
realizada durante meu periodo de graduacdo, eA88 & 2002, no Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas - IFCH da UNICAMP. Assim, a eszoltesse Movimento teve como
elementos a facilidade de acesso e 0 encontro dembiente propicio & pesquisa, uma vez que
encontrei espaco seguro para circular dentro dairkwkmto.

Pretendo analisar os Movimentos de luta que atuaroentro da cidade de S&o Paulo,
entre eles o MMC, que surgiu por volta de 1984 aec@mo principal lideranca Luis Gonzaga da
Silva, conhecido como Gegé, um ex-militante sindi@amovimento nasce da mobilizacdo de
um grupo de moradores de corticos engajados naclutéra taxas de aluguéis abusivas e
cobrancas de agua e luz muito além das suas pmsgies de pagamento. Quando parte das
pessoas envolvidas nessas reivindicages foi dekpep movimento foi oficializado, “com a
unido de todos”.

Os principais movimentos de moradia que atuam noaee Sdo Paulo sdo — o FOrum
de Corticos, Movimento de Moradia do Centro (MM®)pvimento de Moradia da Regiéo
Centro (MMRC), Movimento dos Sem-Teto do Centro M$ e Unido para as Lutas de
Corticos (ULC) — e mais duas entidades a UnidoMim@mentos de Moradia (UMM), ligada a

Central dos Movimentos Populares (CMP), e Frenteuti@ por Moradia (FLM).
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O Movimento de Moradia do Centro passou a cadassaseus membros, a realizar
assembléias periddicas e instituiu regras dis@pds. Ha no MMC um estatuto formulado pelos
proprios integrantes. Hoje, quem deseja se cadaginaneiramente, toma conhecimento do
estatuto e s6 é aceito caso se comprometa a sadragunas regras do movimento como, por
exemplo: ndo beber, ndo usar drogas, ter assicitglassembléias, contribuir financeiramente
com 0 movimento e prestar servigos a coletividade.

A atuacdo do MMC caracteriza-se pela ocupacéo ifieied publicos e privados ociosos
no centro de S&o Paulo, tendo como fundamentcagpklee moradia e a organizacdo urbana de
trabalhadores empregados e desempreg#ddegalidade dessas ocupacdes expde uma tensdo
iminente de um conflito que se da na esfera datdisecial, quando o interesse da propriedade
difere do interesse da moradia, que € considenaddireito basico.

No contexto urbano dos anos 80 e 90, a tendén@arda populacional no Centro de Sao
Paulo, j& existente desde a década de 60, se agoexddo a formacdo de novos poélos de
centralidade e de valorizacdo imobiliaria em outeggdes da cidade, como a Paulista e 0 eixo
formado pela Faria Lima, Berrini e Marginal Pinlsie a consequiente desvalorizacdo da regido
central. A ociosidade imobiliaria passa a ser uedlidade no Centro, concomitante a forte
mobilizacdo mediante um intenso processo de ocopdas prédios vazios pelos movimentos de
moradia (populacdo encorticada e sem-teto), quavdut ha décadas por moradia digna na
regiao.

Na luta pelo direito a cidade, essas ocupac¢desididiidade ao problema da moradia e
evidenciam a contradi¢do de que, nas melhores deegidade existem imoveis, terrenos e
unidades habitacionais ocioso sem nenhuma destisaigifiuada. Para se ter uma nogao, no
ultimo Censo do IBGE, do ano 2000, havia cerca2fendil iméveis residenciais vazios em Sao

Paulo, sendo uma alta parcela distribuida na &reawtro expandido. S6 nos distritos da AR -
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SE (Administracdo Regional Sé), por exemplo, héacde quarenta mil domicilios vazios (casas,
apartamentos ou até prédios inteiros), o que reptaserca de 10% dos vazios urbanos na
cidade, colocando em evidéncia que o Centro déP&élw € o exemplo mais notorio de tal
dindmica

Quando pensamos na luta do MMC pelo centro de &a@ Ronsideramos, que a sua
reivindicacdo ndo é sé uma luta contra a segregaggacial, mas, também uma luta contra a
excluséo social e politicdo analisar como o MMC elabora suas demandas em sdiscurso
procuramos, igualmente, entender suas formas de pgsr a cidade e o centro no qual eles
querem viver. E no como se d& essa luta pela paipiacio politica que estamos interessados.
Temos como hipdtese, que apesar/ (mesmo com adradrucdo de uma nova concepgao de
sociedade civil por movimentos e organizacfes son&s décadas anteriores, que reivindicaram
direitos e espacos de participacdo social e paliBstes apenas proporcionaram oportunidades
formais, e ndo garantiram a realizagdo substartos movimentos sociais, que continuam
excluidos do debate politico. Desse modo, colocaarmmpsestdo em outro contexto: no espaco da
politica, na esfera publica de debate, entre Mowime sociedade e Estado (municipalidade no
caso).

Os movimentos sociais surgem e lutam no interioradeas autbnomas (Economia,
Estado, territorio, Direito, Familia) buscando eljtestica para suas reivindicacdes, entretanto, as
mais importantes formas de atuacao e expressa@agmi eles, independem da sua posicéo
nesses espacos, dependem da sua capadeaudtcular suas demandas para a sociedade

Para Jefrey Alexander (1998), uma das preocupagd@asmn movimento social € a de
“recolocar suas proprias demandas”, tira-las datuigdes particulares para a sociedade civil.
Assim, aponta para necessidade de constante diélitge a sociedade civil e os movimentos

sociais. Portanto, 0s movimentos sociais ndo parmonsiderados como simples respostas, ao



13

contrario, devem ser entendidos como respostas saibiialade de construir "problemas”
convincentes, e de transmitir essa "realidade'oaquato da sociedade. Quants movimentos
iniciam uma conversacadqpgl?2) com a sociedade e atraem a atencdo dosvesubros para
sua causa, o problema e o grupo que o aciona ena@sfera publica.

A compreensdo de tais questdes assinala um eleieawe que traz em si a
potencialidade de uma proposta de reorganizac&aldde, na perspectiva do enfrentamento das
desigualdades sociais. Renovacdo, embelezamenéoyencdes pontuais, com 0 argumento
social de recuperar areas deterioradas, culminanseenoposto, em mecanismos de exclusdo
social.

No momento em que a equacao que se estabelecatrdtalho, direitos e cidadania foi
guebrada, é preciso reconhecer que mudam as falenédarmos com a cidade, seus espacos e
territorios. Para analisarmos as linhas de forc@sestdo sendo tracadas, € necessario construir
um plano de referéncia e um espaco conceitual gaah@m 0s processos em curso, outras
relacdes e campos de forga, para que as atuaigu@tdes do mundo social sejam percebidas.

A habitacdo € uma necessidade basica do ser humau isso € condicdo para a
reproducédo da forca de trabalho, mas é também um $endo no sistema capitalista tratada
como mercadoria. A problematizacdo da habitacdcén@eente. Engéisem pleno século XIX
ja a tinha como um alvo de preocupacao, e arguveeigide no sistema capitalista a habitacdo é
uma mercadoria entre tantas. Portanto, sua produis@o o lucro por meio da venda da
propriedade ou da venda de seu uso, o aluguel.Brayals, ndo existe uma crise da habitacéo
em si. A impossibilidade de acesso a moradia poe pde todas as pessoas é dada como

consequéncia do modo de producdo capitalista, &zcaje oferecer moradia em numero

suficiente e qualidade satisfatéria para a totdkdda populacdo. Isso provocaria a exploracdo

! ENGELS, Friedrich. Questdo do alojamento. Lisboa, Dinalivro, s.d. (Textos Politicos, 14).
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imobiliaria. A solugdo do problema, na visdo de édsgera a eliminacdo do capitalismo,
responsabilizado pela origem dos males. A questdbatbitacdo € apenas mais um ponto de
conflito de interesses de classe, mais uma baggitra classes no interior da grande guerra entre
capital e trabalho inerente ao sistema. Engels @sacrefere a intervencdo do Estado, porque
compreende que o Estado é burgués e age em nocagitkd.

Parson§ mais tarde, complexificaria a problemética haibitaal, teorizando que no
sistema capitalista as decisdes ndo sdo determsimadaiamente, elas dependem do poder de
negociacdo dos segmentos da sociedade. Contudsiumos de Abramso final dos anos 60
sobre a politica publica de habitacdo nos Estadosldd mostram que sdo sempre 0s
empresarios da construcdo civil e as municipalislaglee mais se beneficiam dos programas
habitacionais, ao obterem financiamentos subsidiguira realizarem constru¢des publicas.
Falhas do Estado em prover habitacdo para a p@uuiagis carente sdo alvos de frequentes
criticas nas publicacdes sobre politicas habitatsorPor outro lado, um outro estudo norte-
americano empreendido por Dréiem Novalersey, na década de 80, sobre o movimento de
locatérios, revelou que as pressdes desse movimneeat@ratica de boicote ao pagamento de
aluguéis e a ordens de despejo, contribuiram papacvacdo de leis de protecdo ao inquilinato.
Disso se conclui que supor que um unico grupo edsse — 0 do capital — obtém vantagens em
todas as circunstancias é adotar uma perspectivaiomista.

Nesse sentido, a intervencdo do Estado (ou digampolitica urbana e habitacional)
pode ser de dois tipos: repressiva ou integradRepressiva quando o fim Ultimo € o controle de

areas e grupos. Integradora quando visa atenuflit@a®entre grupos.

2 PARSONS, Don. The development of revelopment: public housing and urban renewal in Los Angeles. International Journal of
Urban and Regional Research, London, 6 (3): 393-413, 1982.

¥ ABRAMS, Charles. The city is the frontier. New York, Harper Colophon Books, 1967.

“ DREIER, Peter. The tenants movement in the United States. International Journal of Urban and Regional Research, London, 8(2):
255-79, 1984.
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Desse sucinto quadro tedrico, abstraimos sigtifes consideracbes para nossa
pesquisa: a questdo habitacional é uma componangeestdo do desenvolvimento urbano que
s6 se pode investigar adequadamente conferindopsgta peso ao conflito de interesses entre
grupos distintos.

N&o se trata de um déficit numérico de habitacGeqroblema é muito menos de
capacidade de producédo, ou melhor, é no acessanaaro que esta o fundamento da questéo.

A intervencdo do Estado precisa ser contextualizaddo em vista processos historicos
especificos, nos quais o Estado é apenas um doseag€&stado interagindo com ele donos de

terra, construtoras, trabalhadores da construcdganzacdes financeiras, promotores

imobiliarios e movimentos sociais.

1.1 Conceituando os movimentos sociais

Este topico procura tracar um breve olhar, fundade diferentes analises de autores
diversos que tematizam sobre os movimentos socipianto ao seu aspecto conceitual e
principalmente seu papel nas transformacgdes sociais

Primeiramente, devemos tentar definir o conceitonmd®imento social, e como esse &
trabalhado quanto a sua formacdo, dindmica interrseu projeto de sociabilidade. Assim,

tomaremos a definicdo de Gohn (1995,p.44),

“sdo acgles coletivas de carater sociopolitico, stomidas por atores sociais pertencentes
a diferentes classes e camadas sociais. Eles zmtitisuas demandas e criam um campo
politico de forga social na sociedade civil. Suagdes estruturam-se a partir de
repertérios criados sobre temas e problemas enacites de conflitos, litigios e disputas.
As ac¢bes desenvolvem um processo social e padtitiba-al que cria uma identidade
coletiva ao movimento, a partir de interesses emuwra. Essa identidade decorre da forga
do principio da solidariedade e é construida a pada base referencial de valores
culturais e politicos compartilhados pelo grupo
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Segundo llse Scherer-Warren (1996,p49-50) tém aedwefgovos” movimentos sociais:

“que almejam atuar no sentido de estabelecer um Bqudibrio de forcas entre Estado
(aqui entendido como campo da politica instituciomagoverno, dos partidos politicos e
dos aparelhos burocraticos de dominagéo) e sociedad! (campo da organizagdo social
que se realiza a partir das classes sociais ouded as outras espécies de agrupamentos
sociais fora do Estado enquanto aparelho), bem camanterior da prépria sociedade
civil nas relagbes de forca entre dominantes e dadwns, entre subordinantes e
subordinados’

Na Optica de Touraine (1977;1989) movimentos seqgmidem ser definidos como acdes
coletivas associadas a luta por interesses, adsscaorganizacdo social, a mudancas na esfera
social e cultural. Evidentemente, essa mobilizazéealizada contra um opositor, que resiste. Na

compreensao de Gohn (1997.p145), Touraine entargles

“movimentos sociais séo frutos de uma vontade iwaletEles falam de si préprios como
agentes de liberdade, igualdade, de justica sowialde independéncia nacional, ou ainda
como apela a modernidade ou a libertacdo de forgasas, num mundo de tradi¢Bes,
preconceitos e privilégios'(Touraine, 1978;35). §lemovimentos, ndo seriam herois
coletivos, acontecimentos dramaticos, mas simpletenarte do sistema de forgas sociais
dessa sociedade, disputando a direcdo de seu camipgal. Ao mesmo tempo, Touraine
assinalou que os movimentos séo as forgas cemteagociedade por serem sua trama, 0 seu
coracdo. Suas lutas ndo sé@o elementos de recusgimaes & ordem,mas ao contrario, de
reposicdo da ordem. Ele chegou a postular que #kmgia contemporanea seria o estudo
dos movimentos sociais, pois tratar-se-ia de unetobjle analise que traz o ator social de
volta(...)."

Tentando construir categorias gerais de analisalsobouraine propde a definicdo de
comportamento coletivo, de lutas e de movimentaato@d importancia de analise destes
conceitos estaria relacionada a complexidades #ispsc ou seja, da historicidade. Ele assinala
gue a historicidade se refere a capacidade dogosugnstruirem suas praticas. Os significados
dos comportamentos coletivos estdo necessariaratagdos dos atores. Os seus significados
sdo heterogéneos e por isso acabam por se onmmtalgum chefe especifico ou por imposicoes
econdmicas ou politicas.

Ainda segundo o autor, 0os agentes de mudanca rompmais se definir globalmente em
nome de um “sentido da histéria”. As lutas urbam@stemporaneas mostram as limitacbes de

muitas dessas acoes, e servem de contraponto dhist@ia geral’. As lutas seriam cada vez
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mais importantes, quanto mais elas se aproximaacedsso ao poder de deciséo, elas ndo seriam
respostas, mas sim iniciativas.

Para Touraine, os movimentos sociais lutam peldralende modelos culturais ou de
historicidade. Os movimentos sociais seriam uma agnflituosa, definido por orientacdes
culturais, historicidade, transformada em orgardieespcial.

Diferentemente do carater otimista — transformader Touraine, temos o carater
propriamente propositivo dos movimentos sociais ar@dises de Castells (1997), para quem,
segundo nos indica Gohn (1995), constituem os mEvios sociais dcdes coletivas
propositivas as quais resultam, na vitéria ou nachsso, em transformacdes nos valores e

instituicdes da sociedatépg4?2)

Para Tarrow (1994) os movimentos sociais surgemocexpansao da atividade politica a
partir do século XIX, defendendo interesses pr@pr@ofim de provocar mudancgas institucionais,
utilizando-se de formas de organizacdo e atuacdeaoidvencionais, ou seja, passeatas, atos de
violéncia, protestos, etc.

J& criticando a centralidade da categoria trabathatualidade, o que tem levado muitos
marxistas a voltarem-se a obra de Marx e a outntsres marxista, como Lukacs, a fim de
responder as ponderacdes e criticas a crise deedsole do trabalho”, Offe (1992) ira elaborar
as bases para os denominados “novos movimentaisoélara ele (Offe, 1992, p.181) as bases
sociais desses novos movimentos seriam:

1. A nova classe média, especialmente aqueles elemguttrabalham em profissdes de

servicos humanos e/ou no setor publico;

2. Elementos da velha classe média, e
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3. Uma categoria da populacédo formada por gente aeamadyp mercado de trabalho ou

em uma posicao periférica respectivo a ele

E nessa Ultima direcdo, ou seja, de reafirmar &snpilidades conflitivas dos “novos”
movimentos sociais com as relacdes de producatatsias, que de fato ndo conseguem realizar
e satisfazer os anseios por uma vida plena dedsermue aponta o pensamento de Antunes

(1997, p. 86) ao afirmar que

(...) outras modalidades de luta social (como d@&gioa, a feminista, a dos negros, dos
homossexuais, dos jovens etc.) sdo, como 0 mumdengporaneo tem mostrado em
abundancia, de grande significado, na busca de unthvidualidade e de uma
sociabilidade dotada de sentido.

Note-se que uma visdo de movimento social distdocile uma concepcgao classista e de
um projeto global de sociedade, voltada para aetulgjade, em si, poderia expressar uma
preocupacdo com a condicdo do individuo. Entrefamtgsa visdo de particularizar e
individualizar os movimentos, ndo leva em consici&oa que a propria subjetividade e
individualidade apresentam-se contextualizadas nemade relacdes sociais, em que a grande
maioria dos individuos se encontra explorada pelacd do capital, e que qualquer movimento
gue nao tenha claros objetivos para além da rupturaa exploracdo, pode ser absorvido pela
institucionalidade e, mesmo, assimilado como maueres em Ultima instancia de uma ilusoéria
participac&o social na estrutura do poter.

Sabemos que o fim dltimo da acdo humana é alcanéelicidade, s6 que esse objetivo,

7

imanente ao ser humano, difere quanto a sua natweefinalidade. Entretanto € mister a

5 Neste sentido, podemos observar as permanentes tentativas de recolocar e condicionar os Movimentos dos Trabalhadores Rurais
no Brasil aos designios do projeto de reforma agraria oficial, o que significaria imprimir ao movimento uma fei¢cdo nitidamente
propositiva, ou seja, de suas praticas e seus objetivos se manterem nos estritos limites das relacdes de produgéo capitalistas.
Enquanto os métodos de financiamento e producéo dos acampamentos rurais ndo se chocam com os interesses dos grandes
proprietarios e se condicionam as relagées de mercado, nenhuma objec&o encontra na institucionalidade e até séo constantemente
incentivados. Na medida em que entram em confronto aberto com direito de propriedade, o que se da através das ocupagdes,
ultrapassa-se os limites da aceitabilidade oficial, tendo o Estado que utiliza o aparelho de represséo policial para desmobilizar e
desarticular os movimentos sociais.
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participacdo do ser humano em processos coleta@sque ele possa vivenciar experiéncias que
promovam a consciéncia auto-emancipadora e o despgara a busca dannilateralidadée®
Neste sentido, 0s movimentos sociais agem iniciaieneomo mediadores no processo de busca
de respostas as interrogacdes suscitadas no ootigieojetando-se para uma perspectiva maior
do que os problemas do dia-a-dia.

Como afirma Antunes (1997, p. 117),

Decisivo aqui € referir que a consciéncia é origlaano interior da vida cotidiana. E
na cotidianidade que as questfes sao suscitadas respostas dos individuos e das
classes sdo uma constante busca de indaga¢6esequeginam na vida cotidiana,
onde as questbes lhes sdo afloradas. As respostapi@stdes mais complexas sao,
entretanto, mediatizadas.

Devendo ocorrer um reconhecimento do ser no oyarécularmente, no género humano,
entretanto, as classes sociais, segundo Antun83)(l®articularizam e limitam o ser social, e a
generalidade cai numa profunda abstragcéo, poisrehoque pertence a determinada classe nao
se reconhece no outro, que pertence a outra clksegerspectiva do capital, os projetos
individuais sdo conformados aos interesses de uassec social econ6mica e socialmente
dominante, fazendo-se crer que hé liberdade paragwer as potencialidades humanas.

Na visdo de Lukacs, citado por Antunes (2001, ®),1&s individuoselevam-se até o
ponto de adquirirem uma voz cada vez mais artialadé alcancarem a sintese ontoldgico-
social de sua singularidade, convertida em indigiclade, como género humano, convertido
neles, por sua vez, em algo consciente de si.

Para Antunes, os “novos” movimentos sociais parasipditarem aos individuos a
sociabilidade coletiva e plena de sentido necessitanstruir e desenvolver agdes para além das

formas atuais de sociabilidade capitalistas, qorestido a ordem do capital, ndo se perdendo no

campo de ac¢Oes imediatas e particularizadas. Egges sdo importantes na medida em que

® Antunes refere-se ao desenvolvimento de universalidade do ser — generalidade, como consciéncia auto-emancipadora, do seu ser
para si mesmo, que se reconhece no outro e busca a omnilateralidade.
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estiverem vinculadas a um projeto mais amplo deedade, que se constitua como alternativa ao
capitalismo.

Se 0s movimentos se restringem as lutas cotidimésdas as reivindicacdes setoriais,
desarticuladas com outras mobilizagdées configurammesno acdes paliativas e insuficientes para
possibilitar mudancas estruturais, fechando-seienesmos. Para tanto, ressalta Antunes (1997,
p. 81), de forma acertad& imprescindivel articular estas acdes mais imediatam um projeto global

e alternativo de organizacao societaria, fundamdatauma légica onde a producao de valores de troca
ndo encontre nenhuma possibilidade de se constituir elemento estruturante.

Reconhecemos que numerosos autores se propuse&stodar os movimentos sociais em
seu desenvolvimento histérico, na sua composi¢c@mlsem sua dindmica interna, em seu
metabolismo com o poder, enfim em sua capacidad&€desd imprimir novas configuracdes as
relagcbes sociais, mage se tornarem potencialidades transformadorasaseutivas de uma
nova sociabilidade

Apesar de ndo haver uma definigcdo Unica e univdesatovimentos sociais (GOHN, 1997)
entende-se que representam o conjunto de acOedvasléirigidas tanto a reivindicacdo de
melhores condi¢des de trabalho e vida, de caratgestatério, quanto inspirado pela construcao

de uma nova sociabilidade humana, o que signifioa,lltima andlise, a transformacédo das

condi¢cbes econdmicas, sociais e politicas da sadesdtual.

Embora as abordagens sejam distintas e heterogén&aspodemos deixar de té-las

presente no debate. E importante lembrar que GQI9NI7( faz algumas interrogagdes aqueles

’ Estamos a indicar neste ponto que 0s movimentos sociais podem constituir espacos de conformacédo de uma nova
sociabilidade, no sentido de que sdo efetivamente potenciais de transformagéo da sociedade, na busca de uma
sociabilidade outra para além da producéo capitalista, orientada para a satisfacdo ndo sé de interesses individuais,
mas para a satisfacdo das necessidades coletivas e para a realizagdo das potencialidade humanas. Segundo ILSE
SCHERER-WARREN (1996, p.71), referindo-se aos movimentos sociais no campo, “sem sociabilidade politica ndo
h& movimento social nem projeto coletivo em torno do que lutar. A participacdo direta das bases camponesas em
grupos de reflexdo e em assembléias deliberativas, conforme tem sido estimulado, sobretudo, pelo trabalho de
mediacdo das pastorais, dos agentes das Igrejas progressistas e dos sindicatos “combativos”, contribui para o
desenvolvimento de uma nova sociabilidade politica”
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gue estudam a problematica dos movimentos soci@sperguntar-se sobre o papel dos
movimentos sociais na atualidade e o que ocorfatdequando uma agao coletiva expressa nos
movimentos sociais, se institucionaliza. GOHN (0)99¢onsidera essas questdes
supramencionadas como ndo resolvidas do ponto d® \tedrico, necessitando serem

aprofundadas.

Nas discussfes sobre os "movimentos sociais" nsilBeenou-se o habito de apontar um
estado de crise dos movimentos quando comparadécaslas de setenta e oitenta, periodo no
gual, muitos movimentos se formaram, consolidaramesganharam pautas politicas. Essa
comparacgao, dos tempos de luta contra os miliee$avor do "popular”, deixa uma questao a
respeito do processo que levou tais movimentossa ‘Ehamado” estado de crise. Este é por
vezes, identificado como uma "anomia politica" fracasso de um projeto politico mais amplo,
bem como a redugcdo dos movimentos a um "espacméragrio de manifestagcdo” que nao
chega ao nivel das discussfes politicas. Certangeptémordial o esclarecimento sobre essa
guestdo que nao soO diz respeito aos movimentoaisonias também a conjuntura mais ampla
gue se estabeleceu apods a abertura democréticee Nestido, a obra de Ana Maria Doimo
(1995) fornece-nos instrumentos para compreendecom® 0sS "movimentos sociais" no Brasil
carregaram uma ambiglidade que consolidou um castipo-politico que foi esfacelado na
abertura democratica.

Doimo recorre a um termo — movimentos popularecurhado em tempos de
autoritarismo politico na Ameérica Latina em vez ‘d@eovimentos sociais”, para referir-se a
movimentos reivindicatorios nascidos no estado ol “estar social”. Assim procedendo,
distancia-se, por um lado, do debate europeu eeitespos “novos movimentos sociais”,

expressas que tem como referéncia a criseveltare statee as transformacgdes da sociedade
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industrial. Por outro lado, estabelece um contrastee os dois conceitos e coloca centro da
discussdo a categoria da acdo-direta. Tal distadwsamovimentos europeus é fundamental,
posto que o Estado, nos paises da periferia deatiapio, configura-se como o ator-estruturante
das relacdes sécio-econdmicas, e que 0s "movimgmpslares”, como veremos, se fundam
tanto na negacgéo das instituicdes estatais quanteivindicacdo dos beneficios que o Estado
pode promover. Nos paises da América Latina e asiBespecificamente, o Estado criou uma
base propria acumulativa e industrializou-se, s@m resse processo a consolidacdo de
instituicdbes democraticas estaveis. As represegitaties pautadas por interesses inerentes ao
conflito de classes ndo se constituiram, fazendo Edtado, ele mesmo, o gestor de
desenvolvimento e produtor de rigueza.fubdo publico assim, “torna-se o pressuposto do
financiamento tanto da acumulacéao do capital qudateeproducao da forca de traba{pg 55),
deslocando a natureza dos conflitos de classe@araprio Estado, tendo como resultado, de
um lado, a burocracia forte e poderosa, e por putr@a sociedade marcada pela desarticulacéo
social. O termo "regulamentacéo truncada", de Fseocde Oliveira (2003), em oposi¢cdo ao
“mercado institucionalmente regulado” deelfare state revela-nos essa poderosa burocracia
acompanhada da desarticulagdo social, gerando inméé&nea auséncia de regras estaveis e de
direitos de cidadania. Ndo obstante, por mais quinanciamento publico intervenha na
reproducdo do capital (como nos produtos agriqud@s exportacdo), nao financia a reproducao
da forca de trabalho. Temos, assim, uma econonmiplesa e expansiva, acompanhada de uma

estrutura social marcada profundamente por desigdes e caréncias de primeira orttem

“o welfare statébrasileiro desenvolveu-se através de uma extremiaatizacéo politica
e financeira no nivel federal, aliada a formid&vagmentagcdo no plano institucional,

8 Podemos ver esse processo nos recentes acontecimentos do Centro de S&o Paulo e na sua politica de revitalizagéo. E a

escancarada tatica de higienizagéo social, deslocando moradores de ruas, encorticados e os préprios movimentos de moradia que
agem para ocupé-lo, para as periferias, para assim, conseqiientemente, revalorizar os iméveis e permitir grandes investimentos de
empresas e bancos internacionais. Vé-se claramente o financiamento publico interferindo na reproducédo do capital, e ndo na
reproducéo da forga de trabalho.
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caracterizando um quadro dwivatizacdo do fundo puablico e de exclusdo da
participagao social e politica da populacéo nosgessos de decis&(pagina 57).

Nesse sentido, Doimo identifica como que 0os movtogesociais pos-70 originam-se fora
da esfera produtiva e dos canais convencionaisetBagfio politica, ou seja, fora dos espacos
convencionais de luta pelo poder politico. Nascemiéo, em lugares fortemente marcados por
caréncias estruturais da vida urbana (moradiap aestvida, transporte, desemprego, saude), no
espaco limiar entre o préprio Estado, o mercado @iltura, oscilando ora pela defesa do
estadismo, ora pelos beneficios do mercado.

Essa elaboragéo, dentro das discussdes sobreaonierBrasil, vé um novo espaco de
emergéncia dos movimentos, afastando-se do graebated polarizado entre os paradigmas
autonomia-institucionalizacéo, das matrizes sobrénmvimentos populares” e 0os "movimentos
sociais" em geral. Para a autora, o conceito deviimento social” € um conceito em crise, pois,
estando polarizado na discussdo paradigmatica ente&itonomia dos movimentos e sua
institucionalizacdo, resulta num imobilismo tedricdua maior discordancia se da com as
matrizes interpretativas estruturalistas e culistad da década de setenta e comeco de oitenta, as
guais consideravam o0s “movimentos sociais” — e aquincluiem também partidos politicos e
sindicatos — como “novos sujeitos historicos” farente “independentes” e “autdnomos” em
relacdo ao Estado, carregando em potencial a tranafdo da sociedade capitalista:

“Embora divirjam entre si em alguns angulos, ambsitiam-se no universo marxista e
trabalham com a hipotese de que esses movimertiasssieriam o porte de sujeitos capazes de
provocar uma ruptura da estrutura capitalista [.(pagina 48).

Doimo chama a atencdo sobre o carater normativeedesabalhos e da afinidade que
possuiam com os proprios atores dos movimentosaado-os de um “otimismo tedrico”. Nesse

sentido, ndo € a toa que essas duas matrizes ret&iyas perderam voz na transicdo
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conservadora rumo a democratizacdo, e o restalmgletd dos canais institucionalizados de
participacdo. E é na consideracdo das instituigéagro dos movimentos que a terceira e dltima
matriz da4 um giro da “autonomia” para as redestutsbnais que cruzavam 0s movimentos.
Conhecida como “enfoque institucional” reconhece @8 movimentos podiam considerar o
Estado amigo ou inimigo, dependendo dos intereesegogo, defendendo, portanto, que a
natureza dos movimentos reside menos no conflitolases do que na ampliacdo das funcdes
do Estado, ou seja, menos na ruptura da estruaipitalista e mais na ampliagdo dos direitos de
cidadania. Est& ultima corrente interpretativa ariga tensdo interna com as matrizes anteriores
gue desemboca, sem consensos, numa “discussdoigpgtida em torno da polarizacao
autonomia-intitucionalizagdo” (pg49), na qual o @@to de “movimento social” cai num
imobilismo tedrico. Para Doimo, essa discussdo digm#tica entre autonomia e
institucionalizacdo, e principalmente o carater nmadivo das duas primeiras matrizes,
impossibilitaram-nas de reconhecer que “a marcauocomesses novos impulsos participativos
encontra-se, na verdade, na agao-direta”. (pg50)

Nossa autora coloca, entdo, no centro de suarelgm tedrica a categoria da acéo-
direta, pois acredita que a agédo-direta € a mamcaimm desses novos impulsos participativos e
utilizando-a ela foge do imobilismo teorico anterid categoria de acdo-direta possui “uma
natureza profundamente ambigua” possibilitando ororéngulo para pensar 0os “movimentos
populares”. Sendo a noc¢éo de acdo-direta muitoampls € por exceléncia a agdo que néo esta
mediada pelo Estado, Doimo a especifica para osimamios. Afasta, portanto, de sua
elaboracdo sobre osonflitos de acao-diretamanifestagbes como o crime organizado, as
organizacdes terroristas, 0os grupos de extermioligl, ou mesmo as manifestacbes dos
movimentos europeus comoGreen PeaceDefine, assim, especificamente, um tipo de acéo-

direta reivindicativa, que emerge em “inusitadagahes entre o Estado, o mercado e a cultura,
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contando com uma base social de natureza dispeve&t’(pg52). E aqui ja se encontra a
natureza ambigua das ac¢des-diretas, pois ao mesnum tem que prescindem do Estado para
agir: “definem-se em referéncia ao fundo publico, reiigaddo bens de consumo coletivo,
constituem-se por fora dos formatos tradicionaisrelgresentacdo politica e realizam-se numa
espécie de ‘vacuo regimental’ a base de critérid$rac de interlocucédo” (pg 52).

A conduta de acao-direta sobre o sistema de dep@é@a ganha relevancia na medida
em que os movimentos tomam félego e passam a mammenca na esfera publica,
configurando um campo ético-politico que funcioraapos objetivos por eles determinados.
Sendo esses campos "redes sociais que criam enex@ifo-politicas e recursos de poder,
capazes de influir nos padrdes culturais e nasderde convivéncia politica"(pg 60), eles se
firmam como um novo meio de reivindicacdo e diajogonstituindo uma nova forma de
participacao politica. Ndo obstante, estabeleceedoa negacdo da logicacional-competitiva
tipica dos mecanismos de decisao institucionaimpons partidos, sindicatos, sub-prefeituras, os
guais sdo marcados pela eficiéncia decisoria, gaytar critérios precisos e regras universalistas
de procedimentos, os movimentos de acdo-diretasymorvez, regem-se pela légaansensual-
solidaristica que é propria para gerar estados de mobilizacéouesos de pressdo, marcada por
regras valorativas e particulares para qualificaradicipacdo. Os movimentos de acdo-direta
constituem, entdo, uroampo ético-politicano qual se compartilha nas relagdes interpessoais
atributos culturais, como signos de linguagem, gaglide identificacdo, crencas religiosas etc.
Em outras palavras: partindo da negacdo da logisttlicional, o campo ético-politico dos
movimentos de acdo-direta funda-se numa sociabdid@mum na qual os critérios da vida
privada sao utilizados para tratar das "coisadipad{’, como uma espécie de "privatizacao dos
recursos de poder". Eis ai a fundamentacdo da amlbéjacdo que os "movimentos populares”

estabelecem com o Estado, ou com o institucional.
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Doimo, a partir disso, defende que os movimensafam entre duas faces.eXpressivo-
disruptivg pela qual se estabelecem valores morais ou gimdticos, tendentes a deslegitimar
autoridades publicas e a estabelecer fronteiras estgrupos de interesse, e a fiaxtegrativo-
corporativapela qual buscam conquistar maiores niveis dgrag@o social pelo acesso a bens
de servicos, ndo sem disputas entre os proprigggrde interesses e interpelacéo direta, desses
agora, oponentes. Essa ambiglidade caracterizarodeld campo ético-politico uma
sociabilidade cambiante de dupla facega pela defesa do estadismo para conquistasrdeds
servicos, definindo-se, assim, em referéncia addypblico, e ora na negacéo indiscriminada a
institucionalidade e na reivindicacdo das vantagensnercado, definindo-se em referéncia ao
privado.

Tal sociabilidade mantém, portanto, uma tensare extt instituicbes e seus valores. Por
um lado, os movimentos, ao regerem-se pela légicasensual-solidaristicatornam-se
“vulneraveis ao agenciamento de grupos e instisicfundamentados em valores morais e
culturais estranhos ao mundo da politica”(pg67imea@ Igreja Catolica e as organizacbes nao
governamentais. Por outro, a ambiglidade inereotsea campo ético-politico mantém em
tensdo, ao lado dessas instituicbes de valoregafdsts ao mundo da politica”, movimentos
radicais de esquerda, e racionalidades técnicaHioas de intelectuais e profissionais
especializados. Estabelecendo, assim, umaracdo seletivaentre essas determinadas
instituicbes, bem como suas tradicoes e seu padErchacdo de quadros.

Nesse sentido, a Igreja Catodlica foi a instituigdais presente nos anos de gloria dos
“movimentos populares”. Possuindo capital e prialcigente organizacdes de base ja arraigadas
nas “areas populares”, conseguiu uma grande préecim na estrutura organizativa dos
movimentos e influenciou diretamente a constituiggdoum “substrato comum de linguagem”,

entre a década de setenta e a primeira metadendesodenta. Substrato que lhes ofereceu um
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“corpo de representacdes acerca do popular, capatad sentido ao presente, reelaborar o
passado e projetar promessas de futuro”(pg8l),cantto ao lado da légicaonsensual-
solidaristica um poderpersuasivo-catalizadoextremamente sedutor tanto para a base dos
movimentos quanto para a propria reflexdo teoresta Ultima expressada pela Teologia da
Libertacdo. Cddigos como “democracia de base”, ¢adéo popular”, “troca de experiéncia”,
“autonomia”, “independéncia”’, etc, constituirameessbstrato comum, determinando modos de
procedéncia e critérios para 0s grupos e a relapée eles, amparados, evidentemente, pelas
Comunidades Eclesiais de Base e o poderoso apliicgpda CNBB.

A forca paradigmatica de tal substrato de lingugageonsiderada a partir da relacdo de
resisténcia secular da Igreja para com a racicaddiddo Estado Moderno — racionalidade
expressada por Doimo na légigacional-competitiva —leva- nos a entender como a
ambiguidade do campo ético-politico dos “movimenpopulares” cria umethospelo qual a
“Igreja popular” torna-se seu aporte preferenadihal os signos e imagens dos movimentos
carregam valores da Igreja junto com suas prop@asas politicas. Contudo, sendo a propria
Igreja e o0 “movimento popular” cruzados, internatagmorredes sociaignais progressistas,
como as organizagbes ndo governamentais e osidiE®licos, bem como agrupamentos de
esquerdas e intelectuais que, a partir de cursésrg@cio de agentes de base, multicentraram o
movimento, diversificaram-se, por essasdes de influéncias,diretividades politicas
contraditérias, aproximando o movimento da esferstitucional. N&o obstante, o macico
deslocamento de forcas para a criagdo do Partied chbalhadores e a luta pela inclusao das
emendas populares junto a Constituinte, essa apaggio aconteceu de forma tensa, contudo,
sem dar uma institucionalidade prépria ao “movirnemopular”. Ou seja, mantendo a

ambiguidade fundamental daciabilidade cambiante de dupla face
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Todo esse quadro que se mantinha mediante essguashmpo ético-politicounindo
Igreja com intelectuais, organizacbes nao governgai® € movimentos de esquerda,
transforma-se dramaticamente na segunda metadeéckdal de oitenta, com a abertura
democratica. Comeca, entdo, uma feresdo do campo populaom o afastamento da Igreja e
da desconstrugdo dsubstrato comum de linguagesme deixa de ter seu mote no “popular” e
passa a dar lugar a “sociedade civil organizadar’.uitn lado, a lIégicaonsensual-solidaristic&
posta em cheque pela possibilidade de participafétiva, isto €, sem a pressdo armada dos
militares, através dos mecanismos de participagstducionais do Estado, cuja logiccional-
competitivaganha relevancia. Assim, o discurso da eficiéadil@acéo propositivesobrepde-se
ao da “troca de experiéncia’ e da “reivindicacé®t) vez de “autonomia” e “independéncia’
pensa-se em “acdo conjunta” com instituicbes g@memtais. As organizacbes nao
governamentais foram sintomaticas na mudanca drirds e paradigmas, pois estabelecera
redes com fundacdes e organizacdes internaciaa@necaram e exigir critérios mais rigidos e
acOes propositivas para selecionar os movimentagieocorresponde, conseqientemente, ja a

outro substrato de linguagem:

“Nos anos 70/80, as palavras chaves eram ‘educagdmular’ e ‘direitos humanos’,
nos anos 90 passam a girar em torno da ecologiajefaocratizacdo, das diferencas
inerentes a sociedade civil, da diversidade culteraenfim, dos direitos a cidadania”
(pagina 209).

Doimo chama a atencéo para a acdo dos militantesgiesrda e dos intelectuais que, no
momento de transicdo democratica, passaram a @efgnd era hora de consolidar instituicdes
para uma forte democracia em vez de contestd-$angemrando os “movimentos populares” de
seu carater fundamental. Ndo deixa também de chateacdo para a derrocada socialista,
representada pela queda do muro de Berlim e o #mUdido Soviética, como fatores

desestruturantes da radicalizagdo dos movimentode-8e dizer também que gerou uma
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complacéncia com o rumo conservador da democraeisildira. Enfim, podemos dizer sem
davida, que o “movimento popular” como foi conhecidntra numa crise com a abertura
democratica em virtude da erosdo do sampo ético-politico Para Doimo, a ambiglidade
fundamental dos movimentos de agdo-direta ndo gansenais manter em tenséo tantos atores
controversos, o que levou a uma crise geral: gagnepulsou os idealizadores da Teologia da
Libertacdo e entrou o “movimento carismatico” —rati@nando a politizacdo e competindo com
as lIgrejas pentecostais para aumentar seus fiéigntelectuais e militantes de esquerda
apostaram nas instituicdes democréticas e no awdwgdartidos dos Trabalhadores, deixando
para o “movimento popular” o papel de fazer, merameuma mediacdo, politicamente apética,
entre uma populacéo carente que serd beneficiaslaatos projetos sociais do Estddo.

Nessa perspectiva, podemos entender porque Doimmaafjue os conflitos de acéo-

(LIS

direta, em especial no “movimento popular” “[.ehtlem a gerar atores que caem numa espécie
de 'anomia politica' em relacdo ao classico matoiadireita-esquerda”’(pg83), afinal de contas,
estdo fadados a essa sociabilidade de dupla face.

No entanto, podemos nos perguntar em qual senticdkxgressa essa “anomia”. Pois, se
por um lado, é possivel considerar uma ambiguidadie o institucional e ndo-institucional no
campo ético-politico, por outro lado, em um pais qual a maioria dos movimentos
reivindicativos incidem sobre caréncias de sobénadia imediata, seria dificil exigir deles uma
politizacdo polarizada para suas reivindicagcdesotieevivéncia, pois o discurso e a luta politica
anulam-se diante da demanda e da oferta de cosdigsicas de vida. De qualquer forma, o

campo foi erodido, e como afirma Doimo, se ha pmwdes nesse trajeto, perderam os que

acreditaram na negacao indiscriminada da instihatidade. Ora, pode-se dizer, considerando os

® E notdrio hoje como muitos movimentos fazem esse papel mediador entre o Estado e a “base”. S&o exemplos, os repasses de
listas de familias cadastradas para o CDHU, ou mesmo a criagdo de critérios para selegdo e até mesmo a prépria selecéo de
“beneficiarios” e militantes da “base” para o recebimento dos beneficios dos projetos.
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tempos de ditadura, perderam aqueles que de alfpuma conseguiram polarizar politicamente

suas reivindicagoes.

1.2 Metodologia da Pesquisa

Como dissemos no inicio deste capitulo, a pesgensacomo objetivo empirico o MMC.

A opcdo metodologica principal foi pela observaghiceta ao participar das reunides do

movimento, o que iluminou de forma decisiva aserdies. Somado a isso, decidimos,

inicialmente, coletar historias de vida. SegundoidMbsaura P. Queiroz (1988), a histdria de vida
€ 0 registro do relato de um narrador sobre sustémdia no tempo, tentando reconstituir os
acontecimentos que vivenciou e transmitir a exper@ que adquiriu. Aqui, o pesquisador

interfere 0 menos possivel na fala do narradoxadeicom maior liberdade para selecionar as
passagens que julgam significativas. A prépriacdeldeita pelo narrador € um elemento a ser
explorado na analise.

Essa autora estabelece uma distingdo entre higdérizida e depoimento. Neste, o
pesquisador tende a conduzir muito mais a congErspie quando esté interessado na historia de
vida. Direciona-se a memdria do informante espeaifiente para os acontecimentos que se
relacionam diretamente com a tematica do trabahminando-se variaveis secundarias que
também concorrem para o fendbmeno estudado. Lobstéria de vida permite que um maior
numero de sutilezas envolvidas no fendmeno soejahs apreendidas; deixa-se ver o que nao
esta explicito ou mesmo o que é “indizivel”. Eratréd, como a coleta de historias de vida
demanda muito tempo e até varios encontros comsmménformante consideramos que seria
mais importante recolher depoimentos pessoais erdeehistorias de vida. Isso nos permitiu
dialogar com pessoas de diferentes posi¢cées noon@o movimento, buscando obter delas

informagfes sobre suas trajetorias de vida, culmio@zom a adesdo ao movimento.
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Colocamos em pratica aquilo que Maria ImacolataiMa¢l1988) chama dé&anches de
vie, registrar relatos de passagens da vida, detedasna especificas, nas quais séo focalizados
elementos relevantes ao tema de pesquisa. Por pssoyramos com os informantes as
circunstancias que os levaram a entrar no movimepuis suas metas, seus projetos de vida, se
pretendem continuar no movimento ou mesmo em Salo.Pa

As entrevistas seguiram um roteiro prévio (ver angx preparado durante o primeiro
semestre de 2005 e que abordava desde o hista@ricwdmento até sua relacdo com entidades
religiosas, poder publico, partidos politicos eamigacbes ndo-governamentais, tendo sempre
como pano de fundo as disputas na regido centraiddame de Sdo Paulo. Foram realizadas

entrevistas com membros dos movimentos: ULC, Fater@orticos, UMM, MMC, MMRC

e MSTC.
Essas entrevistas foram realizadas a partir daicipatdo no grupo de estudos

coordenado pelo Prof. Lucio Kowarick, que propamoio um espaco para debate, troca de idéias
e forneceu outros nortes para a organizacdo dauigas@enho que expressar meu profundo
agradecimento, pelo acolhimento que recebi do Rudio Kowarick ao aceitar minha
participacdo no grupo e permitir o uso do materaétado. Atitudes como essas sao raras no
meio académico, e dai a sua valoriza¢do e o meahecimento.

No trato do material recolhido, procurou-se ultsmaa o carater individual da fala do
informante e buscou-se captar 0 que € uma expresgéto/a, 0 que nos revelam da coletividade
gue integram. Esta €, de fato, uma imperiosa tayeéarequer muito critério e honestidade do
pesquisador. O exercicio de analise, segundo Quif88:19), consiste em “decompor o texto,
fragmenta-lo em seus elementos fundamentais, istose@arar claramente os diversos
componentes, recorta-los a fim de utilizar somenigue € compativel com a sintese que se

busca.”
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2. Cidade e Espaco na luta politica.

“Cada homem vale pelo lugar onde esta; o seu vammo produtor, consumidor,
cidaddo, depende de sua localizagdo no territér8eu valor vai mudando
incessantemente, para melhor ou para pior, em fancis diferencas de
acessibilidade (tempo, frequéncia, preco) indepetetede sua prépria condicao.
Pessoas com mesmas virtualidades, a mesma formatgio, mesmo salario, tém
valor diferente segundo o lugar em que vivem, asrtopidades ndo sdo as
mesmas. Por isso, a possibilidade de ser ou ndadéid esta em larga proporcao,

dependendo do ponto do territério onde se estal{dviSantos, 1987: 81)

Pensar a cidade no atual estagio de desenvolvindastéorcas produtivas, levando em conta
a problematica da excluséo social € um grandeidesakr enfrentado.

Esse processo contraditorio se define a partir Idbat) seguindo especificidades locais. A
economia em escala global atinge a questdo doodesgiracdes valores, necessidades e modos
de vida, impondo um padréo global de valores. Aemtetempo em que ha um aumento da
velocidade de ocorréncia dos fatos ha paradoxaémaomento da incerteza, a angustia, a
ansiedade, o medo do desemprego, diante do inosgatim a perda de referenciais locais.

Podemos pensar a forma como a cidade passa acskizjgla, apropriada e consumida de
maneira fragmentada, assegurada por mecanismospdgpgacao e privilégios que garantem
essa diferenciacdo no/do espaco urbano (Santo$,1988te sentido, a identidade da cidade
traduz-se pela articulacdo de lugares, integranddbesntegrando o local com conflitos e
desequilibrios.

A diversidade de novas situagdes criadas difundssie-espacialmente de maneira desigual,
provocando (re)arranjos, produzindo novas localieag usos e significados, sendo a

configuracao da cidade expressédo dessas dinaratagsomo desagregacao de antigos padrbes
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de uso ou funcgdes, a producéo seletiva de novas;esp levando a uma modernizacdo da
cidade e também condicionando fatores de diveasific social e espacial.

Vainer (1995), acompanhando o consenso generald®adoe estes novos padrbes ndo apenas
representam uma profunda reestruturacdo territom@s também uma atribuicdo de novos
significados as multiplas escalas territoriais caloentre outras, a tarefa de identificar
movimentos e conflitos que expressem essas tramafdies, revendo os diagndsticos do velho
regionalismo para dar conta de novos discursosvenmentos que focalizam o territorio.

Nos ultimos anos, as cidades brasileiras vém sead®narios de enfrentamentos e conflitos
entre 0 governo e o0s “sem tetos”. ManifestacOesssqatas, confusdo, quebra-quebra,
acompanhadas de perto pela policia, sdo a fasehitdssa tensa relagdo, que comporta também
tentativas de negociacao entre as partes envohjadsaber: comerciantes, proprietarios, “0s sem-
teto” e 0 governo municipal e estadual.

A questdo habitacional reflete esses conflitos. dvlocomo sugere Milton Santos, é
componente essencial a cidadania. Onde se mona@ $® mora estabelece mais uma clivagem
entre as pessoas.

A habitacdo € uma necessidade basica do ser huenamioisso € condi¢do para a reproducao
da forca de trabalho, mas é também um bem, sendsisbema capitalista tratada como
mercadoria. A problematizacao da habitacdo ndaeénte. Engels(1892), em pleno século XIX
ja a tinha como um alvo de preocupacdo, e arguveeigiae no sistema capitalista a habitagdo é
uma mercadoria entre tantas. Portanto, sua produis@o 0 lucro por meio da venda da
propriedade ou da venda de seu uso, o aluguel Hgels, ndo existe uma crise da habitacdo em
si. A impossibilidade de acesso a moradia por pddetodas as pessoas é dada como

consequéncia do modo de producdo capitalista, &zcafe oferecer moradia em numero
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suficiente e qualidade satisfatoria para a totdédda populacdo. Isso provocaria a exploragao
imobiliaria.

Entretanto, € de Castells(1983) a contribuicdo dpstacamos. A estratificacdo urbana ndo e
um reflexo mecanico da estratificacdo social. Estoeconémicos, politicos e ideoldgicos
interagem provocando certa configuracdo do espéesse sentido, a intervencédo do Estado (ou
diriamos a politica urbana e habitacional) pode dgerdois tipos: repressiva ou integradora.
Repressiva quando o fim ultimo € o controle desaeegrupos. Integradora quando visa atenuar
conflitos entre grupos.

Para reconhecermos a forma como se da o controledngas e localizacdes, e assim
entendermos por que morar no centro se torna taortamte, precisamos compreender que o que
esta em jogo € a disputa pela otimizacdo dos gdstdésmpo e energia, parafraseando Castells,
em torno da disputa pela apropriacdo diferencianlaespaco urbano enquanto produto do
trabalho.

A compreensdo de que a segregacdo e o controlengmtde deslocamento dos individuos
sdo decisivos nessa disputa requer a definicaddgdasapontos fundamentais para a abordagem
da questéo.

Em nossa concepcéo é fundamental entender comarsformacdes socio-econdmicas sao
traduzidas em nossa sociedade no nivel intra-urbAsccidades expressam espacialmente o
processo de urbanizacdo e revelam, em sua esiriiaioaes de ordem econbmica, politica,
cultural e ideoldgica, que se territorializam n@ag® urbano e mostram as contradicdes da
sociedade.

Villaca(1998) vé que tais tracos passam pelaegegéo, pelo desnivel de poder

econbmico e politico entre as classes e passanidodpeninacdo que se da pelo espaco,
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manifestado na estrutura espacial intra-urbanaatm de a maioria das classes de alta renda
ocupar posicées centrdis

Desta maneira, chamamos a atenc¢éo para uma dimes@cifica da cidade: a dimenséo
dos processos que constituem as imagens da cidalde citadino/cidaddo que orientam as
praticas no/do espacgo urbano. Pensar a cidadecanphtéo, pensar como ela significa, quais sao
0os sentidos produzidos nela e sobre ela pelos stiseprocessos que a configuram e a
interpretam. Sanchez(1999) observa que a produgdmalgens tem um papel cada vez mais
relevante na formulacdo de novas estratégias edoa®re urbanas orientadas ndo sé para a
internacionalizacdo das cidades, mas também veltpdea a obtencdo de efeitos internos,
particularmente no que se refere a construcdo de ampla adesdo social a um determinado

modelo de gestao e administracdo da cidade.

2.1 A producéao do espaco urbano: a localizacéo esliecamentos.

A partir dessas consideracdes, esclareceremos qu@dacdo do espaco urbano €
intrinseca a propria loégica de produgéo:

Produzir e produzir o espago sédo dois atos indigsais. Pela produgdo o homem
modifica a natureza primitiva , e a natureza brut&. pée essa forma que o espaco
€ criado como natureza Segunda , natureza transfdam, natureza social ou
socializada. O ato de produzir €, ao mesmo tempo,da produzir 0 espaco.
(Santos, 1978,163)

Carlos (1994) desenvolve uma reflexdo sobre adelaqtre o ato de produzir e produzir o

espaco, destacando que este processo encera tgiigsad

1% A tendéncia ao distanciamento do centro j& é clara em muitas cidades mas, ainda é pequena se comparada com a proximidade
ao centro. Em S&o Paulo, a populagédo concentrada no bairros centrais como Higienopolis, Pacaembu, Sumaré, Jardins, Alto de
Pinheiros e Vila Nova Concei¢do supera em muito a da Granja Vianna e todos os Alphavilles somados. Segundo pesquisa OD do
Metrd de S&o Paulo, de1987 (transcrita em PMSP/SEMPLA ,1992), as zonas Paraiso, Paulista, Alamedas, Pacaembu e Jardins,
sozinhas, tinham 1450645 pessoas com renda familiar mensal superior a trinta salarios minimos,engquanto as zonas que enquadram
os Alphavilles, Tamboré e Granja Vianna tinham apenas 14873(dez vezes menos)e toda area metropolitana,236315.0u seja, zonas
distantes ao centro correspondem a 6,29% dos ricos da area metropolitana de S&o Paulo.
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Ha uma relacdo necesséria entre sociedade e espagoroducdo da vida, no
quotidiano do individuo, ndo s6 a producdo de beasa satisfacdo de suas
necessidades materiais , é também a producdo dsamdede, através da
producéo de relagdes (sociais, econdmicas, poftickeoldgicas e juridicas, etc)
Por outro lado, a articulagdo dessas relacdes teraeindividualizar — se
espacialmente , dando singularidade as parcelasesipaco , articuladas numa
totalidade espacial.

Temos o espago dessa forma tanto como condic¢do (tarvida humana como da reproducéo do
capital) quanto como produto, constituindo-se exbhatho materializado com especificidades em
fung&o do processo histérico, do desenvolvimentsodéedades e das forcas produtivas . E desse
modo uma criacdo social e histérica, estruturagharéir da divisdo do trabalho, o que torna o
processo de producédo e consumo do espaco destarilg, apud Hora:1998)

Nos termos de Harvey (1993), “0 espaco é um atiimaterial de todos os valores de uso
(...), o trabalho util concreto produz valores de em determinados lugares”. Os valores de uso
sdo também consumidos em determinados lugares.sTem@o dois espacos: o dos objetos em
si, que ndo envolvem deslocamentos, sendo o espagopor relacdes visuais e contanto direto e
aquele determinado pelos locais onde estes saaziod e consumidos no quais as relacoes se
déao pelo transporte, tanto de produtos como deasss

Aparece assim a questdo da localizac&o: os locale 0s produtos sao produzidos e
consumidos. Localizacdo € a relacdo a outros abmtoconjuntos de objetos e lacalizacéo
urbana é um tipo especifico de localizacao: aquelagual relacdes ndo podem existir sem um
tipo particular de contato: aquele que envolve deamentos dos produtores e dos consumidores
entre o locais de moradia e os de producéo e consuivillaca,1998)

Continuando com Villaca, os produtos resultanteprdducdo do espaco intraurbano nao
sdo os objetos urbanos em si: as pracas, as difisios, casas, sdo na verdade suas localizacdes.
A producado dos objetos urbanos sé pode ser enterdekplicada se forem consideradas suas

localizacgdes. A localizacdo, neste modo, é prodottrabalho, sendo ela que especifica o espaco



37

intra —urbano como um todo, pois refere-se as@ekentre um determinado ponto do territério
e os demais. Como produto a localizacéo apreseamae valor de uso. Esse valor se caracteriza
pelas possibilidades que as diferentes classeasis@gresentam em comandar os deslocamentos
intra-urbanos.

O que o autor demonstra sédo que as possibilicieesntrole, do tempo de deslocamento
e o0 controle das localizacdes fazem com que asedasciais entrem em disputa. Como afirma
Harvey (1993,212) “o dominio do espaco sempre riviagpecto vital da luta de classes”. Assim
temos a segregacao socio-espacial que se cologa wma forma de dominacdo necessaria para
gue haja apropriacéo diferenciada das vantageasgizo.

Como parte de um movimento que é fruto da interad@ioforcas, o centro foi-se
formando na direcdo dos deslocamentos das classgselas, transformando o sistema de
localizacdes que define o que é “bom ponto” e o&tfera de maad™.

As condicbes de deslocamento do ser humano, iadasca um ponto do territorio
urbano, predominardo sobre a disponibilidade dea-e$trutura desse mesmo ponto. Para
Villagca, a acessibilidade é mais vital na produdaolocalizacdes do que a disponibilidade de
infra —estrutura.

Aqui temos mais um ponto para se pensar no podertwwsdor intra-urbano das areas
comerciais e de servicos, a comecar pelo prépnraepois atraem a maior quantidade de
deslocamentos seja de forca de trabalho ou conmsupudores.

Da mesma forma que ndo basta constatar a conféjuespacial residencial, é necessario

explica-la e articula-la com demais elementos rédasestrutura urbana. Entender os fatores que

" Referimos aqui ao conceito de sitio social desenvolvido por SANTOS: “a superposicdo de um sitio social ao sitio natural e a
disputa entre atividades e pessoas por dada localizagdo. Criam-se sitios sociais, uma vez que o funcionamento da sociedade
urbana transforma seletivamente os lugares, afeicoando-os as suas exigéncias funcionais”.(pg96)Iin: A urbanizagao
brasileira.Hucitec : S&o Paulo,1993.
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interagem configurando uma determinada localidaoger que de sua escolha e suas alteracdes
torna-se fundamental

Assim, vimos como que a cidade torna-se cada vég mercadoria, seja na forma do
centro que se enobrece, seja na forma da paisagersegmercantiliza. E concluimos essa parte
nas palavras: "As paisagens urbanas na auroracdt 96X sugerem, paradoxalmente, que a
democratizacdo da sociedade € coordenada com amsfoirmacdo mais intensa do espaco

urbano em mercadoria” (Sharon Zukin, 1991 p. 115).

2.2 O que é o Centrd’de S&o Paulo?

Como vimos em Villaca (1998), o percurso da primambana seguiu para o vetor
sudoeste da cidade, foi do Centro para a Pauligtaamos 1960-70 e para Faria Lima e
Berrini/Marginal em tempos mais recentes. (FRUGQ0Q0), levando a saida dos camadas de
renda média e alta fundamentalmente para essel#éaddade.

No entanto, devemos chamar atencdo que esse wodssignificou um retrocesso em
termos de emprego no centro, mas uma reorganiziggmatividades. CitamosN&o pode ser
confundido com “esvaziamento econ6mico”, pois naave perda da densidade econdmica”
(Bessa, Vagner, pg 226: 2004)

Simultaneamente a esse processo Comin (2004) tmsaco aumento da dificuldade de
acesso as zonas centrais: com as restricbes d#drdalta de estacionamento, pedestrianizacao
de ruas, aumento da poluicdo atmosférica, vissalnera, além da deterioracdo de vastas areas,
diminuicdo da populacdo local, desocupacao total patcial de edificios residenciais e

comerciais. Esses processos, segundo Nakano, Kahapos, Rolnik (2004) tiveram efeito

2 Do ponto de vista geogréfico, area central de S&o Paulo é definida pela circunscricio da sub prefeitura da Sé, que compreende
os distritos Sé, Republica, Liberdade, Bela Vista, Consolacdo, Santa Cecilia, Cambuci e Bom Retiro. Por raz6es histéricas e
contigliidadealgumas vezes sdo considerados os distritos do Bras e Pari, que formalmente pertecem a subprefeitura da Mooca.
Fonte:Comin, A. Diagndsticos, Oportunidades e diretrizes de a¢éo: Os Caminhos para o Centro, 2004
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direto na substituicdo de habitantes e frequenésdde renda mais elevada pelos de renda mais
baixa. Temos uma mudanca de perfil econdmico comaiar presenca das camadas pobres com
atividades formais e informais, assim vejamos:

..."0O inquestionavel deslocamento da centralidadenthante.., para o setor sudoeste
da cidade ndo determinou o esvaziamento do cemstorito, mas sim uma mudancga
no perfil de seus usos e usuarios, configurandoosdecos de dinamismo e novas
vocagOes para a éarea (...). Todavia, a popularizadd centro e seu atual elenco de
atividades, formais e informais, sdo lambem matdfg®es de uma nova vitalidade
econdmica, que mantém em muitas instancias o pegefral da regido no ambito do
universo terciario da Cidade” (NAKANO, MALTA CAMPORSOLNIK, 2004:154 e
156).

Um outro ponto de grande importancia se deve aodatque o centro histérico é ponto
de convergéncia de quase toda malha dos transppdt@gcos. Cerca de 2 milhdes de
passageiros que diariamente sdo canalizados pdistitos da Sé e Republica através de linhas
de Onibus, estacBes de metrd e trens urbanos. agdesda Luz € o principal entroncamento
metro-ferroviario do Municipio, por onde transit@®0 mil pessoas por dia. Assim o Centro é
considerado por urbanistas “um no6 de passagem”.

Na area correspondente a Sé a Republica houvstimemto do poder publico de 25
bilhdes de délares para instalacdo de redes de kigua esgoto em todos os 2.744.00para
fins residenciais e 6.857.000° e area construida para (outros) fins...” (PICCINI99, 66).
“Nos distritos do Centro estdo também concentrdolms parte dos 600.000 habitantes em
corticos, 10000 ambulantes, 2000 catadores dededca de 5000 moradores de rua, 800 guardas
civis e 4250 policiais militares alocados nas zareagrais. Ha hotelaria e restaurantes de padréao
popular, o comércio atacadista nas cercanias daedderMunicipal, a industria de confeccoes,
no Bom Retiro, com 2000 unidades produtivas, 50 enipregos diretos que recebe 70 mil
compradores por dia, antes com forte presenca aBugumais recentemente de corea@ass,
zonas bolivianaslo Pari, os japoneses na Liberdade, o comércio&tpiimas e ferramentas na

Floréncio de Abreu, eletro-eletrénicos na Santgétiia, tecidos na 25 de Marco e adjacéncias,
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onde existem cerca de 300 lojas que atraem 40pesdoas por dia e que dobra nos dias festivos,
gerando 40 mil empregos e atraindo compradore®di®e @ Pais e do Exterior” (FOLHA DE
SAO PAULO,2003: C4).

O Centro € um locus cultural também, no qual emaors ainda bibliotecas, museus e
cinemas e um grande parte dos teatros.

As atividades financeiras, como sistema financéaoua XV de Novembro e a Bolsa de
Valores e de Mercadorias e juridicas ao redor darR@a Sé permanecem no Centro, nas areas
da Sé, Bela Vista e Republica.

Assinale-se os esforcos do poder publico municgastadual em valorizar as areas
centrais: na década de 90, a administracdo pd#si&89-92 remodelou o Vale do Anhangabau e
levou para o Centro a sede da Prefeitura, acategadorte impacto simbdlico e posteriormente,
na administracdo de Martha Suplicy, transferiu nomate a sede para o prédio conhecido como
“Banespinha”.

Milnbes de pessoas se deslocam para o Centraadiente, como consumidores,
produtores. E um local valorizado ndo s6 sob o aspecondmico mas sobretudo cultural,
“construidos de lembranca, identidades locais, mesnorias dispares de quando o Centro era o
local dos acontecimento@Kowarick, 2005, sem pag)

Ele possui mais do que valor de troca que seguégi&a do lucro, de cunho
eminentemente especulativo, ele também tem valoustde local de trabalho e de moradia,
“espaco de luta pela apropriacdo de beneficios upbaifulcro reivindicativo para o acesso a

bens e servicos sobretudo, habitacdo digna — sades a vida nas cidades(iden)
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2.3 A Moradia no Centro de Sao Paulo
O centro é um lugar de altos e baixos, ao mesmpdeame é chamariz de moradia e
emprego para as classes mais baixas, € uma edpétepelente” para os mais favorecidos, visto

a evasao para outras areas da cidade e o auneesétad comerciais vazias.

Em 1993 constatou-se que 6% da populacédo, cerc@0@demil pessoas, viviam em
corticos, por considerarem que vivendo nessesdpeatariam assim “"perto de tudo", porém
existem muitos problemas como a falta de espacigienke nesse tipo de moradia. (CEDEC,
2000:23) Especialistas na area da saude publicaaafi que o cortico é o pior tipo de lugar para
se viver, uma vez que em sua maioria ndo possueelag externas e estdo localizados em

porbes umidos.

Para quem investe, € um negdcio bastante lucra¢ino,dados de 1993 o montante
arrecadado dos aluguéis em corticos atingia apam@mente 5,5 milhdes de dolares mensais

(PICCINI, 1997:83)

Quem escolhe viver no centro, claro, o faz pelagagens. Entre elas, uma das mais
importantes é a distancia, ou melhor, a proximidémlque se precisa. S&o ofertas de emprego no
mercado formal ou informal, a possibilidade de \eermtodutos diretamente nas ruas e esquinas

movimentadas da cidade.

Comin (2004) também nos relata a associacao quia lmagido central com o crime, as
drogas, a prostituicdo, mendicancia e sujeira. Enmeecom seus problemas, o centro continua
sendo a melhor opcao de vida de muitas pessoa&s,gnaiontram diversdo no centro, em bares e
restaurantes e ainda tem creches, postos de smobdas, faculdades, hospitais, ao contrario da

vida nas periferias que ha distancias de tudo,@adores sdo obrigados a passar horas dentro de
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Onibus para conseguir chegar até seus empregdalth@le diversdo e a bandidagem que esta

sempre por perto.

2.4 Area Central: Espaco de uma disputa

A éarea Central se tornou campo de uma disputa.rdéado encontramos a Associacao
Viva o Centro, entidade civil criada em 1991, pethdééo, Banco de Boston ( hoje incorporado ao
grupo Itad). Essa Associacdo conta com o apoioatdiasy “financiadoras”, como a Bolsa de
Valores e de Mercadoria, grandes escritérios de@aabia e lojas comerciais e ainda, possui
apoio de planejadores e urbanistas, passandaefsgncia na pauta de discussao sobre a regido
central.

Barreto (2001) a considera como uma “usina de sdéique incentiva eventos para
diagnosticar e propor solugbes sobre temas: trafagessibilidade, seguranca de pedestres,
camelds, populacéo de rua.

A Entidade foi responsavel pela criacdo do Pro ©eam 1993, 6rgdo da Prefeitura
criado para enfrentar os problemas da Regido, @@imgrama estadual, Centro Seguro, e pelo
Programa Acédo Local, que dividiu a area central5hmicroregiées na qual participam, de
modo particular, entidades do comeércio local, geeech “zelar por sua rua ou praga’, com a
manutencdo das areas comuns, com pintura e limpezd998. Na area cultural, a Associacéo
colabora com o Governo do Estado na implantacamuiplexo cultural da Estacéo Julio Prestes

A Associacdo possui uma publicacdo prépria, a t@&vidRBS, na qual transmite
claramente sua linha de pensamento de saneamenésplacos urbanos e dos grupos dos sociais
pobres que os ocupam.

Ja do outro lado, encontramos os movimentos deadi@rdo Centro, dos quais se

* Essas informagbes podem ser encontradas no sitio: www.vivaocentro.org.br Barreto, Jule. Uma ong para o centro, 2001.
Acessado em 20/06/2007
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destacam Unido das Lutas de Cortico, Unido de Menios de Moradia, Movimento dos Sem
Teto do Centro, Unificacdo das Lutas dos Cortigesrum dos Corticos, Movimento dos

Trabalhadores Sem-Teto da Regido Central, Moviméatdoradia do Centro, que contam com
0 apoio de assessorias técnicas — entre as qudigeAil®, Fabrica Urbana, Integra Cooperativa,
Assessoria em Habitacdo dos Movimentos Popularesque redinem liderancas com larga
experiéncia na conducao de lutas urbanas, comsdis@rientacdes politicas.

Os movimentos sociais do Centro elaboram sua &wespartir da existéncia de inumeros
imoveis ociosos e a presenca de milhares de pegseasioram em corticos. Os movimentos,
assim, conduzem suas falas e atuagbes com basmeepcdo de reforma urbana que legitima
ocupacao de espacos em funcéo de direitos de cidada

Realizam acdes isoladas ou em conjuntos e utiliaamidia, quando efetuam uma
“invasdo” ou quando sao retirados dos edificiosaEscdes tem como objetivo chamar atengéo
para sua causa, ou seja, transmitir a esfera plhblisuas questdes. Dessa forma, buscam
canalizar as politicas publicas para as camadaep@h sobretudo, querem a participacdo nos
processos de decisdo governamental sobre os tipdsstnos dos investimentos a serem
realizados necessariosi@a politica urbana de inclusdo aos beneficios dkade.

Os movimentos de moradia elaboraram a PropostarNerdo Centro:

“(...) Esta proposta foi uma construgdo coletiva com osimentos, as assessorias
técnicas, com entidades que atuam na area ceriifalndo pensa politica habitacional
pontualmente ou isoladamente, mas sim conjuntamantgolitica urbana. Essa
proposta pressupde que nao haja mais exclus@me atenda familia de baixa renda,
familia que vive na rua, que ndo tem renda fixee gdo tem trabalho formal essa
populacdo que nunca abandonou o centro, que trabalb mantem funcionando, quer
participar desse processo, necessita possuir oitdirde morar no centro com
dignidade” (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2001; &pud Kowarick 2005)
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Organizaram em conjunto o Férum Centro Vivo, enmndeaoposicdo a Associacdo Viva o
Centro, como um espaco de reflexdo e proposic&onativo. Nele, reanem-se Universidade,
Movimentos, Ongs, entidades de apoio juridico pitéc

Temos entdo, dois lados de uma disputa, uma quedera a ordem, disciplina e controle, e de
outro, a valorizacdo da funcdo social da propriedadm a ocupacdo de edificios que se
encontram vazios.

Consideramos assim, nas palavras de Kowarick (20 a maneira de ocupar 0s
espacos da Cidade é essencialmente politica em dois sentidasacepcdo de que deve ser
objeto primordial da politicas publicas (policles sobretudo, que constitui arenas estruturadas
em interesses diversos ou antagonicos que procumaliilizar forcas para levar adiante suas

reivindicacdes (politics)

2.5 Ac¢do e comunicacdo na esfera publica

Jurgen Habermas eAx Transformacao Estrutural da Esfera Publicas d4 o panorama
da formacao da esfera publica burguesa, sua aseeadétransformacao.

Habermas (1984) identifica o surgimento da era madeom a vigéncia de um espago
livre para o exercicio da critica e da discuss&sirA, ele argumenta que esse pode ser o0 meio
para a legitimacdo do politico com uma esfera pakditerrada em um compromisso comum na
racionalidade e a fé na publicidade. Onde a ecamdib@ral sob o capitalismo do livre-mercado
esconde a invariavel da desigualdade estruturalafmental entre as classes, a esfera publica,
como concebida por Habermas, sujeitaria esta aeterame. Além disso, ele aceita o cultural e
lingliistico ao esforcar-se para repensar as paiiéeiles imanentes na razdo e a verdade na qual

as préaticas dominantes poderiam ser criticadas.
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Assim, Habermas tentou historica e sociologicamehieidar a possibilidade para a
liberdade humana com base na comunicaD&s. salonscafése o mundo das letras emergiu
uma esfera publica entre uma elite que, em um mem@mento, conversavam sobre literatura e
arte e, em um segundo momento, passaram a dis@at#érias do econémico e politico.

Trés "critérios” foram escolhidos como caracteré&si da esfera publica habermasiana:
primeiro, na idéia de uso publico da razdo estabelib um principio de igualdade entre os
individuos: “A igualdade que funda a autoridade do melhor argumo pode se contrapor a
autoridade da hierarquia social e no final, prewade, significando no pensamento daquele
momento a igualdade da comunalidade humafmy 36). Segundo, na ampliacdo do “dominio
publico” que implica na possibilidade de se discwtipartir de argumentos racionais, questbes
antes debatidas por monopdlios de interpretacairdeiro, o principio de inclusdo que atua
associado ao de ampliagcdo, de duas formas: as agigdi dos temas de debate e dos
participantes do processo de discusséo.

Dessa forma, teriamos uma visdo abrangentgidificado de democracia em Habermas.
Avtrizer (1999), fazendo um balanco da obra de Hahse, coloca que ao associar a democracia
a idéia de livre debate, & ampliacdo das areasvpassle politizacdo e livre acesso a grupos e
guestdes, Habermas oferece um marco alternatiposigio massas / elites.

Avtrizer(1999) ainda expfe que tal analise mostra @ democracia esta vinculada a um
processo societario de discussdo e de organizig@loxos de poder entre Estado, mercado e
sociedade. A democracia, ha concepcao de habermaasséa conectada a institucionalizacdo de
procedimentos e de condicbes de comunicacao cadazasontar a sociedade como o local da
origem do poder e da criacdo da legitimidade.

No entanto, o proprio Habermas afirma que aquede uen estado ideal, no qual a

comunicagao prosperou. Mas com a emergéncia dadsat® de massa, - em outras palavras,
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com a chegada das classes trabalhadoras na cdtiaapliberal — ocorre a transformacéo
"estrutural" da chamada esfera publica burguesane &a, nosso autor coloca que houve a
“opressdo do que poderia ter emergido como a demizcrdeliberativa genuifap.177)
Quando houve a penetracdo de neaierada sociedade, ela perdeu simultaneamente sua fungéo
politica (..)O principioda esfera publica, isto €, a publicidade critigaepia perder sua forca na
medida que expandiu connma esferd (Habermas p.140)

As tendéncias gerais identificadas por Habermaslibgralismo e organizacdo de
capitalismo - a burocratizacdo da maquinaria dadeéstle Bem-Estar Social, a transformacéo de
democracia dentro de uma "plataforma de publicijas@vidos por uma "cultura de debate”
para uma “cultura de consumo publico”, via midiar#essa - combinadas produziram uestera
publica forjada

No século XVIII, o modelo burgués de espaco pubtioatava com uma configuracéo
distinta de interesses econdmicos e sociais |begaie ndo puderam, segundo Habermas,
viavelmente (ou desejavelmente) transpor para nsssgdade moderna formulario dado
comoideal naquele tempo e formar o modeleliberativode espaco publico. Em contraste com
liberalismo, no qual, h4a uma competicdo para odasespac¢o publico, como uma negociacao de
mercado.

Diferentemente da idealizacdo burguesa de Habemnpsgocupacdo de Hannah Arendt
deriva das mudancas na modernidade em relacdo delonolassico utilizado naolis. A
demarcacdo do espaco publico e privado no mundgogse fazia pelas atividades que la se
realizavam. Enquanto o produto realizado na videaaga era um artefato ou bem de consumo, a
atividade da vida publica produz o humano. Essadnigade produzida rsgoraera a plenitude
de si-mesmo, condicdo que os homens tinham de aumgma atingir a imortalidade e se

diferenciarem
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A vida publica era o espaco onde o homem podigiatinimortalidade por meio de seus
feitos construidos pela acdo — seus gestos e palgwis esses feitos seriam testemunhados por
muitos e se transformariam em historia. A acdo desdir, para (e entre) o publico, a plenitude
da existéncia humana, demandando o testemunhaes@nga dos outros. No publico, todos os
homens sdo iguais sem a necessidade de comandoviel&gcia, o que lhes possibilita o
exercicio de sua liberdade e espontaneidade, audsegua cidadania.

A modernidade, para Arendt, passou a invadir dgipalcom matérias de administracao,
técnica e burocracia, o colapso da distincdo emireado e publico e a perda de liberdade
publica, em resumoa destruicdo do espaco publicA inabilidade dos cidaddos ao
institucionalizarem estruturas de pequena-escajaulaes de participacdo direta, a grande
identificacdo da liberdade com a capacidade pawmnaar riqueza pessoal, e a vitéria do
arquétipo de liberdade liberal de politica sinatizéessa forma a deformacéo do espaco politico.

Nos Estados Unidos, dos anos 50, Arendt observomnadelo de sociedade de massa,
gue o espirito republicano encontrado na revolug@opoderia se sustentar. A esfera privada da
vida sofria sempre a interferéncia do Estado, agsiemdt discute que vida publica poderia se
tornar mera administracéo técnica da economia.

Podemos pensar assim que a formacdo do espacaiai modernidade acaba por
acentuar a forca de uma classe e um género e witizacéo acima de outros discursos publicos
globais, e isto pode ser, em termos arendtianosocom certo tipo de racionalizagdo de

violéncia.
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2.6 A esfera publica e o julgar

Hannah Arendt exerceu uma profunda influéncia enbelffaas na compreensdo da
emancipacdo através de interacdo humana. A questdolgar também teve presenca no
pensamento habermasiano.

A leitura que Arendt (1993) faz de Kant sobre julgato supfe um modelo de decisbes
inter-subjetivo validado na esfera publica. SeguAdendt, para julgar politicamente partirmos
de um principio kantiano de "mentalidade alargad#sta mentalidade necesséaria implica a
existéncia de uma comunidade, de um publico, gualg, em palavras do Arendtjue pode
ser visto e ouvido”’(Arendt, 1993, p.59), ou que, escuta e pode seuta$o. Julgar €
intrinsicamente politico e isto deve fazer refer@mpara um mundo comum, uma esfera publica,
compartilhada por outros, julgando os assuntos.

Assim sendo, o julgar entdo parece ser essendial@debate politico na formacéo de
opinido. O julgar no espaco publico envolve a idiEaonstrucido do senso comum. E uma forma
de compartilhamento do mundo que se revela na&piam publico. A preocupacdo de nossa
autora se encontra na auséncia desse sentido deadibinamento do mundo, a perda da
capacidade politica de julgar.

O foco exclusivo de Habermas na razdo publica éudesejo de "re-racionalizar" a
esfera publica, concebendo a vida publica em tededsrmulacdes de decisbes. Ha um carater
instrumental na esfera publica habermasiana, nlboogsenso comum deve gerar um consenso. A
esfera publica, nas palavras dele, "envolve a tdEaargumentos orientados para produzir
consenso”.

Embora modelo narrativo de acdo de Habermas estegaordo com aspectos do trabalho
de Arendt sobre o julgamento politico, 0 pensamargathiano nos faz pensar que uma extensa

deliberacao publica ndo necessariamente garanespato publico saudavel.
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2.7 Politica-como-fabricacao: Politica e Violéncia

Violéncia € o lado mau da politica para Arendtua definicdo da politica € construida
através de negacodes. Arendt consistentemente Ngaléncia com o que ela deseja excluir da
politica. Esta exclusdo é evidente sem tudo A Q@rdHumana!somente a pura violéncia €
muda’, ela escreve,o ser politico, viver na polis, significa que tufbi decidido através de
palavras e persuasao e ndo atraves de forca end@é. (p.35)

Em seu mais famoso ensaio sobre o assi8ubre a Violénci#2001b), ela descreve que
a violéncia é a resposta quase que inevitavel dasrias politicas incapazes de criar um espaco
para acdo na polis moderno burocratizada e cod@san, que a burocratizacdo da vida publica
0 grande a atrativo para a violéncia.

Tanto em Arendt como em Habermas h& um esforco rpasdrarque é absolutamente
central a nocdo da esfera publica a oposicdo ean@ e forca. Aqui temos que abrir um
paréntese para explicar: Arendt provavelmente gubrst a "razao" por "discurso”. A idéia era
de ressaltar a oposicdo entre a "razdo e forca'amt@gonismo entre o "discurso e a agao".
Entretanto, em ambas perspectivas (as duas venséissimportantes da esfera publica) esta
ultima oposicao é claramente falsa, o discursosendproprio tipo "da agdo comunicativa”.

N&o podemos deixar de lado que Hannah Arendt aasitemplos, “pérolas da historia”,
contando os raros momentos de liberdade politioa eonselhos dos trabalhadores depois da
Revolucdo Francesa, a fundacdo da republica Anmerica movimento de direitos civis e as
demonstracOes anti Guerra do Vietnd - sdo fragmemie Arendt considera que quebraram a
cronologia e continuidade da historia.

O interesse de Arendt em evocar a memoéria da f@omagpontanea dessas pequenas-

esferas é ilustrativo. Apesar da “derrota”, essEpas populares espontaneamente formados



50

representaram um espaco publico para discussdde &ggundo Arendt(1993), para agir
politicamente é preciso haver liberdatibgfdade é o raison d'étre do politicp 192). O que
esta implicito € a condicéo de liberdade da espeitade das pessoas qagém em concerto
exercida em um espaco publico.

Assim, a definicdo, "sui generis” de Hannah Aredetacédo politica esta estreitamente
relacionada a potencialidade inerente ao nascintentmvos comecos, a capacidade humana de
recriacdo continuaA iniciativa da acdo entre os homens esta reladmm@m o exercicio da
liberdade. A liberdade de iniciar algo novo pernate homem realizar o improvavel, que é
garantido por sua singularidade, e correspond@dig&o humana.

Podemos agora falar um pouco sobre a conceituagdacdo politica para Hannah
Arendt. E a partir do agir e do discurso que se dévelacio dé&u, autor e ator da acdo. O
agente se comunica pela acéo sobre si mesmo, estera se revela aos outros.

Para entendermos a singularidade de sua exist&otot@amos as palavras de Arendt em
A Condicdo Humana®a pluralidade humana, condicdo béasica da acdo edourso, tem o
duplo aspecto de igualdade e difereh¢arendt, p. 188). Os homens sao iguais na medida
gue podem e tém a possibilidade de se comunicarfazer entender entre si. No entanto, sdo
diferentes no fato de terem a capacidade de commemc sobre si proprios, de tornarem-se
singulares, indicando mais do que uma alteridati@vAs do discurso e da acdo, o homem pode
distinguir-se dos outros, pois sdo atividades gapeddem da iniciativa préopria de cada
individuo. A acdo € como uma marca do agente vadatle que mais plenamente caracteriza o
homem; sem ela deixa-se de ser humano, pois esteefo préprio de se viver entre os homens.
O processo da acdo nao produz, tal qual a fabocatfetos tangiveis. Entretanto, apesar dessa
intangibilidade, essas relagbes entre os homenges@&#e Hannah Arendt as nomeigeids de

relacbes humands
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O individuo, ao agir entre os outros, revela-ssabEevelacdo € que distingue uma acéo
politica de uma a¢édo qualquer em busca de um fm &revelacdo do agente no a@olitica
confunde-se com fabricagdou seja, somente um meio de se produzir um qbjletse atingir
umfim. A fabricacéo revela o produto ao fim de um preoes

Aqui chegamos a um ponto que Hannah Arendt (1@98)s apontava, e que os dias de
hoje também nos permitem refletir: a transformadaoacdo em fabricacdo, bem como a
transformacéo da politica.

O conflito entre o espaco do trabalho, de meidas €om politica, segundo o Arendt,
sempre esteve presente na maioria dos aspectofosiafid Ocidental tradicional. Platdo e
Aristoteles descrentes sobre acao politica demoardépois a morte de Sécrates ja falavam, nos
conta Arendt, de suas preocupacOea otiosidade e a inutilidade da acéo e do discuesq,
particular da politica em gerale suas tentativas deeVitar a politicd. E continua tanto os
homens de acdo quanto os pensadores sempre foraatds a procurar um substituto para a
acdo, na esperanca de libertar a esfera dos negodiomanos da acidentalidade e da
irresponsabilidade moral inerente a pluralidade agagente’(p.232)

Os argumentos usados para a inversdo da acdoaparadalidade de fabricacdo se
voltavam contra a democracia e se tornavam cosutnaém elementos da politica. Para Arendt, a
busca pela eliminacdo da pluralidade humana temesmm sentido de anulacdo da esfera
publica.

Arendt discute que a tradicao filosoéfica ja premar definir os atores politicos como, ™
artesad, “homo fabet, cujo resultado de sua acdo € um produto tangivetu processo tem
claramente um fim reconhecido. E buscava interpi@tacdo como fabricacdo. Assim, na era
moderna, ndo houve inversdo da tradicdo, ocorrenaspa declaracdo aberta que o trabalho/

fabricacdo € uma atividade superior asit¢sas$ acdes que constituem a esfera publica.
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Arendt coloca que a teoria politica afirma comobfem sucedida essa transformacao da
acdo na modalidade fabricagcdo. Com efeito, Arengér® "isto tornaquase impossivel discutir
esses assuntos[politicos] sem usar as categomameéios e fins e se raciocine em termos de
instrumentalidade”. (p.241) Serdue podemos pensar que 0 mundo de hoje assirs@alesejo
platbnico de substituir a agdo pela fabricacdo, ooobjetivo de conferir a esfera dos negocios
humanos a solidez inerente a fabricacdo e ao mbah medida que acdo se torna a mera
execucédo de ordens?

A separacgdo entre o saber e o fazer, que levamaasua perda de sentido (ruptura entre
pensamento e acdo), e constitui a experiéncia dianéd da fabrica, serviu para que Platdo
pudesse aplicar a politica uma transformagcdo n&@gasslTecnicamente, para Arendt, essa
aplicacao significa a anulacéo do elemento pessoatfera publica.

Porém, Arendt também aponta as implicac6es déné@ dessa mudanca: A moral e 0s
resultados politicos do confronto moderno entreidabdo (sempre parcialmente violenta) com a

politica, segundo Arendt, tém um efeito desastrasg:do € igualada a violéncia:

“E verdade que violéncia, sem a qual nenhuma fatpdo poderia existir, sempre
desempenhou um papel importante no pensamento plaross politicos baseados na
interpretacdo de agcdo como fabricacdo; mas até a ewoderna, este elemento de
violéncia era estritamente instrumental (...) Soteam era moderna a convicgdo de
que homem s6 conhece aquilo que ele faz (...) tolpedla as implicacdes muito mais
antigas de violéncia em que se baseiam todastepretacdes da esfera dos negécios
humanos como um a esfera da fabricacdo. Percebstgenitidamente na série de
revolugBes, tipicas da era moderna, todas quaisom @ excecdo da Revolugdo
Americana - revelam a mesma combinacdo do antiggsErsmo romano a fundacéo
de um novo corpo politico e a glorificacdo da viwi& como o Unico meio de fazer
esse corpo”.(p. 240)

Assim, retomamos nossa hipotese de que apenasnaci®o de um espaco de debate e
discussdo ndo garante a participacdo efetiva destod grupos presentes, principalmente dos

Movimentos Sociais do Centro.



53

Para Habermas (1983)luta politica também (e principalmente) € uma ldiscursiva
gue depende da capacidade de argurmentacado dergegmie sociedade que entram em didlogo.
Trata-se de conflitos que envolvem grupos, moviogntinstituicbes e o Estado (as
municipalidades presentes, no caso) e dependenodkr pde negociacdo e articulagdo entre as
partes. E ressalta, ainda, que nesse processaaa(midnelhor, a sua mobilizacdo) tem seu papel
fundamental, assim como o direito.

Logo, passar de um problema relativo a uma esfepecéfica da sociedade a um
problema da sociedade toda exige que os lideresidaisnentos sociais ajam com criatividade e
imaginacdo. Dentro desse processo, 0S movimentogisdiveram que se voltar para as
instituicdes comunicativas, como a midia, que nzdoth mais a persuasdo, bem como, para as
instituicOes reguladoras, como a lei, destinadael® menos em parte, a zelar pelo cumprimento
das obrigagfes sociais e individuais de caraterewsalista. No entanto, sabemos que a garantia

de direitos ndo significa sua efetivagéo.

Kowarick (2002) nos fornece elementos para pensamsse ponto dizendo que se no
percurso das décadas passadas a democracia potiticdodo seu aparato foi consolidada no
pais, no entanto, 0 mesmo n&o pode ser dito sslatgeitos civis' no que se refere a igualdade
perante a lei e & prépria integridade fisica dass®as, bem como seus direitos sociais, como
acesso a moradia digna, servicos médico hospitalarassisténcia social e niveis de
remuneracdo adequados, para ndo falar no desempmeg® multiplas modalidades arcaicas e
modernas de trabalho precério, autbnomo e assatiriau na enorme fatia das aposentadorias
gue produz velhices marcadas pela pobreZghl0). E ainda resume qu#a muita

vulnerabilidade em relacdo a direitos basicos” (Py% sustenta que ndo sé os sistemas de
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protecdo se tornaram restritos e precarios, combém houve um desmantelamento de servicos

e novas regulamentacdes que resultaram na pexieedes adquiridos.

Assim, esse autor reafirma que os déficits noscaspesociais e econémicos da cidadania
se mantiveram amplos, e ressalta 0 campo de igaeét centrado na questao da fragilizacao da
cidadania, entendida, esta como a perda ou auséndaeitos e como precarizacdo de servigos
coletivos, que garantiam um minimo de protecao ipdibbara grupos carentes de recursos
enfrentarem a vida nas metrépoles. Kowarick (2@@2) Telles (1999)¢...a questao social é o
angulo pelo qual as sociedades podem ser desclidas, problematizadas em sua historia, seus
dilemas e suas perspectivas de futuro(...) esséyedciacdes e segmentacdes[ sociais,
econdmicas e civis] podem ser tomadas(...) commngaface de uma destituicdo de direitos(...).
Trata —se de uma destituicdo(...) que , ao mesmpdeque gera fragmentacdo e exclusao,

ocorre em um cenario de encolhimento de legitimnedads direitos sociais”(pgl1)

E nos coloca a perguntgual € nossa questdo social® responde?Ha varias”, mas,
na relacdo entre Estado e sociedade, uma das gsiassifiais que ainda nos chama a atencao € a
dificuldade de expansao dos direitos de cidad&iés podem estar garantidos na lei, no entanto,

esta ndo assegura a sua verdadeira efetivacao.

Nessa discussdo, Kowarick (2002) também traz el@memportantes para pensarmos a
exclusdo social. O autor relaciona o conceito paksessdo de direitos civis, mas diz que o
processo de exclusao social ocorre lentamente thaamente em nosso dia —a —dia, tendo seu
primeiro momento na segregacao socio-espacial,uah @ lema € evitar o diferente, pois a
mistura social é vivenciada como confusdo. Ja em s@gundo momento assinala a

desqualificacdo ou destituicdo do outro, tido caliverso e potencialmente ameacador. Assim,

Kowarick segue pelo caminho de Hannah Arent (19§u¢, relaciona exclusdo ao processo de
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estigmatizacdo e discriminacdo e em ultima instdndé negacdo de direitos. Dessa forma, a
exclusédo social toma seu contorno mais cruel. $&itrata apenas de isolar ou banir, mas de

negarao outro o direito de ter direitos.

2.8 As politicas para o Centro

Os diversos atores que debatem a questdo do GEn8éo Paulo possuem a capacidade
de influenciar na direcéo de suas politicas publica

Os governos municipal e estadual séo os princgtaigs no processo de “requalificacéo
das areas centrais”, sdo eles que estabelecenopdeae para quem 0s recursos deverao ser
canalizados e, em uma segundo plano, sao induosagentes econdmicos, principalmente do
capital imobiliario.

Os destinos dos recursos que serdo, em prinéfijpgdados no regido central da Cidade
estdo relacionados a forca dos diversos gruposressipnar as instancias decisoérias. O Centro
foi colocado como uma area de grande importanca,gestdo municipal do Partido dos
Trabalhadores (PT) no periodo de 2000-2004. V&iogramas foram elaborados para a sua
promocéao, como o Programa Acao Centro, coordenaioEIMURB —Empresa Municipal de

Urbanizacéo.

“Trata-se de Programa que visa fundamentalmenteefarma de edificios vagos e
corticos, producdo de habitagcdo, reabilitacdo dotrpadnio historico, programas
sécioculturais, projetos de locagdo social, a pad& uma metodologia de reabilitagdo
integrada do habitat que privilegia a participacéos grupos locais nas definicées das
transformagdes urbanas a serem realizadas” (PREERRA MUNICIPAL DE SAO
PAULO: 2004).

No governo municipal do PT, com sua orientacatigigativa, tivemos um momento de
abertura as demandas dos grupos populares, tando nggociar como na priorizacdo dos

programas para as areas centrais de Sao Paula paplacao local, “a criagdo de instancias de
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deliberagdo como o Conselho Municipal de Habitagg@do em 2002, composto por 48
membros, 16 representantes do poder publico, terto vindo de entidades da sociedade e igual
fatia eleita pela populacdo, num processo quecgatam mais de 33 mil votantes” (SEHAB,
2004:10:11 apud Kowarick).

Segundo Kowarick (2005), a administracdo petistsedvolveu um estilo de gestdo que

pode ser denominado de republicanismo de part@paq que o0 espaco publico se abre para a

negociacao de interesses diversos e conflitantekerfos assim dizer que, no sentido arenthiano,
houve um maior debate sobre a questdo, no entamtgntido de efetivacdo de politicas publicas
(habermasiano) tivemos ac¢fes pontuais, que repaeaenum avancgo, contudo sem a garantia
definitiva de manutencdo da moradia na area dentra

Ja a gestdo PSDB segue a concepcéo de delegag@ndato popular e nesse sentido, as
instancias governamentais devem ser transparent@sfoemativas, mas a definicdo de
prioridades, € prerrogativa do poder executivo tgne ndo so o direito mas o dever de decidir:

trata-se, segundo Kovarick (2005), de um repubiérao delegativo.

No governo pesedebista foram expulsos todos amduoes de ocupacgbes e prédios
invadidos, claramente em uma vertende de higerezdg centro e de reproducéo da segregacao
e desigualdade que caracterizam nossas cidadesfecliEmento do canal de comunicacdo
governo / movimentos.

Sabemos que os investimentos que levam a valoazatg areas, o chamado
“gentrification”, tendem a expulsdo dos grupos npobres. Portanto, diz Kowarick (2005), a
guestdo é de nao so realizar construcdes, reforemslagens, urbanizacdes, preservacdes e sim
de criar processos que revertam em didlogo abeztn @ama politica publica efetiva que ndo se
alterne devido a troca de partidos no poder. Nessgdo, o Centro de S&o Paulo tomou-se uma

guestdo eminentemente politica, que envolve undgrdisputa entre os diversos interesses.
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Um ensaio fotografico intituladdDs sem teto publicado naVeredicto — revista
especializada de Direito — forneceu um ponto paftaxdo. Em uma das fotos aparece uma faixa
estendida em frente a uma ocupacdo do MMC: “Ocupaeste prédio por falta de Politica
Habitacional — MMC”

Por que os militantes do MMC né&o se sentem corgetop pela politica habitacional a
ponto de negarem a existéncia dela? Para issoesegdsario recuperar o historico das politicas

habitacionais, que constitui objeto do proximo item

2.9 Breve caracterizagao da intervencao do Estadrasileiro na area social

A intervencdo do Estado precisa ser contextualitado em vista processos histéricos
especificos, nos quais interagem agentes cujogesstes sdo distintos e estdo em constante
conflito. Segundo Marcus André de Melo, a intendngo Estadd ndo mantém nexo causal
com caréncias sociais objetivas. Importa na anatiadormacao de politicas a identificacdo das
opcOes estratégicas dos atores individuais e caste a configuragdo da arena politica em que
operam’ (MELO, 1991: 103) A luz dessa afirmacéo, passemaxplorar aconfiguracéo da
arena politicae asopcdes estratégicaesm alguns momentos importantes de nossa historia
recente.

A Revolucdo de 30 e a Era Vargas marcam o momamtqual as politicas de
bem-estar social ganham espac¢o na arena politisddira. Nesse periodo, longe de ter carater
redistributivo, a intervencdo na area social € gasservico do plano politico mais amplo de
nation building primeiramente através da regulamentacdo da teleggital / trabalho, pela
atuacado do Estado como produtor visando atendeprducdo ampliada do capital e como
articulador de um processo de acumulacdo. AposvallRgo de 1930, o Estado passou a atuar

de modo mais direto na economia, incluindo integ@es relativas a reproducéo social. A base
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da politica social aqui é a idéia teorporaciodos atores sociais ao sistema politico. E preciso
integra-los ao projeto de nacao que se pretendmdelser, e para tanto € fundamental oferecer
0 suporte material bem como satisfazer as neceesidaasicas do trabalhador para que o pais
cresca. Isto exigiu o desenvolvimento de politipas tornaram o Estado interlocutor direto das
reivindicacdes populares urbanas, ja que eram etssses que o legitimavam. (Bonduki,1994:
102)

Se nos primeiros tempos (1930-1945) a politicaasditina como alvo a constituicdo de
uma unidade nacional, podemos perceber claramanta grea social, se ndo se reduz, ao menos
esta atrelada a um interesse maior: o desenvoluinmacional.

Pode-se citar como exemplo da atuacdo do Estadeséa questdo habitacional, nesse
periodo, a criacdo das Carteiras Prediais e Itsditte Aposentadoria e Previdéncia (1938), que
iniciaram o financiamento e a producdo de moradialei do Inquilinato (1942); e a
regulamentacdo dos loteamentos populares, que termiaquisicao de lotes por pagamento
parcelado (1938). Aqui a preocupagdo com a quettdmoradia deu-se justamente por esta
representar um dos mais graves problemas nas sid@teduki,1994: 103-104)

J& a década de 50 foi marcada pela expansdo dalisapd oligopolista no pais, que
definia a substituicdo do modelo agrario exportgolela industrializacdo, impondo um novo
padrédo de acumulacao na economia. De modo getal,iafcio dos anos 60 a crise das cidades é
compreendida como produto da crise do campo. Aseirdo, a politica habitacional e urbana em
geral eram consideradas menores quando compamadasstoes rurais.

Paralelamente a essas transformacdes, a sociedaieita assistiu a emergéncia das
classes médias, que passaram a “cobrar” mais afetivte acdes do Estado em relacdo as

demandas surgidas nas cidades, enquanto que assctis renda mais baixa tornaram-se cada
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vez mais “desassistidas”, reforcando-se esse quéada mais apds 1964, com o Golpe Militar.
(Oliveira, 2003)

Para Melo (1991), nos anos 50 e primeira metade atms 60, a politica social
implementada apresentava caracteristicas do popmuli€lassicamente, existem trés grandes
formas de abordagens analiticas do populismo. &te ger estudado como um fenémeno de
origem social, como uma forma de governo ou coma udeologia especifica (WORSLEY,
1973). Em qualquer de suas formas, o populismossgaede alguns elementos basicos para se
concretizar: independente das particularidades atasréncias, ele surge quando ha uma
massificacdo de amplas camadas da sociedade quecdés os individuos de seus quadros
sociais de origem e 0s reline na massa, relacioradies si por uma sociabilidade periférica e
mecanica; quando ha uma perda da representativelaideexemplaridade da classe dirigente;
guando ha a presenca de um lider dotado de cadismmeassas (WEFFORT, 1989).

Em O populismo na politica brasileiraVeffort tem como argumento central a imposicao
do populismo pela conjugacéo da represséao estaalpulacdo politica e satisfagdo de algumas
demandas dos assalariados. Para Weffort, podezee glie 0 populismo é o produto de um
longo processo de transformacdo da sociedade dirasiinstaurado a partir da Revolucdo de
1930 e que se manifesta de uma dupla forma: cotito @s governo e como politica de massas.
E sob essas condi¢cdes que surge o "Estado de amisped, em que categoria "manipulacéo”
nao € proposta de maneira unidirecional, mas pudsuima ambigtidade, por ser tanto uma
forma de controle do Estado sobre as massas quantéo forma de atendimento de suas
demandas.

Algumas analises sugerem que o periodo anteri@adpe Militar de 1964 foi marcado
pela inexisténcia de politicas urbanas. O goveriitanviria a promover um crescimento urbano

classificado por muitos autores como caotico e rdes@ado, representado pela proliferacdo de
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loteamentos irregulares baseados na autoconst{pgdmovendo a expanséo para periferia) e

auséncia de melhorias urbanas, o que ocorreu oha fiorais destacada nas grandes cidades:

[...] as politicas publicas do pré-64 foram marcadpor aquilo que pode
ser denominado de ‘“laissez-faire urbano”, no seatide permitirem as
volumosas e crescentes levas populacionais seefixaonde e como
pudessem no cenario metropolitano acelerando unrgoageriférico de
crescimento baseado na autoconstrucdo de moradies terrenos
“clandestinos” e destituidas de servicos béasicosBor(duki e
Kowarick,1994: 133)

O Golpe militar impds uma nova ordem, rompendo ogpacto populista entdo vigente e
instaurando um poder autoritario e centralizadsso Isignificou a repressdo aos movimentos
sociais, bem como a tendéncia do Estado, atravpladejamento urbano, em dirigir suas agoes /
intervengdes privilegiando as classes de maiorarenidvestindo na aceleragéo da reproducéo do
capital. Assim, entre os anos de 1968 e 1973, aoaa@ brasileira dinamiza-se e alcanca altas
taxas de crescimento. A critica ao modelo de dedeinvento entdo vigente legitima-se na
constatacdo de que o crescimento econdmico ndadompanhado por uma equilibrada
distribuicdo de renda. Ao contrario, o que se olmerfoi o aprofundamento do fosso das
desigualdades entre ricos e pobres. Por conseguairgelitica social formulada pelo governo
militar significava para os seus opositores und@-politicga uma vez que buscava atenuar
desigualdades, mas sem tocar na estrutura dabdigfdo da renda, o Estado investe na area
social com o propdésito de compensar a perversithlente a dinamica da economia apoiada na
prépria desigualdade.

Santos (1993) entende que tanto nos anos 50, cdeolagia desenvolvimentista, quanto
no pés-64 com o crescimento patrocionado pelo Reginordem era justificar os investimentos
publicos na esfera privada. Tudo indica que aioldole a nortear as decisfes governamentais era
promover o capital em geral e responder aos irgesede umas poucas empresas, em lugar de

canalizar os recursos disponiveis para dar respamds reclamos sociais. O projeto de
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moderniza¢ao conservadora elaborado pelos milieapesto em andamento a partir de 1964 sera
mais tarde criticado por obedecer a uma raciorddidenpresarial.

Tomemos como exemplo os programas de tipo COHAB amms 70: para Cardoso
(1997), as fragilidades desse tipo de programaisttare exatamente no defeituoso arranjo
financeiro das operacfes de repasse em que ossosclinanceiros sao apropriados e
privatizados, na auséncia de participacado dosesgados e na excessiva centralizacédo decisoria.

Nos primeiros anos da década de 80, o pais sofeéeiiss da crise fiscal. Coloca-se em
discussao a eficiéncia gerencial e a eficacia kdampoliticas até entdo postas em curso. O foco
das criticas volta-se para a incapacidade dasgagsliatenderem na pratica a populagéo para qual
estavam inicialmente procurando beneficiar. A gaeisentrava-se no problema de como 0s
recursos eram alocados, mais do que sobre a faltavestimentos na area social, até porque tais
investimentos eram realizados. As verbas existiamas, eram mal utilizadas. A estrutura
burocratica gigantesca associada aos ministériosoreselhos ministeriais da area social
consumiam boa parte dos recursos. Apenas uma @ataglverbas publicas se convertia de fato
em benfeitorias para a populacdo. Especialmentardr gle 1984, é o carater burocrético,
privatista, centralizado, excludente e ineficapdktica social que serd combatido.

Participacdo popular e descentralizacdo sédo afelvas de luta dos anos 80, quando a
exacerbacdo da crise fiscal inviabiliza a concagfip de reformas nas politicas publicas. A
redefinicdo do papel do Estado passa a primeinooplsobrepujando a questdo da intervencao
estatal propriamente dita.

O modelo de politica habitacional desenvolvido n@sB no pds-64 supds pesada
interveng&o governamental no processo de provighibdeional, sendo viabilizada com a criagéo
de uma agéncia, que centralizaria o conjunto daslatles estatais no setor. O Banco Nacional

de Habitacdo (BNH) passaria a ser sindbnimo da pgasdo Estado na area habitacional no
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periodo de 1964 a 1986, quando € extinto. O sisteor@ado para obtencdo da casa prépria,
constituiu no Brasil um dindmico mercado assentsalore linhas de crédito habitacional. O
mercado da casa propria foi segmentado em doisdgsarsub-setores operados por agentes
distintos e para publicos diferentes. Um sub sditiggido a renda média e alta, que foi objeto de
agentes privados do sistema — agentes financeamasnotores e construtores imobiliarios
privados. Tais agentes teriam seus mecanismos eagio e suas decisdes de investimento
regulamentadas pelo BNH. Nesse mercado, o Estatfeiiu por meio de atividades
regulatorias. Por meio dessas, o Estado atuou atantto o processo de financiamento a
producdo e estabelecendo condi¢cdes de investinmar® os agentes privados. O segundo
mercado, voltado ao setor de baixa renda, serisadpepor agéncias estatais especialmente
constituidas para essa finalidade, na qualidadeagémtes promotores em associacdo com
empresas privadas de construcdo. Aqui, o Estademgeshhou atividades de tipo produtivo
associativo, substituindo o setor privado em cartomentos do processo produtivo. De qualquer
forma, o Estado desempenhou papel estratégico firacée de investimentos e operacdo dos
agentes privados.

Todavia, de acordo com Arretche (1990), essesditisistemas (a promocéo publica e a
promocdao privada) operaram seguindo a mesma |ogitigica da empresa privada, segundo a
gual os investimentos sem retorno implicam na tabiidade da faléncia. Trata-se assim, de
uma forma particular de intervencao estatal norseto que se combinaram a atuacéo de tipo
regulatorio e atuacéo de tipo produtivo operandu egentes diferenciados, porém seguindo o
mesmo procedimento.

O sistema montado entrou em profunda crise a mhrtinicio da década de 80, quando a
politica econbémica assumiu tracos recessivos. @smmmnos estruturais de operagdo do BNH

eram fortemente dependentes do nivel de atividadedenica. A crise econdmica solapou as
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bases de financiamento da politica. Em novembrd 986, em meio a grave crise do setor
habitacional frente a qual o BNH era inoperantempotente, o governo Sarney decretou o
fechamento do 6rgéo.

Com efeito, no periodo populista (anterior ao golige 64) o processo de provisao
habitacional ja era controlado pelo Estado, umaqez este legislava sobre o fluxo de crédito
para a industria de construgéo civil e envolvialisetamente com a produgédo de unidades para
camadas de baixa renda. O que caracterizava nmaminte esse momento era a constituicdo de
uma arena decisoria em que distintos grupos deegge se alinhavam de forma particularista em
torno de questdes que envolviam interesses imadiatmuns a base ideoldgica das pressdes dos
grupos organizados era “estatizante”. Para Arre(@880), no sentido de que eles tinham no
Estado seu interlocutor, a quem demandavam inteézeno setor. Ou seja, tinham uma base
ideolégica comum, a saber: o desejo de intervergfatal, tanto no campo da regulamentacao,
como no campo das atividades produtivas.

A convergéncia com relacdo a necessidade da sokst@tizada forneceu a base de
sustentacdo para o modelo posto em pratica, codtenelativa autonomia a burocracia na
formulagcdo de politicas para o mercado habitacioAal“arena deciséria” composta por
sindicatos da industria de construcao civil e opresarios desempenhou um papel importante na
construcao da hegemonia Estatal apresentando pasppge redundariam na criacdo do BNH.

O BNH era o 6rgédo gestor do Fundo de Garantia porpb de Servico- FGTS, destinado
a populacao de baixa renda e regulador do Sisteasl&ro de Poupanca e Empréstimo (SBPE)
destinado a chamada faixa de mercado. Os doisssefnsis compunham o SFH (Sistema
Financeiro de Habitacdo). A criacdo do SFH seriado® elementos de constituicdo de um
sistema financeiro nacional, capaz de intermediggdito e permitir a realizacdo de

financiamentos de médio e longo prazo.
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Para Falconi da Hora (1998), a criacdo do BNH rdust modo como foi orientada a
producdo do espaco, através da planificacdo urbgu,contribuiu para o crescimento das
cidades de forma cadtica, e também estimulou oadergnobiliario / construtor / especulador.

A contradicdo deste modelo sO existe se colocalgno®m premissa que a intervencao
estatal na area social implica necessariamentesenggenho de uma funcéo realocativa de
carater redistributivo. No caso brasileiro, a cargirivatista da atuacdo estatal no setor ndo
decorreu apenas da logica que regeu suas operagdesrcado, mas da insercéo de interesses de
segmentos produtivos privados no interior do siatem

Todos esses elementos demostram que o Estadodes que ele conduz ndo sdo neutros,
mas, ao contrario, revelam a sociedade divididacksses, da qual apenas uma parcela tem
obtido maiores privilégios. Portanto, o papel deaBis tem sido, por um lado, mediador das
contradicbes, promovendo a regulacdo dos confl@osmmantendo o sistema vigente e as
contradicbes que 0 mesmo encerra, sendo que sbes @gmo produtor do espaco caminhando
no sentido da reproducéo capitalista da cidadeette modo nos faz pensar na (re)producédo de
uma cidade anti-democrética.

O modelo de atuacdo do BNH teve como critério decée para integracdo dos
beneficiarios ao sistema mecanismos de seletividadeados na variavel “renda”. A condi¢cédo
preliminar para integracdo a qualquer um dos daissistemas, seria a comprovacdo da
capacidade de pagamento das prestacfes hipotedésas, a segmentacdo no acesso implicou
em segregacao espacial, expressdo das diferencasnda. Desse modo, o conjunto de
“cidadaos” que conseguiram se integrar ao SFH pedeonsiderado privilegiado, uma vez que
seus membros realizaram o sonho da casa prépridacilidades de crédito.

Desde os anos 30 até o inicio dos anos 80, agcpslfiabitacionais apresentavam como

principal caracteristica a centralizacdo da captalg recursos, da elaboracdo dos programas
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habitacionais e da definicdo das prioridades nar&sfo Governo Federal. A centralizacdo das
decisdes e das iniciativas acirrou-se ainda maisinde o governo autoritario iniciado em 1964.
Porém, se olharmos com mais cuidado perceberengoexigtia uma “descentralizacéo relativa”,

afinal, no nivel local desenvolveram-se as Companitistaduais de Habitacdo (COHABS).

Segundo Cardoso (1997), apesar dos Estados apreastazem as decisdes tomadas pelo
Governo Federal, a experiéncia com as COHABs muomosa governos locais de instrumentos,
instituicbes e capacidades técnico-administratipasa orientarem posteriormente politicas
autdbnomas na area habitacional.

Nos anos 80, a crise do Sistema Financeiro de &#ut(SFH) e a extincdo do Banco
Nacional de Desenvolvimento (BNH) deixam uma imelasana no que se refere as politicas
habitacionais. De 1986 a 1995, as incumbénciastivé$a a essa questdo social sao
sucessivamente delegadas a varios 6rgaos: Minigtérinterior, Ministério do Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente, Ministério da HabitacdooeBem Estar Social. Em 1989, retorna a
agenda do Ministério do Interior, quando é criad8earetaria Especial de Habitacdo e Acgéo
Comunitaria (SEAC), mas as atividades financeirgsrasentadas pelo SFH e pela Caixa
Econdmica Federal ficam submetidas ao Ministérid-dzenda. Toda essa instabilidade acerca
de qual 6rgao responde pela politica habitaciomdlete a perda da capacidade deciséria e a
reducdo dos investimentos no setor. A estratégidadd pelo governo para conter o déficit
publico foi a contencéo de despesas com a area.SOCi

Paralelamente, ocorre o processo de descentralizd@$i politicas habitacionais cujo
marco € a Constituicdo de 1988. No texto da Cantssttucional a questdo da moradia compete
tanto a Unido quanto a Estados e municipios. Umaanga importante em relacdo as
constituicdes anteriores, € que 0s municipios deidt@ ser compreendidos como meras unidades

administrativas e séo, a partir de entdo, pensaaipsanto unidades politicas. Isso implica novas
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responsabilidades, mas também maior poder ao @&adws governos locais. Vale destacar que
pouco a pouco iniciou-se também uma descentratizigséal. Antes de 1988, a Uniao ficava
com 44,6% dos recursos tributarios, os Estados £02% e, 0s municipios com 18,2%. Em
1993, esse quadro se altera, cabendo 36,5% dasesquara a Unido, 40,7% para os Estados e
22,8% para 0s municipios.

A partir de 1988, a Caixa Econdmica Federal (CER)acou a ser mais rigida nos casos
de concessao de crédito. Apenas os Estados e piosichais ricos e, portanto, com melhores
condi¢cbes de negociarem seus déficits publicosaimeacesso aos recursos. Os programas da
casa propria financiados pela Caixa EconOmica idinacn-se para a classe média, por se
acreditar que aqui a inadimpléncia seria menor.réogupagcdo com a populacdo com renda
inferior a trés salarios minimos passou a ser wgdo da Secretaria de Acdo Comunitaria
(SEAC), que operava com sistemas alternativos aelugo como o mutirdo. Cresce a
participacdo de Estados e municipios na implemaatdas politicas habitacionais. Entretanto,
aqui, os mecanismos de alocacgao de recursos olbegeeterencialmente a critérios clientelistas
ou ao favorecimento de aliados do governo central.

Quando se analisa a municipalizacdo das politiabgdtionais, ha de se reconhecer a situacao
desigual dos municipios para enfrentarem a prolllemn&@la moradia, pois 0 sucesso das
politicas depende estritamente da capacidade fitanclos municipios e das aliancas da
prefeitura com outras instancias do poder. Porodatto, a redemocratizacdo com a realizacéo
de eleicdes diretas e livres elevou as politicasaisoa categoria de prioridade maxima para 0s
politicos que aspiram manterem-se na carreira assipolitica habitacional se torna moeda
corrente nos discursos eleitorais e instrumentaefha hora de obter votos mercado politico

urbano(MELO, 1991).
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Quando se aborda a questao habitacional ndo senpgtigenciar a discussao do conceito
de déficit habitacional, ainda que seja para llzerfaestricdes. Para Cardoso (1997), o déficit
habitacional é conjuntural, variando segundo muasncgulturais e historicas, sendo as
necessidades da populacao sujeitas as alteraghé@sdais.

A Fundacéo Jodo Pinheiro cunhou o conceito de $s&t@des habitacionais”, uma noc¢ao
gue permite apreender dimensdes distintas da tandibitacional, antes indiferenciadas sob a
denominacdo genérica de “déficit”. As necessiddddstacionais seriam de trés ordens: 1) O
déficit: necessidade de reposicao total da unidedgtacional ou demanda ndo atendida pelo
mercado; 2) demanda demogréfica: necessidade d&rwpdes que acompanhem o crescimento
demogréfico; 3) inadequacao: necessidade de mathdas unidades habitacionais ja existentes,
mas cuja infra-estrutura € precaria.

O emprego da nocédo de déficit em sentido amplgrifiiando a insuficiéncia numérica
de casas, a demanda demografica e a inadequagdaradias — mais confunde do que auxilia no
planejamento de politicas habitacionais. De acaao Taschner (1997), a CEPAL estimou o
déficit habitacional brasileiro em 1993 em 15 mé@idle moradias. Isso porque incluiu em seus
calculos casas que ndo contavam com agua encasdp e energia elétrica, quando muitas
delas sédo perfeitamente habitaveis. Nesses cafosgnnecessaria a construgdo de novas
unidades, mas a ampliacdo dos servicos publicoscdgrraposicdo, a Fundacdo Jodo Pinheiro
divulgou o déficit em torno de 4,99 milhdes de ndoxa em 1991, porque foram considerada
apenas a populacdo sem teto vivendo sob pontexetes, as familias que dividem uma Unica
unidade habitacional com outras e as familias cog@gas sdo de zinco, papeldo e sobras de
madeira.

Uma pergunta primaria, mas fundamental de qualpolética publica é qual a populacao

estimada que demanda a acdo do poder publico. Sab&mreciso construir 15 milhées ou 5
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milhdes de casas muda completamente a questdojepesse € um dado decisivo para se
planejar a alocacao dos recursos e as prioridazlgeveérno.

Se h& um consenso entre todas as estimativas wasadi instituicdes, € de que muita
gente mora mal no Brasil. Ainda que consideremestatistica da Fundacdo Jodo Pinheiro, as 5
milhdes de moradias que precisariam ser construggsessam outra informacdo. Como cada
unidade habitacional € idealizada para quatro psssavalia-se que existam 20 milhdes de
pessoas necessitando de casas, ou seja, 14% dagdopbrasileira. Levando-se em conta a
dimensdo e a profundidade do problema foram alckscaignificativos avancos na ultima
década. Pesquisas do Observatorio de Politicasnesba Gestdo Municipal da Universidade
Federal do Rio de Janeiro revelam que em termogmas, 0s programas habitacionais
desenvolvidos nas gestbes municipais de 1993-199fsponderam a 14,6% do déficit
habitacional e a 5% da inadequacao de infra-es&rapontados em 1991. O melhor desempenho
foi registrado na regido Sul cuja cobertura foi38¢6% e 23,6%, respectivamente. A explicacéo
para estatistica tdo animadora para a regido Bué-se as menores necessidades habitacionais
em numeros absolutos e maior capacidade finandagsadministracdes locais para concretizar
seus programas. No Sudeste, houve a cobertura, 5% H® déficit e 12,2% da inadequacgdo. No
Centro-Oeste, 26,1% do déficit foi remediado. JaNwte e Nordeste, a inadequacdo das
moradias é o problema mais grave pela falta da-gstrutura (Agua, esgoto, energia elétrica),
muito embora a precariedade fisica das unidadesabamais seja uma realidade. Quanto ao
Nordeste, as politicas tiveram impacto apenas sbjé#é da populacdo residente em moradias
inadequadas. Para a regido Norte, ndo ha inforrmacte

O acima exposto s6 atesta que com a municipalizdg8opoliticas habitacionais, as
regides mais pobres sdo as que menos alcancamistasqbegundo as mesmas pesquisas do

Observatério de Politicas Urbanas e Gestao Munjajgamunicipios financiaram sozinhos 52%
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dos programas habitacionais, tiveram participagdmetros 21%; a Caixa Econdmica forneceu
recursos para 9%; o Governo Federal para 2,8%;rGosdstaduais outros 2,8% e organizacdes
internacionais para 0,7% dos programas. Nao fospaatficadas as fontes dos recursos de 11%
dos programas.

A descentralizacdo das politicas mostra sua faneefsa nesses numeros, percebe-se a
tendéncia de acentuacdo das desigualdades entregi@es na capacidade de desenvolver
projetos efetivos e eficazes. A desigualdade emtaicipios e regides merece a atencdo dos

Estados e da Federacéo para que as areas mais fthram suas necessidades atendidas.

2.10 As recentes politicas habitacionais em S&o Fau

Na administracdo de 1989-1993 de Luiza Erundinagstsrcos foram devotados a re-
urbanizacéo de favelas. A acdo municipal concergeoem obras de infra-estrutura (Agua, esgoto
e pavimentagdo). Foram beneficiadas 26 mil faméiass0 favelas. As melhorias foram em sua
grande maioria realizadas mediante o sistema dedowufs liderancas de movimentos sociais e
associacoes de bairro foram chamadas a participdoegoverno.

Em seu governo foram realizadas, também, as pasiexperiéncias de intervencao do
poder publico com o fim de prover habitagdes paeslaa area central. O principal programa
criado foi o Funaps Comunitario.

O Funaps se caracterizou por ser um financiament movimentos de moradia,
organizados em associacfes, a fim de que elesigsGrecutassem a constru¢cdo do conjunto
habitacional. Esse programa, em quatro anos daaéstresponsavel pela producdo de 11 mil
unidades habitacionais (Bonduki, 2000). Dentro egsograma foram construidos os dois
primeiros conjuntos residenciais de habitacdo o area central de Sdo Paulo: o conjunto

Madre de Deus e o Casardo Celso Garcia. Eram amtente corticos, em que as familias
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haviam se organizado para conseguir o controlendivél. Mais cinco empreendimentos na
area central da cidade foram desenvolvidos a émopalacete da rua do Carmo, a Vilinha 25
de Janeiro, o Eiras Garcia, o Pedro Fachini e ordtgp porém sua implantacdo foi
interrompida pela administracdo Maluf.

Em 1993, tomou posse na prefeitura Paulo Malufslaengestdo destacou-se o Projeto de
Urbanizacdo de Favelas com Verticalizacdo (PROVER@is conhecido como Projeto
Cingapura. O Projeto Cingapura caracterizou-se @atatrucdo de blocos de apartamentos de 5
a 11 andares na mesma area da favela. O projetmdoiciado pelo tesouro em parceria com o
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento). Aglades habitacionais tém quarenta e dois
metros quadrados e custam cerca de 18 mil dolads © tempo médio de construcdo desses
conjuntos habitacionais é de seis meses. Segursm&d aschner (1997), comparado ao sistema
de mutirdo adotado no governo de Erundina, o cdst@rojeto Cingapura € substancialmente
maior. O custo por metro quadrado de area conatréide R$ 369,00 contra os R$ 203,00
necessarios no sistema de mutirdo, muito embordrmanetracdo de Erundina ndo tenha se
comprometido especificamente com a construcdo dadias. A despesa de um morador de um
apartamento do Projeto Cingapura €, em média, BPA3omando-se a prestacao do imovel,
condominio, 4gua e eletricidade.

Um ponto positivo do referido projeto foi ndo tezstbcado as familias para regides
distantes de onde residiam inicialmente. Um pomeigativo diz respeito a auséncia de qualquer
participacdo popular na decisdo acerca de quaka lda favela em que seria construido o
Cingapura. A populagdo ndo opina em nenhuma etagaajeto. A substituicdo das unidades
habitacionais das favelas nunca € total. Mas acaéracdo de uma porcado da favela permite o
reordenamento do espacgo. Aqueles que permanecdrarescos a0 menos passam a contar com

infra-estrutura. Outras criticas relevantes ao §wga sdo sua excessiva homogeneidade (a
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arquitetura € sempre igual mudando unicamente a canimero de andares, mas no comeco da
implantacdo do projeto nem isso), o fato dos apwmdos serem menores que muitos barracos e
a desarticulacdo do comércio local. O projeto n@vé a existéncia de um setor comercial e
muitas pessoas tinham bares e mercearias funcionawsl barracos nos quais residiam. Essas
pessoas tiveram sua fonte renda comprometidasrseria.

Contudo, a critica mais dura feita ao projeto e @piedificios foram erguidos em areas de
grande visibilidade com intencdo puramente propdigea O jornal Folha de Sdo Paulo chegou
a denunciar em 11/01/96 que o dinheiro gasto enketiag s6 com as campanhas publicitarias
de divulgacédo do projeto em 1995 foi de 4 milhGegeahis. As favelas beneficiadas na gestdo
1993-1996 foram em sua esmagadora maioria aquetesm@as as grandes vias de intensa
circulacdo de pessoas, de onde todos pudesserarasdgprédios eutdoors A acusacao de que
a maior prioridade do Cingapura era a autopromag&opoliticos envolvidos se confirma, uma
vez que a campanha de Celso Pitta tirou proveii® pEra promover sua imagem de candidato
da situacdo, que ndo por acaso venceu a eleigjetd® de melhoria da qualidade de vida em
corticos e mutirbes auto-geridos foram ignoradogaidica habitacional de obras vultuosas que
ndo passam despercebidas aos olhos do cidadaragsitat pela cidade.

Apenas em 1998, com o inicio das atividades do rarog de Atuacdo em Corticos
(PAC-BID), o poder publico retomou a proposta dadpicdo publica de habitacbes na area
central da cidade. Esse programa, inicialmenteattdmo propdsito a construc¢do de cinco mil
unidades habitacionais e encontrou muitas difiadda de funcionamento, produzindo
aproximadamente 800 unidades habitacionais. A ddtragdo Marta Suplicy foi o periodo de
maior producdo de unidades habitacionais populacesentro de S&o Paulo. O Programa
Morar no Centro desenvolveu trés linhas de atuag#® geraram aproximadamente 1200

unidades habitacionais no centro, 623 moradiasta gas projetos Olarias e Parque do Gato |
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e |l, voltados a locacdo social. Foram finalizades 95 unidades habitacionais, nos
empreendimentos Baronesa Porto Carrero, Eiras &dmobroty, Pedro Facchini e Vilinha 25
de Janeiro. Outras 464 unidades habitacionais fpraiuzidas por uma parceria da Prefeitura
Municipal de Sédo Paulo (PMSP) com a Caixa Econorhiederal (CEF) por intermédio do
Programa de Arrendamento Residencial (PAR) RefofResultando nos empreendimentos:
Olga Benério Prestes (também chamado Celso GamgiaBanespa) com 84 unidades
habitacionais, Rizkallah Jorge com 167 unidadest&ebnais, Ferndo Sales com 54 unidades
habitacionais, Maria Paula com 75 unidades haloitets e o Brigadeiro Tobias com 84
unidades habitaciondfs

O PAR" é um programa habitacional federal destinado allpgfio com renda familiar
entre trés e seis salarios minimos, que utilizaremursos do Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR), com recursos oriundos do FGh$sea maior parte, e por outros recursos
provenientes do FAS, FINSOCIAL, FDS e PROTECH, padguirir unidades habitacionais
gue sado destinadas ao arrendamento. Esses imdséads,arrendados aos beneficiarios do
programa por quinze anos, quando, entdo, estandwremdatario em dia com as suas
obrigacdes, podera efetivar a compra do referiddvet) com os valores ja pagos durante o
prazo de contrato”

O PAR foi elaborado em 1999 dentro do modelo déipalhabitacional federal a partir
do primeiro governo Fernando Henrique. As trés atarésticas norteadoras desse programa
sdo: oprincipio de descentralizacdpara as esferas estaduais e municipais, que [&@vin
ocorrendo; a segunda caracteristica é a focalizdgagasto publico orcamentario na faixa de

renda igual ou inferior a trés salarios minimosncsaubsidio a fundo perdido, financiamento

* Fonte do sitio: www.habitacao.sp.gov.br acesso em margo/2006
'* Fonte do sitio: http://iwww1.caixa.gov.br/gov/gov_social/estadual/programas_habitacao/par/index.asp acesso em margo/2006
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com recursos do FGTS, que possui juros abaixo doade, para a faixa de renda entre 3 e 12
salarios minimos, e a terceira é a busca de inglus@s programas habitacionais, das
populacbes que obtem sua renda no mercado informalque habitem em moradias
irregulares, ou em &reas néo regularizadas dadesda

A partir desse momento a politica habitacionalepsdr dividida em trés categorias. O
primeiro grupo com programas voltados a melhoria fdocionamento do mercado de
habitacbes, principalmente na faixa de renda sopeai doze salarios minimos, com a
reformulacéo da legislacdo e do apoio ao desenwelvio institucional e tecnolégico do setor.
Os principais programas desse grupo séo: o ProgBaasleiro de Qualidade e Produtividade
Habitacional, o Sistema Nacional de Certificac@onSQistema Financeiro Imobiliario, destinado
a superar os impasses que imobilizaram o SFH (8#&stEinanceiro de Habitacdo). Ja o
segundo grupo € composto por programas destinamdmanciamento, em alguns casos, a
fundo perdido, da recuperacao de areas habitasialegjradas - ocupadas principalmente por
populacbes de até trés salarios minimos de renataavés da melhoria ou construcdo de
habitagcbes e infra-estrutura urbana. Os principeagramas desse grupo: o Pro-Moradia e 0
Habitar Brasil. O terceiro grupo é composto porgpamas de financiamento de longo prazo,
destinados a populacdo de renda familiar entre I esalarios minimos. Seus principais
programas sao a Carta de Crédito, individual on@atva, e o PAR.

Para Bonduki, o periodo que vai de 1995 a 2003&sgmtou a consolidacdo da visédo
bancéaria do financiamento habitacional. Segundp ®IEEF, aparentemente preocupada em
evitar a depreciacdo do FGTS, favoreceu a concedsdoréditos em condicbes de maior
garantia e de mais facil acompanhamento. Assimpsenma das razGes da preferéncia pelo
financiamento a compra de iméveis usados que cansd@ds do total de recursos destinados a

habitacéo
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"De uma forma geral, se pode dizer que se mantegssge periodo] ou até se
acentuou uma caracteristica tradicional das poHtdabitacionais no Brasil,

quer dizer, uma atencdo crescente as classes diarerédia. Entre 1995 e
2003, 78,84% do total dos recursos que foram dadte a familias com

renda superior a cinco vezes o salario minimo, to@asomente 8,47% foram
destinados para a baixissima renda (até 3 salarmmgéiimos) onde se

concentra 83,2% do déficit quantitativo™

O PAR Reforma é mais exemplo da visdo bancariaiminéiamento habitacional
aplicada as habitagbes sociais, e das limitacesed#po de politica. Assim apesar de ser um
programa destinado ao atendimento da demanda tialbiéh da populagédo de baixa renda, esse
programa, é visivelmente submetido ao principi@adi-sustentacdo financeira da atividade.

O PAR tem duas formas de atuacdo, uma destinadeonatrecdo de novos
empreendimentos habitacionais, geralmente situadqgeeriferia das cidades, e outra voltada a
reforma de edificios. Essa modalidade, denominaddAR Reforma, foi utilizada na producao
dos empreendimentos na area central de Sdo Patdalmfente o PAR € administrado pelo
Ministério das Cidades.

Os Estados e municipios que participam do progrdevem: identificar os locais de
implantacdo dos projetos, indicar as familias @reebeneficiadas, promover a redugdo dos
custos de implantacdo dos projetos, tais como,céde tributos e taxas - e aportar recursos
financeiros, bens ou servicos economicamente mawsis; que sejam necessarios a realizacao
das obras e servicos do empreendimento. A CEF epbmcionalizar o programa e gerir o
FAR. As empresas do ramo da Construcao Civil deaprasentar a CEF os projetos e executar
0s projetos de producao, reforma ou recuperacamEeendimentos nas areas contempladas
pelo programa. Uma vez ocupado o empreendimentbe Ga empresas do ramo de

administracdo imobiliaria, credenciadas pela CERignistrar os contratos de arrendamento, 0s

imoéveis e os condominios.
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O programa é restrito a determinadas areas, queefdodas territorialmente. Podem
ser areas de atuacdo do programa aquelas quenestsiaridas nas regides metropolitanas e
nos centros urbanos de grande porte, incluidoodiast as capitais estaduais. Por centros
urbanos de grande porte, a CEF entende os mursapio populacdo urbana acima de 100 mil
habitantes, tendo por base o Censo Demografico gofiite IBGE). No caso dessas cidades,
as areas de atuacdo sdo selecionadas pela CERreenigp com o poder publico e sociedade
civil organizada. J& nas capitais e regides melitapas abrangidas pelo PAR, caso de Séo
Paulo, as areas de atuacédo foram selecionadag@etono federal, estadual, e municipal, em
parceria com a CEF, e divulgadas por meio de edgablicados no Diario Oficial da Uniéo.
Segundo a CEF, na identificacdo das areas atuagaomplantacdo do PAR, sdo observados
0s seguintes parametros: insercdo na malha urkaisdéncia de infra-estrutura basica (agua,
solucdo de esgotamento sanitario, energia elétvies, de acesso e transportes publicos),
facilidade de acesso a poélos geradores de empregoda, viabilidade de aproveitamento de
terrenos publicos e favorecimento da recuperac@veabes de risco e ambiental

Para ter acesso aos recursos do PAR, a empredautorssdeve apresentar a CEF uma
proposta de aquisicdo e produgcdo de um empreenttijriaeerido necessariamente numa area
de atuacdo, que é submetida a analise técnicaiscde A area util minima das unidades e de
37 m2, exceto nos projetos de reforma que sdosaals individualmente. A tipologia minima
das unidades é de 02 quartos, sala, cozinha e ibanlAs unidades habitacionais devem
apresentar o seguinte padrao minimo: piso ceramicardésia, azulejo nas paredes molhadas
de box, pia, lavatério e tanque, vaos de porta fmha em todos os cémodos, revestimento e
pintura internos e externos, compativeis com o adia unidade, nas unidades horizontais
usar telha ceramica, laje de teto nos banheirosre hos demais comodos, calcada em todo o

perimetro da edificacdo. O prazo de execuc¢do dess dablimitado a, no maximo, 18 meses,
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contados da data da assinatura do contrato. O dalaquisicdo de cada unidade ndo pode
ultrapassar R$ 22.400,00, devendo ser inferior éo \&lor de mercado do imoével, que e
limitado a R$ 35.000,00.

Apoés a conclusdo do empreendimento, as unidadesasé&odadas as familias que
atendem aos requisitos do programa. Apesar do pmaldico local identificar as familias a
serem beneficiadas pelo programa, a CEF € queaealselecdo dos arrendatarios por meio da
analise cadastral, nos sistemas de protecdo atogréad apuracdo da renda familiar bruta e da
margem de renda disponivel para comprometimentoatde 30% com as despesas de
arrendamento. O valor inicial da taxa de arrendaonéa unidade habitacional € igual a 0,7% do
valor de aquisicdo do imQvel, e é reajustada arertinpelo indice de atualizacdo aplicado aos
dep6sitos do FGTS na data de aniversario do cont@tatraso no pagamento da taxa de
arrendamento por mais de 60 dias consecutivos &onudra retomada imediata do imével, sem
direito a devolugéo de valores pagos a titulo ga tie arrendamento.

A inovacdo do Governo Lula foi a criacdo do Minigtédas Cidades. A partir desse
orgao, o Governo Federal tem procurado tratar dedadequada a implementacdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano e das politisa®riais de habitagdo, planejamento
urbano, saneamento ambiental e de transporte elidaol® urbana. A idéia € de conferir
coeréncia as politicas publicas que antes ou itexigpara alguns autores) ou eram realizadas
de forma dispersa por diferentes 6rgaos. A politighitacional, por exemplo, ja esteve sob o
comando do extinto Ministério da A¢ado Social, o theeconferiu a época um status de politica
meramente compensatdria. O Conselho das Cidddés, gela primeira vez na Conferéncia de
2003 e na segunda em 2005, conta com a participdeadentidades representativas dos
movimentos sociais, profissionais, universidadsgpesadores, empresarios, ONGs, vereadores e

demais niveis de governo, que compdem também gQatrotés Setoriais.
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O montante dos investimentos em habitacéo feités gaverno Lula mostram um
aumento de 100% em relagéo ao governo FHC. Em 20@%izando-se os recursos oriundos do
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, wwdé de Arrendamento Residencial —
FAR, do Fundo de Desenvolvimento Social — FDS, alodé de Amparo ao Trabalhador — FAT,
do Orgamento Geral da Unido — OGU, da CEF e aindaque sdo captados pelo Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo — SBPE, foravigios R$ 14,6 bilhdes.

Outro fator importante a se destacar € em relagdpriaridades de aplicacdo dos
recursos. Trata-se de mirar o nucleo do déficiithaional do pais — que, segundo levantamento
da Fundacao Jodo Pinheiro, esta hoje proximo déhdes de novas unidades habitacionais, com
mais de 90% atingindo familias com renda mensakaluke 5 salarios minimos.

Conforme pode ser visto na tabela abaixo, a pddir2003 houve uma inflexado
importante, tendo-se registrado uma reducao peraenps atendimentos habitacionais com
recursos sob gestéo federal (FGTS, FAR, FDS, O@T, EAIXA) nas faixas de renda acima
de 5 salarios minimos em favor das faixas de reméaores. Em 2004, a maioria dos

atendimentos (quase 60%) contemplou familias cowlimeento até 3 salarios minimos.

Numero de Atendimentos Habitacionais por Faixas dBenda

2002 % 2003 % 2004 % 2005 %
Acimade5| 126.394 41,6 110.937 31,6 89.393 21,9 123.400 191
S.M.
Entre3e5| 75.196 247 138.712 39,4 92.746 22,8 168.400 26]1
S.M.
Até 3S.M. | 100.584 33,7 102.389 29,0 226.469 55,83 52.954 54,8
Total 304.176 100 354.041 100 410.612 100 644.354 00 1

Fonte: Relatério 30 meses do Governo Lula (Inftasésra/Habitacéo)
Houve uma redistribuicdo dos atendimentos pelas fedxas de renda aqui
consideradas, ao lado do crescimento percentualatirglimentos nas faixas de renda mais

baixas registra-se também o crescimento em terbsmaos do total de atendimentos.
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Deve-se mencionar ainda que a aprovacdo da Leilri24/05 — que institui o

Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Saiaiiou o Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social e seu respectivo Conselho Nagipossibilita o aperfeicoamento da politica ja
em vigor, particularmente no que se refere ao didbbabitacional para familias de baixa renda.
Essa lei € resultado do primeiro projeto de leespntado por iniciativa popular, em novembro
de 1991, e condensa as expectativas de diversasizagdes da sociedade civil que atuam no
setor da habitacdo popular. E emblematico que wietprde lei que passou mais de uma década
tramitando no Congresso Nacional tenha sido saadmijustamente pelo Presidente Lula que,
alias, foi um dos seus signatarios.

Visando impulsionar o mercado de imoveis para elasédia, foram aprovadas medidas
para aperfeicoamento do marco regulatério e imeertibutario com as Leis n° 10.931/04,
11.033/04 e 11.196/05 que foram combinadas a mfoldo CMN destinada a desova de
recursos para o setor produtivo. Apds vinte anosuwdEncia de um marco regulatorio para o
saneamento basico, os esforcos do governo Luldtaesu na aprovagdo do PLS 219/06, por
unanimidade pelo plenério do Senado, no més de {1é2006.

Nesse momento vivemos um “boom imobiliario”, conargte oferta de financiamento
para o seguimento de renda média, apesar dos @s#®ma centralizacdo realizados no governo
Lula podemos dizer que houve a continuidade ddtigas desenvolvidas no governo anterior.

Transcrevemos, a seguir, um longo trecho do trab@hOliveira (2005) que, a partir das
premissas de Boito (1999), faz uma analise a resgaireducéo das verbas com gastos publicos

e o déficit habitacional:

De acordo com Boito (1999), a ideologia neoliberad, plano da politica social, tem
como objetivo reduzir o papel do Estado e os diseitniversais, aplicando politicas tais
como a descentralizacao da prestacdo de servigdscalizacdo de servicos publicos
minimos na populagdo de baixa renda, a desconcgidrgparticipativa e também
politicas de privatizacdo. Tais medidas sdo deasritcomo algo necessario para a
superacao das crises financeiras e para eliminaniaéria, mas “na verdade, no plano
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da doutrina, todas essas propostas procuram resgorik uma perspectiva neoliberal,
a problemas colocados pelo proprio neoliberalism® sua luta contra os direitos
sociais™®. Vejamos.

A descentralizagao pretendida éaasferéncia de administragéo de verbas do
governo federal para os governos estaduais e npaiii e ndo a democratizagdo da
decisdo sobre o montante e destino de verbas. Baealig3o ocorreu durante o governo
FHC, quando cada estado passa a dispor de um ongtrenual para aplicagdo de
recursos do FGTS em programas de desenvolvimeriianar A descentralizagdo
também transfere as pressdes da populagdo do rféderal para o estadual e
municipal. Com isso, o governo federal cada vezmaluz as verbas dos gastos sociais
sem ter a oposi¢do da populagdo. Por exemplo, mémmie a um quadro cadtico de
déficits habitacionais, os gastos com habitacaorkemismo cairam da insignificante
taxa de 0,04% do total das despesas orcamentédadnido para 0,01%. No que se
refere a desconcentragdo participativa, temos o entm gradual de Ongs
(Organizagdes ndo governamentais) para as quais tsdonsferidos os deveres do
Estadd®. Em relacdo a focalizagdo dos gastos publicos aecqla mais miseravel,
temos por trds desse discurso a tentativa de reslupdxima dos servigos publicos
prestados a populacdo, e a conseqiiéncia imediatéodalizacdo € um processo de
privatizagao.

Contudo, temos alguns dados a ligspie déficit habitacional no periodo em
questao, o que nos permite fazer algumas suposigegmos.

Déficit Habitacional® em 2003"

Brasileiro Geral do estado Regido Metropolitana de
de Séo Paulo SP
Urbano 5.414.944 Urbano 1.116.11Jrbano -
Rural 1.241.582 Rural 45.58Rural -
Total 6.656.526f Total 1.161.75]Total 596.23p

Fonte: Fundag&o Jodo Pinheiro, 2001/ Boletim “Lytar Moradia”, n°10, 2002apud
OLIVEIRA, Nathalia Cristina. Os Movimentos dos sem-teto da cidade de S&o Paulo frente aos
governos neoliberais (19950-2002)Projeto de Iniciacéo Cientifica, 2005, p7.

Comparando os dados da tabela com os do anb98&”, fornecidos pela mesma
Fundacao Jodo Pinheiro, percebemos que duranteamnelda “Era FHC” houve um
aumento de 19,6% no déficit habitacional brasileioo seja, no ano de 1995 o déficit
habitacional quantitativo era de 5,6 milhdes e ed®2 era de 6,7 milhdes. A partir
disso, supomos que também tenha aumentado o nalegressoas sem casa e, logo, a
organizacdo em movimentos sociais reivindicatédesnoradia.

No que se refere ao nimero de favelas, segund&&,IBntre 1991 e 2000, houve um
aumento de 22,5%. Segundo Kowarick (26025 anos 90 s&o um periodo em que

16 BOITO Jr, Armando. “Neoliberalismo e trabalhadores”. In: Politica Neoliberal e Sindicalismo no Brasil. Sdo Paulo, Xama, 1999.

p.79. apud OLIVEIRA, Nathalia Cristina. Os Movimentos dos sem-teto da cidade de S&o Paulo frente aos governos neoliberais
(19950-2002)Projeto de Iniciagéo Cientifica, 2005, p7.

' BOITO JR, A. op.cit. p.102. O periodo analisado é de 1990 a 1996. apud Idem, Ibidem, p7.

8ZARPELON, Sandra R. “ONGs: novo movimento social ou nova filantropia?” In: ZARPELON, S. R. A esquerda nao socialista e o
novo socialismo utdpico: aproximagdes entre a atuagdo das ONGS e o cooperativismo da CUT. Campinas, Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, 2003. Dissertacdo de Mestrado apresentada no Departamento de Ciéncia Politica da Universidade Estadual de
Campinas — Unicamp apud Idem, Ibidem, p8

' Namero de domicilios que faltam de acordo com a populagéo existente que ndo possui moradia.apud Idem, Ibidem, p8

% Epquanto ha uma discuss&o em torno das formas de célculos para se ter o total do déficit habitacional no Brasil, ha um consenso
entre os pesqguisadores em relagdo ao estoque de domicilios vagos que, segundo o Censo 2000 do IBGE, é de 6 milhdes. “Estudo
vé exagero em escassez de moradia” In: Folha de S&o Paulo, C1. 19 de dezembro de 2004. apud Idem, Ibidem, p8

2 | AMOUNIER, Bolivar e FIGUEIREDO, Rubens (org). op. cit. p.396. apud Idem, Ibidem, p9

ZKOWARICK, L. “Viver em risco. Sobre a vulnerabilidade no Brasil urbano” In: Novos Estudos Cebrap, n°63. S&o Paulo, 2002. .
apud Idem, Ibidem, p9



80

acontece uma intensa mobilidade sécio-habitaciatedcendente, ou seja, as pessoas
saem de casas proprias ou alugadas, mas que possadndes de habitabilidade, para
viverem em favelas ou corti¢os.

Dada essa situagdo, aumento das favelas alttade moradias, é necessario que se
estabeleca a diferenca entre o déficit quantitgtieue mede a necessidade de
construgdo de novas moradias, e o déficit qualitatique levanta a quantidade de
domicilios que apresentam padrées inadequados datadidade, adensamento
excessivo (mais de trés pessoas por dormitérioaréncia ou inadequacao de infra-
estrutura (niveis de energia elétrica, agua, esgotoleta de lixo abaixo do desejavel).
De acordo com os dados acima, percebemos queaitdbitacional no Brasil € cerca
de 6,7 milhdes, sendo que uma porcentagem muéesié concentrada no Estado de
S&o Paulo, mais especificamente na cidade de Sélo.Pa

No governo municipal de José Serra tivemos umadgranptura de proposta para o
centro de Sao Paulo. José Serra, dentro de umeapgaw® mais higienista, promoveu o despejo
de familias de sem teto de véarias Ocupacoes, limpBuacolandia e tomou medidas polémicas
ao construir a “rampa antimendigo” numa das exuendes da avenida Paulista, com o objetivo
de tornar o piso mais aspero e incobmodo para expols 30 moradores de rua do local, e
colocacdo de bancos também com o mesmo nome, €asptais bancos possuem ondulacdes
gque impedem de serem usados para dormir. Outrass agiticadas foram a expulsdo de
moradores do viaduto na rua Jodo Moura, e da temtde fechamento da cooperativa de
catadores de Pinheiros.

Outra medida ndo confirmada seria a oferta de R8I fpara que cada familia deixe a
cidade e retorne aos seus locais de origem. JosgeSposteriormente o prefeito Gilberto Kassab
fecharam o canal de comunicacdo com os movimewtastro.

Nos anos 80, a abertura politica e o fim da repeesfo trouxeram os avangos esperados
no ambito social. Desde entéo, o pais caminhanegati de préaticas politicas neoliberais o que,
na discussao sobre habitacéo, se traduz na tenaiivparte do Estado de rever o seu papel em
funcédo dos agentes do mercado. A faléncia fisc&tstado que culminou na extingdo do Banco

Nacional de Habitacdo (BNH) e o colapso do padidirtinciamento federal na area urbana
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levaram a estadualizacdo ou até a municipalizag@@aeocupacdes com politicas habitacionais.
Contudo, a crise fiscal também bate as portas ti&l&s e municipios.

Vale a pena destacar que, nos anos 90, sobretude®nréncia da crise fiscal, o Estado
Nacional se questiona e busca redefinir suas @easuacdo, como também ao mesmo tempo
obriga os Estados da federacdo e os municipiosverema e redefinirem seus papéis e
compromissos. Cabe registrar que a politica habital; compondo com outras problematicas o
guadro maior das politicas urbanas, sofre com acatudescontinua do poder executivo. Uma
acao politica séria na area social careceria dgnissos reais de médio e longo prazo para
gue o planejamento urbano fosse implementado egrantO fato € que o planejamento urbano
na pratica € descartavel no sentido de ndo solerewiuito ao governo que o elaborou.

O cortico se faz presente na constituicdo histaes grandes Cidades, tais como Sao
Paulo, como uma das formas predominantes de héabitagpular. Em 1881, dentro do
contexto do naturalismo / realismo no pajsie busca o predominio da objetividade, da
observacao, da busca da verossimilhanca, Aluizevédo escreve o romance O Cortico, que
narra a vida miseravel dos moradores de duas hébgacoletivas no Rio de Janeiro.

A literatura descreve a realidade histérica da &mp@o das cidades no pais, 0s corticos
sempre fizerem parte dela, localizados em aredsaiepara facilitar o “acesso” ao trabalho.

A novidade, por assim dizer na politica publica Béta na questdo se as populacdes de
baixa renda possam efetivamente morar no centrs,sma que elas possam morar no centro
com dignidade, dignidade essa financiada por fumdiddicos. A inovacao esta na intervencao
do poder publico com o fim de prover habita¢cdesupemes na area central. Como vimos, a
implementacdo e ampliacdo dessa politica tem erammtgrandes dificuldades. Bonduki, ao

discorrer sobre o tema diz:
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"E uma alternativa que sob inUmeros pontos de vistpara todos os

segmentos sociais melhora a cidade. No entantot&didortes a inércia e o

pré-conceito segundo o qual aos pobres esta redaragperiferia da cidade,

gue apenas um amplo processo de discussdo e dpagdgias experiéncias e
de luta e mobilizagdo podera reverter uma légica gera uma segregacao
urbana socialmente injusta e economicamente inefica

3. Os movimentos de moradia do centro de S&o Paulo

Para refletirmos sobre os rumos que o movimentadalsacbano, especialmente os
Movimentos de luta pela moradia no Centro de S@doPEncaremos méo do trabalho realizado
no campo, ou seja, das entrevistas com membrosVidesnentos da regido Central de S&o
Paulo. Assim, conheceremos um pouco mais sobresjei®rias, seus pensamentos, opinides, e
sobre as organizagbes em que atuam e sua dinarteoaai.

Os tépicos abordam pontos chaves para a melhorreemgfio de como 0os Movimentos
pensam e se posicionam, ndo s6 em relacdo ao amt8do Paulo, mas, também, entre os
préprios movimentos, e assim visualizar o quadistente.

Para proteger os entrevistados nao utilizamos seuses verdadeiros e omitimos as
informacdes pessoais ou a posi¢ao hierarquica cueam.

Os movimentos de moradia da &rea central de S8o Rasceram nos anos de 1980, a
partir das lutas de moradores de corticos queasnfcom as altas taxas de agua, luz, IPTU e com
os abusos dos intermediarios e despejos sem aégo pSegundo a liderangca de um movimento
de moradia que atua no centro, “dai veio a consigiéte lutar pela casa prépria e pelo resgate da
cidadania daqueles que vivem & margem da sociedade”

Conforme um dos entrevistadts luta pelo direito ao centro da cidade de Saaol®ado é

uma luta nova”. Desde 1982 havia o Movimento Ueific de Favelas e de Corticos (MUF). Durante a

gestdo de Janio Quadros, foi elaborada a Lei Mauja,intuito era qualificar os corticos do centro.

ZBENOIT, Hector. “A luta popular pela moradia: entrevista com Luis Gonzaga da Silva (Geg&)”. Critica Marxista , n © 10, out., pp.
157-172, 2000.
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Mas a luta ganhou seu impulso e sua for¢a na semumgtade da década de 90, com
uma intensa articulagdo dos movimentos na arearakp@ra garantir o direito a
morar no centro da cidade de Sdo Paulo. Acho gideatificacdo dos prédios vazios
no centro foi um dos principais pontos da luta pgéaantia do direito de morar no
centro, quer dizer, um processo de esvaziamenéwatacentral, de desvalorizacdo das
regies e de degradagédo do centro levou os movosae moradia a uma luta por
melhoria das condi¢Bes de vida no centro da cidag®r morar no centro da cidade
de Sao Paulo. O mercado também olhou para o cenfiis ou menos nesse periodo,
olhando o centro também com outros olhos: ndo @seeviés do direito a moradia,
mas buscando empreendimentos imobiliarios ligagdscipalmente, a area cultural,
a area de requalificagdo de patrimbnio, mas no islentle garantir o retorno, vamos
dizer assim, do acesso dos setores médios da alaéd@ a area central. Entdo ha
uma disputa nesse territério muito pesada, a pattr1995, entre 0s movimentos no
centro.

A partir da organizagdo de moradores de corticds pessoas que lutavam por moradia
digna no centro de Sao Paulo comecaram a serlazfaclas movimentos de moradia. O primeiro
a se formar foi a Unido para a Luta de Corticos@Yjuridicamente fundada em 1991. A partir
dos depoimentos das liderancas dos movimentos cedraajue atuam na regiao central, pode-se
considerar a ULC como a matriz de todos os grup@ssgrgiram posteriormente, pois em seu
ndcleo encontravam-se diversas liderancas que dtogm em outros movimentos sociais do
centro.

Quando narram as suas origens, quase todos os srdesnse remetem as lutas por
moradia na década de 1980 e as acdes organizaatadoqainda integravam a ULC. O Férum de
Corticos e de Sem-Tetos e o Movimento de Moradi€eéotro (MMC) surgiram de “rachas” na
ULC: o primeiro tem como coordenadora, desde afwudacdo em 1993, Verbnica Kroll, e o
segundo, do qual Luiz Gonzaga da Silva, o Gegé&aralenador representante, surgiu por volta
de 1997.

Na segunda metade da década de 1990, os movimdntosradia comegaram a ocupar
imoveis vazios, especialmente edificios publicasc@antro de Sdo Paulo como estratégia de luta
e de organizacdo urbana de trabalhadores empregadtessempregados. Reivindicava-se o

direito a moradia nas areas centrais, com todoatmisutos que esta localizacdo territorial
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oferece, como oferta de empregos, acessibilidadanar servicos de educacédo e saude, entre
outros. Em 1997, realizou-se a primeira ocupacaaemiro de Sdo Paulo: mil e quinhentas
familias organizadas pela ULC ocuparam duranteleinp e um dias um casardo na Rua do
Carmo.

Inicialmente, a intencdo era ocupar imoOveis vaziesa morar. Entretanto, muitas
ocupacdes se transformaram em “depositos de gemds”palavras de Verdnica Kroll, e em
grandes corticos, com a diferenca de que nado eraispr pagar aluguel. Eram moradias
provisérias e precarias, sempre ameacadas por agbeakespejo, com constantes casos de
violéncia e de controle pelo trafico de drogas;arras palavras, ndo havia nada de “moradia
digna” no dia-a-dia da vida nas ocupacdes, 0 qusava profundos desgastes entre 0s membros
dos movimentos. Por isso, essa estratégia de dutegou a ser reavaliada no final da década de
1990 e inicio de 2000. Os movimentos decidiramcefdder ocupacdes breves, com duracédo de
poucos dias, para dar visibilidade para a questiandradia e pressionar o poder publico.
Segundo algumas liderancas, somente aparecem na oddmomentos de ocupacdo e de
despejo; todo o resto fica invisivel ao poder miabk a sociedade e quem sofre sdo as pessoas
gue vivem dentro das ocupacoes.

Essa mudanca no carater das ocupagfes foi um idogpis aspectos que geraram novos
“rachas” no interior dos movimentos de moradia.issurgiram duas dissidéncias que ainda
hoje sdo favoraveis a ocupar imoveis para utiimadomo moradia, a0 mesmo tempo em que
lutam por politicas publicas habitacionais: o Mogimo dos Sem-Teto do Centro (MSTC) e o
Movimento de Moradia da Regido Centro (MMRC). O MSTundado em novembro de 2000, é
um “racha” do Férum de Corticos. O MMRC, que termodideranca principal Nelson Souza,

surgiu em 2003 de divergéncias no interior do MMC.
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E importante ressaltar que apenas com base nosragyios, em um primeiro momento,
nao € possivel determinar quais sdo exatamenteootsp de divergéncia e as causas da
fragmentacdo dos movimentos. O membro do MMRC,ex@mplo, em nenhum momento da
entrevista falou que tinha suas raizes no MMC, éatse que so foi revelado durante entrevistas
com outros atores. De qualquer forma, a questativegigéncia no carater das ocupacoes foi a
mais explicitada para explicar a formagdo do MSTio &MRC.

O modo de articulagdo dos diversos movimentos pogsl € definido a partir da
elaboracdo de uma estratégia global que possibiiteanco concreto de suas lutas especificas e
imediatas. As diferentes propostas ndo sé advéroodgreensédo diferenciada do papel dos
movimentos populares no enfrentamento do capitalisnda globalizacdo. Os objetivos que
perseguem e 0 modo de se organizarem na luta ipaskigetivos estéo vinculados, explicita ou
implicitamente, a determinadas estratégias e m®jpoliticos. Algumas dessas estratégias séo
constituidas democraticamente pelos movimentosa®@io elaboradas no interior de partidos,
igrejas e tendéncias, definindo o papel e o modelmrganizagdo para 0s movimentos que
passam a ter uma funcgdo tatica na realizacaosledtratégias.

No panorama sobre os movimentos de moradia quenatua centro de S&o Paulo,
encontramos cinco movimentos — Forum de CorticosyiMento de Moradia do Centro,
Movimento de Moradia da Regido Centro, Moviments 8em-Teto do Centro e Unido para as
Lutas de Corticos — e duas entidades que formaaos @sgtruturadores — Unido dos Movimentos
de Moradia (UMM), ligada a Central dos Movimentasp®ares (CMP), e Frente de Luta por
Moradia (FLM).

O Férum de Corticos, o Movimento de Moradia do @efMMC) e a Unido para as
Lutas de Corticos (ULC) surgiram ainda na décadal®®0 e sdo filiados a Unido dos

Movimentos de Moradia (UMM) e a Central dos Movitten Populares (CMP). Esses
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movimentos ndo utilizam mais as ocupacdes de imdévazios como moradia para 0S seus
integrantes, mas sim como instrumento de pressdtoaco poder publico para a formulacédo de

politicas publicas habitacionais.

Configuracédo dos movimentos de moradia

Uni&do para a Luta de Corticos (ULC)
Fundacgédo: 1991.
Filiagdo: UMM e CMP.
Assessoria: Integra.

Férum de Cortigos Movimento de Moradia do Centro (MMC)
Fundagédo: 1993. Fundacgéo: 1997.
Filiagdo: UMM e CMP. Filiacdo: UMM e CMP.
Assessoria: Fabrica Urbana. Assessoria: Integra.
Movimentos dos Sem-Teto do Centro (MSTC) Movimento de Moradia da Regidao Centro (MMRC)
Fundagéo: 2000. Fundacgé&o: 2003.
Filiagdo: FLM. Filiacdo: FLM.
Assessoria: Apoio. Assessoria: Apoio.

O Movimento dos Sem-Teto do Centro (MSTC) e o Mo de Moradia da Regido
Centro (MMRC) surgiram depois de 2000 e séo filadoFrente de Luta por Moradia (FLM).
Esses dois movimentos recebem um grande suportemdeorganizacdo nao-governamental
chamada Apoio, que, inclusive, é responsavel paamento do aluguel da sede do MSTC, do
MMRC e da FLM (nha Avenida Sao Jo&do). O MSTC e o MM&&o favoraveis a ocupacéo de
prédios para que sirvam como moradia e acusam salgowimentos filiados a UMM de serem
cooptados pelo governo.

Por fim, cumpre destacar que todos os movimentesatadia pesquisados contam com o
apoio de ONGs e/ou assessorias técnicas. Os maaséfiados a FLM, como colocago
anteriormente, tém uma forte ligacdo com a Ong &pdiULC também possui relacdes estreitas
com a Integrd, assim como o Férum de Corticos com a Fabrica tdrkiinclusive, uma das

coordenadoras do Forum recebe um salario dessssasaepara dedicar-se ao movimento). O

2 E um grupo de profissionais que utilizam o trabalho interdisciplinar como metodologia para desenvolver, planejar e implementar
projetos. Atuam nas areas de Projetos de Engenharia e Arquitetura, Construgdo, Assessoria Técnica, Vlabilizagdo de
Empreendimentos, Trabalho Social, Economia Solidaria, Seguranc¢a, Alimentar e Saneamento Ambiental.

Fonte sitio: www.integracoop.com.br
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movimento que menos demonstrou ligacdes foi o M@z no passado recente tinha forte

relacionamento com outras entidades, além da guée agresentada, o que talvez se deva a
conjuntura de reestruturacdo pela qual vem passaledperda do seu lider e despejo de suas
ocupacgoes.

Apesar dessas relagdes com ONGs, institutos esassss 0s membros entrevistados nao
pouparam criticas a essas entidades. O entrevisiaddVM reclamou de que hoje se tornou
uma “exigéncia”, por exemplo, para a obtencdo danftiamento que 0s projetos sejam
elaborados por uma ONG. A falta de espacos pamtiripacdo dos moradores de corticos na
elaboracdo de projetos habitacionais, a tentatevéotharem decisdes politicas ao invés de se
restringirem apenas as questdes técnicas, a eisstdn profissionais que ndo tém conhecimento
sobre a realidade vivenciada pela populacdo deab@rda, dentre tantos outros aspectos,
também foram criticados na acdo das assessorinkdgéce ONGs, isso sem falar naquelas
entidades que estdo interessadas apenas nos sefinesweiros. Outra critica recorrente, e que
se aplica também & universidade, é a de que as G&l@slizam das histérias dos movimentos
para a sua autopromocao, para escreverem livees,tetc., mas que estdo pouco comprometidas
com as lutas cotidianas desses mesmos movimentos.

No sentido de melhor esclarecer as ligacfes estréanos movimentos que atuam na
regido central da cidade de Sado Paulo tracamoseno Seguinte um panorama historico dos

mesmos, destacando suas principais caracteristicas
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3.1 Histdrico e formacéo
Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP)?.

A Uni&o Nacional por Moradia Popular (UNMP), assiomo a Central dos Movimentos
Populares (CMP), é uma entidade de carater naci@aitudo, ao contrario da CMP, que
congrega os mais variados movimentos, a UNMP tencandter mais especifico, relacionado a
guestdo da moradia. No interior da UNMP ha as cbhamdJnides Estaduais e Unides
Municipais, regionais nas quais se organizam osnmmenmos locais de moradia. Um exemplo é a
Unido dos Movimentos por Moradia de Sdo Paulo (UMamtidade de carater estadual que, no
municipio de S&o Paulo, divide-se em cinco regorabul, Sudeste, Norte/Noroeste, Centro e
Leste. No interior de todas essas regionais ha sén@ de outros movimentos locais. No
municipio de Sao Paulo, sdo mais de cem entiddldetaé a UMM. Cada regional possui uma
coordenacdo e cada coordenacdo regional tem masmespecificos com suas coordenacfes
locais.

A Unido Nacional por Moradia Popular estad preseate dezessete Estados. Em S&o
Paulo, originou-se em 1982, com o processo de magio dos movimentos de favela em Séo
Paulo — o primeiro foi 0 Movimento Unificado de Etas (MUF). Nesse periodo e em especial
apos 1985, a Pastoral da Moradia da ArquidiocesgadePaulo, coordenada pelo padre Ticéo,
exercia um papel fundamental e ampliava seu focatucdo para uma articulacdo dos sem-teto
na cidade de Séao Paulo. Das primeiras articulagégesem-teto participaram organizacdes da

zona oeste, advogados ligados a Pontificia Undade Catdlica de Sao Paulo (PUC) — tais

25 Data: 08/08/2005

Local da entrevista: sede da Central dos Movimentos Populares, na Rua Fiagdo da Salde, 335, Saude.
Duracéo da entrevista: 1h30 (das 11h30 as 13h).
Entrevistadores: Lucio Kowarick, Jodo Peschanski, Roberta dos Reis Neuhold.
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como Miguel Reis Afonso e Henrique Pacheco —, pefdares como Irma Passoni e Luiza
Erundina. Tratava-se de um forte processo de éesist e enfrentamento contra a prefeitura
(gestdo Janio Quadros), que executava um programédesfavelamento”. Também nesse
periodo ja havia um principio de erradicacdo doBgus e de reurbanizacdo da area central para

construir complexos de escritdrios, centros empigsaetc.

Nesse processo houve muita resisténcia, muitautejdo do Centro de Direitos
Humanos da Cidade de Sao Paulo e também dos mdesnefsse processo de
mobilizacdo e de articulagdo dos movimentos gemab&m na periferia, vamos dizer
assim, mobilizag6es e organizagdo dos movimentaksien, naquele momento a gente
chamava de Movimento Sem Terra e que hoje nés chasde Movimento Sem Teto,
basicamente as familias que pagavam aluguel. Essegso de resisténcia gera uma
luta que nés chamava de ocupagdo aqui na cidad8atePaulo. H4, entre 1985 até
90, um intenso processo de ocupacdo de areas vgias sem-teto aqui na cidade de
Sao Paulo, na periferia, principalmente.

A luta por moradia na cidade de S&o Paulo poddigelida em “cenarios”. O primeiro,
de 1980 a 1985, foi de forte luta dos movimentosfalela. O segundo, de 1985 a 1990,
caracterizou-se pela intensificacdo das ocupagdésrich nas periferias de toda a cidade. Os sem-
tetos ocuparam uma série de areas vazias, denfuemsa Fazenda da Juta e o terreno do INSS
em que hoje se localiza Helidpolis. No geral, ndeidnum movimento organizado coordenando
essas acgles, que eram realizadas, basicamentignpbtas que pagavam aluguel. Entretanto,
existia interlocucao e apoio da Pastoral da Moradia universidades (“pessoal da PUC”, Centro
XIll de Agosto da PUC, Erminia Maricato). A primeimetade da década de 1990, por sua vez,
especialmente durante a gestao de Luiza Erundinpreieitura de S&o Paulo, foi marcada pelos

mutirbes autogeridos.
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Unido dos Movimentos de Moradia de S&o Paulo (UMM

A Unidao dos Movimentos de Moradia (UMM), hoje orgatla em trinta e oito
municipios do Estado de S&o Paulo, foi fundadaadfiente em 1992, embora constituisse desde
1982 uma articulagdo municipal denominada UnidoMimgmentos de Moradia de S&o Paulo.

A UMM possui uma diretoria e uma executiva com nowambros e uma coordenacgao
ampliada, atualmente com cerca de quarenta pesksass membros sdo escolhidos em
congressos estaduais bienais — o IX Congresso tdtadorreu em maio de 2005, em Suzano,
Grande S&o Paulo. Cada regido escolhe os seusdetedossuem uma secretaria e um assessor
juridico que sdo remunerados. Nenhum outro memipeoné@nerado pela entidade, por exemplo,
os coordenadores.

As reunides da coordenacédo executiva acontecenségimda-feira na sede da UMM, na
Barra Funda, e as reunifes da coordenacdo ampm@deem no segundo sabado do més (na
parte da manha, ha a reunido da coordenacdo amplé|adapital e, na parte da tarde, a reuniao
da coordenacédo estadual ampliada).

Possuem uma base bastante ampla com muitos nata@Gitando apenas os grandes
movimentos, a regional Leste e a Oeste tém, ca@da cenca de cinco mil filiados, a Sudeste trés
mil e a Norte por volta de dois mil filiados.

Essaorganizacdo possui duas formas “de sobrevivéndi@mia é a contribuicdo das
entidades associadas a ela. Nesse caso, o numdiiades é utilizado como critério para
determinar o valor da contribuicdo: movimentos detep pequeno (com até 500 filiados)

colaboram com R$ 75,00 por més; os de porte méditvgl 500 e 1.200 militantes), com meio

26 Data: 04/11/2005.

Local: sede da Central dos Movimentos Populares, na Rua Fiagdo da Saude, 335, Saude.
Duracéo da entrevista: 1h30 (das 11h30 as 13h).

Entrevistadores: Daniel Lage e Roberta dos Reis Neuhold.
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salario minimo; e as grandes entidades (com mais2f® filiados) contribuem com um salario

mensalmente. Cada movimento determina quanto e @aw@ membro contribui; uma forma

adotada é a de que cada militante pague mensalroengdor de dois passes de 6nibus (o
equivalente a R$ 4,00, na época da entrevista)passe vai para a UMM e o outro para o
movimento. A outra fonte de renda da UMM néo feada pelo entrevistado nesse momento,
mas provavelmente é a fornecida por uma organizag@-governamental catdlica da

conferéncia episcopal alem&, chamada Miserior: 1440 dos Movimentos de Moradia tem uma
parceria internacional para financiamento do sejefw, nés temos a Miserior, que € uma
organizacao alema que da um apoio para poder marggtucionalmente, a entidade...”.

A UMM tem o apoio de diversas entidades e orgadesagrdo-governamentais como o
Instituto Polis, o Laboratério de Habitacdo da Fdede de Arquitetura e Urbanismo da USP
(LabHab FAU-USP), a Associacdo dos Geodgrafos Briasi (AGB). Conta também com
assessorias técnicas, tais como as ONGs Fabricanérta Ambiente, a Piabiru, a Grao
Assessoria, que séo contratadas para elaboratqe@gpecificos. Essas assessorias ndo recebem
recursos financeiros dos proprios movimentos, nmaspela parcerias em projetos aprovados
pela Caixa Econdmica Federal, do governo do Esiadia Prefeitura.

Os movimentos filiados & UMM possuem convénios pacanstrucao de casas.

Por exemplo, o Férum de Cortigos (...) tem com &&fEcondmica Federal] projetos
para fazer moradia no centro, na prépria prefeituc@m o governo do Estado ou com
o governo federal. LA em Heliépolis a mesma cosles fazem convénios para
construir mutirdo, casas ou para fazer a urbanizagk favela. Entdo tem convénios
das entidades filiadas.

Segundo o entrevistado, a UMM possui duas formagroiestos: uma por meio da via

institucional, e a outra por meio da agéo direta.

A Unido tem duas formas de luta. Uma no campotutitinal, entdo, a gente tenta
garantir legislacédo ligada ao tema da moradia, potemplo, a aprovagdo do Fundo
Nacional de Moradia Popular, garantir que o Congetienha uma gestéo transparente
e garantir recursos no orgamento, entdo essas l#ag feitas mais no campo
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institucional do movimento. E a outra é a formaeth; através das passeatas, das
mobiliza¢des e das ocupacdes.

Como exemplo da acgédo direta do movimento temos @@b,2a realizacdo de duas
manifestacdes importantes: em 7 de marco, cobrdadgoverno municipal, estadual e federal,
politicas de habitacdo na cidade de Sdo Paulo; piemo. Em 15 e 16 de agosto houve ainda
uma Marcha Nacional da Reforma Urbana, que foBeasilia.

J& no final da gestdo de Marta Suplicy, as praisip¢cdes da UMM no centro, visavam
principalmente a garantir “que pelo menos os prmgs do centro pudessem avancar”, ter
continuidade, independente da vitoria ou ndo dddeados Trabalhadores (PT). “Além desses
programas de locacdo social, garantir que os pmagecom recurso do governo federal” por
meio “do programa de arrendamento residencial,&quen programa que néo atinge as familias
de baixissima renda, mas atinge familias de tl@si@® minimos até cinco, também pudessem

ser viabilizados aqui no centro”.

Unido para a Luta de Corticos (ULCY’

A ULC foi constituida juridicamente em 1991. Fgprdmeira entidade na cidade de Sao
Paulo a ser formada em torno da questdo dos cartigdrabalho na regido central tem como
base o ano de 1992, ap6s Luiza Erundina ter dati uma prioridade para os mutirbes na
periferia, e deixando dois marcos na cidade: MddrBeus, na Mooca, Casaréao da Celso Garcia,

no Bras.

27 Data: 08/09/05.

Local: sede da ULC , na Rua Libero Badar6, 92, sala 11, centro.

Duracéo da entrevista: 1h30 (das 10h30 as 12h).

Entrevistadores: Daniel Lage, Janaina Bloch e Roberta dos Reis Neuhold
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A partir dai toma forca uma discussdo de que mmwacentro sairia muito mais barato
para as familias, melhoraria a qualidade de vi®ar “que ir pra periferia, se poderia estar
revitalizando os bairros onde tem as grandes ctrag@res de corticos?”. Nesse sentido, foi
fundada a ULC na Rua do Carmo, na Sé, proximo apdempo, para lutar pela questdo da
habitacdo na regido central. Em 1997, foi realizag@meira ocupagéo, a maior naquela época,
no centro de S&ao Paulo, que foi no casardo da &@adno. Hoje, funciona no local uma escola
secundaria, restaurada e tombada pelo patrimosiiéritio. Ocuparam, na época mil e quinhentas
familias.

A ULC foi “formatada” no largo Santa Cecilia. Dutamito anos, as reunides aconteciam
na igreja, em um salédo; depois houve uma diverg&odlitica que resultou em um “racha”, do
qual surgiu o Movimento de Moradia do Centro (MMECpordenado por Luiza Gonzaga, o

Gegé. O membro da ULC explicita apenas divergémggsensamento para quebra do grupo.

— E o que motivou esse racha?

— N&o sei te falar, acho que... Nao sei, acho qgergte tem que respeitar as pessoas,
cada um pensa de uma forma, cada um pensa da fooma tem que pensar e nem
sempre vem de encontro com 0S NOSS0S pensamentos.

A Unido é composta por dezessete membros da diretexecutiva e supléncia. A
diretoria € composta por secretario, comunicagaan€eiro, e o presidente, que € chamado de
coordenador representante. Pela ordem segue oiqajiroesegundo e o terceiro secretarios, o
suplente do financeiro e o suplente do coordenegfesentante. Ha também uma comisséo de
ética e um coordenador de projetos.

O mandato € de dois anos e sdo realizadas eleigdekapa Unica. “Na mudanca de
diretoria, n6s ndo brigamos, ndo quebramos o [@auyai la disputar, ndés conversamos, 0 corpo,

a diretoria da ULC, a gente j& sabe as pessoasqjae preparadas para assumir o cargo, € nés
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indicamos, montamos a chapa, e é uma chapa Ueitabsgas, pelo menos até hoje nunca deu
uma briga, nunca deu nada, né”. A chapa é oftcidh em plenaria.

Oito grupos relacionados aos bairros: Bela Visi@n@o Belo, Cambuci, Bras, Belém,
Mooca, Bom Retiro, Glicério e Pari compde a ULCs@ta-se, assim, que ha uma corrente de

diversificacdo, com a decisédo de néo trabalhaosgentro

Hoje nos estamos com um projeto la no Jabaquaracdndo, na periferia, estar
ajudando, porque é muito engracado hoje, no grgziaf parte todo mundo que mora
nos corticos, mas hoje nossos grupos de origeme @umcionam as reunides, pedem
para as pessoas levantarem a mao, muitos sdo dgudta, Guaianases (...).
Diversificou muito, entdo assim, a ULC tem que gmana olhar, porque ndo adianta
espremer o pessoal, a cultura esta favorecendo nqada

Todas as conquistas sao divididas entres 0s aiup®g

Nao dividimos tipo um pega mais ou vocé € do Brédoesé o Bras é teu, é um
trabalho conjunto, se tiver cem unidades, cem é & 0ito grupos, o grupo pode
estar 14 do outro lado da cidade, mas ele é beizgfa; e essas pessoas que estiverem
la elas podem morar nesse projeto. (...) A gerabaiha dessa forma, tudo é dividido
aqui dentro, a pessoa sozinha ndo divide nada, tudm conjunto, tudo que se passa
aqui e por dentro desse conjunto dessa diretoriaism coordenagdo ampliada que
freqlenta aqui.

A entidade n&o conta com quadro técnico. “por emdrabalhamos fazendo plantéo,
cada grupo destina alguém para estar exercend@agsk(...) l6gico que la na frente, ha a idéia
é ter aqui uma secretéria, mas que ela seja volanp@drque nés nao temos dinheiro”.

Indiretamente, apenas com base nos cadastros, acdhta com cinco mil pessoas.
Atuando, diretamente, de dois mil a dois mil e baimntos, dependendo de cada grupo. O 21 de
Abril e a Celso Garcia sao uns dos maiores grupasiica forma de obtencao de recurso € a de
contribuicdo dos préprios militantes do movimemtdider apresentou uma certa preocupagao em
explicar essa parte, por conta de mal entendidosidia. A sede do Movimento é alugada e ndo

h& ninguém do movimento que seja remunerado.

— Contribuem. Ent&o... me deixa passar direitinhorque geralmente as pessoas ndo
entendem, até a imprensa teve um principio derasatlos lideres, mas a ULC sempre
muito correta, falamos que ainda ndo temos projg@os que nds somos éticos, ou por
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falta de recursos. Como funciona cada grupo? Edes tima contribuicdo de cinco reais.
Por exemplo, se tem duzentas pessoas no grupotodestém condi¢cdes de pagar, mas
nem por isso nés ndo deixamos de participar e mu&m consciéncia, dizem “olha, eu
ndo estou trabalhando, mas quando trabalhar eu eotribuir” [e n6s ndo dizemos]
“vai embora porque vocé ndo tem dinheiro”, ndo éoisJustamente a contribuicdo é
para dar vida. A gente depende de folha, rodaatiobnducdes, que a gente vive disso,
de ir & CDHU, no Estado e tal... cartdo, alugamoémbus para levar as pessoas e vai
por conta do grupo, ai tem uma parcela x , vintégneo por cento vem para a entidade e
vinte e cinco fica para o grupo. Porque aqui padagael, aqui tem agua, tem telefone e
tem luz, entdo, justamente, é sé para isso, todograpos usam esse critério de
contribuigéo.

— Entéo ninguém é remunerado pelo Movimento?

— Imagina... n6s pagamos para fazer movimento, ésaa@rande verdade, sofremos na
carne, na pele

A Assessoria juridica e técnica € feita pela lrdpgrassessoria e cooperativa que
acompanha a ULC ha quase dez anos. A Integra jadeas projetos para o centro em S&o
Paulo, como o Consorcio da Juventude, o Cursintfeotla“eles trabalham muito com a ULC e,
I6gico, com outros movimentos, mas eles tém unsagéig muito forte com nés”. Para a ULC,
por exemplo, fez dois projetos: na Celso Garcian(o@enta e quatro unidades) e no Bras (prédio
particular). Este ultimo esta parado, no entardoutma briga com a COHAB, “porque a gente
guer a demanda para nés, porque fomos nés quamadg. O Movimento possui um terreno

ocupado no Bras, do INSS, para o qual a Integéafeasendo um projeto de 247 unidades.

[O papel da assessoria] € o0 movimento apresentajepo, eles fazem um estudo de
viabilidade, depois faz o projeto e apresenta n&&aE o movimento briga para que
esse projeto passe e possa ser remunerado, porgu@e¥ caro montar um projeto,
nao é facil, de repente, € um risco que eles [@8siEs] correm. A Integra tem a idéia
de ndo fazer a construgdo para movimento populam toutras coisas, como a
construgdo de uma escola para o0 MST |4 em Guarardites ndo sobrevivem dos
movimentos, eles auxiliam os movimentos sociaisn Téuitas assessorias que
acabaram, ou que s6 é viva na gestdo democratidepmis acaba. Eles tém outro
papel de trabalho, eles as vezes participam conergeg vém dar palestra de como
funciona a assessoria técnica, trabalhamos juntiesidimos projetos juntos, quando
eles os montam trazem para plenaria. Entdo elegmatrabalhar com movimento e
tem muitas assessorias que 0 movimento engolecaguifque quem paga € a familia,
ou monta uma caixa de fésforos, e a gente prefam@ndir a quantidade, mas
aumentar o tamanho, pelos menos sempre trabalhatgrer bem

Na parte juridica, a ULC conta com advogados, estied de direito simpatizantes com a

causa.
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Tem entidade que tem advogado proprio, nés da W@Litv¢mos préprio na associagao
da Modca, hoje nés temos varios que é assim, ndoeéo, mas na hora que nés
precisarmos estdo juntos. Por exemplo, o (...), spie da S&o Francisco, a faculdade
dele aqui, temos o (...) que hoje € o secretariico e esta la em Brasilia, que ajudou
a ULC, principalmente, a 21, tem varias pessoas) tecentro juridico da Gaspar

Garcia. A parte juridica é bem coberta.

Ha ainda outras pessoas que assessoram 0 movimento.

Noés temos uma das fundadoras da Modca e de vaonesmantos, que hoje é assistente
social, algumas pessoas que sdo formadas e quepacdram o movimento. O (...)
terminou economia, veio do cortico, mas d4 uma grande para 0s movimentos que
assessora. Entdo a gente tem alguns formados gem s movimento e que nédo
sairam também, dao uma ajuda para os movimentos, fim&nceira, mas ajuda
técnica.

O entrevistado destaca ainda a existéncia de cmsz&frechamos um convénio o SESI,
na Bahia, mas estamos tentando fechar outro, potacde seminarios, capacitacdo. NOs
fechamos um convénio com a Poli, o cursinho, qupessoas que estdo fazendo cursinho para
ver se entram numa faculdade”

O tipo de protesto realizado pela ULC consiste eapacOes pontuais com dias e horas
marcados. Mobilizam certa de 300 a 400 pessoasne sdo realizadas durante a semana, fica
mais dificil trazer um nimero maior de pessoasutida agenda que € seguida pelos Movimentos

sociais como um todo.

Noés fomos para Brasilia esses anos que o Lula eniMo primeiro ano e no segundo,
fomos porque tinha um projeto de lei de iniciatp@pular que era o Fundo Nacional
de Moradia Popular e que esta fazendo 14 anos énbomagora, que, gracas a Deus,
foi sancionado, t4 la, dia 14 agora, que passouadesto, nos fomos a Brasilia na
marcha que em todos os anos nés fazemos. Nés siviEsreudiéncias, durante os dias
15 e 16. Uma delas foi com o presidente Lula, uelasdfoi com o Severino, outra
delas foi com o ministro da Cidades, Marcio, quérimcado, e a outra delas foi com o
ministro do Planejamento, a outra delas foi conPaS

Nés ocupamos dia 12 de agosto o INSS aqui funcémanfalamos: ou vocés fazem ou
noés ndo saimos e ocupamos com 200 pessoas. Ai gegamesidente do INSS,

superintendente, todo mundo ali na boca da bofija,ai que eles anunciaram o

comeco da obra que estava parada, vamos trabalhgrzdta que o governo federal

tenha uma marca aqui em S&o Paulo. Eu néo vi esvp&é viram nada do tipo que o
governo construiu algo em Sdo Paulo. Vamos acredjtee esse INSS, 9 de julho,
Bras, Conselheiro Crispiniano, Vila Monumento, mpirdnga, um terreno na Mod6ca

gue nés indicamos, que essas coisa saiam do papairdade.
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Nesse caso, se nés quisermos fazer alguma acaoifespa gente avisa a Unido [dos
Movimentos de Moradia] e a gente vai fazer, masaewo, (...) que os movimentos
respeitam uma agenda geral. Por exemplo, onterdifo¥, foi o Grito dos Excluidos,
todos os movimentos foram para a rua, nés fomdaH,@ encontrou com a Unido. Dia
3 de outubro é o Dia dos Sem-Teto e vamos sairstjufttos. Dia 31 de maio, dia
nacional de politicas publicas, todos nés juntosia 1 de abril temos uma
caracteristica, de fazer uma ocupacado simbdlicadméio, dia tanto é o dia da Aids,
tudo a gente participa, dia tanto é o dia da marché&ntéo, nds participamos muito
mais em conjunto. E aquilo que eu falei |4 atrasniéito mais forte vocé fazer uma
acdo em conjunto do que individual. Individual vo®€ torna mais fraco, mais
fragilizado.

Movimento de Moradia do Centro (MMC)?.

A sede se localiza na rua do Ouvidor, em um prddi&ecretaria de Cultura do Estado
de S&o Paulo. O local esta ocupado ha oito ana® encontra organizado em “pequenos
apartamentos”, divididos com finos compensados.je,H» ocupacdo estd com setenta e trés
familias, mas ja contou com noventa e uma, muéassido desocupando o prédio em vista da
data para tal (13/11/2005). Esse prazo foi um acda Movimento com os procuradores. No
primeiro andar fica uma sala da organizacdo do Mewmio, na qual se realizou a entrevista.
Nesta sala, ha fotos da trajetéria do Movimentofrasu ocupacdes e momentos de
confraternizacdo de final de ano da Ocupacéao.

O MMC iniciou suas atividades por volta de 1984. BEm primeiro momento, sua
composicao restringia-se a moradores de corticosguerganizavam para protestar contra as
taxas de agua, luz e IPTU. A luta cresceu e passareonsiderar que era muito pouco lutar sé
por 4gua e luz, por tarifa mais baixa. Comecaralotaa por moradia e ainda nos anos 1980

formaram a ULC, que era um grupo matriz.

Comecamos a lutar por moradia, ai, nesse meio teangente foi vendo que na cidade
de Sao Paulo, principalmente no centro de S&do Raunos prédios desocupados ali,
ociosos, e muita gente sem moradia sendo desp@adpe o preco do aluguel do
cortico é muito alto e as familias ganhavam um rsalé ndo podia pagar, tinha seus

% Data: 26/08/2005.

Local: sede do MMC, na Rua do Ouvidor, 63, centro (prédio ocupado).
Duracéo da entrevista: 1h30 (das 10h30 as 12h).

Entrevistadores: Daniel Lage, Janaina Bloch e Roberta dos Reis Neuhold.
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filhos e ndo podia pagar. Foi quando nés decidifazer a primeira ocupagéo, né, foi
junto a ULC, foi um prédio da Secretaria da Fazeadai na rua do Carmo.

A ocupacéo foi em junho de 97 e durou cinqienta elias.
Quanto as divergéncias politicas que motivaramidasdo MMC da ULC, sdo pouco

explicitadas pela entrevistada.

Eu te juro que ndo lembro. Porque é assim, nos pablemas politicos, por

divergéncias politica nds saimos da ULC, né? Ndsies da ULC, nés, o grupo do
Belém também saiu da ULC e nés ficamos sozinho coMbIC. Porque até (...) na
ocupacgédo do prédio da rua do Ouvidor e do prédiauia do Carmo, n6s éramos um
grupo chamado ULC.

O MMC conta com dezessete coordenadores estagjtériodo possuem um presidente,
“nds temos coordenador politico”, secretarios eselho fiscal. Ha eleicdo a cada dois anos.
“Aqui no prédio também tem uma coordenacdo (..a pwcar, né. Mesmo nés sendo
coordenadores do movimento nés também coordenaqmos B tem moradores aqui que sao
coordenadores do prédio”. Democraticamente, tuduiado em assembléia

O MMC participa de toda e qualquer atividade “qe@ ra resgatar a cidadania de
alguém”. Quando néo vai a base, vao os coordermdesgem uma assembléia mensal que é do
movimento geral e contam ainda com uma reunid@delenacao de oito em oito dias.

Ha reunibes de algumas atividades paralelas cooroexemplo, pessoas que trabalham
na pastoral da mulher que foram na Marcha MunddaMdilheres. Um dos coordenadores do
MMC, é coordenador da Central de Movimentos Popslar

O MMC patrticipa de varios debates e seminarios.

Hoje, por exemplo, nés vamos participar do debatendioridade penal, né? Hoje vai
ter na Camara. Entdo a gente participa de tudo gueem-vindo e de tudo que é bom
para o excluido, né?. Porque nosso objetivo é es&e trabalhamos com as pessoas
mais excluidas, as pessoas que procuram sdo asgEs®esmo que nao pode, ndo tém
como comprar uma moradia, entdo vém pra luta dogimmentos sociais em busca de
uma moradia.
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O MMC né&o conta com quadro técnico remunerado. Asdivide tarefas € feita entre os

coordenadores.

N&o d& para dizer com precisdo o numero de pessoastradas no MMC, mas talvez

sejam cerca de cinco mil; quanto aos participaatiggntes, somam cerca de mil.

N&o da nem pra ter idéia quantos sédo cadastradogym(...) raramente alguém nao
faz cadastro, né, e a gente tem muito cadastradoo Aue se a gente for falar quanto
nés temos cadastrados, deve ter uns cinco mil ¢adhss. S6 que ndo vao todos, (...),
[em] assembléias mensais vao (...) mil e poucasqaess

Os participantes colaboram com R$ 6,00 mensaisoiaracdo de seus participantes
para cobrir custos com faixas, xerox, bandeiras, et

No que se refere a assessorias e convénentrevistado cita varias entidades e ONGs,
como o Centro Gaspar Garcia de Direitos Humandsstituto Polis,e a Integra. Toda vez que
precisaram de ajuda, receberam-na dessas entiddalentanto, no momento da entrevista eles

estavam enfrentando uma situacdo de despejo ean@orfada sendo desenvolvido.

Hoje é assim, hoje acabou, agora nos... n0s aiedaos algumas atividades que séo
pouca porque nos estamos em despejo. Ndés estainde skaqui, né, nés temos que
entregar esse prédio até o dia 13 de novembro.ravdamilias jasairam porque ja
foram beneficiadas, né, que também tem (...) uritarfa’, entre aspas, (...) porque a
vitoria s6 sera completa quando esse prédio fongfarmado em cinqiienta e quatro
unidades, aquele projeto bonito que a Integra i€z que ta 14 na Caixa, ai a gente fala
assim, nés tivemos uma luta muito ardua, que fa ... vocés ndo tém nogdo como
... uma luta ardua segurar isso aqui quase oitosasem um crime, sem um... maiores
consequéncias assim.

Observa-se na entrevista o desanimo dessa lidedingée da quase paralisacdo do

movimento: “Bom, sem contar essa decadéncia queestdsnos, que ta todos os movimentos

sociais, nés so fazemos protesto naquilo que &ogma gente.”
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Movimento: Movimento de Moradia da Regi&o Centro (MRC)%.
O MMRC foi fundado no dia 28 de marco de 2003, gmmta de divergéncias politicas
com o MMC. Na entrevista ndo houve comentario dgear do MMRC, mas parece que a

divergéncia veio de uma reformulacdo na coordendgadMC:

“O movimento, primeiro, ndo era MMRC, era outralaigue eu agora ndo me lembro,
que era mais abrangendo os moradores. E ai nésntgeque modificar, devido a
reformulacdo de coordenacao e tudo, entdo, o nainsfidado pra MMRC, com trés
anos fundado.”

Sendo muito recente, pelo que nos pareceu ha mEtrew MMRC ainda esta se
constituindo, participou de poucas ocupac¢fes e &msconta disso, muitas questdes ficaram
vagas, como por exemplo, a capacidade de mobibzd&ais, pelo que parece o MMRC até a
data da entrevista s havia participado de poumss sem conseguir, portanto, quantificar uma
“capacidade”.

O MMRC tem uma coordenacdo formada por um coodiengeral, um segundo
coordenador, um tesoureiro, um segundo tesoureium coordenador fiscal. Os coordenadores
séo eleitos por votos dos filiados ao movimentazeRatambém assembléias mensais e reunides
semanais que acontecem na sede do movimento gde éasnbém da FLM.

O movimento ajudado pela Ong Apoio, que financiseale da FLM e dos treze
movimentos filiados a ela, bem como financia cudmformacao e palestras. O entrevistado vé a
ong como uma parte do movimento, pois € voltadaestgo da moradia:

“Nés nédo teriamos condigdes de estar alugando utaa gancipalmente aqui na Séo
Jodo, pra estar com a sede da FLM e o Apoio, par wsma entidade que é
propriamente voltada a moradia, a pesquisa, dadosdradia...”

2°Data: 22 de Setembro de 2005

Local da entrevista: sede da FLM e dos movimentos a ela filiados. Avenida Sdo Jo&o, 1495.
Duragéo da entrevista:1h15 ( das 10h30 as 11h15)

Entrevistadores: Daniel Laje, Janaina Bloch, Roberta Neurold
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Conta hoje com dois secretarios e dois advogadasitépios. Mas passou “um bom
tempo” sem assessoria juridica, fato que o entexlésrelaciona com a opcao dos advogados em

trabalhar com a burguesia:

“Nos temos o primeiro secretario, o segundo secieté ficamos um bom tempo sem
assessoria juridica, até porque, o advogado, prmiger movimentos sociais, tem que
fazer essa opgdo, como seria essa opgdo? Elederderidir se ele vai trabalhar com
a classe pobre ou com a burguesia, entdo, por peseesso, nos ficamos um bom
tempo sem advogado, mas hoje o movimento tem deigados que sao voluntérios,
que é o Doutor André e a Doutora Solange e noés saoaando o barco pra frente da
forma possivel.”

Quando questionado sobre os quadros técnicos reatass o entrevistado enfatizou o
fato do movimento néo ter dinheiro, e mesmo quéive@sse ndo remuneraria seus quadros.

Contudo, ha uma “ajuda de custo” :

“[Sobre a remuneracdo de quadros] N&o, mesmo porguenovimento ndo tem
dinheiro, e mesmo se tivesse, ndo remunerava, pdajter um vinculo como firma,
como empregador e o0 movimento ndo pode ter essel@ioomo empregador. Entéo, o
movimento, tendo condigBes, pode t4 dando uma ajedeusto pra qualquer quadro
gque esteja servindo ao movimento, como passegdefeporque tem gente que pega
guatro conducgdes, mora la longe”

O financiamento do MMRC é feito por uma contriboigiequena (um ou dois reais) das
familias filiadas ao movimento:

“A contribuicdo € muito pouca, porque nés ndo gtiear mais do que nos ja tira das

familia, porque tem familia que se bate pra podemar um café, comer um
paozinho....0 MMRC contribui com a FLM, com 50 seaiensal, outros até menos,
outros mais, mas nao da pra suprir a necessidadeque a FLM tem que promover
suas acdes, e o movimento também, e ai acaba udargio o outro, ou um

desajudando o outtd

Ha duas mil e quinhentas familias cadastradas noRMM cuja exigéncia €
fundamentalmente a participacdo. Este critérioe2dpiermina a selecdo de quem ganha a “bolsa
miséria” (Bolsa-Aluguel) fornecidas pelo Estado:

“NOs pedimos que participe, porque a sua particiague vai te dar o passaporte
para alguma contestacéo, porque se vocé ndo ppati@u ndo posso tirar de quem ta
participando pra dar pra quem nao té participan@w, acho que o esforgo tem que ser
igual, agora, se eu me esforco e vocé ndo se esfrgepois, a gente quer ter a
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mesma quantia, 0 mesmo direito...fica dificil. Mé&amos passando por esse problema
com o despejo [da ocupacdo Plinio Ramos], porquéefta uma assembléia na ante-
véspera do despejo e foi decidido que, quem sdisgeédio antes do despejo, nédo
seria contemplado com alguns beneficios que saissefamilias que ficou até o dia
do despejo. Muitas familias cairam fora. Isso feirbexplicado, e ficou bem claro que,
todos que saissem antes do despejo nds nado iadestdo atencdo, porque € nessa
hora que nos precisava de estar mais unido, prarassgr mais a luta, muitos
procurou se distanciar e quando é agora, com o gavelando essa bolsa miséria,
agora, quiseram voltar pra se encaixar a hés deon@vai ndo da, porque € injustica
com quem participou e sofreu na hora da presséadcipble tudo mais. Entdo nés
vamos estar reestruturando o movimento, mais maduwsoque eu ainda ndo tinha
passado pela experiéncia que eu td passando cofanaiiias |4 na rua, mais uma
missao e, até, mais cabeca.

O entrevistado enfatizou que uma das prioridaden@dmento € a questdo da formacao
tanto dos quadros quanto das familias filiadas &0RI@. Para isso pretende arrecadar mais

recursos de entidades ndo-governamentais

“Pretendemos, queremos recursos, porque sem reswsoé ndo se locomove. Vai
estar aberto pra receber doacdes, porque nds vagneser um servico voltado pra
maior parte da populagdo, nés ndo vamos querer ciegestrito, sé pra colarinho
branco... Nés queremos fazer curso pra quem seesye, que quer se dedicar a luta,
nds vamos estar abertos pra estar atendendo, dandios, recebendo cursos, entéo,
fazer uma troca de intercambios de conhecimentm @& algumas entidades que
estdo dispostas a estar ajudando, que quer corntrdgmnosco, funcionarios pra ajudar
na elaboragdo de cursos, tudo. Porque ndo da praegéicar com uma visdo de so
ocupar, porque vai chegar uma hora que vocé varedsaco e essa outra coisa, no
meu ver, é justamente esses cursos de formacaohemeem breve, acho que vai estar
em pratica.”

O objetivo desses cursos é o de ajudar a estr@mig; movimento em dois setores:

“Vamos estar reestruturando com dois blocos, d@®mes: um que vai continuar
ocupando, porque essa € a bandeira do movimenta@owinuar fazendo ocupacéao, e
um grupo que vai estar qualificando as lideran¢4amos ter, em breve, uma sala onde
a gente vai estar dando aula pra um curso de lideaapopular.”

Como se pode observar, a principal forma de pwtésta ocupacdo. Contudo, o
entrevistado enfatizou a necessidade de fazergaatguntas, aliando a luta pela moradia, com

as lutas pela educacéo, saude e outras relaciocateas condi¢cdes de vida da populacgéo:

“N6s fazemos varios tipos de protesto, mas que fegjado mais na moradia. E outra
coisa que eu luto com os companheiros € que a geiba diferenciar, o que nés
temos que diferenciar, de fazer uma coisa casada acoutra, que é a moradia, a
salde, a educagdo, o transporte e as tarifas, quabsurda, entdo o movimento nao
tem que so6 fazer luta pela moradia, porque tenhoadia, ndo tenho emprego, ou
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tenho emprego e ndo tenho a moradia, vocé tema od® tem o posto médico, vocé
tem a casa e ta pagando um absurdo de taxas, efd® que o movimento tem que
acampar uma luta séria em cima desses focos, masdqunés fazemos qualquer
manifestacdo € em cima da moradia e, quando comet@u era nem tanto pela
moradia, era movimento de moradia, mas tinha su#aslvoltadas para servico na
favela, a urbanizacdo das favelas, pras taxas atsuse fazia mais servico na favela,
nos corticos, pensdo, e hoje, entdo, esqueceu dalafaesqueceu dos cortico e
esqueceu das pensdes da vida, que tém por ai...IlNdgra diminuir a tarifa do
Onibus, ndo Iluta pra diminuir a luz, a agua, que acho que isso é luta do
movimento...”

O MMRC fez quatro ocupacfes nas quais moraram tRi@guns meses. Somente na
ocupacao da Plinio Ramos ficaram mais tempo, duis & oito meses. E fizeram mais trés
ocupacdes como forma de protesto. Na data da et&gevmovimento ndo tinha mais nenhuma
ocupacao. Nesse sentido, o entrevistado foi eofate referéncia ao fracasso das ocupacdes

guando perguntado sobre o resultado delas:

“Critico, porque nés ocupamos pra acelerar o prosesda reforma urbana e esse
processo ta devagar, saimos sem conquista, porgaedgp vocé ocupa e os cara fazem
a reforma, tudo bem, mas esse processo lento dasthtio da Cidade, que o Lula
inventou, que é bom, mas é muito lento, ndo tadidnando, ndo funcionava com o
Olivio Dutra, agora com o cara que puseram ai, idgouma pelenga danada, eu nédo
sei se vai funcionar ou se vai ficar s6 no papel.”

Mas defendeu como bandeira do movimentoo@agpacdes como melhor forma de
negociacao.
Ao referir-se a ocupacao Plinio Ramosye i@sistiu por mais tempo, detém-se no relato

sobre o cotidiano dos moradores e 0s seus sonhoa paganizacao:

“N6s comegamos com 0 movimento em 2003, j& tenstatia atividades, ja tendo ato,
fizemos ocupacdes, pra morar e pra denunciar. Nesewimento sempre procurou
fazer aquilo que o povo pede e, pensando muito,alés tinha dentro da ocupacao
[Plinio Ramos], uma oficina de costura, aula deabHtizacdo, aula de computacéo,
aula de artesanato e tinha uma horta agricola de companheiros da USP que foram
la, com uma experiéncia de usar garrafa pet pranfdaalface, coentro... Essas coisas
toda. E vocé vé que o movimento ndo pensa sé nadmoro ideal seria moradia e
renda, mas como nds ocupamos o centro, ndo tenspate pra, dentro da ocupagéo,
ele gerar a prépria renda, como o MST, que ocupé&rpea produtividade, entdo, sem
moradia, sem renda, ndo vive. O meu sonho era quewimento tivesse uma casa que
comportasse criangas, jovens, como nés temos opéxelm Sdo Bernardo do Campo,
gue tem o espago Che Guevara, onde as maes desdithas 14, vao trabalhar, e
depois volta pra buscar o filho nessa escola. E esepla que vive de doagbes e nio
cobra nada pra essas mées, tem trés refeic6es ma#o bem tratadas.”



104

O estabelecimento das regras que impunham a dinecguds moradores:

“Nés tinhamos 75 familias, 108 criancas, 18 jovehsleficientes. E |14 dentro tinha as
regras, que sao regras bésicas pra se viver em conaunidade. Quando nés vivemos
em uma casa, por exemplo, eu tenho minha casapddmiminha casa eu tenho que ter
disciplina, agora imagine eu morando no meio derstet e tantas pessoas, se vocé nao
tiver regra fica feio. Por exemplo, camarada chepébado, € um perigo dentro de
uma ocupacdo, porque, o cara, sdo, € uma bela pessas se ele tomou uma cachaca
ele ja ndo td mais no sentido dele e ele pode @mmha loucura. Outro exemplo,
armado com arma de fogo, € um perigo, ndo da basamanto, ocupacédo e arma de
fogo, porque é tanta gente que vocé ndo conhequém, entdo nds temos que se
precaver, ndo fazer depésito de bebida dentro dapacdo, os banheiros sédo pra
todos, a cozinha tem que ser respeitada...”

Deixou claro que todo mundo participava e que asdatles de formacao dentro da

ocupacao sao fundamentais:

“Todo mundo participava, quem ndo participava nébamavamos depois, e
conversavamos pra ver o que tava acontecendo, patem que t4 informado, sendo
tiver informado vai ficar fazendo o qué, e mesnmcapagdo, ndo € pra depdsito de
gente, é pra atividade, entdo as reunides é um mimnde informacéo, a assembléia
também é outro momento de informagdo. Entdo eu gokotudo que a gente faz na
ocupagédo que é tornado para o povo, é formacao plratanto que nés adordvamos a
formacao, porque nds tinhamos aula de alfabetizagdm exigéncia do movimento era
que participasse da escola e ainda ta tendo a dalalfabetizagéo.”

No entanto, ap0s a reintegracdo de posse que eeantka 16 de agosto de 2005, as
familias ficaram na rua e poucos receberam bolsgual.
Sobre a capacidade de mobilizacdo o entrevistada @penas um ato, dando foco as

dificuldades de mobilizar e de ser atendido peleguo:

“Naquela manifestacéo nds estdvamos la& com umas 18ID pessoas, porque é dificil
vocé mobilizar, no meio de semana, e os atos sdétem®m no meio de semana, entao
ja dificultou dele engrossar a manifestacao (.63 mao fomos atendidos pelo prefeito,
e fomos atendidos pelo secretario do secretario Bean quis ir, porque a proposta era
de s0 ser atendido pelo prefeito, que nds iamompaa na rua se ndo fosse atendido,
ai fomos atendidos pelo secretario do secretaréiyp acampamos na rua, € 0 povo
ficou revoltado com a gente, inclusive, o pessod/dIRC me cobrou muito, porque o
povo ndo quer cair na descredibilidade, que tend@a&iom muitas pessoas ai...”
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O Férum tem como base de sua historia a divisddLda O entrevistado participava da

ULC quando houve um racha e formaram o Forum: ‘grdade eu ajudei a formar a ULC, e ai

politicamente ndo se entendeu mais e acabamoosan®2”. Em 1993, trés grupos formavam

0 que se tornaria o Férum de Corticos - o Ipiraegdila Formosa e Bras. A idéia de formar um

Forum foi por parte de “Hilton Marques”:

“ele chamou a gente e falou assim que, principak@en tinha muita responsabilidade
com a questdo dos corticos da regido do Centro. dNf@ia mais formar movimento,
porque a gente ja estava também, muito mutirdotanuagirreria, e ai ta bom, ai o

Hilton falou assim: ndo, vocés tém que formar urarf§g o Férum de Corticos, falei ta
bom”

Em 1994, o entrevistado recebeu uma proposta balli@ como assessor de gabinete de

um deputado:

“ eu falei assim 's6 vou se for pra trabalhar cgdiporque de outra forma ndo me
interessa gabinete, eu tenho condicdes de trabadlean ter gabinete'. Ai eu vim pro
gabinete dele pra trabalhar aqui na regido do Cergrformar os grupos da regido do
Centro e trabalhar os corticos. Muito bem. Em 9, ©s formamos varios grupos. Em
97, nés comecamos as ocupacdes. A historia do Féomeca por ai”.

O entrevistado apontou as diferencas de ser dm¥ém relacdo a ser dos movimentos,

fazendo a intermediacdo entre 0 CDHU e os moradigesorticos, ndo sé da regido central de

Sao Paulo:

“Olha, a gente tem mais responsabilidade, né? Quieer, porque é assim, tudo o
Governo manda pra cé: 'olha vocé vai la no Foruns @rticos e se inscreve com a
XX, por exemplo, nés recebemos um cortico onter agBras, de 40 familias que foi
o vereador Anibal que mandou pra gente cadastrai pcp poder mandar pro CDHU.
(...) A gente vai l4, levanta como é o corticogsrea de risco, se nado &, ai faz todo o
relatorio. Acabei de entregar um cortico agora n®KU também, que ja tem anos
essa historia. E ai comega as negociagbes, mesisa com a Caixa e assim por
diante, né? Entdo, é despejo, é tudo isso, acabanga aqui. Tanto € que quarta-
feira, a gente teve ajuda da Sueli, e ela ajudeentg nessa questdo, porque a gente
ndo da conta, € muita coisa. Quer dizer, sé deigmmos temos 14 no CDHU nés
estamos com 32 corticos pra ser atendido no CDHJ.oSF6rum dos Corticos. E
dentro da Unido, agora, recente, criou-se a Seciatde Corticos da qual eu vou estar

30 Data: 15 de setembro de 2005.

Local da entrevista: sede do Férum de Cortigos (Rua Bento de Freitas, 35, Largo do Arouche).
Duracéo da entrevista: 1h30 (das 17h30 as 19h).
Entrevistadores: Roberta dos Reis Neuhold e Daniel Lage.
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coordenando, entdo ndo é s os problemas do comécregido do Centro, é aonde a
Unido tem atuacéo e tem cortico, que eu vou ter egtar ajudando também nessas
articulagdo. Entdo, Forum nem vai ter muito trabalh

O Conselho de Habitacdo é uma instituicdo derdr@mfeitura. Possui 48 membros, 16
votados pela populacdo nas subprefeituras da cida@? indicados por sindicatos, ONG'’s,
faculdades e outras associagbes. Os movimentosodslia do centro lutam sempre com uma
chapa para tentar eleger as 16 vagas do consedhdatd da entrevista estavamos perto de uma
eleicao para o Conselho, na qual o entrevistadgw&sioncorrendo dentro da chapa da UMM.

O entrevistado traca alguns comentarios sobre aidgmas e a atuacdo do Conselho na

Cidade e a formacéo das chapas pela UMM:

“E a UMM que forma essas discussdes. A gente n#ticipa. Alids, eu o ano passado
entrei na chapa da Unido, mesmo... houve um acquéoos 16 ou 8 candidatos, sei 14,
da Unido, iam se credenciar pela Unido. E eu acabeicredenciando pelo Férum dos
Corticos, porque ele ndo concordou, depois acahtiaedo na chapa também porque
ndo conseguiram mais gente também. Tem essas ,ceisasas coisa chateia a gente
pra caramba. (...) Quando ndés entramos, assim,a@entro tinha um cifrdo 14 que
ndo era 30.000 reais, por exemplo, pra recuperagio Centro, or¢gamento da
Prefeitura. E ai 0 ano passado que conseguiu fechar mais, mas que também néo se
utilizou. Quer dizer, todos os esforcos que a géerera trazer pra questdo do Centro,
quer dizer, por exemplo, nés conseguimos regulamentei Moura. Pra gente poder
usar junto com a CDHU, porque quem tem que fisgalis cortico € o municipio. E a
gente conseguiu regulamentar isso, virou lei mesiem um departamento da
Prefeitura do cortico, que tem quatro, cinco pesgaa o José Serra deixou la agora.
Entdo a gente conseguiu dar uma avancada nessaaguemrque antes... T4 bom, tem
a Lei Moura, mas o que vocé faz com a lei? A gedeteagora, deu uma melhorada na
questdo do Conselho, apesar de ter algumas coisa&sapdo, que a gente nao
concorda, discordou dentro do Conselho, mas no gmp Centro que o Conselho, a
gente retne por exemplo, reunia os 48, depois.egemplo, quem tinha discussdo de
cortico, entdo formava um grupo de pessoal de gofira discutir. Favela, e assim por
diante. E é claro que nesse grupo de cortico, dosélho de Habitacdo, era eu mesma
s6 que tinha e ai eu sozinha...”

O Forum de Corticos apresentou uma complexa foren@rdanizacdo: com diretoria,

coordenacdo ampliada, na qual participam os disegaapos, divididos por bairros. A diretoria é
eleita pelos coordenadores, de dois em dois anos:

“Entdo assim, essa diretoria ela é de dois em dwiss, alguns ja tdo reeleito por
algum tempo, outros sempre se renova e essa cagdenas pessoas que estdo nos
grupo e que querem vim fazer um trabalho, por ex@nwpluntério durante um fiz de
semana, a noite, né, dai se forma essa comissa® angpliada. Entdo é assim que
funciona o Férum”
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“Desde a fundagéo do Forum. Quando nds regulariaam documentagdo do Forum,
porque comegou em 93, como Férum dos Corticos,m@iasava feito o estatuto, o ato
nés fomos fazer em 97, ja tinham trés ocupacdaiaings fizemos a documentagéo do
Forum. Entdo a partir dali eu fiquei... me elegerda coordenacgéo e... j4 tentei sair,
né? Falei “gente, pelo amor de Deus, t6 muito cansa@laZ4 anos nessa luta”. Mas
n&o, né, vamos ver. E isso”

O trabalho voluntario € bem visto para a ascedsftro do Forum, sendo sua primeira

etapa:

“Olha, a gente faz as vezes nos grupo, por exenap@nte faz a chamada das pessoas
gue querem prestar servico voluntario pra entidalienés fazemos uma reunido com

esse pessoal, explica como é que funciona a emtidpehl o estatuto, tudo mais, né? E

ai, a pessoa vem, vai se aprofundando, vai apredaegla vai fazendo parte dessa

coordenacao”.

Dentro dessa coordenacéao séo indicados os membeo$arfio parte do executivo. O

z

executivo € composto por nove membros, os conseth€iSao nove. Eu nem sei, o
coordenador, vice, o tesoureiro, vice, secret&vioe... nove conselheiros”
As assembléias e reunides sdo divididas ao lormamés, por temas e entre o0s

movimentos de bairros participantes:

“Toda quinta-feira n6s temos reunido dos coordesrad e, por exemplo, de sexta-
feira, entdo, nds temos uma escala de reunido. flbsmos reuniées em todos os
bairros. Por exemplo, no Brds a gente faz de sfeita; primeira sexta-feira da
semana, aqui, na sede, ndés temos cinco grupo, mdmamos a Republica 1 até a
Republica 5 e a Santa Cecilia e Bom Retiro, seeaqui por conta aqui do espago.
No Cambuci nés temos duas reunies na creche, perisao, né? Na creche do Pari,
ali no Pari nés temos uma reunido uma vez por rD&pois nés temos na Camara
Municipal nés temos trés reunifes que sdo os idasosleficientes e mais 0s grupos
cortigo, pessoal que trabalha ou mora nessa regjée paga aluguel. Bela Vista, (...)
na Igreja, no colégio, nds fazemos também reuné&damingo, uma vez por més. L4
no Belém, no Centro Pastoral do Belém, nos fazefobs, reunido domingo passado
agora, nos temos uma reunido de manhd e uma a.tdsde fora as reunides que
aparece de cortico, de negociagdo, que a gentéufdz isso. Essas sdo as assembléias
grandonas que a gente ta falando com o pessoatsEadforma que a gente se redne, e
a gente tem que dar conta”

O F6rum néo conta com quadro técnico remuneradentf@vistado diz que recebe uma

ajuda de custo, mas que nao considera como sal@je atualmente, ndo trabalha em nenhum

gabinete:
“E isso, a gente n&o... primeiro que o estatutoglie os diretores ndo podem ter saléario. E isso.

Pensa o qué? (risos) O movimento ndo é mole né®a,(vi) Nao, td em gabinete nenhum.”
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Para se cadastrar hd uma contribuicdo de R$ 1Gegredere a custos de ficha e
carteirinha e outra contribuicdo mensal realizeaaraunides com o mesmo valor. H4 uma

listagem nas reunides que verifica a frequéncia:

“E durante o més, nas reunifes, as pessoas passamadntribuicdo de 10 reais pra
gente manter essa estrutura que a gente tem. Paquiehoje, € mantido pelos filiado,
isso aqui ndo tem Governo, ndo tem Igreja, ndo panido, ndo tem nada que vem
apitar aqui e dizer assim 'o deputado X d& o valqui'. Aqui ndo, aqui, quer dizer,
numa reunido de 200 pessoas, 50 ou 60 contribuim 3 10 reais, é essa a
contribuicdo que mantém isso aqui. Que nem tododmeontribui, entdo é assim que
a gente funciona.”

O F6rum de Corticos trabalha com duas assessarfasibiente, e a Fabrica Urbana, que
realizam e estudam a viabilidades dos projetos pargerrenos e corticos. E contam com a
assessoria juridica da Dra. Sueli que presta sewita vez por semana, dentro da entidade, para
0s mais diversos casos, como despejos, divoransgo: “entdo, tudo isso ela resolve na quarta-
feira aqui com ela. NOs temos... 0 movimento se tiM&r uma assessoria técnica e uma
assessoria juridica, ele ndo anda.”

O Movimento conta com cerca de cinco, seis mil lasitadastradas.

O Forum de Corticos realiza fundamentalmente praggsara pressionar o Governo:

“Olha, a gente, por exemplo, nds fizemos um at@nwerno José Serra, né, Prefeito.
Por qué? Parou todos os programa que a gente temnhdo tem nada, nés tinhamos um
monte de programa, prédio desapropriando, mutifawela regularizando, entéo tudo

isso parou e a gente fez o ato pra retomar essgeaimecdes que nés tinhamos. E ai
pouco se resolveu porque eles estdo fazendo olgsidem querem. Por exemplo, nés
estamos programando um ato no Geraldo Alckmin,ceatgente vai discutir, quais sao

0s problema, né?” (...) Nado consegue andar nas ciegées, ja pedimos reunido e ja

fizemos mil reunides, e a coisa t4 parada? Ai atgyéaz o0 ato de manifestacdo de
cobranca do Governo. E sempre de cobranga, conezaiit

Também participou de varios protestos e confeadrjanto a UMM:

“por exemplo, a gente ja fez caravana a Brasil&@fizemos o ato do José Serra, nés ja
fizemos dois atos grandes, de rua. Caravana. Bséssatos que nds participamos da
Unido. Teve o encontro da Unido Estadual que remle@ nova diretoria, da
coordenacéo (...) Entdo a gente participou. Ai tev@onferéncia Municipal da cidade
que noés participamos. Amanha essa Conferéncia Hatados temos sete delegado
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nosso. Entdo nds estamos sempre participando, t@$sas coisas que... estdo
discutindo na Unido de importancia aqui pra gente.

O Forum néo faz mais ocupacgdes. Segundo o enaiduisia diversas dificuldades quanto

as ocupacoes, pois a propria populacao sofre pedaariedades do lugar e os perigos do trafico

e da violéncia doméstica:

“O Férum dos Cortigos, gragas a Deus, resolveu taima ocupacao agora em julho, que
era a Rua da Abolicdo que durou quase seis anasjajfazer agora, dia 24 de outubro.
Bom, ai, eu te digo, ocupar prédio pra morar deptmanca mais. Porque é assim, por
exemplo, o Casardo, virou um ponto de trafico dmgdr(...) Foi se complicando de uma
forma que vai ficando dificil, porque que o Govefam, “ta bom, vocés ocuparam um
prédio publico?”, entdo ele vai deixando, quatrinao, seis anos, que 0 povo se cansa de
morar naquela situacao precaria, que ndo é luga pe colocar gente pra morar porque
€ a situacao de risco, de risco... Morreu genterrmopessoas nossas contaminadas, que
perdeu perna, que perdeu mao, por causa dessesekigauitos anos fechado. E ele
aposta na populacdo se virar contra o movimentizeDo seguinte 'vocés chamaram
nés, ta dizendo que a gente teria uma casa, eajuaba que vocés tdo dando pra gente?'
Foi isso 0 que o Governo fez. Entdo eu digo mudmgce ai, por exemplo, ho meio de
todo esse povo que vem, vocé ndo consegue dizer @issm € o traficante ou quem téa
envolvido com droga, vocé comeca a conviver confaaslias e 14 dentro que vocé
comeca a ter clareza, por exemplo, na Abolicao tmdseamos trés familias, bastou. Era
uma das melhores ocupac¢éo que nds tinhamos, nacAbptjuer dizer, primeiro, quando
o trafico viu que ndo ia conseguir entrar fez o gdatou o porteiro, ai ninguém mais
quis ficar na portaria e ai eles entraram pra dentE nés do movimento iamos fazer o
qué? nada. Pra resolver aquilo 14 na ocupacéo co@DdU nds precisamos... A CDHU
precisou entrar um dia assim sem saber e mesmmassidia que a gente avisou teve
qguarto que os traficante falou assim 'aqui nessartguvai cadastrar 11 pessoa' e ai a
CDHU chamou e falou assim 'e agora? Morar 11 nurartjnpho menor do que esse aqui,
mora 11 pessoas? Com filho e com tudo?' Claro die ninguém é besta. Ai o que nés
combinamos com a CDHU, 'ta bom, entdo vocés vdaanarm outro cadastro, sem
avisar, e vao entrar la dentro, vocés vao batelista nossa, que nds temos da ocupacao,
guem é nossa familia e quem néo é'. E assim n&egoimos resolver a Abolicdo. Entédo
eu te digo uma coisa, eu ja posso até... ndo dig® arupacdo ta descartada, fazer
ocupacéo politica, mas pra morar, nunca mais. Pergu sofri muito com o Hotel S&o
Paulo, com a morte do Alan, que morreu |4 dentmgatio, depois do Nascimento, que
foram trés presos, mais de trés pessoa pro hosplgglois Abolicdo, ndo morreu sé o
porteiro, ali morreram mais de dez pessoas.”

Perguntamos sobre o que o Forum faz quanto acdra&fomo ele |lhe dava com essa

situacao:

“Olha, a gente faz o seguinte, a gente faz de conia ndo vé, porque eu nado tenho
uma testa de ferro, nem um peito e umas costagaeeaminha familia muito menos.
Vocé sabe e faz de conta que néo sabe, porquenvaicé. Quer dizer, o Gegé hoje ta
em que situacdo? Viu? Entédo é isso. Entdo eu sefafirésso pro Gegé: 'Gegé, tem
gque parar com essas ocupagdes porque isso ta danitas coisas erradas, e a gente
vai acabar se prejudicando um dia'. Foi o que deu.”
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Perguntamos entéo sobre o0 que aconteceu na oougecda da Abolicéo:

“A Abolicdo também, parte foi pro Bras. E, da Algdlh foram 30 familias pra 14, e as
outras 35, se eu me lembro agora, pegaram as CdeaSrédito e o que era o trafico a
CDHU passou mil e ndo sei quantos reais la, militecentos reais e desocupou o
prédio. Que que eles fizeram? Quando tava saindopiédio, vocés se passarem na
rua da Abolicdo, vocés vao ver os crime que elerdin com os prédio, eles
arrancaram todas as janela. Eles arrancaram tudoe quocé possa imaginar e
venderam. E s6 ir na rua da Abolicio aqui ver odimédetonado, acabado. Chega pra
mim, pra mim chega. Eu luto por vida, ndo pra tirada. O rapaz da portaria que
morreu, ele ndo era traficante, era um trabalhadque trabalhava de manhé e a tarde
ele ficava na portaria. I1sso sdo coisas que voa& re&upera mais, entdo, valeu como
experiéncia.

O Forum tomou um “novo rumo” depois da ocupacgaddcAbdalicdo e vinculou-se aos
programas do governo:

“Em 99, nés ocupamos a Aboli¢éo, dia 24 de outudbAbolicdo, ai nds ocupamos dia
7 de novembro, nds ocupamos o Hotel Sdo Paulogmmuieeu o Alan. Ai, nés tentamos
ocupar aquele prédio da Riachuelo que... Numa ngite nem me lembro mais o dia.
Foi em novembro de 99 que nés tentamos a Ultimpag@o mesmo. E dali pra ca eu
falei “chega”. Eu j& tava a ponto de ser presa mesim que eu tinha de processo por
esbulho, por tudo o que vocé possa imaginar, fafe. Depois a gente comecgou,
comecgou a surgir os programa do PAT, dai comecgsurgiu o programa do PAR, dai
elegemos a Marta, comegamos a discutir locagdoalobiolsa-aluguel, ai veio o
Conselho da Habita¢&o. Entdo dai comecou a dar umor diferente, mas até entdo
ndo tinha nada disso.”

De uma forma geral, todos os Movimentos colocagaim ha uma certa dificuldade de
mobilizar os membros do Movimento durante a semaras 0 entrevistado nos apontou um
namero relativamente alto para suas manifestagoes:

“Olha, os ato € bastante complicado, vocé em meigamana, o pessoal trabalha, com
medo de perder o emprego, mas sempre a gente maoBiD00, 1.500, as vezes mais, as vezes

menos.”
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Movimento Sem-Teto do Centro (MSTC}

O MSTC surgiu no ano de 2000 por conta de uma giveria politica com o Forum de
Corticos, do qual saiu, por motivos ainda ndo escidos, da ULC. A divergéncia que culminou
na criagdo do MSTC se deu por conta do tipo de pata reivindicacdes. Ao que parece, O
MSTC prioriza as ocupagles e confrontos entre oim@wo e 0 governo, enquanto outros
movimentos, identificados pelas entrevistadas cligados a UMM, priorizam os atos e atuando
conjuntamente com o governo.

O racha aconteceu quando a atual lider do Foru@adcos havia decidido ndo mais

fazer ocupacdes, entédo os outros militantes deadgair e formar outra associacao:

“[(..) ocupamos em 97 o casardo da Cleveland, arfeins, o prédio da 9 de julho,
depois em 98 o hospital Matarazzo, em 99, o An&r&m Arménia. Quando chegou
em 2000 que noés tinhamos a primeira luta, pro dhma das pessoas do Férum
decidiu que n&o ia mais fazer esse tipo de lutdéd&oomecou, como ela estava dentro
de um gabinete, a gente descobriu s6 isso em 208y ndés separamos, e resolvemos.
Ai nés fizemos associacdo sozinhas, a idéia naaépox a gente ficar com a sigla
Forum de Corticos e essa pessoa ser isolada, st\gsiehegamos nessa ocupacgdo que
foi Ia no hospital da zona leste na Vila Formosa epérter perguntou quem era, nés
falamos que era o Movimento dos Sem Teto do CelBtaxabamos adquirindo um
nome, nossa propria razdo social, nossa propridaseydeixamos Férum de Corticos
com a Verbdnica que ainda estd ai hoje, faz lutas mduta de... Tem uma outra
tipologia, ela néo...

[] Corretora imobiliaria, sabe, fale um portuguéam.”

O termo de “corretora imobiliaria” foi usado sedviia em cunho pejorativo, justificado
pelo fato da lideranca do Forum dos Corticos tteratom relagbes diretas com o governo, e

ganhar uma porcentagem quando um prédio torna-szdimo

“[] Ela trabalha com o governo agora, entdo ndo é&ara da gente. Nos trabalhamos
aqui com a necessidade das familias como nos falamadnicio. N6s ndo estamos aqui
pra ganhar nada nem muito menos comissdo, s6 deézmente ndo sdo todas as
pessoas que tem essa ideologia.

st Data: 21/10/2005

Local da entrevista: Sede do MSTC, também sede do Movimento de Moradia da Regido Centro (MMRC), e sede central da
Frente de Luta por Moradia (FLM), localizada na Avenida Sao Jodo n.° 1495.
Duracéo da entrevista: 2h (das 11h as 13h).

Entrevistadores: Roberta dos Reis Neuhold, Daniel Lage, Janaina Bloch.
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[..] E tem movimentos ai através de algumas lideasn inclusive ela, se ela fecha um
prédio ali, o corretor ganha a porcentagem deldaeganha a porcentagem dela. Tudo
bem, quer fazer isso faga, s6 que a porcentageaodetor e a porcentagem da pessoa
que leva, cai no bolso de cada familia que vai maraquele prédio porque o
financiamento ndo é o proprietario que esta paganmdm esta tirando do proprietério
e sim de cada familia, quem esta pagando é asifamnéntdo a gente tem isso com a
gente que néo é justo, entendeu?”

Tal divergéncia se expressa também na criacdo elsted~de Luta por Moradia (FLM)
como uma entidade oposta a Unido dos Movimentddatadia (UMM). A FLM contém treze
movimentos de moradia, 0s quais atuam ndo sé @or€gntro como também na periferia. Ao
gue parece a divergéncia principal é a forma dendicacbes, bem como a relacdo com o
governo:

“] (...) assim, nés temos aqui, que nem, hoje &wos a FLM, nés fazemos parte,
porque antigamente a gente fazia parte da Uniadat/dos Movimentos de Moradia,
onde todos os movimentos eram filiados, na Unide-n&5 que por divergéncias
politicas com a Unido foi saindo um, foi saindoroutfoi saindo outro, foi saindo
outro, na verdade sairam 13 de |4 de dentro, entmficar soltos? A gente sabe que
sozinhos é muito dificil lutar, ninguém caminhaisioa, entdo esses 13 grupos se
uniram e criaram a Frente de Luta por Moradia, ciaenbém ja esta fazendo... essa
ocupagédo do 1° de maio foi com a sigla da FLM.

[] Desde 2002.

[] Desde 2002, que nés estamos lutando com a sigd b

[PesquisadoresMas quais sao as divergéncias?

[| Geralmente é por ndo querer fazer luta ou tentaoheer tudo em conversas de
gabinete.”

Esse modo de “resolver tudo em conversas de dgehimes parece o ponto de maior
divergéncia entre os movimentos e, consequentemaelde UMM e da FLM. Quando

perguntamos sobre isso aos entrevistados respomdera um exemplo:

“(...) ocupagdes, até a gente ficou como radica PMM, entdo eles fazem ato (...) a
gente ndo concorda com aquela questao, vai fazatopeu vou fazer o ato na sua
porta porque que eu tenho que te avisar se euemar 50 se € um ato, vocé entendeu?
Entdo anteriormente eles ligam 'Olha vai ser umaa@acifica, que ndo sei o que, que
nao sei 0 que'... JA negocia, ja tira uma comisg@@ entrar, ja negocia aquilo,
entendeu? Ai a familia vai, toda balangando a baimde, 'ai que lindo, nés que
conseguimos fazer a equipe entrar'. O carambajrjat sido negociado antes. E a
gente nao, a gente é mais assim, 6, movimento gepnaovimentar. N&o é tipo marcha
soldado cabeca de papel ndo, é ocupar mesmo, diamunesmo.”
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O MSTC possui uma Diretoria Colegiada, com diret@ieitos através de assembléias do
movimento. Fazem reunides regulares da coordenagaonoventa a cem coordenadores, onde
sdo passados os informes do movimento, e tiranies®$ de luta. Uma vez por més ha um
balanco de lutas e planejamento do calendario pgximo més. E uma vez ao ano ha um
balanco geral e tira-se um calendéario para atiedate formacdo. As reunibes acontecem na
préopria FLM.

N&o h& quadro técnico remunerado. Disseram ques tqde fazem parte da equipe séo
voluntarios. No entanto, duas das entrevistadabr@n “ajuda de custo” da ONG APOIO. O
movimento conta com sete mil familias cadastradgsede uma contribuicdo de dois reais
mensais de cada familia. Enfatizaram o fato dengue todas as familias pagam, s6 aquelas que
tém condi¢Bes. Enfatizaram também o fato de soleexin sé com o dinheiro arrecadado das
familias.

O movimento conta com assessoria da ONG APOIO|psefornece assessoria juridica,
palestras, cursos de formacéo, e aluga o espaguerfunciona a sede do MSTC, do MMRC e
da FLM.

Quando perguntamos sobre as exigéncias feitasassr®embros, ndo gostaram do termo

e 0 substituiram por “critérios”:

“Nés temos um regulamento. Quando langou 0 MSTE ,vgio de outros movimentos,
nés criamos 0 Nosso préprio regulamento pra grug@dpases e para os associados do
MSTC. Entdo nés temos as regras. A pessoa temeippirndo pode ter moradia
dentro de S&o Paulo ou fora, ndo ter moradia, estar necessidade. Qualquer
trabalhador sem distingdo de raca, credo, cor, nion distincdo nenhuma, sé
trabalhador que esta a fim de conseguir uma mordijaa e que queira vim lutar com
a gente. Entdo as nossas regras sdo: as pessodsipam das reunides, participam
das lutas que nés promovemos e estdo habilitadas@rem contempladas dentro de
qualguer conquista que a gente tem.”
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O MSTC considera atividade de formacao, as paati€ips em assembléias, reintegracao
de posses, e manifestacbes. H4 seminarios e palestbre temas variados como Direitos
Humanos, Higiene, Agua, fornecidos pela APOIO.

A principal forma de protesto € a ocupacdo, motiko divergéncias com 0s outros
movimentos.

Ha duas ocupacfes hoje que o movimento organida: Rrestes Maia, considerada de
“grande porte”, e a da Bresser. Esta ultima estéaemde legalizacdo. Contudo, 0 movimento ja
organizou dez ocupacoes e as acompanha até hojgid€@ndo as realizadas em 1997 quando o
MSTC ainda fazia parte do Férum de Corticos, podemlistadas as ocupacdes da Bardo de
Piracicaba, da Bela Vista, do Bresser, da Associdgasa Verde, do Parque do Gato, da
Brigadeiro Tobias, da Prestes Maia, da Nove deoJula Santa Rosa e da Conquista. Dessas
ocupacodes ja foram conquistadas para moradia: dxiga Tobias, Nove de Julho e Parque do

Gato.

A prética desse movimento € marcada por variagdaties entre 2004 e 2005. Sdo elas:
ocupacao do prédio do INSS da 9 de Julho dia IMae de 2005, como forma de “dar um
empurrdo” nas negociacfes da terra do INSS; ocapdg&Secretaria Municipal de Educacéo;
participacdo de um acampamento na frente da Caiwadfica Federal; ocupacdo da Caixa
Econbmica da Praca Roosevelt; ocupagcdo do Bata#imdigo quartel no Parque Dom Pedro,
como parte do que chamaram de “abril vermelho”;pacéo do prédio da Arrigo Freitas; e
participacdo na marcha até o gabinete do José, Segemizada pela UMM.

As entrevistadas disseram que o movimento é capazothilizar “Mil e quinhentas, dois
mil, dois mil e duzentas” pessoas. Mas dependeondat disponibilidade das familias, pois a

maioria trabalha e nem sempre ha como faltar paraina mobilizacao.
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3.2 O discurso dos movimentos a respeito de questgmlémicas
Este item tem o objetivo de expor as posi¢cdes@sgigdos movimentos diante de algumas
guestdes significativas para a compreensao deratiegpe das taticas e estratégias definidas nos

ultimos anos, especialmente com relacdo aos goy@naaicipais e as politicas publicas.

Unido dos Movimentos de Moradia

Problemas do centro de S&o Paulo Seguindo as interpretagcdes do entrevistado da
UMM, os dois principais problemas do centro de Baolo: a degradacao dos prédios vazios e a
violéncia, “que é um problema que ndo sO atingesars-teto, mas atinge todas as pessoas
fragilizadas que vivem no centro da cidade, pompte, o problema do assassinato dos sem-
tetos no ano passado” (2004).

Havia a expectativa de que a legislacdo municgmddretudo o Plano Diretor, “e a prépria
aplicagao dos instrumentos do Estatuto da Cidatigipalmente nas zonas de demarcacao das
zonas especiais de interesse social no centro”spadeeverter o problema do excesso de

domicilios vazios na regido central.

O que a gente estd vendo é que o Plano Diretorgerado pouco impacto sobre as
politicas urbanas aqui na cidade de S&o Paulo, éfipamente nas zonas especiais de
interesse social e no centro. Entdo acho que essa éos problemas que nds temos
para reverter e a expectativa que a gente tinha @gaque, para melhorar e para
modificar a situa¢do, acho que uma legislacdo edigacseria um dos pontos. O
segundo ponto € a prépria acdo do poder executiva)vestimento de politicas de
habitacdo no centro. (...) E a terceira questao passibilidade de vocé estabelecer
convivéncias no territoério e a possibilidade deabsecer uma convivéncia mista no
centro. Se vocé combinar esses trés — investimdegislacdo especifica e
possibilidade de vocé estabelecer essa convivéack®h uma nova mudanca nas
politicas no centro de S&ao Paulo.
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A acdo dos movimentos tem sido marcada pela ocapdgs$i prédios vazios: “a Unido
dos Movimentos de Moradia (...) do centro ja organimais de trinta ocupacfes em prédios aqui

no centro de Sao Paulo" desde 1995

As nossas ocupacdes se conceituam a partir de B698, 99. Fizemos grandes
ocupacdes. Depois em 2001 e, agora em mar¢o, ré®dis duas ocupagdes grandes,
uma no Bras e outra na periferia de Sao Paulo, nianea da rede ferroviaria.
Também em abril de 2003, (...) o alto do abril veltm, que era no campo e na cidade.
Entdo n6és sempre combinamos a mobilizacdo de um (lad acompanhada de uma

série de propostas que o movimento vai fazendo padar avancar a sua luta

As ocupacdes contam com a participacdo das basesndeimentos de moradia e
possuem motivagdes variadas, dependendo do mometdse movimentos que as realizam. Um

exemplo é a questdo dos despejos:

“nés estamos vivendo hoje um processo grande fiarda dialogo com a prefeitura de
Sao Paulo, nés estamos sofrendo uma série de desmefentro da cidade. Entdo, em
funcdo do processo de ocupacgdo, nés ndo temos altéraativa, n6s vamos ter que
retomar novamente 0 processo de ocupacao aquintrm’te

Um dos problemas enfrentados nessas ocupacdesdern smprego da violéncia pela
policia nos momentos das desocupacdes. Esses @xeeg8varam o deputado estadual Siméo
Pedro (PT-SP), a elaborar um projeto de lei, pdoecom um de Minas Gerais, que obrigue a
consulta a Assembléia Legislativa e ao proprio gmagor do Estado antes da realizacdo da

reintegracdo de posse. Segundo o entrevistadégop/ado, ou o0 publico:

“langam mé&o muito rapidamente da forca policialapfazer reintegragédo de posse e o
Estado também é muito rapido em ceder forca pblpaaa esse tipo de acdo. E as
acdes de reintegracdo de posse, pra quem ja (ivgunesmo que a policia muitas
vezes ndo chegue a luta armada, o proprio apasditvap € sempre muito violento, o
conjunto da acao é sempre muito violento”.

A UMM vem reavaliando o processo das ocupacOesuaJnaente, possui apenas seis
ocupacodes utilizadas como moradia. Ja ndo € materscdo dos movimentos filiados a UMM
realizar a ocupagdo com o objetivo de estabeleoeadia no local. A intengc&o € ocupar e ficar

apenas um ou dois dias para dar visibilidade parsaaor moradia e pressionar o poder publico.
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Isso porque somente aparecem na midia os momentwsugacao e de despejo; todo o resto fica
invisivel ao poder publico e a sociedade e quenessfio as pessoas que vivem dentro das
ocupacdes. “Entdo o ideal é vocé fazer as ocupag@®sum carater mais de denudncia da

situacdo, e sair, e 0 impacto € a mesma coisaa Bgesa estratégia tem rendido resultados
positivos “porque vocé consegue a denuncia que goeéa fazer, vocé sai na imprensa, mostra
a situacdo, e sai da ocupacdo um ou dois dias FJepad cria aquela situacdo, depois, de
inseguranca, porque se vocé ndo acha outra ocupacdanorar a pessoa vai para a rua”. Por
exemplo, nas ocupacfes de marco de 2005, que agumnil e duzentas pessoas no Bras e
guatrocentas na zona norte, com duracdo de trés lkode um dia e meio, respectivamente, 0s
movimentos conseguiram 0 que queriam: a manifestalgh governo federal, uma intensa

divulgacdo de midia e a abertura da negociaca® ssbéreas do INSS no Estado de Sdo Paulo,

gue estavam paralisadas.

Por exemplo, as ocupacgfes de mar¢o agora elas fa@rpacdes que ocupou e saiu
rapidamente do prédio, mais ou menos um dia, unredizio de ocupagdo, porque a
gente acha que ao prolongar os processos de ocopagéé abre espaco para uma
série de outros tipos de violéncia, de risco dede ocupacdes (...).

Ha criticas, dentro dos proprios movimentos soce@stra a relagdo com as organizacoes

ndo-governamentais.

Tenho companheiros que tém criticas duras a foonmaas ONGs se organizam e a
forma que elas estabelecem essa interlocu¢cdo conmovimento, por exemplo, de
apropriagdo das demandas do movimento, de concdigsouco retorno do conjunto,
para o fortalecimento do movimento no interior dassagfes, de certas apropriacdes de
certas questdes que o movimento encaminha. (..\JeAss as ONGs se apropriam do
conceito, levam para a universidade, para outsiéngias e ndo trazem nenhum tipo de
retorno para o movimento organizado. Entdo muitaey dizem que 0s movimentos
servem de cobaia para as ONGs. Eu ndo compartibsadvisdo, porque eu acho que
as ONGs podem ter uma relacdo muito interessanéxtremamente Gtil para o
fortalecimento do movimento popular e eu acho qredagdo entre ONG e movimento
ainda ndo estd bem resolvida, nesse momento, maseocacho é que, tanto as
universidades como as proprias ONGs tém feito mpitaco debate e trazido, para
dentro do movimento social, pouco debate de camcEit, por exemplo, vejo, com o
debate forte que a gente tem aqui em S&o Pauloacdiolis, tem sido de muita
complementaridade. E ai vocé tem ONGs e ONGs. Temegque se apropria, tem
gente que ndo, tem gente que quer complementaroduagar... Eu, pessoalmente,
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prefiro ficar nessa relagdo de complementaridaddrata de experiéncias, os saberes
sao diferentes...

Relacdo da Igreja Catolica com os movimentos de madia — Embora as chamadas
“pastorais sociais” ainda mantenham sua insercdmse, “a Arquidiocese de Sao Paulo alterou
sua forma de atuacdo ao longo desses ultimos anpsy outro lado, os movimentos populares
ganharam mais autonomia em relacédo a Igreja”’. Seaysmentos estavam, na década de 1980
até o inicio de 1990, mais ligados as Comunidadéssiais de Base, trabalhando “na sombra da
Igreja”, hoje as coisas mudaram e as entidadeslg@guconquistaram maior autonomia em
relacdo a Igreja Catolica.

Relacdo da Pastoral da Moradia com os movimentos deoradia — A Pastoral da
Moradia foi fundamental para ajudar a organizaoréafecer os movimentos populares. “Até o
final de 90, ela teve um papel de extrema impoidarc hoje, ela é mais apoiadora, ndo por
mudanca de enfoque, (...) mas porque 0s movimgaolsaram uma autonomia importante em
relacdo as organizacfes da Igreja Catdlica aquidiale de Sdo Paulo”. As pastorais de Sado
Paulo sempre mantiveram insercéo na base.

Relacdo das igrejas evangélicas com os movimentas mhoradia— Ha muitas igrejas
evangélicas em S&o Paulo, principalmente nas padfeEm certa medida, essas igrejas tém

ocupado o lugar deixado vazio pelas comunidadesiat de base da Igreja Catolica.

Eu acho que as pessoas sentem necessidade de bespastas para alguma coisa na
suas vidas e, nesse caso, as igrejas evangélieaserda forma, cumprem esse papel,
dando uma resposta imediata, espiritual para esseessidade (...). Mas eu diria que
isso ndo basta, e ai eu acho que as igrejas evaagéleixam as pessoas, basicamente,
amarradas nesse plano espiritual e ndo apontamessgas para um outro universo,
que é o universo da luta, da transformacao da ®aidade local. Mas h& gente nas
periferias, muitos pastores que tém tentado fazse drabalho de ligagéo, entre a
situagédo local, sua condi¢éo espiritual e sua cQédiecondmica. O problema séo as
grandes igrejas evangélicas, como a Igreja Universme, muitas vezes, levam a
pessoa para uma alienacao, fora da sua realidade jue dia-a-dia, tirando ela da
sua condicao de luta, de auto organizagdo que pader.
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Acbes no centro da Associacido Viva o Centre E uma associacdo com um discurso
moderno, que diz que quer dar uma nova cara pa@ntto da cidade. Por outro lado, “é
profundamente liberal, no ponto de vista de queteAomuito interesse de transformar o centro

da cidade num espaco de convivéncia para 0os pobres”

“Acho que a ideologia da Viva o Centro é tirar adbnes do centro, transformar o

centro num espaco do setor imobiliario (...) e s@ono campo da habitacdo, mas
transformar o centro hum centro de servigos, nda pa pobres, mas para a classe
média e para o0s ricos aqui da cidade de S&o PEntéo, a politica é expulsar os

trabalhadores informais do centro, (...) higieniZar

Acdes da Gestado Luiza Erundina no centr¢g1989-1992) — “Foi extremamente positivo,
importante, consolidou um monte de conceitos ligagims movimentos de moradia”. “E outros
temas estavam sendo construidos, como, por exemplmposta da criacdo do Fundo Nacional
de Moradia Popular”, recentemente regulamentadaneiaada pelo Presidente da Republica
Luis Inacio Lula da Silva. “A criacdo do Fundo regtessa experiéncia da auto-gestdo, dos
movimentos, da luta dos mutirdes do centro de SdoPe a proposta de vocé criar no pais
inteiro um programa parecido com o0s programas &eibitais aqui da cidade de S&o Paulo”.

Acdes da Gestdo Marta Suplicy no centr¢2001-2004) — O governo de Marta Suplicy
resgatou “alguns conceitos, mas ele ndo foi tdensd como foi no governo da Erundina”.
Entretanto, foi extremamente importante para osim@ntos de moradia que estavam ha alguns
anos sem conquistar algumas vitérias, em espeociatemtro da cidade. “Vocé tem alguns
avancos e eu diria que eles foram insuficientésn@lds diante da possibilidade de vocé ter ai
avancos mais consequentes”. Por exemplo, a prefe#ggatou alguns programas como 0sS
mutirdes, criminalizados e desqualificados durastegestdes de Paulo Maluf (1993-1996) e de
Celso Pitta (1997-2000), mas ndo com a intensidaetecida. Ela também assinou um contrato
com o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimemojealizou alguns projetos na area

central anteriormente defendidos pelos movimen®sndradia, tais como 0s programas de
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locacéo social — programas de reocupacao do cgaeg@ombinam alguns recursos na linha do
Projeto Moradia, agregando recurso federal, estagmaunicipal para viabilizar programas de
habitacdo de interesse social. Além disso, foi mera gestdo de Marta Suplicy que se criou,
apos a Conferéncia Municipal de Habitacdo, o Cbtioséé Habitacdo, que possui componentes
interessantes, como permitir o controle dos resudsoFundo.

Acdes da Gestdo José Serra no cent(@005...) — A gestdo de José Serra, embora nédo
gueira participagcdo popular, sera forcada a comwlegdoes para o Conselho de Habitacédo. “Ele
se obriga pelo préprio Conselho Municipal de Hatditae o Conselho do Fundo, que exige que
haja uma gestdo compartilhada com a cidade prar paglgilizar recursos sob pena dele ser
responsabilizado pelos 6rgéos de controle”.

Ha& muitas criticas a politica habitacional do gowverdosé Serra: o Secretario de
Habitagcdo, que € ligado ao setor imobiliario, atth@mento “ndo conseguiu dialogar com 0s
movimentos organizados na cidade, abandonou osgmnag do centro, (...) em vez de vocé fazer
politica habitacional, vocé desqualifica os movitosraqui do centro”.

A politica de José Serra esta “muito sintonizadan @ssa visdo que a Viva Centro
(Associacao) tem do centro de S&o Paulo, de tggyobres do centro e levar uma outra visao,
mais ligada a visdo do mercado e a utilizacdo dor@eomo espaco de negdcios”.

“A reforma urbana é a luta por um centro como lugato povo, do direito a moradia, a
cidade, a cidadania, um centro aberto e democraticé@o um centro de repressao, de expulsao,
de exclusdo”(Forum Centro Vivo, 2004: 2) — Os integrantes douRo Centro Vivo, do qual
muitos movimentos sociais fazem parte, estdo a fdessa afirmacao. O Secretario Municipal de
Habitacdo de S&o Paulo, o setor imobiliario e aogisgdo Viva o Centro, por sua vez, estao
contra. “Eu ndo sei se o prefeito esta contra épsede afirmacdo, mas se ele colocou o

Secretério, acho que ele esta contra também essmgdo. E a méfia ligada a seguranca no



121

centro esta contra essa afirmacado” (uma prova desde no caso de assassinatos de moradores
de rua de Sao Paulo que néo foi solucionado péieia)o

S&o trés movimentos filiados a UMM que atuam raroe (2) 0 Movimento de Moradia
do Centro (MMC), do qual Luis Gonzaga, o Gegé,paze; (b) a Unido das Lutas de Corticos
(ULC), coordenada por Sidney Euzébio, que tambémesbro da executiva da UMM; e (c) o
Forum de Corticos, coordenado por Verdnica Krok &nda um quarto movimento, mas que
ndo é filiado a UMM: o Movimento dos Sem-Teto donte (MSTC), “que € o pessoal da
ocupacao da Prestes Maia”, que possui uma outcalagdo municipal chamada Frente de Luta
por Moradia (FLM). A principal lideranca da Frerde Luta é a Ivonete (Nete), “mas tem o
Guttemberg, que trabalhava na subprefeitura daa@@overno da Luiza Erundina, e o Manuel
Del Rio, que € um advogado que tem uma ONG chaypdi®, que da apoio a essa organizacao
no centro de S&o Paulo e também a alguns movimdatpsriferia de S&o Paulo”.

Segundo o entrevistado, houve mudancas na conf@urdos movimentos sociais da

década de 1990 em relacdo aos movimentos dos 880s 1

Eu acho que vocé tem, no come¢o de 80, um fervaradoimento de todas essas
organizacdes. Estamos vivendo um processo de redatizacédo, vocé tem todo um
movimento nacional, tem as campanhas pelas diretpspcesso constituinte, vocé tem
fenbmenos no pais que levam a uma intensa parti@pada sociedade e dos
movimentos organizados. E na década de 90, um @socenuito maior de
funcionalizacéo, vocé vé o préprio nascimento datiBa dos Trabalhadores e a
intensa vontade de participacdo, de construcdo epois, a funcionalizacdo das
prefeituras que o PT comecga a ganhar. A CUT taminéia o proprio enfoque de sua
atuacao, a idéia de mudar de um sindicato de l@eapassar para um sindicato de
cidaddo, muda o enfoque da interlocucdo, da socieda da prépria entidade. E o
préprio movimento popular, que € a corrente madgilrdesse elo de organizagées da
sociedade, (...) viveu e vem vivendo um procestamso de fragmentagdo nesse
periodo. Os movimentos urbanos, pelas caracteaistidas cidades (...) acabam
ficando muito mais numa atuagéo pontual, localizadia que movimentos nacionais,
mobilizadores, como a gente viveu na década de 80.

Atualmente, é mais dificil ter militancia. E iss@mnacontece porque a pobreza diminuiu,

pois “vocé pega os dados do IPEA falando de 53Gedihde pobres e miseraveis no pais”. Ha
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uma grande dificuldade de organizar e articulamogimentos sociais nas cidades e no pais e as
razdes para tanto sdo muitas: o desemprego, aneialgprincipalmente nas periferias), a
distdncia da Igreja em relagdo aos grupos orgamszath sociedade, o afastamento das
universidades em relacdo a periferia — “hoje hadeslocamento, vamos dizer assim, do estudo,
do meio da sociedade para a instituicdo e paramipruniversidade” —, e a propria dificuldade

de organizar os movimentos.

“Fora isso, hoje a gente vive outras articulacdegressantes nas nossas periferias.
N&o é que a sociedade deixou de se organizar e deobilizar. Acho que a juventude
tem mostrado movimentos bem interessantes no passoPor exemplo, 0 Movimento

Hip-Hop é um dado dessa organizacdo e de protesasisténcia na periferia, que a

gente ndo pode deixar, de jeito nenhum, de vequeeé um fendmeno de mobilizacédo
bem interessante e que acontece em todos os Estedpais inteird.

(Des)Unido dos movimentos de moradia Cada movimento tem sua autonomia, sua
forma especifica de se organizar. H4 uma faltaalesnas politicas publicas no centro, “ha um
desmonte nas politicas na area da educacao, ndeésaglde, nas politicas ligadas a género, raca
e pouca articulacdo de outros atores”. Os movinsetém resistido a essa politica publica na
cidade e o Férum Centro Vivo, a Unido dos Movimende Moradia e a Frente de Luta por
Moradia tém servido como meios de articulacdo dosimmentos urbanos. Entdo, no que se
refere a grandes lutas, tem havido a¢cbes comuns.

Liderancas que aceitam cargos no governe Ha reflexos positivos e negativos no fato
de liderangcas de movimentos sociais aceitarem sangogoverno. Mas, no geral, ha mais
aspectos negativos: gera um certo constrangimente es suas acbes e as agdes dos
movimentos e ndo ha uma substituicdo concomitaagdiderancas, pois € demorado 0 processo
de formacao de novos quadros.

Atuacao dos partidos no centro— Os partidos politicos tém pouca penetracdo nessa

discusséao.
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“O PT, por exemplo, ha algumas liderancas dos menios sédo filiadas aos partidos,
disputam as elei¢cdes de diretdrio, mas ndo ha uopogta clara dos partidos em como intervir
no centro, a ndo ser na época da campanha elajtaato vocé faz os programas de governo e,
normalmente, quem prepara sao 0s técnicos madobga area. Mas, efetivamente, a discussao
partidaria sobre as politicas da area centralgguque tem muito pouco enfoque nisso. Isso vale
pra todos os partidos... Para o PT, PSDB, PSBperifi

A questéo do socialismo nédo é pauta dos movimgrupslares. “A pauta do movimento
é a reivindicacdo de moradia, da resisténcia reasarentrais... Para os partidos talvez seja um

debate, mas para os movimentos, nao”.

Unido das Lutas de Corticos (ULC)
Problemas do centro de S&o Paulo Para este movimento, o principal problema no

centro € a revitalizacdo como forma esta senda. feit

A gente, na verdade, trabalha para o Férum Nacia@Reforma Urbana, entdo, esse
governo, por exemplo, ele t4 assim: a revitalizagafeita, ndo para moradia e sim
para a expulsdo de pobres, catadores de papel.&N@sse centro, nem a revitalizacédo
gue nés queremos, nds queremos trazer as pessta® [@&ntro para morar, ndo s6
moradia, mas trazer as faculdades, comércio, pasapassoas terem acesso, talvez
diminua a poluicdo no centro, quanto mais pessoasam no centro menos veiculos
vocé usa, qualidade de vida, de tudo, no centro

Identifica no centro o vazio urbano noturno, aefalé seguranca.

Ele continua sendo um vazio urbano porque vocé poéldérazer os bancos, grandes
restaurantes, mas de noite nao funciona, oito, ld®as da noite vocé passa aqui, da
até medo, porgque n&o tem ninguém na cidade. E win vabano e o que vocé vé é o
pessoal de rua, também ninguém olha para elas,osiuiem eram e, por falta de
emprego, moradia, eles vieram para rua... ndo tém pagar aluguel. (...) Entéo (...)
para se transformar o centro, nés, na verdade,rhga na outra gestdo para o Plano
Diretor, que nés ajudamos a elaborar, tudo parailfiez a habitacdo de interesse
social, para que barateie o custo da terra, elesgam que ta super caro, e, a0 mesmo
tempo, que é caro, tém todo o tipo de infra. Ache, cde verdade, acho que a
prefeitura tinha que obedecer ao Plano Diretor, lsedecer ao Estatuto da Cidade,
portanto, do Férum Nacional da Reforma Urbana, famena reforma urbana de
verdade, mas néo falsa.
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Ocupacdes de prédios- As ocupacdes sdo hoje uma forma de dar visidiidao

problema do centro e os movimentos tém amadurecinorelacdo a essa questao.

O movimento vem amadurecendo muito nas questde®algmc¢bes: uma coisa €
quando vocé ocupa politicamente, forca o goverrtcabalhar a questdo da reforma
urbana (...) ndo fazer um depésito de pessoas,ygoogupacao é assim, vocé tem que
ter um controle, um cuidado com as familias, porgeedo vai entrando, entrando e
daqui a pouco vocé perdeu o controle e assim é engg Hoje no movimento ainda
h& ocupacdes, mas ha muito menos do que nos arf®%a89. Elas foram acabando...
hoje o movimento é propositivo, ele aponta altduzat, mesmo com projetos, mesmo
com indicacdes para os trés tipos de governo, riagat® o prédio fechado, que é
melhor. Mas ela ainda se faz necessaria, na horagjeeno governo comeca a olhar,
pensa na reforma urbana, todos os governos, ndménunicipio, principalmente o
Estado, eles tém muita grana, a CDHU, grana asdisueda, a hora que ele comecar
de verdade a implantar a reforma urbana, a gente wdi mais precisar ocupar, pois
terd alternativa de atender as familias.

A ULC ainda possui uma ocupa¢do no Bom Retiro, pagaal j4 consta reintegracédo de
posse (sdo 78 familias que estdo numa fabrica hénoin
Ainda que o resultado efetivo da ocupacdo sejagreguna opinido desse movimento

ocupar € uma forma de luta

Teve bastante fruto de ocupagbes. Um exemplo: emé8%cupamos o Banespa e hoje
ele é moradia (...) hoje 0 movimento ta mais capdcd, mais maduro, eles pensam um
pouco diferente. Nao que nunca mais iremos ocupas de uma outra forma. Tem um
outro caminho para trabalhar. Acho que desde qgewerno senta na mesa e promete,
nds ocupamos quando ndo é cumprido as coisaslgsie@ocam na mesa para nés.”

Relacdo dos movimentos sociais com as organizacGs®o-governamentais— O
entrevistado apresenta uma postura mais critica retegdo a presenca das ONGs junto aos

movimentos sociais, pois a ajuda que dao benefioiaito mais a elas:

Algumas ajudam e algumas querem tirar proveito. Yauum exemplo: (...) algumas
ONGs que querem trabalhar na questéo da reformanabEles precisam de munigéo
e conteldo, eles tém muitos projetos, mas nado s financeiras para que pudesse
levar os cursos para as pessoas capacitar, formatkes usam muito nossa histéria e
colocam dentro de um livro. Eu tenho critica soblgumas ONGs, ndo todas, mas eu
tenho. Eles usam muito dinheiro e fala assim: “@w ¥azer dez seminarios”, um
exemplo, né, ai de dez seminarios, eles fazemayumega lideranga, ai nos vamos |4,
damos entrevista, monta seus belos livrinhos elé@mmentario e vende para fora, ai
nés nada.
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Relacédo da Igreja Catdlica/ Pastoral da Moradia conos movimentos- A participacao

da Igreja € pequena frente ao problema habitacional

Acho que a Igreja Catolica, as pastorais da moradias tém o papel fundamental de
estar apoiando os movimentos sociais, nos apodigomacho que a Caritas devia

apoiar mais, varios projetos, varios programas, adue ainda falta muito para a

Igreja Catdlica. O que eles fazem é ceder saldea paunides, mas falta eles estar
mais préximos, ainda falta muita coisa para a lgrej

Relacéo das igrejas evangélicas com os movimentos

Essas igrejas séo as piores, eles ndo ajudam ningeiépor exemplo, a Universal é a
pior, € a Igreja que mais tem dinheiro, rica, ma® [social, eles deveriam estar
préximos dos movimentos sociais. Tem varias pess®akentro do grupo que sédo da
igreja, e eles ndo ajudam nao.

Acdes no centro da Associacdo Viva o CentroE vista como o inimigo nimero um. “E

um caos, burguesia total. Ndo chama a gente patsum& parceria, chama Banco do Brasil,

Santander, Banco de Boston, eles tudo “senta”’n@dosentamos com eles”.

Acodes da Gestdo Marta Suplicy no centr¢g2001-2004) — Os movimentos populares

erraram durante a gestdo de Marta Suplicy por @@t reivindicado mais, embora tenha sido

um bom governo.

“Na gestdo Marta nés pecamos (...) porque na gesigla talvez [nos] acomodamos
um pouco. Por mais que um governo € democraticeé viem autonomia e,
automaticamente, quando vocé tem autonomia, o neotiminfelizmente todos olham
assim e acham que é a mesma coisa, agora, o Lsda governo, até onde eu sou do
governo dele. Tem as dificuldades, tem que bateass&im apresenta, € mais
democrético, libera mais os movimentos, fortaleegsiNesse sentido sim é legal, mas
acho que o movimento ndo pode perder autonomiggitbenenhum, com ninguém. Na
gestdo da Marta pecamos nesse sentido, foi a mglhefieita na minha visdo de
movimento na construcdo de obras, ndo foram meitemiitos projetos foram deixados
ai atras, deveria ter feito mais no comeco, bateitonmais, ir pra cima, e nés ndo
fomos por causa dessa confusdo de que era o nossoNY.

(...) Eu acho que foi um ganho, pelo menos no caterSéo Paulo, eu ndo me recordo
de que prefeito nenhum fez o que a Marta fez, mesgque ndo saiu. A Marta trouxe a
locacgéo social pro centro de Séo Paulo, que o guvele direita sempre levantava que
o BID, gue o banco financiar metade néo ia dar eenfo daria, e a Marta conseguiu
pelo menos dois projetos, um é Ruas das Olariask®#runidades e outro € o Parque
da Favela do Gato (...) que vocés vé 486 unidagies,mudou a cara da cidade. (...)
Ela inventou na Secretaria da Habitacdo a bolsagaki, acho que talvez por isso a
gente deu uma parada no bolsa aluguel, o que elesfe daria uma ajuda de custo de
300 reais para cada familia que morava em cortigosso ela tinha que sair do cortico



126

e, pelo menos, procurar dois comodos, aonde o banfesse individual e ndo coletivo
€ uma pia, e com trés cdmodos, nessas condic@gs, gbderia morar.

Tinha o contrato da COHAB junto com o proprietarisse valor caia diretamente na
conta do proprietario. Ainda, na verdade, o boldagael ainda existe, vai acabar em
julho de 2007, que é dois anos e meio, pra noésifoiganho, pois conseguimos 500
bolsas aluguel, super bom, até hoje as familias glopo recebem, a Marta
desapropriou 7 prédios aqui no centro: Riachuelen&lor Feijd, Sdo Jodo, Prestes
Maia, Asdrubal do Nascimento, Coro, Vicente Marinlida comprou 7 terrenos,
comprou l& no Pari, que ta construindo a vila ddesos, comprou o metrd Belém, que
td la parado, comprou na Bresser, comprou aqui neir® de Carvalho, aqui na
Republica, e assim, 2004 para nés, foi um avanes, mfelizmente, 4 anos voam.

Acdes da Gestdo José Serra no centf@005...)- Ao longo da entrevista apresentou

ressalvas ao PSDB e a todo processo de limpezadaioo centro.

Infelizmente, em 2005, o primeiro ano, em marce@m@te ja saiu batendo no governo
José Serra, porque estd tudo parado, ndo esta atwlaada. A idéia deles... estéo
chamando-nos de novo para conversar, e a idéiacéegge conselho consiga reverter
essa situagdo e que nds possamos retomar tudoogparbdo para a populagdo. A

gente acredita que, como eles vdo usar a politiesmo para construir de novo, a
gente quer que retome toda essa obra do centroL®@ bha gestdo da Marta deixou

aqui na Rua Senador Feijé um prédio prontinho selstfio juridica, sem burocracia,

com um projeto, com tudo, ta tudo parado, porquea egestdo nao trabalhou, tem 45
unidades e mais 0s outros terrenos.

Gestéo José Serra... caos, caos, alega que naditdmiro. Vamos para frente tocar o
barco! Ai ele fala: “ela [Marta Suplicy] ndo deixddinheiro], etc”. Por enquanto, em
nove meses de José Serra, ndo saiu um tijolo da, timtha tudo para sair, prometeu
para a habitacdo e ainda ndo fez nada. E um goveum® ta apagado, ta ruim e é
dificil. Apesar de que o movimento é acostumado &dmonanga e com a tempestade,
entdo nés estamos vivendo um caos com essa pr@feitun o governo do Estado. E o
governo federal também né&o ta tdo bom assim quéeesdtegando de bandeja o sonho
nosso de criagdo do Conselho Nacional, Ministéds Gidades.

Faz doze anos que nds estamos batendo nesse galeePBDB que era o Covas € 0
Geraldo Alckmin, que, infelizmente, até tenham vojem bom, nocentro, que é o

PAC, mas que ndo estava atendendo a todos, porque ete projeto que obriga a

pessoa a ter trés salarios minimos de R$ 900,08 4.B00,00. E fica dificil a gente

trabalhar com o publico, cinqiienta por cento gardws salarios minimos, oitenta
ganha um, vinte chega a ganhar trés, com dificukdad

Movimentos que atuam no centro de S&o Paule S&o trés movimentdertes dentro da
UMM: MMC, Férum de Corticos e a propria ULC, porr s matriz geradora dos outros

movimentos.
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A ULC, na verdade, foi como uma arvore e foi nadoenm monte de galhinhos,
porque 14 ndo existia 0 Férum de Corticos, 0o MMCe# 97 veio a criagcdo dos Férum
de Cortico, mas depois veio o MMC, entdo acho glemtro da unido, esses trés
movimentos sdo super importantes. Sao reconhegid@icamente, acho que tém
histéria, tém projeto, tém demanda, entdo eu aalesgio os trés bem reconhecitios

(Des)Unido dos movimentos de moradia Para o entrevistado ha um processo natural,
pois ha momentos em d& para agir coletivamenteresoam que as demandas séo isoladas de
cada Movimento. Afirma que a conjuntura tambémugerficia nesse processo favorecendo

mudancas, mas todos respeitam aos chamados da UMM.

Tem momento que d& para agir sozinho, mas tem ntomgoe ndo, e quando eu olho
o movimento de fora l6gico que eu acho que fragiliznas eu acho que o papel das
liderangas, isso € natural, gente, o pessoal fadsfacelou. Mas ndo. Mudanga,
conjuntura, cresceu, sei la, é natural, aconteaanga, movimento também é natural.

Movimento de Moradia no Centro (MMC)

Problemas do centro de Sdo PauloO grande problema do centro de S&o Paulo éaa fal
de moradia e para resolvé-lo, a entrevistada cersiglie € necessario ter vontade politica.
Como fruto das ocupagdes, o entrevistado colocagdieara satisfeito quando todas tiverem

sido transformadas em moradia

O que a gente espera que as ocupagbes... umarooita simples, porque quando nos
ocupamos, nés ndo ocupamos pra morar, todas asagfes que sao feitas, né, td
falando ai em nome do MMC, a gente ocupa (...) ster@a dizer assim pro Governo:

“olha, senhores governantes, estamos ocupando, ramuki pro governo e pros

governantes que esse prédio aqui da pra morar ‘ahflias. E 0 que a gente espera
dos prédio ocupado é que sejam todos transformadosoradia digna, porque viver

em ocupacao é viver sem dignidade, é ser sofrideaié um cortico”. E 0 que a gente
espera de todas as ocupaces é que seja transforeradnoradia digna.

Relacdo dos movimentos sociais com as organizacGe®o-governamentais— O
entrevistado (ou entrevistada?) entende que olti@blas ONGs é benéfico na medida em que os
movimentos precisam de assessoria e de pessoagjydaa Trata-se, portanto, de uma questéao

de sobrevivéncia para eles.
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Eu acho que tém um trabalho muito bonito. As ONg@Esum trabalho muito bonito, eu
acho que eles devem continuar, porque se vocé erdocomo pagar um advogado,
vocé tem sempre alguém. Por exemplo, ai eu citoastoRal da Moradia tem
atendimento, (...) tem advogados que atende, s@sgim, precisa de mais voluntéarios,
pras ONGs, precisa de mais projeto, precisa quesgsandes empresarios... Gente,
isso é lei da sobrevivéncia. Entdo precisa que EBgugue tém e ndo tem como fazer
falta, seja voluntario, tanto nos Centros de DissiHumanos, como na OAB, como nas
Pastorais, Pastorais Sociais, todas as Pastoraigcigamos de mais voluntario,
agueles que podem se dedicar.

Relacdo das igrejas catolicas e evangeélicas/ Pastiorla Moradia com 0s movimentos
- O entrevistado ao ser questionado sobre a atulcBpeja afirmou o distanciamento desta com
a questdo social do centro, mas, no entanto, n#zesou nao quis responder ao porqué deste.
Declarou que € participante da Pastoral, mas, gem¢raldo Movimento, ele ndo agia como
membro da pastoral. E observou que a participagadgieja no Movimento tem sido mais

espiritual. Reproduzo o trecho, por ser curto.

— Eu sou da Pastoral [risos]. Sou da Pastoral darstbia, vocé me pds num.... eu acho
que a Igreja ja foi mais atuante...”

— No passado?

— No passado. A Igreja ta deixando a desejar, ewoague a Igreja tem que ta mais
junto com a moradia.

— Mas qual a diferenca entre o passado e hoje. Cmmosido a atuagdo da Igreja,
como foi...

— Te digo, te digo. Porque quando eu té aqui dertimuma, dentro do MMC, Neuma
ndo é Pastoral, a Neuma faz parte de uma coordemagg@ coordena um prédio que
luta por moradiaNinguém me vé como Pastoral aqut assim, eu num lembro agora
nessa maior dificuldade nossa a Pastoral tA ao adado.né, também n&o vou citar
porque teve outros e a gente vai citar nomes eegguecer de uns e ndo € justo
esquecer de algum. Sé digo que atualmente a PasterdVoradia t4 deixando a
desejar.

— Mas a que vocé atribui esse afastamento?

— Nao sei se a essa crise politica, ndo eeiprefiro ndo respondeporque eu nao sei
a que atribuir isso, s6 sei dizer que a Pastorahtque vir mais... a Pastoral da
Moradia tem que voltar a ser o que era antésites nés faziamos batizados
comunitarios quantas vezes a gente tinha o apoio da Pastaalidradia que esses
Ultimos tempos ta deixando a desejar.

O entrevistado revela uma posicao diferenciadaretagdo as igrejas evangélicas, pois, 0

MMC é aberto a todas as crencas.
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Olha, eu quero te dizer uma coisa que eu prefirm rielar das igrejas evangélicas.
Porque, assim, a gente vé que tem algumas (...Jasmleém tém um bom trabalho, (...)
mas a gente vé que também tem algumas que naooé naf Se vocé consegue fazer
algum trabalho... n6s temos (...) alguém (...) @éico que ta fazendo um trabalho
aqui, ela faz na terca a tarde e na quinta a tarééa chama-se JOCUM sé&o
evangélicos, sdo Jovens (...). A gente sempreafdan: “nem deixamos evangelizar,
nem deixamos o padre vim aqui fazer a missa, nemerte vim fazer o seu culto”.
Essas coisas assim, n0s sempre tem que ser ecoménitménico porque aqui €
democratico, cada qual tem a sua religido, catgliespirita, é... umbandista, seja qual
for, aqui todo mundo é do mesmo jeito. E tratadmigndo tem diferenca de raca, nem
de cor, loiro, branco, negro, amarelo, todo mundm@esmo, sdo tratados iguais, né.

Acdes no centro da Associacdo Viva o Centro A opinido da entrevistada confirma a
oposicao existente entre 0S movimentos que atuacemoo e a Associacdo Viva o Centro, pois

esta age, no seu entender, contra as causaslidefepelo MMC.

A Associacado Viva o Centro é uma associacao qué salge que, né, atribui também a
classe média alta. (...) Por isso que nés somofFdoum] Centro Vivo, porque nés
gueremos o centro vivo, nds queremos pobre no@eNtis ndo queremos Associagao
Centro Vivo pra ter os funcionarios que ganham ohea mil, cinco salarios, sei 14,
cinco mil reais acima porque tem (...) que poderanma regido central, &€ por isso
gue nés optamos pelo Centro Vivo. NGs optamosQehdro Vivo porque a Associagdo
[Viva o Centro] é o oposto de nés.

Acbes da Gestdo Marta Suplicy no centrq2001-2004) — A comparacao entre as
gestdes € inevitavel. Assim como o entrevistadtlld@, este entrevistado valoriza as acbes de
Marta, que teve o centro como ponto primordial uke gauta. O inicio do governo José Serra, as
fortes acdes na Cracolandia, os despejos, a fal@idiogo entre movimentos e governo ja sao
vistos como devastadores para 0s movimentos. Apdaaproximidade do PT com o0s
Movimentos sociais, no caso, 0s do centro, ndo énguaalquer tipo de beneficio para o MMC.

Marta poderia ter feito mais, mas deixou muitaz@sencaminhada que agora ndo sai do papel.

“Porque nés temos um prédio aqui que a gestdo Meotaprou, ndo pra nds, mas pra
132 pessoas que seria locacao social, (...) cemtim& e duas familias. E esse prédio...
nos estamos quantos meses na gestdo José Serrtdb Gdarta deixou comprado
80%, até hoje eles ndo compraram os 20%. E voagupéa, ndo tem resposta”.
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Acdes da Gestao José Serra no cent(@005...) — Ha uma descrenca de que a gestéo de

José Serra melhore.

E qual foi a moradia que foi feita, até mesmo pridae nessa gestdo? Entdo tem
diferenca, uma diferengca muito grande. Pro poveidof pro povo oprimido tem uma
diferenca, né. Cadé a expectativa? Cadé os mur@eslé? E a regido central? Como
é que fica? A gente ndo tem expectativa nenhumaisBo que tem uma decadéncia
nos movimentos sociais, porque 0 povo ta sem esperdduando t4 triste a gente
chega la e ndo tem o que dizer. Por exemplo, mhgegeassembléia, o que nds vamos
dizer? O povo pergunta, quem ta fazendo assembiéiaseja qual for o coordenador
que esteja fazendo a assembléia |a na linha dedrer o prédio da Riachuelo, quando
€ que vai ser transformado em locagéo social? Caléento e trinta e duas familias
que estdo 14, na Secretaria de Habitacdo (...)?sEsoplentes, [porque] nés temos,
além das centro e trinta e duas familias, (...)soplentes. Cadé a esperanca desse
povo? O que que nés vamos dizer pra ele? “Ndo vesperem que um dia vai ser
comprado”. Nés ndo temos resposta pra dar pro pdmoquanto que no Governo
Marta também tinha que ter feito mais? Tinham, pel® menos nés tivemos vinte e
uma familias que foram morar numa locagédo sociaheSse Governo? Quantas vao
morar? E com certeza, se a prefeita tivesse ganmadamente, tivesse sido reeleita,
aqui cento e trinta e duas familias iriam morar.d\iei se no come¢o da gestao ou no
fim, mas com certeza... o prédio ndo seria delagpartamento? Nao, seria do
Governo. Mas € um projeto 6timo, seja de que gavésn que faca locacasocial e
néo s6 desse movimento. Com certeza de outros eraeisn

Movimentos que atuam no centro de Sao Paule Os principais movimentos de

moradia que atuam no centro: Unido das Lutas déig8ofULC), o Forum de Corticos e o

Movimento dos Sem-Teto do Centro (MSTC), alémagogldo MMC.

Sempre que nos precisamos, nGs nos unimos. Taata farum dos Corticos e a ULC

sdo filiados a UMM, a qual nés somos filiados. Aicestumo dizer assim, que tudo é
uma luta, o MSTC néo é filiado, J& foi! J4, masutaldeles é a mesma luta nossa,
gente. As familias que tdo |4 ndo quer saber sedmergéncia politica, eles estédo

lutando por uma moradia. Eles tdo la naquele préntmpado, vivendo, como vive o
povo da rua do Ouvidor, sem dignidade, porque tas a esperanga de ter uma luta,
de ter a sua moradia. Entdo a luta é conjunta, atgedo tem por que ter divergéncia
na luta. Se um precisa do outro a gente ta junto.

As diferencas entre esses movimentos de moradipdaéaas e a fragmentacdo entre

eles é uma grande desvantagem. “Acho que se nésnfids um sé nds teriamos muito mais

forca, mas a gente tem uma frase ai que acho gsada por todos os movimento popular: O

povo unido jamais sera vencido”.
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Ha uma falta de esperanca generalizada nos goveumsse reflete no refluxo dos
movimentos sociais.

Olha, eu acho que essa decadéncia é a falta derasge 0 pessoal (...) ndo esta
esperangoso com 0s nossos governos. Vocé sai mscafa dizer (...) “ah, quem vai
morar no Centro é s6 a classe média porque podampagradia, nés ndo queremos, é
cidade limpa, ndo as ocupagfes”... esses despejeestdo acontecendo, isso tudo faz
com que os movimentos sociais figuem nesse estadé, viu quanto despejo ta
acontecendo? Quanto despejo tem agora programadoeri todo despejo sai bem
sucedido, entre aspas, nem todos sai.

(Des)Unido dos movimentos de moradia Apesar de existirem varios movimentos de
moradia lutando no centro, diz que ndo sente oaclde desunido, e fala que ha mesmo
divergéncias politicasnas nada que atrapalhe a luta e demonstra otimismo

E, porque algumas pessoas fazem por onde quedgspmcedente [a visdo de que 0s
movimentos estdo desunidos], mas eu falo pelo MMKMC nédo tem desunido com
ninguém. Porque é assim: eu acho que todos estamesana luta, porque que nos
vamos ficar desunido, vamos nado ser solidario adespejo.Até eu sou solidario
porque eu sou da Pastoral da Moradia, né, antessdedo movimento pastoral eu sou
um ser humano Entdo, acho que o movimento (...) tem que estatouporque s&o
varios, se nao tivesse divergéncia politica nastaiam varios movimentos sociais.
Aqui na regido central nés temos quantos? Temo®sdisso ndo adianta dizer que
nao porque tem divergéncia politica, né? Senassrs um so. (...) Tem divergéncia
politica, (...) mas eu acho que o objetivo de tansnovimento que luta por moradia é
um so6, € moradia digna pras familia, porque as fiantdo ai, elas ndo querem saber
se alguém tem uma politica diferente, elas tdo aomobjetivo de conquistar a sua
moradia”.

Movimento de Moradia da Regiao CentroMMRC)

O MMRC é, como vimos, um movimento ligado a FLMeqgapresenta uma linha de
estratégia diferente. O MMRC também tem sua origenMMC, embora isso néo tenha sido

declarado oficialmente na entrevista.

Problemas do centro de Sado Paulo Assim como nas demais entrevistagjepoimento do
membro desse movimento enfatiza a atual politicéhigenizacdo” do centro da cidade como

um dos maiores problemas existentes:

“Tamos passando por problemas sérios no centronggalmente com essa
revitalizacao fantastica que diz que querem faissg s6 na cabeg¢a de um cidadéo que
néo tem projeto de revitalizagdo nenhuma, e nemedgorar, porque 0 que eu vejo no
dia a dia, convivendo no centro, é coisas absurgas,exemplo, a limpeza no centro,
que limpeza do centro? A limpeza humana...Tdo divamosso povo da rua e jogando
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onde eles querem, entdo essa é a forma do PSDBydrizacdo. Entdo acho que é um
aspecto muito chato da nossa cidade, antes tinnéadieos, agora ta tudo fechado, e a
gente vé o povo jogado na marginalidade, a prefairio governo do estado néo téo
se entendendo, ndo t&e beijando, e quem paga é o0 povo né... Entdontracéd
entregue as tracas e as baratas.”

Relacdo dos movimentos sociais com as organizacde®o-governamentais— A
opinido deste entrevistado aproxima-se da que &mifestada pelo representante do MMC, pois
ndo vé grandes problemas na relacdo das ONGs camwsientos sociais. Da mesma forma, a

ajuda fornecida pelas ONGs foi destacada:

“A gente sabe que tem problemas, tem maré boantand ruim, eu tiro mesmo pela
Apoio, que ndo ta passando por um momento bomy enpis recursos que receba,
mais tem que investir, e quando investe legal,djroonsciente, € pouco. Nao posso
falar mal, porque varias ja vieram me procurar, @fg vém ajudar a raciocinar, tenho
amigos que sdo de ONGs, vao la dar aula e estjmslies a colaborar com o curso
de formacao popular, que nés vamos ta fazendopestiestd com pessoas boas isso
vai se tornar uma boa coisa, e tem pessoas quéatdEmdo o bem e a gente tem que
estar valorizando essas pessoas.”

Relacdo da Igreja Catolica com o movimente- O entrevistado se declarou catdlico,
contudo, chamou a igreja de latifundiaria de im@yvejue ndo contribui para a resolugdo da

guestdo da moradia:

“Olha, eu sou catdlico, mas a igreja nos deixa &&jar, nao todas, mas eu vejo a
igreja ainda como uma trincheira de bens, e euwuostdizer também que, as grandes
latifundiarias séo as igrejas, o que tem de imdsdas igreja, tem rua que o quarteirdo
todo € da igreja, mas serd que a igreja ndo temhecimento que tem tanta gente
morando na rua, e a igreja ndo doa nenhuma casa,que que quer tanta casa essa
igreja, € como o governo federal, pra que que ceguy quer tanta terra e por que nao

faz essa reforma agréria tdo rapido. Entao eu teebse ponto de vista, contra a Igreja
Catdlica, porque se a igreja quisesse ta particg@rda elaboracdo de um cambio

gestor pra reforma urbana, ela daria uma boa cdniitdo, mas s6 que nao

contribui.”

Relacdo da Pastoral da Moradia com o movimente- Apesar de reconhecer a
importancia de uma Pastoral da Moradia para osmewios, aponta suas deficiéncias e falta de

posicdo mais firme na direcdo dos movimentos:

“A Pastoral da Moradia é boa? E, mas tem seus tesetjue é no saber direcionar os
movimentos, porque eu acho que a prépria Pastantlat um papel muito essencial a
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frente dos movimentos, mas néo, faz de conta goeexidte. A pastoral da moradia
tem que ter algumas coisas a serem acertadas.”

Relacdo das igrejas evangélicas com o movimente Novamente, o patrimonio

imobiliario das Igrejas evangélicas é contrastamo a falta de moradia da populacéo:

“Pelo amor de Deus. Os patrimbnio que tem essesjagevangélica. Vocé vé aquela
igreja que tem o Davi Miranda, que eu chamo de Ddwguirana, aquele palacete ali
no Glicério, quanta gente dava pra morar ai, e nais frente tem outro espago que é
deles, € um mundaréu, um absurdo. Agora vé o pbvmaGlicério, tomando sopa,
agua de lavagem, e aquele patrimdnio daqueles,dsworou um més pra aquilo ser
construido, € um absurdo...”

Acdes no centro da Associagdo Viva o CentroO entrevistado desconhecia as a¢des do

Viva o Centro.

Acdes da Gestdo Marta Suplicy no centrq2001-2004) — O representante desse
movimento foi 0 Unico que criticou 0 governo de MaBuplicy no que se refere as politicas de

habitacéo, ainda que reconheca suas dificuldadesigas areas:

“A Marta ele teve um periodo péssimo, mas eu teplereconhecer, que ela teve que
enfrentar algumas barreiras pra por as coisas rithdr, como a mafia do transporte.
Acabou com a greve no transporte, na area de trarspeu acho que ela fez uma
grande revolugdo, na educacdo, ja no fim, na maaxli acho que ela foi péssima e
isso eu falo com todo mundo, porque o que constfaiumuito pouco, e ja no finzinho,
pensando na reelei¢cdo, entdo, nesse plano, pra ni@in,negativo. Teve suas
benfeitorias? Teve...como o bilhete Unico, os &los, muito bons...De 1 a 10, eu
daria 8 pra Marta.”

Acdes da Gestdo José Serra no centf®005-) — Confirma-se, com esse depoimento, as

criticas a maneira como a administracdo municigal intervindo na regido central da cidade:

“E essa administragdo que t& ai, eu dou zero, diéal eu vou dar zero, porque 0 José
Serra ndo tem projetos, pode até ter uns assessoms, bem intencionados, mas nao
tem politica, ndo teve nenhuma acéo desde quesslerau, quase um ano. Ele diz que
limpou a Cracolandia, mas passa |4 agora, pode aasdiz que fechou um monte de
hotel ali, tirando os moradores de rua, e jogandal@? O secretario da Habitacdo até
agora nao fez nada, deveria ter uma prestagcao deasopro povo, pra gente ficar
sabendo quais foram as a¢Bes que ele ja fez abntsocou em qualquer canto, mas
nao tem prestacao de conta...”

De uma maneira geral, hA um consenso entre 0s raptes) neste aspecto, pois tém

como referéncia politica a idéia de déereforma urbana é a luta por um centro como luga
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povo, do direito a moradia, a cidade, a cidadania) centro aberto e democratico, ndo um
centro de repressdo, de expulsdo, de exclus@@rum Centro Vivo, 2004: 2). O proprio

entrevistado se colocou a favor dessa afirmacéo:

“Eu sou a favor. De uma cidade democratica, abes®mn fronteiras, mas, com uma
cidade, que a gente ta quase ameagado de se tégieedo centro, porque eu ndo
duvido nada que até o final do governo desse cidaé ndo implante um pedagio,
porque 6 povo pra gostar de pedagio. Mas eu aaveglite a cidade tem que ser do
povo, o centro tem que ser do povo, hdo de cae@gudomobvel, o povo é quem tem que
dizer o que vai fazer ou ndo no centro, escolatgo®dico, se nds tiver isso no centro,
nés tamos vivo.”

Quando questionado se esta contra 0 governo, dkss®do irbnico:

“Vocés conhecem, vocés tém até o endereco, vogésatieo Viaduto do Cha, do lado
direito, também do lado esquerdo, se vocé descer @ Avenida do Estado, 900,
também, a subprefeitura, vocé vai encontrar pessp@sséo contra um centro aberto,
democrético, popular, porque vocé vé que eles ngneqn manifestacdo no centro e a
gente tem que, mesmo, fazer manifestacdo no centro.

Movimentos que atuam no centro de S&o Paule O entrevistado disse que de quatro
anos para ca os movimentos que atuaram no Ceménm fsomente o MMRC e o MSTC. Pois os
outros movimentos estavam totalmente comprometidos 0 governo. Isso nos revela pontos

fundamentais das divergéncias entre a FLM e a UMM:

“Porque teve movimento aqui do centro que tavalhotmte vendido pro governo. As

liderancas tava tudo nas secretarias, ficou senepagir, e ndo deixou seus militantes
fazer luta. E nés vemos que hoje ainda continua essa de 0 movimento ndo querer
fazer luta, e ficar assim, em negociacdozinha comgoweerno, vai la, senta com o

governo, recebe sua fatia, e ndo faz luta, e ai@dzontra nés quando nos fazemos
ocupacdo. Mas nao é isso que vai impedir que aegfaa luta, a gente vai continuar

fazer luta, sim.”

(Des)Uniao dos movimentos de moradia Apontou a desunido dos movimentos como
um grande problema. Mas ha uma imensa dificuldad&fihar os movimentos” entre a UMM e

a FLM, tanto a questéo dos horérios quanto a dmdis e praticas politicas:

“N6s sentimos isso, € ndos sempre falamos aqui,i'@&wm passo aberto pra
movimentos se reunirem..." A desunido tem mesmogente pretende fazer uma
corrente de unido, mas nés tamos enfrentando ttifcles, porque as segundas-feiras,
acontece reunido em varios movimentos, entdo napradente se encaixar no dia,
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mas a gente ja chamou aqui, pra outras reunidelpagie uns trés sabados reunidos
com as liderancas de outros movimentos, chamana@ente ta discutindo as lutas e
tudo, mas tem algumas coisas que nao bate, o cdmepamao tem tempo, ndo bate,
n&o da, ent&o fica sempre assim. E ruim, porquerdggndo tem um discurso afinado e
isso se torna dificil da gente trabalhar, porqueng® tiver unido como pode trabalhar,
desunidos? Eu falo uma coisa, vocé fala outravelee fala outra, p6, se a gente tiver
afinado, ndo é melhor pra todos? Entdo eu tavarddaisso ontem com a ... ,
coordenadora Geral do MSTC], se sentar aqui na ,saEo d4 nem meia hora pra
gente afinar o discurso que nés queremos, porquécseai ficar dando tiro pro
ar...Entédo eu t6 bastante firme pra que a genta fegsa unido, porque fica chato a
gente t4 desunido, porque a luta é uma sé...”

Se had uma ligacdo entre a FLM e a CMP, o entalistespondeu secamente que nao.
Mas quando perguntado sobre as divergéncias disg®etn que ndo ha muita, e insistiu que a

luta é uma so:

“Nao, ndo. O pessoal la € nosso companheiro, n@ste@os divergéncia. Eu acho que
nos quebramos o pau na hora que tem que quebras,depois tem que estar unido,
porque a gente luta contra um opressor que é nm&@dr e muito mais pesado que
nos, e se a gente tiver desunido é que danou medmamas divergéncias politicas
pode ter, mas ndo é negocio que tem muito probfema.

Forum dos Cortigos

Problemas do centro de S&o PauloNosso entrevistado aponta dois problemas do Centro
da cidade: primeiro, o valor da terra, e a out@stfip, a politica, que ndo atende a populacéo de
baixa renda. Coloca que os programas de governexsdiodentes ao exigirem uma alta renda.

Dessa forma, o processo de expulséo da populaddaiderenda do Centro se acentua:

“Eles colocam nos jornais 'vamos recuperar o Centvamos revitalizar o Centro,
vamos fazer ndo sei o que do Centro' e ai ndo famela. Porque nao é facil fazer. Por
exemplo, reforma, € muito complicado. Por exemipdge eu digo muito claro, quem
vai morar no Centro é a classe média. Os nossosegolio morar num mutirdo la na
Santa Etelvina, ou la na Zona Norte. Entdo, nésress fazendo vérios projeto da
regido do Centro, € o 460. Mas uma renda de qusadario até oito. Ai quem ganha
de um a trés, que é onde a gente vai conseguir onuma terra 50 reais 0 metro
quadrado, ndo é aqui na regido do Centro. Entdorande enrosco da regido do
Centro € isso. Por exemplo, quando a CDHU atendeantigo, que ela d4 a Carta de
Crédito individual e a familia tem 15.000 reaisdksconto, aonde que ela vai comprar
um apartamento, se ela é uma familia pequena, omefo valor da renda dela, se ela
pegar 30.000 reais hoje, ela compra uma kitchenefter dizer, até déi, meses atras,
uma kitchenette no Centro ninguém queria nem deagreom a regularizacao da 460,
do Governo Federal, hoje ndo encontra uma kitchtengdr menos de 25 até 30.000
reais aqui na regido do Centro. E ai joga essa paq@p pra onde? Cada vez mais
longe do Centro. E ai vocé ndo tem uma politica,veu recuperar o Centro, mas 0s
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prédios que sdo patriménio histérico, que sdo dovéBoo e ta fechado, eu vou
transformar em locacéo pra populagdo que ganhacatéo salario, que trabalha nessa
regido’. Ai sim é que vocé tem uma politica voltadaCentro. Mas enquanto vocé ta
concedendo financiamento pra cada vez jogar maigdaa populacao, isso quer dizer
que o Centro vai continuar sempre mais vazio, e taa a infra-estrutura que vocé
tem no Centro e que toda a populac@o paga. Essé gumaior crime”

O mesmo entrevistado adianta uma solucédogammobveis vazios:

“A solugdo é aquilo que eu acabei de falar, é unditica voltada pra atender a
populacdo mais pobre, na regido do Centro. Por @emquem que trabalha de
faxineira nos hotéis? Quem que limpa a Prefeityar, exemplo? N&o é a classe média,
vamos falar a verdade aqui, né? Quer dizer é unmth@@ que mora la na Cidade
Tiradentes, que pega um 6nibus as vezes quatroatidanpra chegar, duas, trés horas
pra chegar no Parque Dom Pedro, pra depois chegatogal de trabalho dela. Entéo,
essa populacdo deveria estar morando no Centro. M@cessariamente numa
propriedade, mas que fosse uma locagdo, e que psssoa tivesse condigBes de,
futuramente, vim até a adquirir esse imovel. Faltaotiticas ainda pro Centro.”

Relacdo dos movimentos sociais com as organizac@iés-governamentais- destacou

fundamentalmente o Polis, qualificando-o como icgerite e ndo-parceiro:

“Olha, tem as... por exemplo, que eu conhe¢o maidélis, né? Assim, tem horas que
ajuda, tem horas que chama a gente pra debate.oEht@issim, mas ainda falta muita
coisa. Muita coisa. As vezes as coisa que a genterecisando naquela hora, num
sufoco de um despejo, de qualquer coisa, ai vocéagha o fulano, ndo encontra o
ciclano, ainda fica muito por desejar. O que ndsi®e mais contato € com o Polis
mesmo, mas € isso, t& muito longe de ajudar a génfeDizer assim, ndo, Polis &
parceiro, faz isso, ndo, ndo é. (...) Por exempleando tem seminério, as vezes eles
chamam noés pra participar. Quando as vezes tem eimatd que fala da questdo da
moradia, as vezes eles chama a gente pra fazee plartmesa, do debate. Mas, ndo é
todas as vezes nao. E isso.”

Relacdo da Igreja Catdlica e da Pastoral da Moradi@om o movimento -Considera a
Igreja Catolica como omissa diante dos problemas ajingem a populagdo mais pobre, mas
reconhece que no passado ela teve uma funcéo fent@nde apoio aos movimentos, e citou o
cardeal Dom Paulo Evaristo Arns:

“Omissa. Totalmente omissa. NOs tinhamos até algates, algumas freira, uns
seminarista, & em 99, hoje ndo tem mais nadaKra)diferente, por exemplo, la nos
anos 80, quando eu comecei minha militancia, ajégeza envolvida com a questédo
social, hoje, a Igreja acha que sé tem que rezdogpeobre. Ou ndo sei se pedir a
Deus que morra mais depressa pra se livrar delekhoAque é o Unico jeito que eles
verem a questdo social. Ou, as vezes a pessoa poma da Igreja chorar pedindo

uma cesta basica, mas nao se envolve mais comssdqueocial. Por exemplo, quando
o Dom Evaristo Arns era o bispo de Sao Paulo, tinkapastorais, né. Pastoral da
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Moradia hoje, tem duas pessoas la dentro. Ta acabbldha ou outra pastoral ainda
gue ta mais fortalecida, mas as pastorais mesmatigha um grande trabalho social
com 0s movimentos sociais, elas foram acabanddhaachk, pegaram os padre e
jogaram do outro lado do Brasil. E as irmas, os semistas, e destruiram tudo.”

Disse que a Pastoral ndo funciona, mas que ertp lhoa na época do cardeal Arns,
guando, efetivamente, a Igreja Catdlica tinha uogigdo mais definida e atuante na questdo da

moradia:

“Imagina, a Pastoral da Moradia é o padre Vidal, @# o padre que coordena a
Pastoral. Sabe onde é que ele é padre? La na Ndadtrial, na divisa de Santo André,
a Pastoral td aqui na Sé, e tem duas pessoas qadéfi quando ndo ele vai e fica seis
més na Espanha. Quer dizer, como é que funciona?fiN&iona. E é a forma que a
Igreja achou, de dizer assim, 'tA bom, eu ndo viaerchdo, mas eu vou deixar eles
falarem ai, acabando, acabando, até acabar'. Faiiras Entdo eu sinto muito porque
nés tinhamos padres muitos envolvido, muitos queitelnomes, hoje eles fizeram o
qué, por exemplo, o padre, os padres na época dm Bvaristo, Dom Luciano

Mendes, da regido do Belém, o outro bispo da redid@d.este Il, em 88, ele mandou,
ndés comegamos 0 movimento da moradia naquelaseggéluta pela moradia, pra

desapropriagdo das terra na época do Quércia, edmaava carta pra Igreja e dizia o

seguinte: todas as paréquia tém que abrir as popes ter movimento de moradia.
Quando noés faziamos ocupagado de terra naquela émbeadizia assim 'a missa das
nove da manha de todas as Igreja sera destinadedsacdes de terra'. Hoje, cadé?”

Relacdo das igrejas evangélicas com o movimente Este depoimento, além de
confirmar o afastamento das igrejas evangélicas reteigdo aos movimentos sociais, acentua a

oposicao sistematica por parte dos pastores, a/esparticipacado politica dos crentes:

Nem falo nada, viu? Essas sdo mais omissa aind@pomuais omissa. Porque o
pessoal quem vem que €, por exemplo, de principédnmaquela Universal, eles vém
escondido. Os pastor diz que eles ndo podem pgaatido movimento. (...) Vem, vem
gente. O estatuto do Férum dos Corticos, o estatlito que nés ndo podemos
discriminar nem cor, nem raga, nem religido, nemtigda. Entdo a gente fica sabendo
depois que a pessoa é evangélica, depois que agessticipa de uma determinada
Igreja. (...) aqui nds temos pessoas assim, néad;dtisso. Mas € omissa, € omissa de
tal ponto de fazer uma lavagem que diz assim “Menitm Social de Moradia é coisa
do deménio”, imagina. Ai depois que a pessoa camsegna casa, por exemplo, ai eles
vao |4 ainda faz a pessoa fazer uma garagem prakentar uma Igreja 1a dentro do
mutirdo, por exemplo, ou l& dentro do conjuntosgoi

Acbes no centro da Associacéo Viva o Centro O entrevistado falou que a Associacao

esta ligada a outras pequenas associacdes no,daméedo parte, assim, de uma rede de poder:

“E a Associacdo Viva o Centro que ela tem poder Eéa é ligada ao Banco de
Boston, Banco Ital. A todas essas... cada esquijpg a Centro da cidade, que as
vezes as pessoas nao conhecem, ela é loteada, dat&squina da Rio Branco até a
rua Vitéria tem uma.... como é que € o nome desstidades principais, caramba?
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Tem mais de 42 entidades aqui no Centro da cidque sdo essas associagdes que tdo
junto com essa Associacdo Centro Vivo. (...) Edt@ssim, cada pedaco da cidade ta
na mao de uma associagdo. E eles tdo ligado a pesssoal do... dos ricdo mesmo.
Porque ai eles falam assim 'mas a gente quer ddel® do Anhagabau fique bonito',
mas ndo h& Prefeitura que cuide, ai vai terceirzafl Pragca da Republica t4 ficando
feia, né? Entdo vamo terceirizar a Praca da Rep#hlai vocé faz uma coisa legal que
todo mundo s6 passe e olhe, 'que bonita a prages,vacé ndo tem direito de andar na
praca. Entéo eles discutem esse tipo de coisatorom essas associagdes.”

I[ronicamente, responde a pergunta se a Associagéa ¥ Centro atrapalha os
movimentos:

“Eles tdo dizendo agora, essa associacdo ta dizendeguinte que a Prefeitura de Séo
Paulo ndo pode atender a populacdo de até quattéariss minimos morar do Centro,

num raio de 70 km. Legal, né?”

Acbes da Gestdo Marta Suplicy no centr¢2001-2004) — Considera que a gestdo Marta
fez pouca coisa, e citou exemplos de projetos ddaréa s6 aprovou, mas foram 0os movimentos
gue fizeram tudo:

“A Marta fez muita pouca coisa. Terminou algunsjeto da época da Luiza Erundina,
e sO fez dois programas novos, que foi, por exengpl®arque do Gato, a rua das
Olaria, com tudo as coisas que a gente teve quer,fazBaronesa de Porto Carreiro
gue é um projeto nosso, quer dizer, ta um ano Eaeadbra, a gente nem sabe quando
vai terminar, o povo morando de aluguel no maianstorno. Entéo ficou umas coisas
assim, tudo pelo meio.”

Acdes da Gestdo José Serra no cent(@005-) — O entrevistado tem uma visdo muito
negativa da administracdo José Serra, especifitamenque se refere a aprovacdo de projetos.
Citou varios que estdo parados na prefeitura, Emedo de que “ndo tem dinheiro, porque a
Marta deixou mais divida do que dinheiro” e, cosojsaté agora também nao fez nada. Portanto,
mais uma vez as a¢fes do governo José Serra $ae negativamente na medida em que nao
correspondem as expectativas dos movimentos:

“Quer dizer, as periferia td muito pior do que @®@ro, agora claro, qual que é o jogo
do José Serra, é pegar esses projeto que ja tidhmi délar, do BID, aprovado pra
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essas questdo de locacao social, bolsa aluguelfgrer essas moradias, que séo tudo
esses projeto que eu falei, Belém, Bresser e ogtiestavam ai sendo feito, e desviar
os projeto. Em vez de vocé construir moradia praytecdo mais carente, € dizer que
vocé vai deixar uma parte do Centro, que ta a dragee ta prostituicdo, que ta nao sei
0 qué, bonita, provar isso pro BID pra desviar afigiro. E ndo vai resolver. O que ele
qguer fazer aqui na Cracolandia néo vai resolveri Bajue eu falei numa reunido pro
secretério, em vez da Cracolandia, por que ndo &t do Glicério? Que é pior do
que Cracolandia?”

Movimentos que atuam no centro de S&o Paulo© entrevistado foi dos fundadores do
Forum Centro Vivo, mas nao participa dele hojesmmha que tem muita discussdo e pouco

poder de acao:

“Olha, eu participei da fundacdo dessa associagieu ndo tenho quase participado,

mas eu percebo assim que eles também nédo tém pudits de ajudar a gente, né?

Fica meio que amarrado em duas, trés pessoas, fqaer isso, fazer aquilo, t4 certo?

Entdo a gente, ndo sei... em relacdo... o Centvm Mié, que eu tb falando, que é uma
associagdo que é formada por estudantes essa tmsané? Nos formamos o Forum

pra contrapor essa associagdo que vocé falou.”

Alinha-se, entretanto, na defesa da proposta dankdentro Vivo de uma reforma
urbana que garanta ao povo o direito & moradigade e a cidadania. Segundo ele, apenas a

administracdo José Serra é contra essa concepg@cdtica do centro:

“Claro que tem. O tempo todo o governo ta afirmarigso, né? Quando a outra
associagao [a Viva o Centro] diz que num raio deki® do marco da sede ndo pode
morar quem ganha até quatro salario, é 6bvio. Eetio afirmando exatamente a
expulsdo da populacdo mais pobre. Pra vocé ter ithéé, agora o José Serra ta
falando que vai cadastrar os carroceiro, olha que;b maluco, pra vocé trabalhar na
reciclagem do Centro, se vocé nao tiver com a araogca cadastrada, vocé nao vai
trabalhar. Isso é o qué? Por Deus! Quer dizer, erpj¢ga esse infeliz... Sabe 0 que eu
fico pensando? Todo mundo critica o Hitler, né? @Quetou um monte de judeu. Tudo
bem, foi um puta filho-da-puta, mas ele teve a gena de botar todo aquele monte de
gente naquelas cameras de ares, de gases e matesapas. Agora esses infelizes
matam pior do que o Hitler, de uma maneira muitdsnmassacrante, e ninguém diz
nada pra eles. Nem processo eles responde. Voag Maluf ontem? Tadinho, né? O
que que ele fez pra melhorar quando ele foi GovelodEstado de Sao Paulo? Ele
botou mais gente na cadeia, tirou as escola, quamid@ tira as creche, as EMEIS. Ai
as crianga vao pra rua, vao aprender o que néo farestd hoje o que ta o Estado de
Séo Paulo. Ta certo? O que que ele fez quando gasler? Entdo, essas afirmacdes a
dos momentos nos estamos ouvindo. E ndo é dodhealmmes, é de quem esti no
poder.”

Os trés movimentos colocados como mais importaaléaa do Férum foram o MMC, a

ULC e o MSTC que saiu do proprio Forum.
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Quando perguntamos sobre as divergéncias com oCM&€ntrevistado falou que foi
uma divergéncia politica e apontou diretamenteuastges das ocupacodes:

“Olha, as divergéncias sempre séo as questdesigaiit Porque eu penso na seguinte
guestdo, que eu ja te falei, vocé ocupar prédioqmlacar o povo na area de risco, hdo
é isso que a gente quer. O MSTC diz o seguinte tad®s que ocupar, ocupar,

ocupar”, eu digo o seguinte “nés temos que ocupegociar, ocupar e conquistar a

moradia”, porque a pessoa ja ta... Leva uma vida tiésgracada de miséria, ai vocé
joga ela dentro de um prédio mais miseravel ain@?endeu? Entdo sdo essas as
diferencas que a gente tem.”

Quanto as divergéncias da ULC, movimento do qaial 8 Férum de Corticos, a questéo

era com uma coordenadoria da época:

“Da ULC foram antigas, isso que eu falei, com odigws pessoais que tavam na
coordenacdo. Hoje até a gente senta junto, discot@ a ULC, com o pessoal do
MMC, que o Gegé também era de l4. A gente atétaistantro da Unido junto, né, na
Secretaria de Cortico a gente sente os movimenttogu Por exemplo se tem um
despejo ... la despejar a rua do Ouvidor, esses dfgas, né? E ai, dentro da Unido se
discutiu, eu falei “ndo, nés temos que fazer essassas, e essas proposta’. E foi pra
negociagéo e que deu certo. Entdo a gente acabasdéses movimentos, sentando, por
exemplo, o MSTC nédo ta mais na Unido. Mas, dosmeanto que a gente tem as luta
acho que a gente quanto entidade tem se destacado, rpor respeito, perante o
Governo, as negociacfes sérias, essas coisa. Qlaeoos outros movimentos também
tém os seus respeitos, as suas liderangas, tudorisss em negociagao, essas coisas, a
gente tem conseguido negociar muita coisa.”

Mas, em outro momento da entrevista esclareceu aotop mais 0s motivos das

divergéncias com a ULC. Disse-nos que a institulgé&erior “bancou” o movimento, fato que

desuniu a militancia:

“Aquela instituicdo que chama Miserior, que ¢é ligad Igreja Catdlica. Bancou, eles
conseguiram um financiamento pra comprar aquelac&s tava la na época. Depois,
logo que comecou, chegou o dinheiro da Miserioemufez a militancia, trabalhava
num emprego, final de semana, a noite ia, a gemticndo meio que de lado. Ai na
época da Luiza Erundina, eu fui parar aonde? Nosindes, la no Rodolfo Pironea.
Depois um dia eles falaram assim XX, vocé néo poaie fazer parte da coordenacéo
aqui da Associacdo da Modca, da ULC, vocé tem gltarva fazer o que vocé fazia'.
Falei 'legal, muito bem, muito bem o que vocé &imepra mim. Tchau'. Sai fora. E
assim que funciona? A hora que vocé ndo tem diolveicé serve, a hora que vocé tem
dinheiro, dane-se? E no que deu? N&o é isso?”

(Des)Unido dos movimentos de moradia®© entrevistado foi enfatico quanto a desunido

dos movimentos, dizendo que estd cada um por sbntBp como principal problema a
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participacdo dos movimentos no governo, pois desim®le, como leu nos livros de Marx e

Lénin, lideranca tem que ser lideranca e se fa pagoverno vai de vez.

“Olha, te digo uma coisa, sabe o0 que que é o malmovimentos? Te digo nos anos
80, que eu comecei minha militancia, a gente n#iasa que era mutirdo, ndo sabia o
gue era desapropriacdo de terra, ndo sabia nadgeAte queria é casa pra morar, e
eu mesma construi minha casa la em 85, né? Que atérdoje. Entdo, nds ndo
tinhamos nocdo das coisas. A gente era muito maidoy era muito mais unido.
Quando nos falavamos assim “vamo ocupar”, nés sparavamos trés, quatro meses,
nos iamos pra porta da Igreja vender bdnus, néofarmubar placa da Sabesp, fazia o
diabo, nés éramos muito mais unido. Hoje ndo, lajeneio mais ou menos assim,
cada um por si e Deus por todos. (...) Quando comésgso foi j4 na gestdo quando a
Luiza Erundina ganhou a administracdo, depois nst@@ da Marta, s6 eu que nao fui
pro governo, eu falei “ndo quero, vou ficar na menéntidade, vou tocar os trabalho,
vou fazer”, mas a maioria, por exemplo, se vocéapeghoje mesmo, liderangas de
aqui de Sao Paulo tdo em Brasilia, tdo em Prefaipndxima daqui, esse é o mal.

Mesmo tendo participado do gabinete do deputadoritlee Pacheco, ndo deixou a
militAncia em sua entidade e esteve presente ertasnacupacdes. Aponta que a desunido
também & um problema da disputa de poder dentrondesnentos (O entrevistado expde com
clareza a disputa entre as pessoas e 0s grupesitiva de impedir que algumas pessoas, como

ele, ganhem maior destaque):

“Eu acho o seguinte, pode ser que sim, e pode gerrfio. A gente ndo consegue
avaliar, a cabeca do ser humano é muito complica#fanuito complicada, fora a
cabeca de seres humano que nem Deus pisou, poemd® sinham matado ele. E
muito complicado, porque ao mesmo tempo em queteat® unir todo mundo, cada
um ja ta pensando assim 'mas porque que eu tenbolgedecer ele, ou respeitar ele,
ou vocé?' Ta certo? Isso dentro do movimento sa@cialuito dificil, € uma disputa de
poder terrivel. Mesmo dentro da Uniéo, vocé pensa o tem? Tem. Tem. 'Ah, por
que a XX sabe tudo da Caixa e a gente ndao consag@esder?' Ta certo? Porque
guando vocé vai discutir a Caixa, dentro da Uniad, a XX tem que estar porque ela
consegue acompanhar os programa e consegue expieagente’, ai o pessoal fica
muito puto com isso. 'Por que a XX?' Mas caramborgue eu fui atras, eu aprendi,
eu corri, eu quis entender como é que eram asHgitio se cada pessoa quisesse fazer
esse empenho, ndo tinha essa disputa de poderu@atgntro das entidade ndo tem
poder, tem muito trabalho, e ai, tem essa quegtBiqor exemplo, forma um grupinho,
um grupinho de fulano, dai outro grupinho de cidaisso é muito ruim. E isso o que
acontece dentro das entidade. “

Sobre uma possivel polaridade entre a UMM e a Rtdsidera que a FLM tem ainda

gue aprender muito:
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“Néao, eu acho que a Frente ainda vai quebrar muteara. Eu acho, por exemplo,
quando nés tinhamos a Leste Il, a parte de campo, gxemplo, nés fomos os
fundadores da Unido, eu, Baticdo, Dito, Donizetagimara, e outras pessoas que ja
até morreram. O Paulo Conforto, que hoje € Promd®dblico do Parana, e tantos
outros que podia estar citando aqui. Da coleta dsimatura pelo Fundo Nacional que
se aprovou esse ano, depois de 14 anos em Bréasfitdo a gente conseguia se unir
muito mais, pra vocé ter uma idéia, as vezes, pemplo, quando nés iamos pra
Brasilia, que tinha, uma pessoa tinha que falarapeéntidade nacional, s6 tinha a
CONAN, CMP, e a gente nem tava filiado & CMP, ngistia a Unido Nacional, vocé
imagina 14 anos atr4s o que que n&o era a vida eatgy As vezes ficava horas
discutindo quem que ia falar trés minuto. Pra segar em consenso. Hoje ndo tem
mais isso. Ah, o Dito fala.”

Especificamente sobre os objetivos do Férum colapee o primeiro € dar moradia, e 0
segundo é dar condi¢cdes para morar. Afirma queraagionamento com os participantes ¢é

guiado pela franqueza e transparéncia:

“O objetivo € a gente, por exemplo, formar, ter cage pessoas tenham suas casa,
primeiro; segundo, que elas consigam pagar e nfanselespejadas de la. Porque a
gente as vezes, na hora de vocé fazer o prograrfeaessim 'ah, muito bem, vocé
ganha 300 reais, vocé vai morar na Antértica’, endio digo isso. 'Ah, ta bom, vocé
ganha 300 reais, vocé vai poder morar ou na ZongéNou na Zona Leste. Que vocé
prefere? Que que é mais perto pra vocé?' Eu solistaaEntdo, acho que a verdade,
ela sempre prevalece. Mentira vocé vai... um dismieona. E isso. Eu tenho muito
isso comigo. Prefiro chegar e falar 'gente, deuotierado aquele projeto, aquele
terreno’, nés tavamos discutindo um terreno |4 tan, maravilhoso, quando nés
pegamos o raio da documentagdo, problema de cotafrole area. Vai resolver
quando? J& faz quatro ano que ta rolando, daqis seés resolve. 'O pessoal, deu esse
problema aqui', expliquei que que é confronto deaampode ser que |4 pro ano que
vem, nds vamos construir esse projeto. E é melbw& falar isso, do que ficar falando
mentira pra pessoa.”

Movimentos dos Sem-Teto do Centro ( MSTC)

Problemas do centro de S&o Paule- O contraste entre o grande numero de prédios
desocupados no centro de Sdo Paulo e a cres@ménda por moradia por parte da populacéo
foram destacados pelos entrevistados desse modment

“ Uma maioria dos prédios fechados, se vocé sas ruas de Sdo Paulo no Centro,
aqui, no Centro Velho que eles chamam, Praca daB8fadeiro Luis Antonio,
Consolagdo, vamos pegar, fechar um circulo aquigui2ude Caxias, vocé vai ver que
tem muito imével fechado. Ai vocé vai 14 e consaltses imdveis, a maioria dos
proprietarios devem quase o valor do prédio em IPEbt&o o grande problema é que
nao existe lei pra cobrar [...]"
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Vale ressaltar que citaram a conquista da leiessobPTU no projeto piloto de Sdo Paulo:

“ Até que depois da gente brigar muito, fazer oafes, fazer atos, foram criadas
algumas leis, né, e no Plano Diretor diz que o IPd@rogressivo, né, se vocé deve
hoje com o imével fechado, o ano que vem vocéexarcd dobro e daqui a cinco anos
vocé tem que dar uma destinacdo pra aquele im&éehue cinco anos os problemas
do lado de c4, das familias vao se agravando tamipéngue a crise de desemprego
aumenta, um numero maior de familias sao reinteggsadé, e colocadas na rua e os
problemas véo surgindo, onde ha necessidade d& denér as lutas muitas vezes pra
acelerar esse processo.”

O objetivo do movimento, portanto, é de resolveseampasse, recorrendo as ocupacdes
com a expectativa de negociar. Dessa maneira,ugm@ges para o MSTC constituem o principal
meio de reivindicacéo e luta.

Os encaminhamentos de conquistas como Bolsa-AluGaeia de Crédito, Alocacéo, etc.

sdo resolvidos em assembléias:

“O movimento ele procura o atendimento, o goveamds suas propostas do que ele tem
pra oferecer, né. Entdo ndo sou eu, nem ....,a&K, que estamos na frente, que vamos
decidir. E feita a Assembléia com as familias, jasdes sdo colocadas e elas decidem o
que é melhor.”

Mas depende de como as conquistas chegam ao mawinkdouve casos em que 0S
beneficios s6 chegaram depois da reintegracdossaxiacdo de familias ja havia se desfeito.
Entdo, os beneficios foram divididos e encaminhadofamilias cadastradas. Existem critérios
definidos pela lideranga do movimento para recebdreneficios e as familias devem se ajustar a

eles, caso contrario ndo sdo contemplados:

“[Para quem vai os beneficios] Pra todo mundo, @werdo critério, vocé pode estar
morando no prédio, mas se vocé nao participa de assambléia, vocé vive criticando
o local que vocé mora — porque acontece muito disde? ‘Que bando de sem teto'.
Porgque eu vou xingar se eu estou no meio ali, ea faarte da panela como se diz,
entdo tem algumas laranjinha podre que atrapalha@eate tem que fazer eles voltar
pra base da teoria, pra depois ir pra pratica. Emtd gente manda a lista de quem, ou
entdo a familia fala assim “eu ndo preciso daquéhtdo se ela ndo precisa vamos
ceder o lugar pra quem precisa. Entéo é o critéiiomovimento, o nosso critério.”

Relacdo dos movimentos sociais com as organizacdés-governamentais— Falaram

muito pouco sobre o assunto, pois responderam gersehbre a ONG que ajuda o movimento, a
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ja citada APOIO, e acham a atuacédo dela étima,onfuia, mas ndo houve aprofundamento no

tema.
Vale dizer que o entrevistado da UMM referiu-seraadvogado que era do governo da
Luiza Erundina e que criou a Ong Apoio: “o Manuel Rio, que € um advogado que tem uma

ONG chamada Apoio, que da apoio a essa organizagacentro de Sao Paulo [MSTC] e

também a alguns movimentos da periferia de SamPaul

Um dos entrevistados, no entanto, falou que se podgiderar a UMM como uma ONG.
Perguntamos por que, e disse que ndo sabia exdénmmes que suspeitava:

“Olha, a UMM ela tem projetos, ela recebe verbaa poder ter a sua estrutura. E eu
nao sei se eles recebem isso como ONG ou como argeinentdo como eles recebem
dinheiro de fora, de outros paises, geralmente ssdidades elas sé atendem ONGs
mesmo, entdo quem sabe ela deve ter na sua doagéerdiguma coisa que diz se ela
€ uma ONG. Mas isso eu ndo posso dizer com cemédas.que ela tem verba pra
poder fazer o trabalho, ela tem, uma ajuda de castw que da Misérf4, eu acho, se
eu ndo me engano, e da APPM, uma da Alemanha & datinglaterra.”

Relacdo da Igreja Catdlica e da Pastoral da Moradicom o movimento -Para 0s
entrevistados desse movimento, a presenca da IQ&jélica é relacionada a Pastoral da

Moradia:

“ A lgreja Catdlica em termos ela € boa. Tem aiasteral da Moradia e tem alguns

momentos assim nossos, que as reunidfes sdo cegldasalas. O Santa Efigénia

mesmo, tem reunides l4 quinzenais que o padre céthsiexiste alguns padres que eu
néo sei, entdo em termos somente ela é boa.”

A resposta sobre a relagdo com a Pastoral tevardmigentos. No primeiro responderam
como na fala acimajue era boa em termos, e remeteram a época emmypadre cujo nome

nao lembramajudava muito o movimento:

20 entrevistado refere-se a Miserior, 6rgo da Igreja Catélica alema que financia projetos sociais, especialmente elaborados por
ONGs.
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“Anteriormente era melhor, até entdo com ele, perqgle era uma pessoa assim, bastante
companheiro. Hoje em dia a gente participa da Padtda Moradia mas néo da freqiiéncia que

era anteriormente.”

O segundo momento qualificou melhor a acdo daoRdst

“A Pastoral hoje esta fechada, hoje em dia ela deealguns segmentos, ela ndo esta
mais abertas aos movimentos sociais como era emo&7anos 90. A Pastoral hoje ela
esta assim, ela tem uma barreira, hoje ela é mdis.(..) A Pastoral da Moradia, ela é
elite, ela ndo esta tdo voltada para as questdes movimentos sociais, ela ndo da
aquele apoio mais quando nos anos 90. (...) a pe@acio hoje da Igreja no geral, tem
alguns segmentos que néo, a preocupacao no gergrdpm Catdlica hoje realmente é
voltar o nome forte da Igreja Catdlica, que as fgeeEvangélicas conseguiram tomar.
Entdo ela ndo esta mais voltada... ela esté volfadaquestdo mesmo dela levantar o
nome dela.”

Relacdo das igrejas evangélicas com o moviment&nfaticamente disseram que ndo ha
nenhum apoio das igrejas evangelicas ao moviméhta dos entrevistados, que deixou isso
claro, no entanto, se declarou evangélica:

“Eu sou evangélica e digo que ndo tem nenhum aggi@ssim, existem alguns segmentos da
Igreja Evangélica, alguns nomes, alguns rétulodgtaja Evangélica que usa realmente o povo
pra seus proprios interesses.”

Aléem de ndo darem apoio, as Igrejas Evangélicasileaqm familias que participam do
movimento, pois consideram vandalismi;, nas Igrejas mais contemporaneas elas excluem
realmente e ela acha que € vandalismo, diz queagl@rocupar, invadir o que é dos outros. Ai

eu brigo (...)"

Acdes no centro da Associacdo Viva o Centre Houve grande indignacao em relacéo

ao Viva o Centro. Quando perguntamos sobre a agsurifalaram ironicamente se
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poderiam se calar diante dessa pergunta. E qaadifit a associacdo como elitista e

responsavel pelos limites impostos aos programaitalc@nais:

“Porque na realidade Viva o Centro é culpada, emmay é culpada de muitos
programas habitacionais pra o pobre ndo avancamgpe ela ndo quer o pobre no

Centro. Entdo hoje se relnem varias entidades rica® ndo vai querer de forma
alguma sem-tetos no Centro.”

Acbes da Gestdo Marta Suplicy no centr¢g2001-2004) — Classificaram a gestdo da
Marta como uma boa administracéo, “apesar de quamaiurante os quatro anos néo focou a
moradia”. Esperavam que ocorresse a reeleicao,faca@ entdo, seria a moradia. Contudo,

deixaram explicito desde o comeco da entrevistandoepararam de ocupar por causa da gestao

do PT:

“Na gestdo Marta a gente entrava, a porrada a getéwa, nunca deixamos de brigar
pra conseguir. SO que € aquilo que ... falou, éoajue eles estavam contando com mais
quatro anos e deixaram a questédo da habitacéo,&qum problema sério em Sao Paulo,
pro ultimo ano quando eles langaram o Programa dis&-aluguel”

Num outro momento da entrevista, elogiaram muitoiazdo dos CEUs como respostas
as reivindicagOes de creche e lazer para criangas:

“ Os CEUs, eu pego os CEUSs, eu me baseio nos Ci$sbrigamos ha muito tempo,
né..., pra que tenha alguma coisa onde o filho datg possa ficar e a gente fique
despreocupado. O CEU ele oferecia isso. Ele ofaredjue eles vé na televisdo, que é
uma piscina, oferecia um teatro, que filho de tlabdor dificilmente consegue ir, e

vocé tendo a mente da crianga ocupada, ela vaioseat um adolescente com
perspectivas.”

Acodes da Gestdo José Serra no centf@005-) — A gestdo José Serra foi duramente

criticada, pois retirou 0os programas pertinentbalitacéo e o programa de Renda Minima, fato

esse que desarma 0S movimentos:

“ Mas com o Serra, cara, esta pior, eu preferiaaficom a espada que a cruz, sabe,
porque a espada vocé se defende, a cruz vocé&itamando porrada. Com o José
Serra nds estamos se sentindo assim na cruz mesmno,defesa, sem poder se
defender. N&o tem programa, ele cancelou todos regramas, Bolsa-aluguel,

Locagdo Social e o cara durante toda a época adeese eleger ele vivia falando que

ele iria planejar, planejar, planejar e ele contmuplanejando, ele ainda esta
planejando.”
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O contraste entre as duas gestdes ficou grit@utendo falavam sobre a gestao José Serra
a indignacao era evidente, chamando a atencaamfata de que o entdo prefeito José Serra foi
ministro da Saude, portanto, sabe da proliferagdoddencas pelo contato com animais.
Relacionou esse fato com a ocupacéo que fizeraRrestes Maia onde havia uma quantidade
imensa de ratos e baratas, e tiraram 333 camird@iso. E contou outro caso, da ocupacao da
Nove de Julho, na qual, depois do despejo, houaix@lassinado para eles voltarem, pois havia
diminuido muito o numero de insetos e ratos, alértrafico que voltou a ocupar o prédio.

Movimentos que atuam no centro de S&o Paute Os trés movimentos mais importantes
do Centro para os entrevistados, fora 0 MSTC, d4b@& o Férum de Corticos e o MMC. Mas
agora h& mais movimentos reconhecidos pela PrefeituMMRC (Movimento de Moradia da
Regido Centro) e o MTSTRC (Movimento dos TrabalhesicSem Teto da Regido Central). E
também a FLM como uma entidade-méae divergente dMUM

Quanto as acbes conjuntas dos movimentos, deixala@m que as fazem. No entanto,

chamaram atenc¢é&o para a falta de luta, em algsos,cdéa UMM e do Férum de Cortigos:

“Quando os outros movimentos tiram pra ocupar, atgessté junto. Pra vocé ver, no
Canindé, quando nés ocupamos o Pari/Canindé em,28ifpamos em conjunto, nés,
MMC e ULC, s6 o Férum de Corticos na época foi ademdo mas ndo quis participar
porque nado era o feitio dela mais participar. Entés trés participaram e o0s trés
conquistaram (...).

Os trés participaram e 0s quatro conquistaram.

Os quatro conquistaram, é. Porque no final acaba@nquistando. Que nem as lutas
de julho de 2003 que nés fizemos em conjunto cdrM, a ULC também veio
participar, outros movimentos, poucos se juntaraweeam participar e, no final todos
0s movimentos acabaram ganhando. Todos foram cptados.”

Vale recuperarmos aqui a rede de origens dos mot®eComo se disse no inicio
MSTC saiu do Férum de Corticos, que por sua verdalULC, entidade que deu origem a todos

0S movimentos vistos nesta pesquisa:

“Alias, toda luta, se vocé pegar de 1982 pra caaiwcomecou na Modéca com um
grupo que ainda existe que € a ULC. Da ULC saiueg&; que criou o MMC, que é o
Movimento de Moradores do Centro, que vocés dewmrthecer. Da Modca saiu a
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Verdnica que criou o Férum de Corticos. Da Verdnids saimos e criamos o MSTC...
()

Acabou ramificando na verdade, né, porque era umimento so e ai a partir da ULC
(...) que a ULC ¢ a entidade considerada mae, posgiu de todos.

[Solange] Na verdade é a Associagdo da Modca.

Da ULC saiu 0 MMC, que é um outro movimento. Do&saju o Nelson [atual lider
do MMRC]".

Tais divergéncias foram apontadas como uma dagresaidificuldades que os
movimentos do centro enfrentam para conseguir indadicacdes. Indagados sobre o aparente
refluxo dos movimentos especificaram algumas d&mcas que expressam as dificuldades
atuais:

“Cada um tem um tipo de trabalho, cada um tem uretodologia de trabalho. Nao é
que eles estdo desunidos, é que nos, que nerfaldu,. n0s somos encarados como 0S
radicais, porque a gente vai pra luta. O MMC, ULEZrum de Corticos eles ficaram
mais na faixa da negociagdo, s6 que eles tambéin asbrdando que so ficar fazendo
atinho e marcando reunido ndo esta dando result@dogue do mesmo jeito que ndo
esta saindo o que a gente espera, pra eles muittosneAs promessas feitas de
gabinete ndo estdo sendo cumpridas. Entdo se predsntar nos e todos os
movimentos, a gente vai sentar sim, sem dividaumeali

Mas enfatizaram o fato dos movimentos ligados a UkBM quererem sentar com 0s

movimentos da FLM:

“Agora, eles que ndo sentam com a gente. E asswigsd que vocés tém de fora, nds
temos dentro também. E verdade sim, que eles ndtansecom a gente, todos os
momentos que a gente faz luta, chama reunido dat&rd’ra se ter uma idéia, nés
chamamos uma reunido da Frente pra discutir a digesia reintegracédo de posse que
esta acontecendo no Centro de S&o Paulo. E ai cma®idaodos 0os movimentos, ndo
vieram, o Polis chamou, foram todo mundo, entendentao, quer dizer assim, por
qué? O que que tem o MSTC de errado? E que o moiinete vai pra dar cacete
mesmo, ndo vai pra passar a mdo na cabec¢a de nimgoénguém passa na nossa
cabeca, porque que a gente vai passar. Entdo aegemt essa visdo. Mas se for pra
sentar quando chamam a gente, logicamente que & gambém nado tem que ficar
trabalhando s6 com a agenda deles, nés temos uno gla luta a seguir pela frente
mas quando chamam a gente, a gente vé se da m@agego, a gente joga.”
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“(...) é preciso antes de mais nada, saber a rdspdo que falamos, quer dizer,
aprender a reconhecer 0s “movimentos sociais urkncolocar um pouco de vida,

isto €, de historia concreta, no que ainda permanan espaco tedrico mal delimitado
ou uma referéncia ideolégica globalizadora”

Observamos as diversas politizacbes dos movimedtss sem-teto e as diferencas

ideoldgicas existentes entre eles - dos mais priggea aos mais revolucionarios.

Transcrevemos, a seqguir, a interpretacao de CQdi@i000:10-13) a respeito das caracteristicas

da populacdo que compde os movimentos dos sem-t&as objetivos e sua composicao

ideoldgica:

Os movimentos dos sem-teto sdo compostos por gessoa
pertencentes as camadas mais pobres da sociedadtas Nestdo incluidos:
trabalhadores subcontratados, pessoas que possa#rios muito baixos e ndo tém
estabilidade no emprego, aqueles que atuam na #@rfeamal e os desempregados.
Muitos desses individuos vivem nas rlias dependem da boa vontade de parentes e
amigos para terem onde morar. Outros ainda sao ilimgps, mas sdo constantemente
ameacados de despejo, ou moram em péssimas conéirdeorticos e favelas. Ou seja,
0s sem-tetos sdo homens e muliémgse vivem exclusivamente da venda da sua forca
de trabalho, ou melhor, sdo homens e mulheres Goenmais conseguem sobreviver
com a venda da sua forca de trabalho, dai o (di)dede um desses movimentos: “Se
pagar o aluguel ndo come, se comer ndo paga o alugMSTC — Movimento Sem-
Teto do Centro, S&o Paulo). Cabe ainda acresceqte também fazem parte dos
movimentos dos sem-teto: jovens sem preparo paraumdo do trabalho, individuos
egressos da prisdo, pessoas que passaram por usestdguracao familiar e ainda
criancas e idosos cujos parentes mais proximos éamde encontram no movimefito

% CASTELLS M. “Pesquisas sobre os movimentos sociais urbanos”. In: CASTELLS, M. A questdo urbana, Sdo Paulo, Paz e Terra,
1975. p392.

% Acreditamos que a grande maioria dos moradores de rua ndo faz parte dos movimentos reivindicatérios por moradia. Isso
provavelmente se da por causa da tamanha miséria em que se encontra o morador de rua, o qual ndo possui dinheiro, tempo nem
disposicdo para lutar. Tal populagdo se encontra muito mais ligada as politicas de assisténcia social do que as politicas
habitacionais apud OLIVEIRA, Nathalia Cristina. Os Movimentos dos sem-teto da cidade de S&o Paulo frente aos governos
neoliberais (19950-2002)Projeto de Iniciacédo Cientifica, 2005, p11.

% Com o passar dos anos o nimero de integrantes femininas nos movimentos dos sem-teto aumenta cada vez mais. O poder das
mulheres nas ocupagfes passa a ser mais notério, muitas delas sdo as grandes liderancas dos acampamentos e estes, por sua
vez, tendem a ser batizados com nomes de grandes revolucionarias, como por exemplo: Olga Benario Prestes, Anita Garibaldi.
Durante a assembléia dos movimentos dos sem-teto realizada no V Férum Social Mundial, em Porto Alegre, havia um grande apoio
e incentivo para que as mulheres fizessem o uso da palavra, e, ha ocasi@o, a mesa estava sendo comandada por uma mulher. apud
Idem,lbidem,p11

% De acordo com uma carta aberta ao Governador Geraldo Alckmin, 0 MSTC (Movimento Sem-Teto do Centro) expde a situacao
das criangas e dos idosos dos movimentos dos sem-teto. As criancas sdo impedidas de se matricularem nas escolas ou creches
porque ndo tém como apresentar atestado de residéncia e por isso se sentem muito envergonhadas frente aos amigos de escola.
Enquanto as criangas penam para se conservar criangas devido as suas condi¢cdes precérias de vida, os idosos penam para ter
uma velhice tranqlila, depois de muitos anos de vida e de lutas, ainda se sentem inseguros e fragilizados frente aos despejos
recorrentes pelos quais passam, muitos ficam téo abalados que acabam sendo internados em hospitais. apud Idem,Ibidem,p11
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René Mouriaux (2002) acredita que na nova faseagotalismo é possivel definirmos
trés tipos distintos de lutas sociais e politicas Europd’. Respeitando as diferencas
entre o quadro europeu e o brasileiro, acreditargas a tipificagéo feita por Mouriaux
aplica-se ao Brasil, assim colocamos essa tipificac

As lutas de urgéncia seriam aquelas em que a®asdatam para garantir
sua sobrevivéncia devido a deterioragdo da situagdonO6mica de uma parcela da
classe trabalhadora, sendo obrigadas a lutarem pataisas mais elementares, tais
como: comida, abrigo e emprego. Temos também as défensivas, que seriam as que
buscam a manutencé@o das conquistas sociais ja edahas. Por fim, existiriam as lutas
que propdem solucdes, que seriam as que se coetrapadicalmente a ldgica do
liberalismo econémico de maior rentabilidade a ousrazo. Dentre esses tipos de lutas
sociais e politicas, acreditamos poder classifioarmovimentos dos sem-teto como um
movimento de urgéncia, posto que lutam para a @éterde uma moradia segura, lutam
por condi¢Bes béasicas e urgentes que garantam raminte a sua existéncia fisica.
Apesar da reivindicagdo de urgéncia (aquisicdo dmaucasa) dos diferentes
movimentos dos sem-tetos ser a mesma, esses mogirapresentam uma diversidade
de orientacdes ideoldgicas. Poderiamos dizer qistear gradacdes de politizagdo nos
distintos movimentos.

Um primeiro nivel de politizacdo poderia ser regmetado por um grupo de
pessoas com habitagdo precaria que se organiza pegasionar 0 governo para que
arrume casa para elas; representaria uma luta lada para resolver interesses
localizados — legitimos, mas localizados. Agorénda da luta local para a luta ampla
dirigida a todos que tém habitacdes precarias, rests saindo também do
corporativismo para a politica, ou seja, o probletmabitacional € posto em outro nivel,
no nivel da politica de Estado, onde se pressianagoverno (municipal, estadual ou
federal) para que ele tenha uma politica habitaesionque resolva o problema da
habitacdo no pafé. Esse grau de politizagéo fez com que um dos neawars, 0 MSTC,
levantasse a palavra de ordem: “O governo federatle as terras, os imoveis, o
governo Estadual constréi as moradias populares,pr@feitura urbaniza”. Os
movimentos por moradia também apresentam imposatiszussdes no que se refere a
Reforma Urbana, & aprovacao e a implantacao do thstada Cidade (criado pela lei
10.257 de 2001) em nosso caso, na revitalizacdcemtro da cidade de S&o Paulo,
neste Ultimo, os movimentos pressionam os goveamasque reformem e legalizem os
prédios vazios ocupados pelos sem-teto.

Ha ainda, um terceiro nivel, e esse € 0 mais eleva&kria aquele em que os
movimentos dos sem-teto percebem que para mudaltitecg habitacional é preciso
mudar toda a politica econdmica e social e conclugm® com o bloco vigente no poder
tal politica ndo mudard - com a manutengéo da ddpania, do pagamento da divida,
do crescimento econémico baixo, da concentracdprdariedade urbana e da renda,
nao é possivel uma politica habitacional populaf. e#es passariam da luta para
influenciar o poder a luta pelo poder.

Temos, entdo, trés niveis: reivindicativo localiaagl corporativo, a luta
politica por uma nova politica para o seu segmémntoradores em condi¢des precarias)
e a luta pelo poder politico em alianca com todesdemais interessados em acabar
com aquilo que o segmento identifica como obst&cplara a realizacdo dos seus
interesses.

% MOURIAX, René."A esquerda e a reanimacao das lutas sociais na Europa.” . In: Critica Marxista, n°14, S&o Paulo, Boitempo
Editorial, 2002. apud Idem,lbidem,p11

% No que se refere as politicas habitacionais essas s&o muito escassas, burocraticas e ineficientes, principalmente para as familias
mais carentes. Temos conhecimento da existéncia de dois programas habitacionais que criados durante o governo FHC: o
Programa de Arrendamento Residencial (PAR), no ambito federal, e o Programa de Atuagdo em Corticos (PAC) na esfera estadual
paulista. Porém, ambos os programas ndo oferecem recursos as familias que mais precisam, que sdo aquelas que recebem até trés
salarios minimos mensais — no ambito nacional, cerca de 83% do déficit habitacional esta concentrado nas familias com renda
mensal de até trés salarios minimos. Existem trés outros programas habitacionais: Pr6-Moradia, Carta de Crédito Individual e Carta
de Crédito Associativo. apud Idem,lbidem,p12
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Para a tipificagdo das ideologias devemos ver g8ais as justificativas para
as organizagfes e acdes dos sem-teto visam na istagla moradia. S&o elas - as
justificativas - um direito constituciorfd] um motivo religioso, socialista, ou, ainda, a
situacao de penlria em que se encontram?

Em suas colocacdes nao encontramos fundamentaoseligu de cunho socialista,
mesmo tendo citacdes de leituras de autores denomgarxista. Os Movimentos legitimam suas
acOes com base nos direitos sociais e em sua&tuapradores de corticos (historicos) e na
existéncia de prédios vazios.

Temos como referéncia que a construcdo de uma cmveepcao de sociedade civil €
resultado das lutas sociais empreendidas por mowirses organizacdes sociais das décadas
anteriores, que reivindicaram direitos e espac@aiticipacdo social. Essa nova concepcgao
construiu uma visdo ampliada da relacdo Estado ciedade, que reconhece e legitima a
existéncia de um espaco ocupado por uma seériestituigdes situadas entre 0 mercado e o
Estado, exercendo o papel de mediagcéo entre ankddivndividuos organizados e as instituicoes

do sistema governamental.

Nesse processo, observou-se o desenvolvimento rdzemghAo de cidadania, ndo apenas
como categoria individual, mas, também coletivagusdo Silva Telles(1994), ha “o
reconhecimento do outro, até entdo excluido, sadeeg estigmatizado, como sujeito de

interesses validos, valores pertinentes e demdegkisnas”.

Oliveira (2005:13) também afirmaOttro aspecto a ser analisado € qual a percepc¢ao
dos movimentos quanto a desigualdade social e arlopre os rodeiam e, ainda, qual seria a

visdo que os movimentos por moradia possuem dedaute e da cidade.”

% De acordo com a Constituicdo, temos no Capitulo Il - Dos Direitos Sociais, no artigo 6, 0 seguinte: “S&o direitos sociais a
educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigdo.” (grifo do autor). apud Idem,lbidem,p13
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“A reforma urbana € a luta por um centro como lughr povo, do direito a moradia, a
cidade, a cidadania, um centro aberto e democratiém um centro de repressao, de expulséo,
de exclusao’(Férum Centro Vivo, 2004: 2)

Essa frase foi elaborada pelos participantes dainkFo€entro Vivo e colocada aos
entrevistados para se posicionarem. Essa fraseggwdmnsiderada um resumo da forma como
0s Movimentos participantes pensam da reforma asbasobre o Centro que querem viver. Os
entrevistados pontuaram de sobremaneira a formaveomsendo a realizada a revitalizacdo do
centro de S&o Paulo, como um grande problema argeentado, desse modo questionam a
sociedade e o0 que haveria de ser a ‘“revitalizagémdosta por grupos como a Associagao Viva
o Centro.

O conflito envolve a negociagédo, o questionamewtpatroes, das maneiras de como a
sociedade é concebida, da forma como se vive @0880 caso, da forma que ser quer o Centro
de Sao Paulo. Nesse sentido, esse questionamevbbveera acdo e a fala, e revela uma
necessidade, ja apontada nas colocacdes, de termefetivo didlogo social.

Entdo, podemos pensar que 0s movimentos presemt€emtro sdo agentes da fala da
populacdo encorticada. A luta dos movimentos @s@ntes é pela participacdo no debate sobre
o Centro? E a luta para ser ouvido?

Oliveira (2005:13) aponta que:EXistem diferentes associacdes articulando os
movimentos dos sem-teto: a Unido dos MovimentodMdeadia (UMM), a Central dos
Movimentos Populares (CMP), a Frente de Luta petaddia (FLM)”. E nessas associacoes,
percebemos que ha uma diferenciacéo ideoldgica estMovimentos filiados a UMM e CMP,

e 0s Movimentos ligados a FLM.

Continuamos através de Oliveira (2005) apresentandltiferencas:
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Apesar da diversidade ideolégica quistexentre os movimentos dos sem-teto,
acreditamos ser um equivoco pensar que eles sejapogrivais entre si, posto que todos
tém uma mesma prioridade: a obtengdo de uma casando assim por uma mesma
causa. Ha momentos em que diferentes grupos agejuntamente, acreditando que a
unido traz mais chances de vitérias e conquistaslelhos constatar que ha uma relacédo
de companheirismo entre os Movimefftos

As ac¢des dos movimentos dos sem-teto se ddo poidmebis tipos de ocupacdes:
a ocupacgdo tatica, que seria aquela em que os sen-dcupam locais, como
reparticBes publicas, somente para chamar a atemigBogovernantes e da populacéo e
ndo para morarem no lugar em definitivo. Um dosaseanais eficazes para adquirir
visibilidade éa divulgagdo do movimento na midia. Com esse tipmagacdo 0s
movimentos podem demonstrar as suas forcas e aypeeses suas reivindicacdes. Essa
acdo é mais utilizada pelos Movimentos filiados N e a CMP. J& o outro tipo de
acao é a ocupacdo estratégica (“Ocupar, resistionstruir e morar”), € foco dos
Movimentos pertencentes & FLM. Seria a a¢do didetanovimento para solucionar o
problema da falta de moradia, ou seja, 0os semdetgam prédios vazios com o intuito
de morar 1a definitvamenté Poderiamos ainda acrescentar, um outro tipo de
ocupacéo, a ocupagao-denuntiam que prédios vazios sdo ocupados para que @ pode
publico os utilize como prédios “pulméo”, ou seja, edificio funciona como uma
moradia transitéria para alojar familias dos proget cujos iméveis vao ser reformados.

Gostariamos de observar um Uultimo ponto. Relacismaas duas principais

reivindicacdes dos movimentos dos sem-teto porpditicas habitacionais para a
construcdo das casas e b) reforma e legalizagdopdédios vazios na regido central.
Ser& que ha uma “preferéncia” por algumas das soks?

Assim, vejamos agora as diferencas de pensamestbloamentos sobre esses aspectos

apresentados:

Fala da UMM:

“O que a gente esta vendo é que o Plano Diretor gemado pouco impacto sobre as
politicas urbanas aqui na cidade de S&o Paulo, @fipamente nas zonas especiais de
interesse social e no centro. Entdo acho que easa élos problemas que nés temos
para reverter e a expectativa que a gente tinha @égaque, para melhorar e para
modificar a situagcdo, acho que uma legislacdo ejpacseria um dos pontos. O
segundo ponto € a prépria acdo do poder executiva)vestimento de politicas de
habitacdo no centro. (...) E a terceira questdo passibilidade de vocé estabelecer
convivéncias no territério e a possibilidade deabsiecer uma convivéncia mista no
centro. Se vocé combinar esses trés — investimeegislacdo especifica e
possibilidade de vocé estabelecer essa convivéacl® uma nova mudanga nas
politicas no centro de S&ao Paulo.”

40 A respeito de mais acdes conjuntas vide mais informaces em: Boletim “Luta por Moradia”, n°7, julho de 2001 e n°9, novembro
de 2001, S&o Paulo: MSTC apud OLIVEIRA, Nathalia Cristina. Os Movimentos dos sem-teto da cidade de Sao Paulo frente aos
governos neoliberais (19950-2002)Projeto de Iniciagdo Cientifica, 2005, p14

! Boito Jr, Armando. “Neoliberalismo e relacées esses no Brasil” Indéias — Revista do Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanasano 9, n°1. Campinas, Unicamp/IFCH, 2002. p.36apud Idem, Ibidem, p15

42 Utilizamos essa denominagéo “ocupacéo-deninciejusoo BoletimLuta por Moradiautiliza esse termo ao se
referir a uma ocupacdo conjunta (MMC, ULC e MSTE) abis prédios da CDHU que seriam posteriormente
negociados para serem transformados em prédiom&gadl BoletimLuta por Moradian® 7, julho de 2001. Sao

Paulo: MSTC. apud Idem, Ibidem, p15
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“J& ndo é mais a intencdo dos movimentos filiadds\M realizar a ocupag¢édo com o
objetivo de estabelecer moradia no local. A intenédocupar e ficar apenas um ou
dois dias para dar visibilidade para a luta por radia e pressionar o poder publico”.

Fala do Férum dos corticos:

“Olha, as divergéncias sempre séo as questdesigaiit Porque eu penso na seguinte
guestao, que eu ja te falei, vocé ocupar prédioqmlacar o povo na area de risco, ndo
é isso que a gente quer. O MSTC diz o seguinte tad®s que ocupar, ocupar,

ocupar”, eu digo o seguinte “nés temos que ocupegociar, ocupar e conquistar a

moradia”, porque a pessoa ja ta... Leva uma vida tiésgracada de miséria, ai vocé
joga ela dentro de um prédio mais miseravel ain@?endeu? Entdo sdo essas as
diferencas que a gente tem.”

“A solugdo é aquilo que eu acabei de falar, é unwditiga voltada pra atender a
populacdo mais pobre, na regido do Centro. Por glemquem que trabalha de
faxineira nos hotéis? Quem que limpa a Prefeitysar exemplo? Nao é a classe
média, vamos falar a verdade aqui, né? Quer dizemm& senhora que mora la na
Cidade Tiradentes, que pega um 6nibus as vezesogdatmanhd pra chegar, duas,
trés horas pra chegar no Parque Dom Pedro, pra tepbegar no local de trabalho
dela. Entéo, essa populacdo deveria estar morar@d@entro. Nao necessariamente
numa propriedade, mas que fosse uma locacdo, esggepessoa tivesse condigdes de,
futuramente, vim até a adquirir esse imével. Falfaotiticas ainda pro Centro.”

Fala da ULC

“A gente, na verdade, trabalha para o Forum Nacibda Reforma Urbana(...) na
verdade, lutamos na outra gestdo para o Plano Direque nds ajudamos a elaborar,
tudo para facilitar a habitacdo de interesse sociphra que barateie o custo da
terra..”

“hoje 0 movimento € propositivo, ele aponta altgivess, mesmo com projetos, mesmo com

indicacOes para os trés tipos de governo, nego@agrédio fechado, que é melhor.”

Fala do MMRC:

“Porque teve movimento aqui do centro que tavalhotmte vendido pro governo. As

liderancas tava tudo nas secretarias, ficou senepagir, e ndo deixou seus militantes
fazer luta. E nés vemos que hoje ainda continua essa de 0 movimento ndo querer
fazer luta, e ficar assim, em negociacdozinha comowerno, vai l4, senta com o

governo, recebe sua fatia, e ndo faz luta, e ai@dzontra nés quando nos fazemos
ocupagdo. Mas ndo € isso que vai impedir que aegiagia luta, a gente vai continuar

fazer luta, sim.”
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Parece nao existir uma preferéncia, se assim pa&ldimer, mas uma opcédo estratégica
em relacdo ao tipo de ocupacéo a ser realizada.

Os Movimentos, ligados a UMM, de modo geral, catocem suas falas a falta de uma
politica comprometida com a questdo Centro. Osrpmags existentes acabam sendo paliativos e
ineficientes diante da demanda existente e airmla)d@tos com a troca de governo.

A reforma de um prédio na regido central para Isoalal representa um ganho pontual para o
Movimento, sem, no entanto, impedir a luta poringiicacdo por politicas habitacionais mais

amplas.

4 O Movimento de Moradia do Centro

O Movimento de Moradia no Centro iniciou suas dades por volta de 1984. Em um
primeiro momento, sua composi¢cao restringia-senamsdores de cortico que se organizavam
para protestar contra as taxas de agua, luz e IFa&ld.taxas costumavam superar o valor do
proprio aluguel. Contudo, ndo eram os moradoresrgcebiam as contas dos Orgaos publicos.
Entre eles e o governo colocava-se o proprietadoirdovel, que repassava 0 valor aos
moradores, sem jamais apresentar comprovantescianse As cobrancas de impostos eram
altas. Ainda h& de se considerar que o dono dagogobdia muito bem acrescer o valor das
tarifas, aumentando, assim, seus lucros. Aquelesrgclamassem da dupla exploragcdo eram
“convidados” a retirarem-se do cortico. Sabendo goe outro cortico a situacdo néo seria
diferente, ndo dispondo de outras opcOes de moradiea O cortico ou a rua — as pessoas
acabavam se submetendo a exploracgéo.

O primeiro passo para a formagdo do MMC foi dadquele ano de 1984, quando Luis
Gonzaga da Silva, o Gegé, viu uma manifestagdondanovimento de favela em frente a

prefeitura de Sao Paulo. Ele se aproximou dos estaifites e se inteirou do motivo que ali os
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trouxera e viu que no cerne da questdo estavarnewedas taxas publicas em comparacdo com
0s recursos financeiros que possuiam. Gegé comveosn seus companheiros de cortico, contou
aos colegas o que descobrira sobre as mobilizgu@imdares da favela e decidiram que eles
também precisavam se mobilizar. A primeira acaogdgo foi relativa a cobranca de agua.
Dirigiram-se até a Sabesp e os célculos da compadiavam realmente errados. As tarifas
baixaram. Por outro lado, os moradores passaraxiga €os proprietarios do cortico que
prestassem contas e apresentassem o0s recibospiesal@, muitas pessoas perderam a moradia.
Os aluguéis também subiram de preco. N&o podendomaatir acerca do valor da agua, da luz
e do IPTU, os proprietarios de cortico expulsaranmoradores mais engajados e aumentaram o
custo dos aluguéis para compensar os lucros perdaa o maior controle dos inquilinos no que
tange as taxas publicas. A mobiliza¢cdo, no entaidto se dissipou.

Os moradores que haviam sido expulsos do cortiglmsp proprietarios, os que
permaneceram no cortico e ainda aqueles que foemengrua por ndo poderem mais pagar o
aluguel, mantiveram-se unidos. Eles oficializarammavimento. O MMC passou a cadastrar os
seus membros, a realizar assembléias periodigagtiriiu regras disciplinares. HA no MMC um
estatuto formulado pelos proprios integrantes. Hojeem deseja se cadastrar no MMC,
primeiramente, toma conhecimento do estatuto eae#o caso se comprometa a se enquadrar
nas regras do movimento, tais como, por exemplo: Ibd@ber, ndo usar drogas, ter uma
assiduidade minima nas assembléias, contribuindeisamente com o movimento e prestar
servicos a coletividade.

Da exploracgédo vivenciada nos corticos a auséntagde moradia intensificada pela crise
econbmica, desemprego e queda do poder aquisiiVinglda década de 80 e principio dos anos
90, coloca-se em andamento a préatica de ocupaegae®dios publicos e privados abandonados,

terrenos ociosos, instalacdes de fabricas falidaarepadas pelo governo como pagamento de
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parte da divida de empresarios. O MMC concentravens uma ocupacado: a da rua do Ouvidor.
A ocupacéao da Presidente Wilson (entre o bairrtpolanga e Mooca), na qual foi realizada uma
primeira parte do trabalho de campo ndo pertencs a@ Movimento, pois um grupo de
marginais, de fora do movimento, provocaram umeeli&bd e tomaram posse do lugar,
expulsando os moradores. O “lider” desse levamiga &iser assassinado posteriormente, levando
Gegé a ser indiciado como co-autor do crime. O ndaweocupacdes fazia sempre referéncia a
rua onde ele se localiza.

O MMC mantém contato com certas alas da Igreja,especial com as pastorais da
moradia e da crianca. Além disso, tem como parsei® luta politica a Central Unica de
Trabalhadores (CUT), a Central de Movimentos PapaléCMP), o Movimento dos Sem Terra
(MST) e o Centro de Direitos Humanos Gaspar Galainicio, houve resisténcia por parte dos
dirigentes do MMC quanto a aproximacdo com a lg@gadlica. Segundo Gegé, ele e outros
companheiros achavam (gtréio tinha nada a ver’'uma acgéo conjunta com a Igreja. Mas com o
tempo perceberam que quanto mais pessoas fosseuladas a causa, mais chances teriam de
conquistar moradias. A aproximacdo com a CUT eagie pelo fato de alguns militantes do
MMC serem ex- sindicalistas, a exemplo de Gegée€Esseembros do MMC desligaram-se dos
sindicatos porque, uma vez desempregados, foranmuregdps para a economia informal;
contudo, trouxeram para o MMC forte heranca do mewito sindical, conforme discutiremos
posteriormente. A Central de Movimentos Popula@€¢Ff) congrega movimentos de sem-teto,
de cortico, de saude, de educacédo, de negros detBdasil. A CMP busca o matuo apoio dos

movimentos as diversas causas.
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4.1 Os moradores da Ocupacao Presidente Wilson

Durante o trabalho realizado pelo Lab Hab/ FAU U&RIve a necessidade de um
conhecimento maior dos integrantes da OcupacdadPnes Wilson. Dessa forma foi aplicado
um questionario com perguntas referentes a origeabitos de compras, lazer, rotinas,
habilidades e interesses. Nossa pesquisa acompdelmarto esse trabalho, colaborando em sua
aplicacdo e por isso tivemos acesso aos dadopgeseatamos a seguir.

Pela analise da tabelas 1 e 1.2 temos a compdsasiza da Ocupacédo Presidente Wilson
do MMC, com predominio de adultos, em seguida @mcas. Uma caracteristica da Ocupacao é
a existéncia de uma grande area livre, considémdaria para as criangas brincarem”, por isso
h& uma preocupacdo do Movimento em deslocar fanilien criancas para esse local. Com
relacdo ao género temos uma diferenca percentqakepa entre homens e mulheres, podemos

dizer que ha um equilibrio.

Tab. 1) Idade
@)0a3 27 15%
b) 4a8 25 14%
c)9al2 7 4%
Criancas até 12 anos 59 33%
d) 13a17 11 6%
e) 18 a 25 28 16%
Adolescentes/Jovens 39 22%
f) 26 a 35 31 17%
g) 36 a 45 34 19%
h) 46 a 55 13 7%
i) 56 a 65 2 1%
Adultos até 65 anos 80 44%
i) > de 65 2 1%
Total 180 100%
Tab. 1.2) Sexo
@) F 81 46%
b) M 95 54%
Total 176 100%
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Tab. 2) Natural de

@) Norte 1 1%
b) Nordeste 75 43%
c) Centro-Oeste 2 1%
d) Sudeste 38 22%
e) SP-SP 51 29%
if) Sul 8 5%
Total 175 100%

Tab. 2.1) Tempo em SP

@) até 1 ano 18 10%
b) 1 a5 anos 39 23%
c) 6 a 10 anos 24 14%
d) 11 a 20 anos 25 15%
le) mais de 20 66 38%

Total 172 100%

Nas tabelas 2 e 2.1 encontramos a origem dos canfEmda Ocupacdo. 43% dos
moradores vém do Nordeste. Um outro dado que poslegtacionar é o tempo de permanéncia
em S&o Paulo, 38% reside na cidade a mais de ) i@flexo da forte imigracdo ocorrida para
Sé&o Paulo em nosso passado recente. Devido aalaugdustrializacédo, entre as décadas de 60
e 80 a migracdo nordestina para a regido Sudestesgecial ao estado de S&o Paulo foi intensa,
pois a cidade era considerada a "terra das opdedes”.

Observamos também que had uma queda nos ultimoadd) @unha e Dedecca (2001)
colocam que Sé&o Paulo, passou por grandes mudsdgasecondmicas e demograficas. Além
da desconcentracdo da atividade produtiva, queeda maneira seguiu a tendéncia nacional, a
regido experimentou uma sensivel deterioracaoaadigdes materiais de vida de sua populagéo
expressas pelo aumento da pobreza e da concenttacénda, pela explosdo dos problemas
habitacionais e de infra-estrutura e, sobretudt® peecarizacéo progressiva das condi¢cdes de
insercdo econdmica de sua populacao.

Um outro dado que chama atencdo € a baixa esauari64% tem até o ensino
fundamental e 22% n&o estudou. Com relacdo aalb@bdemos um quadro da realidade a

concentracdo de empregos dos moradores da Ocugstéainos bairros considerados centrais: Sé
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/ Republica / Parque Dom Pedro, B.Retiro/Luz/P.Regu/ C.Elisios / Sta.Cecilia Glicério /
Cambuci. A area central é tida como um local dé fdcomocgéo devido a soma de transportes

coletivos que ali “desembocam”, assim sendo o ‘iggfilse torna a principal meio de transporte.

Tab. 3) Escolaridade
@) pré-escola 7 4%
b) 12 a 42 série (fundamental) 61 36%
c) 52 a 82 série (fundamental) 47 28%
Ensino fundamental 108 64%
d) colegial imc. (ensino médio) 11 6%
e) colegial comp.(ensino médio) 3 2%
If) curso prof. 3 2%
g) curso superior 0 0%
h) ndo estudou 38 22%
Total 170 100%
Tab. 4) Trabalha?
@) sim 71 42%
b) ndo 100 58%
Total 171 100%
Tab. 4.1) Regido/Bairro do trabalho (0 mesmo daes cola)
@) Sé / Republica / Parque Dom Pedro 11 15%
b) Bras 2 3%
c) B.Retiro/Luz/P.Pequena / C.Elisios / Sta.Cecilia 8 11%
d) Liberdade 6 8%
e) Pari 2 3%
f) Bela Vista / Bexiga 2 3%
g) Mooca 4 5%
h) Santo Amaro 1 1%
i) Ipiranga 4 5%
i) Aclimacgéo / Paraiso / V.Mariana 2 3%
1) Jardins / Ibirapuera 4 5%
M) Glicério / Cambuci 11 15%
n) Belém / Carrdo 1 1%
0) V.Prudente / J.Elba 0 0%
p) Santana / Tieté /Arménia /V.Maria / V.Sabrina / V.Medeiros 6 8%
q) Zona Sul 0 0%
r) B.Funda/Pinheiros/Perdizes/Butanta 8 11%
s)outras cidades de S&o Paulo 3 4%
It) outras cidades fora de S&o Paulo 0 0%
Total 75 100%
Tab. 4.2) Transporte utilizado para ir ao Trabalho  (mesmo da Escola)

) a pé 8 11%
b) dnibus 45 59%
c) Metrd 3 4%
d) Trem 15 20%
e) Carro 2 3%
If) outros 3 4%
Total 76 100%
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Tab. 4.3) Trabalhos Anteriores
@) Doméstica 1 (arrumadeira/ copeira/ camareira) 24 23%
b) Doméstica 2 (lavadeira/faxineiro) 3 3%
c) Seguranga (vigia/ porteiro/ zelador/ caseiro) 11 12%
d) Recepcionista/balconista/ telefonista 4 4%
le) Vendedor (a) 7 7%
) Auxiliar de escritério/em geral (entregador/office-boy) 12 13%
g) Costureiro (a)/ industria téxtil 5 5%
h) Motorista (6nibus/taxi/moto) 4 4%
i) Trabalhador rural 4 4%
i) Cozinheiro (ajudante/ profissional) 5 5%
k) Operario (industria/operador de maguina/metallrgico) 6 6%
I) Borracheiro 3 3%
m) Pintor de paredes 2 2%
n) Educador de criangas 1 1%
0) Pedreiro 3 3%
p) Outros 12 11%
Total 106 100%

Nas tabelas 5 e 5.1 temos as respostas por familia.

Com relacao as compras de alimentos temos a retigéa com o local que se mora
atualmente, 74% das familias realizam suas comgeaslimentos no bairro em que esta
localizada a Ocupacao, no Ipiranga. No caso de @s1e vestuario notamos que 0s bairros da

regido central apresentam maior destaque, ja ggsupm um forte comércio popular de rua.

Tab. 5) -Regido/Bairro de compra de alimentos

a) |Sé/Republica/ Parque Dom Pedro 6 9%
b) |Bras 1 1%
c) |B.Retiro/Luz/P.Pequena/C.Elisios/Sta.Cecilia 1 1%
i) |lpiranga 52 74%
m) | Glicério/Cambuci 2 3%
r) |B.Funda/Pinheiros/Perfizes/Butanta 1 1%
u) |Doagédo 4 6%
V) |n&o compra 3 4%
T 70 100%

Tab. 5.1)Regido/Bairro de compra de Roupas e calcad o0s

a) [Sé / Republica / Parque Dom Pedro 24 38%

b) |Bréas 11 17%
c) |B.Retiro/Luz/P.Pequena/C.Elisios/Sta.Cecilia 2 3%
h) |Santo Amaro 2 3%
i) |Ipiranga 4 6%
r) |B.Funda/Pinheiros/Perdizes/Butanta 1 2%
u) |Doagéo 8 13%
v) |Nao compra 12 19%

T 64 100%
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As habilidades e o lazer revelam em um primeiro emtoncaracteristicas e habitos do dia

— a — dia, que podemos relacionar a questdo dosai@bpara o lazer, como ouvir masica e ver

TV, mas ha também opc¢des culturais como ler edatilgs fisicas como a pratica esportivas que

pode estar relacionada a escolha por parques. sTeamo local de lazer Jardins / Ibirapuera,

gue faz referéncia ao Parque do Ibirapuera qudias de semana recebe maior nimero de

visitantes e tem um apelo mais popular.

Tab. 6) Habilidades

a) |Cozinhar 62 25%
b) |Costurar 26 10%
c) |cuidar de criancas 45 18%
d) |Artesanato 23 9%
e) |Pedreiro 29 12%
f) |Eletricista 20 8%
g) |Encanador 23 9%
h) |Marcenaria 11 4%
i) |Outros 12 5%
T 251 100%
Tab. 7) Preferéncias de Lazer
a) [tocar instrumento 6 2%
b) |ouvir musica 51 20%
c) |verTV 49 19%
d) |Cantar 14 5%
e) |Dangar 17 7%
f) |Esportes 26 10%
g) |Ler 22 8%
h) |Conversar 19 7%
i) |Desenhar 10 4%
j) |cuidar de plantas 8 3%
k) |Outros 39 15%
T 261 100%
Tab. 8) Local do lazer
a) |Parques 37 20%
b) |boates/danceterias 10 6%
c) |Bares 5 3%
d) |Casa de parentes/ amigos 29 16%
e) |[cinema/ teatro 4 2%
f) |Outros 26 14%
g) |ndo sai 70 39%
T 181 100%
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Tab. 8.1) Regido/Bairro do lazer
a) | Sé/Republica/ Parque Dom Pedro 10 11%
c) |B.Retiro/Luz/P.Pequena/C.Elisios/Sta.Cecilia 7 8%
e) |Pari 1 1%
f) |Bela Vista/Bexiga 7 8%
h) |Santo Amaro 2 2%
i) |lpiranga 8 9%
) |Aclimagao/Paraiso/V.Mariana 3 3%
I) |Jardins/ Ibirapuera 22 25%
n) |Belém/Carréo 1 1%
0) |V.Prudente/J.Elba 2 2%
p) | Santana/Tieté/Arménia/V.maria/V.Sabrina/V.Medeiros 4 4%
r) |B.Funda/Pinheiros/Perdizes/Butanta 6 7%
t) |outras cidades fora de S&o Paulo 16 18%
T 89 100%

A tabela nos revela uma estatistica ja apontadagp®cialistas da area de Saude: a

insalubridade do tipo de moradia contribui paraimento dos problemas de saude

Tab. 9) Problema de saude?
a) |Sim 68 59%
b) |Nao 47 41%
T 115 100%

Entender a importancia do mutirdo € um grande mepafa os Movimentos, tendo em
vista que a 68% dos moradores da Ocupacdo nuntaigmam. Na tabela 10. 1 temos a

descricéo das atividades realizadas.

Tab. 10) Participou de mutirdo?
a) |Sim 21 32%
b) |N&o 44 68%
T 65 100%

Tab. 10.1) Atividades desenvolvidas no mutirdo
a) |Limpeza 2 7%
b) |Ajudante em geral 6 21%
c) |Pedreiro (ajudante) 13 46%
d) [Cozinheiro (a) 2 7%
e) |Eletricista 1 4%
f) |Encanador 2 7%
g) |Marceneiro/Carpinteiro 2 7%
T 28 100%




164

A partir da P11 as respostas foram por familia. 288 familias residiam em casa
alugada, pois tinham condi¢cdes de manterem. Varas/os foram narrados: perda de emprego,
dividas levaram as familias a ingressarem no mawime

Na tabela 11.1 vemos os bairros centrais como ldeaimoradia anterior e outros
municipios de Sado Paulo como destaque. A idéiaugengvem de outro municipio é de se

estabelecer na regido central, para facilidade®aerdeslocamento para o local de trabalho.

Tab. 11 - Moradia Anterior

a) |Casa alugada 23 29%
b) |Casa propria 5 6%
c) |Casa de familiares 6 8%
d) |Prédio ocupado 4 5%
e) |Cortico 7 9%
f) |Penséo 15 19%
g) |Barraco 2 3%
h) |Rua 3 4%
i) |Albergue ou outros 14 18%
T 79 100%

Tab. 11.1) Bairro da moradia anterior

a) | Sé/Republica/ Parque Dom Pedro 6 10%
b) |Bras 3 5%
c) |B.Retiro/Luz/P.Pequena/C.Elisios/Sta.Cecilia 10 16%
d) |Liberdade 2 3%
f) |Bela Vista/Bexiga 4 6%
h) |Santo Amaro 2 3%
i) |Ipiranga 1 2%
m) | Glicério/Cambuci 3 5%
0) |V.Prudente/J.Elba 8 13%
p) | Santana/Tieté/Arménia/V.maria/V.Sabrina/V.Medeiros 2 3%
q) |0 mesmo da escola 1 2%
r) |B.Funda/Pinheiros/Perdizes/Butanta 8 13%
s) |outros municipios de Sao Paulo 12 19%
T 62 100%
Tab. 11.2) Preco da moradia anterior
a) |ndo pagava 23 37%
b) |até 1/2 salario minimo (R$75) 2 3%
c) |de1/2a1sm (R$75a150) 9 14%
d) |de 1a11/2sm (R$ 150 a 225) 11 17%
e) |de 11/2 a2sm (R$ 225 a 300) 14 22%
f) |de2a3sm (R$ 300 a 450) 3 5%
g) |Mais de 3 sm (> de R$ 450) 1 2%
T 63 100%
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Nas tabelas 12, 13 e 14, podemos visualizar quempd de histéria no MMC dos

s

moradores da Presidente Wilson é curto, inferiauna ano. E que a maioria nunca havia

participado de algum Movimento anterior. Os Movitesnapresentam certa rotatividade, tanto

entre os préprios movimentos quanto com outrostg@moradia, devido a dura experiéncia do

cotidiano. Mesmo assim temos o dado interessamete}7&o das familias pretendem ficar na

ocupacao, e no Movimento e outros 54% né&o sabditase ou j4 tem planos para irem embora.

Tab. 12) Tempo no MMC

a) |0 a3 meses 24 36%
b) |3 a 6 meses 9 14%
c) |até 1 ano 27 41%
d) |de 1a2anos 4 6%
e) |de 2 a 3 anos 1 2%
f) |mais de 3 anos 1 2%
T 66 100%
Tab. 13) Outro movimento?
a) |Movimento rural 2 3%
b) |Férum dos corticos 4 6%
c) |outro movimento de moradia 7 11%
d) |outro tipo movimento por luta de cidadania 3 5%
e) |nédo pode ser identificado 1 2%
f) |n&o participou 47 73%
T 64 100%
Tab. 14 - Pretende ficar?
a) |Sim 29 47%
b) |ndo sabe/ indefinido 18 29%
c) |planos para ir embora 15 24%
T 62 100%
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4.2 Pequenas notas etnogréaficas do Movimento

O objetivo desse topico € lancar um olhar sobrma@sdores de uma Ocupacgdo, e assim
oferecer um breve panorama da dinamica interna deirvento. Ao dissertarmos sobre esta,
abordaremos questdes ligadas a como se institudickeegncas, o relacionamento entre essas e
os demais membros do MMC, a desigual aderénciaidges ao discurso ideoldgico, se
comparados aos militantes em geral. A ocupacaMBIC de um prédio publico localizado na
rua Floriano Peixoto (Centro), fora transferidaopgbverno do Estado para as instalacdes
abandonadas de uma antiga fabrica de fundicdordedkuada na rua Presidente Wilson. Trata-
se de um amplo terreno totalmente murado, de talda@ue um observador situado do lado de
fora ndo consegue ver nada do interior da areaadeupA rua é completamente deserta. No
muro, foi estendida uma faixa na qual se“F@ra FHC” e uma bandeira da Central de
Movimentos Populares ao seu lado. Ha apenas duaslas que permitem 0 acesso a ocupacgao.
Uma delas ficou o tempo todo fechada. A outra, g90al a que utilizamos, é na verdade um
portdo de madeira compensada, no qual ha uma jaoelapermite visualizar quem chega.
Identificados como estudantes, ndo encontramosunaaldificuldade para entrar na ocupacgao.
Os moradores se revezam na tarefa de servir deinpsttCada turno € de seis horas e ha uma
escala feita priori que indica de quem é a vez de vigiar a entradac&tw, esse € um servico
voluntario prestado a comunidade, mas, eles témemtaflo problemas para cobrir todos o0s
turnos, porque muitos moradores ndo se dispdemsengenhar essa funcdo. A desculpa é
sempre de que nado estdo com tempo, precisam pr@upego, ou os que trabalham dizem que
estdo cansados. A existéncia da portaria € justificndo s6 como medida de seguranca para

evitar a entrada de pessoas estranhas, como tapdué@nfiscalizar se os proprios moradores
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estdo chegando alcoolizados ou drogados. Comanbssanteriormente, faz parte do estatuto do
MMC a proibicdo do uso do alcool e de drogas.

O contato com os membros do MMC foi a principio iméd por estudantes da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP (FAasligpantes do LAB HAB (Laboratério
de Habitag&o).

Esses estudantes desenvolvem trabalhos comusiténganizando mutirdes para
melhorar as condi¢des habitacionais da populacimenk verdade que 0s poucos recursos nao
permitem grandes mudancgas, mas estdo tentandec@fereninimo. O atual projeto, para se ter
uma idéia da precariedade da ocupacdo, envolvenstragdo de banheiros coletivos. As
condicdes de higiene estdo bastante comprometidas) embora o interior da ruina da fabrica
seja limpo. Porém, no patio hd muito entulho. Osatiares cobram das empresas de entulho
para permitir que descarreguem no terreno que atupa

Residem na ocupacéo da Presidente Wilson 180 mesheaidas em 80 cubiculos cujas
dimensdes sdo proporcionais ao tamanho das famfmdivisorias entre os cubiculos s&o
apenas de compensados. As criancas, algumas apaterdesnutricdo, perambulam entre os
entulhos presentes no pétio, onde esté hasteadbdamdaira verde-amarela e pregados cartazes
da Marta Suplicy e de Santo Dias, metaltrgico mentoconfronto com policiais em uma greve
de metallrgicos em 1979. Os moradores nos contano egstado do terreno quando chegaram
era muito pior do que é hoje. O terreno estava donpeelo mato, cheio de cobras, escorpifes e
lacraias. Eles limparam a area e aos poucos foramqgvendo melhorias. Os estudantes de
Arquitetura entraram com o conhecimento e os mesnbooMMC com a forga de trabalho e os
materiais que conseguem comprar ou recebem de algieacdo. Em termos legais, a area
ocupada é alvo de uma emaranhada teia de interdstdwica faliu e a area foi apropriada pelo

Estado para saldar as dividas da empresa. Paraagraituacdo, o antigo proprietario estava
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também endividado com um grande banco internaciqnal deseja ser ressarcido por um
empréstimo feito a fabrica ressarcido, por isstarea a propriedade do terreno.

A idéia do movimento era que ali fossem constmsiiolocos habitacionais, mas para as
pessoas abordadas essa meta esta cada vez mansedidcreditam que € mais provavel que
adaptem um outro prédio publico e os desloquem lgarAcham dificil que o governo pague
alguma coisa para o banco ou mesmo para 0s argigpsietarios que ainda lutam pelo que
sobrou da fabrica. A regido fabril visitada encarge visivelmente em uma fase de decadéncia.
Segundo os estudantes de Arquitetura, o valorrdeni ja caiu em decorréncia disso. Todavia,
0S ocupantes julgam ser muito caro o terreno. Adimenfaticamente que ndo queriam que 0s
blocos habitacionais fossem construidos de grdea.desejam pagar por suas moradias, mas de
acordo com a renda que por ventura tenham. Esse gonto problemético, pois como 0s que
trabalham estdo na economia informal, ndo ha umée fde renda fixa e torna-se dificil
estabelecer uma prestacdo compativel com as vesiagdganhos.

Cada ocupacdo €& administrada pmlaboradores os quais sdo solicitados para
resolverem as questfes mais diversas, desde asslanpwmlitica do movimento até contendas e
dificuldades de relacionamento entre os “compankeite ocupacdo”. Os colaboradores séo
escolhidos pela comunidade e sdo as pessoas ndaisngs de Gegé, um dos dirigentes do
MMC. Durante o tempo que estivemos no local, oalmmiadores foram requisitados em varios
momentos. Percebe-se que ha uma certa dependésieia para a tomada das menores
providéncias, ele sdo chamados para fazer um wizafaixar o volume do radio, para apartar
brigas de familia, para opinar sobre a construgdoldnheiros e para fazer um companheiro
cumprir a escala de trabalho comunitario. E comstantre os colaboradores a queixa de que

“nao tém sossefjoConhecemos trés colaboradores, Leo, Nelson énkslsa.
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Leo, 37 anos, é natural do Rio de Janeiro, filhpa®ibanos. Saiu de casa aos 10 anos.
Vem de uma familia desestruturada, referindo-sere@smo como avelha negrada familia, ha
mais de dois anos ndo manda nem recebe noticigmmates. Vive sozinho em um dos
cubiculos. Trabalhou como garcom desde que che&éio #aulo. Segundo ele, “ndo tem parada
fixa”. Ja morou em vérios lugares do litoral paalis ndo demonstrou interesse em continuar em
Sé&o Paulo. Para ele, a cidade ndo € mais a teropatunidades de antes. Tem pensado em
voltar para o Rio de Janeiro. Entrou para o MMC iptearmédio de um amigo. Morava em um
guarto alugado e vivia com uma mulher que j& tidb& filhos. Estavam sem dinheiro e
acabando o relacionamento. Diz ter deixado todosnoOseis que possuiam com a antiga
parceira. Estava indo morar na rua, quando um afiligdo ao MMC falou para ele procurar
Gegé. Ele fez isso e Gegé arrumou-lhe um quartcumpacao.

Como colaborador, diz ter passado por momentosedfide muita tensdo. Uma vez um
companheiro de ocupacédo, ex-presidiario, chegoadutle, aplicando o estatuto, o rapaz que
estava na portaria o impediu de entrar. O ex-pggidameacou o porteiro, Leo foi chamado e
apoiou o porteiro. O infrator do estatuto esteral@emeaca a ele. Por coincidéncia um camburéo
da policia ia passando pela rua e prendeu o raplaadb. Alguns dias depois ele retornou a
ocupacao mais revoltado do que quando partira,l@ig apanhado dos policiais na delegacia.
Permitiram sua entrada, afinal ndo estava maisdeéleni para o seu barraco. Logo a seguir,
acompanhado por alguns de seus amigos rendeu eirporEles estavam todos armados,
ninguém sabia que possuiam armas escondidas gituf® rebelde ndo deixou ninguém sair da
fabrica abandonada. Aos moradores que chegavamaluklio, eles permitiam a entrada e esses
s6 quando abriam os portdes é que percebiam ogjaeaeacontecendo. Foram cinco dias de
tensdo. Leo passou cinco noites sem dormir. Desctmlguem estava do seu lado e quem era

simpatizante de seu novo inimigo. As pessoas recah-se cada qual para o seu cubiculo e de
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la ndo arriscavam sair. Os rebeldes faziam temarisnas ndo atiraram em ninguém. Marinalva,
Nelson e o proprio Leo resolveram conversar cors. éiarinalva foi quem os convenceu a
largar as armas. Leo sentiu que poderia morrern@adavia saida. Nao nos contou exatamente
0 que Marinalva disse aos rapazes, mas a atualffoda chave para por fim ao conflito. Uma
vez desarmados, os moradores imediatamente seamuei decidiram pelo banimento dos
rebeldes. Segundo Leo, o causador do conflito ma@ees meses depois ao tentar cortar fios de
eletricidade durante um assalto.

Leo nos conduziu ao interior da ruina da fabriodatela agora compartimentada para
abrigar as familias. Ha tanto pessoas sozinhasiseguém no mundo como familias numerosas
de até onze pessoas. Os arranjos familiares s@aiediversos, sendo a estrutura pai-méae-filhos
de pouca validade, mas ainda pode ser encontraiam@e e nove filhos dividem um dos
cémodos improvisados, como ficam muito apertadegass, os filhos mais velhos dormem em
cubiculos de amigos. Essa familia de onze pes$wamaca atencdo. A filha mais velha, uma
jovem de seus vinte anos trabalha como vendedtga.dstdo ha pouco tempo na ocupacéo e
moravam em casa alugada. Como eles, ha outrasagegse tém trabalhos relativamente bons
gue ha alguns anos atrds assegurariam a manutdegama casa. HA no MMC marceneiros,
vigilantes, costureiras, mecanicos e metallurgiaogyulantes, por exemplo.

A ruina da fabrica tem trés andares. Como bem idefim estudante da FAU, a
arquitetura do lugar € uma arquitetura de guerrasfecto externo gera mal-estar porque ha
muitas infiltracbes nas paredes, as janelas esi@orgdas, algumas paredes foram demolidas ou
simplesmente ruiram, a impresséo é de que estamasreprédio alvo de um bombardeio. O
interior dos cubiculos é arrumado de maneira apsexamar a0 maximo de uma casa. A

disposicdo dos poucos moveis tenta recriar a “saldfjuarto” e a “cozinha”’. Eles religaram a
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agua e a luz. Puxaram fios que levam energia gacampartimentos, porém a agua precisa ser
buscada em uma espécie de lavanderia coletivdiZada ao lado do portéo principal.

A violéncia urbana tem feito suas vitimas nessp@gocial. As mulheres queixam-se de
gue sao perseguidas quando retornam do traballia @scola a noite. Uma garota relatou ter
desistido dos estudos por temer um estuprador geena regido e que a teria seguido duas
vezes. Leo foi roubado no trem quando voltava pasa, apds receber algo em torno de R$
100,00 por um servigo prestado, levaram tudo. Adoe@ perigosa. Eles nos aconselhavam a
recolher o carro ndo o deixando estacionado naNaailtima laje da fabrica, na qual ninguém
mora porque nao é segura, ou deveriamos dizersinsaggura de todas, pode-se ler pichacgdes,
nas quais criminosos escrevem seus nomes, afireraestado ali e registram a data. Leo conta
gue no passado esses criminosos levavam pessazaqp@ia ruina e as torturavam.

Conversamos com Nelson, outro colaborador da oéapdg Presidente Wilson. Nelson
tem 42 anos, € baiano, mora em S&o Paulo desdeeatyde. Nao tem noticias da familia.
Voltou para a Bahia ha alguns anos atras por arasianorte da mée. Teve vontade de ficar,
deixou uma filha la. Mas diz ser complicado. Quaedtéd em S&o Paulo quer ir para a Bahia,
guando esta na Bahia sente saudades de S&o Paaloajgntar dinheiro e voltar para a Bahia,
contudo sabe que o custo de vida la € muito attetoc que alguns produtos chegam a custar
cinco vezes mais. Tratando-se de um colaboradmsefa uma lideranca, causa certa estranheza
tanto ele quanto Leo ambicionarem sair de Sao Pqudmdo o MMC luta para que conquistem
moradia nesta cidade. Perguntado sobre se ficari@d® Paulo se conseguisse uma casa, Nelson
respondeu que isso é muito dificil. Eles manifeseam suas falas que acreditam que as
condicbes nas préprias ocupacdes podem melhoras m@ contam com conjuntos
habitacionais, projetando-os para um futuro longtnQuanto ao governo da Marta, acreditam

em uma boa administracdo, mas tém a consciéngjaale governo nao depende apenas dela. A
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administracdo de Erundina (PT), do inicio dos &®@sé lembrada como boa. Naquela época
algumas liderancas de movimentos populares forasruteglas pela prefeitura, tornaram-se
funcionarios publicos afastando-se das massas é@ates. Quando terminou o mandato de
Erundina estavam todos desempregados e mal vislos pompanheiros. Dessa experiéncia
aprenderam que os movimentos populares devem msnitedependentes do governo seja qual
for o partido que esteja no poder. Uma frase deGeigmarcante!(...) a transformacéo da
sociedade ndo passa pelas eleicdes, e sim pelaiaegdes de massa, pelas organizacoes
populares”.

Quando questionados sobre os problemas que seoteomtidiano, Nelson relata sofrer
preconceito por ser negro e baiano. Ouve de coldga®IMC que “apesar de baiano é
trabalhador”, “apesar de negro € gente boa”. Meldee com uma mulher branca e ela adotou
um bebé também branco. Nelson nota que as pessg@ntam, reparam e pensam que um
homem negro que esta com uma mulher branca alinpeetanceitos contra sua propria raga.
Em verdade, a populacdo da Presidente Wilson érheterogénea. Com excec¢do da luta por
moradia ndo ha uma identidade que os una. Emblgraja Catdlica atue junto a eles, boa parte
ndo é catolica. Ndo had uma identidade religiosaicatou regional — estdo representadas ali
praticamente todas as regides do pais. Eles psdpfionam que é dificil conviver e agir em
conjunto porquecada um pensa de um jeito”.

Marinalva, artesd, trabalha como acompanhante diéaso, esta na faixa dos trinta anos
e quer juntar dinheiro para comprar material peabalhar com artesanato. Morava em favela,
mas foi obrigada pelos traficantes a mudar dedague um primo seu estava endividado com o
trafico. Sua condicdo econdmica foi piorando prsgjkamente. Ela e mais uns trés amigos, nao
tendo onde morar procuravam uma casa abandonadatéao cartério descobriam quem eram

os donos, se fossem de outra cidade ou ja falecidodavam-se em um final de semana e
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evitavam grande movimentagdo para nao serem detw®bE&ntretanto, quando os vizinhos

notavam a presenca de estranhos e os herdeirasdieawvam direitos de propriedade, era hora
de mudar novamente. Ouviu falar de Gegé, acabolecendo-o e entrou para o Movimento.

Marinalva é muito respeitada pela comunidade, @pdida Pastoral da Crianca, € alegre e
otimista. Dos trés colaboradores consultados fmmiaa a manifestar o desejo de continuar em
Séo Paulo.

Conhecemos a historia de Dona Conceicdo. Franzamaeentando mais de 50 anos, é
sozinha no mundo. Saiu de Minas Gerais aos 20 pa@s ser empregada doméstica em Sao
Paulo, nunca teve carteira assinada, o patrdo mergda ficou ndo apenas sem emprego como
também sem casa. Hoje vive de suas costuras,doa@se moradia parece carente de protecéo.
Diz que Leo e Gegé a “defendem”. H& ainda a mistarhistoria de Aliete, uma mulher que nos
seguia o tempo inteiro, diziam que ela fora diaticada como louca. Ela esta representando um
problema para os colaboradores que parecem naolssheo que fazer com ela, nao trabalha e
entra em atrito com os vizinhos.

Cada familia ou pessoa que ocupe um dos cubic@es dontribuir com R$ 20,00
mensais pagos ao movimento e mais R$ 3,50 doadoassambléias mensais. O dinheiro serve
para fretar 6nibus para as manifestacfes, par@cmahar bandeiras e camisetas do movimento
e para comprar o material utilizado nas melhoreasaipacéao.

Na assembléia ocorre aquilo que eles chamamidéica trata-se de um momento no
gual cantam musicas com@rdem e progressdocando em frentd’ra ndo dizer que nao falei
das flores e Cio da terraDs membros sao obrigados a frequentar as assagpéis a baixa
assiduidade pode culminar com o desligamento doimemto. Durante a assembléia, Gegé
lembrou varias vezes as lutas e conquistas do M&Iheocou 0s presentes para irem em um

protesto no interior do estado onde trés membrosI8® foram presos. A reunido ocorre em



174

uma sala cedida pelo Centro de Direitos Humanopdd3arcia. A sala estava lotada e poucas
pessoas se prontificaram a ir. Uma mulher fez uongparacéo em alto e bom som para todos os
presentes escutarem: se Gegé fosse preso todasmalprotestar, se qualquer outro membro do

MMC fosse preso, ninguém se mobilizaria, mas no NMSTpessoas protestariam em favor de
qualquer um dos seus membros que fosse preso.

Na assembléia que assistimos foi votada uma noxas&o. Houve instantes de intensa
discussdo. Muitos dos presentes participaram das@ o/ da rua do Ouvidor que, em 2004,
completou oito anos. Também as lembrancas do adesjpefloriano Peixoto reavivadas nessa
assembléia foram de grande comocdo para algunprdesntes. Eles ficaram por dez horas
sitiado pelos policiais, a luz e a agua foram clata mas resistiram, € o governo acabou
cedendo o terreno. Uma colaboradora da Libero Badanifestou-se contra uma nova invasao
e iniciou a polémica. Na opinido dela ao invés@@reocupar com uma nova invasdo, o MMC
deveria empreender um trabalho de educacdo e pg&mardas bases do movimento, ela
gueixou-se do baixo comprometimento dos membros @®imabalhos que por certo deveriam
ser voluntarios. As reclamacdes, embora vindasutta comunidade que n&o visitamos, de fato
poderiam se estender a comunidade da PresidensenViNo dia anterior apenas metade das
pessoas que assumiram participar do mutirdo pa@nstrucdo dos banheiros coletivos havia
comparecido. A votacao favoreceu uma nova invgsd&@m nao foi revelado o local exatamente
para que a informacao néo vazasse.

Gegé tem uma forma bastante expressiva de falarocgrapo. N&o faz cerimdnia para
dirigir-se a eles até com certa aspereza. Afirmoe ggueles que ndo se dispdem a pagar um
financiamento é porque ndo querem trabalhar e gakeum estado no mundo dara casa de graca,
nem um estado comunista quanto mais um estado dsigamo o nosso. Para ele, a luta por

justica social ndo tem fronteiras, é o seu profitovida. Segundo suas proprias palavras, se
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todos os problemas sociais brasileiros se resawgssle ndo pararia de lutar, migraria para

outras terras onde houvesse necessidade de omgamizzs homens. O seu discurso € totalmente
voltado para incutir disciplina em seus companised® movimento. Passa conhecimentos sobre
a historia recente do pais numa linguagem acessiwelcura leva-los a concentrar suas energias
na causa do movimento, serem capazes de dormirsma@oiminar a fome e a sede se for preciso
em nome do movimento.

Uma das moradoras da Presidente Wilson dissegjoemdores tém suas vidas, ndo da
para atender a todos os chamados do movimento. @adares da ocupacdo reproduzem
padrbes inusitados, eles pagam vizinhos para andale seus filhos enquanto trabalham e
sugeriram que se contratasse um porteiro paraagéa. Para as liderangas isso soou como um
absurdo, eles fazem de tudo para que as bases emmdpm a importancia do trabalho
comunitario e o quanto ele fortalece a solidariedddntro do grupo e o espirito coletivo.
Durante a assembléia além de cobrar maior respitidade e respeito em relacdo as escalas dos
mutirdes, Gegé solicitou que alguém se prontifieassuidar das criangas para ndo atrapalhar a
assembléia. A troca sem a mediacdo do dinheirmaappelo compromisso com os ideais de
justica e solidariedade, é incentivada.

Hoje, a Ocupacéo da Presidente Wilson néo perteaceao MMC, e nem a outro
Movimento social, um grupo assumiu o controle euésqu as pessoas ligadas ao Movimento, ou

gue desejavam continuar ligadas a ele.
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5. Concluséao

A heterogeneidade dos movimentos de luta pela n@odadcentro de Sao Paulo faz coro
com a caracterizagcdo de Gohn (1991) acerca dosmmatds sociais urbanos. Para ela, os
movimentos que emergem da sociedade civil sdo mpasicdo heterogénea. A homogeneidade
existente ndo pode ser identificada no grupo, neaspo de reivindicacdo pela qual luta. Esta
claro que a causa dos problemas reside na esfggeodacédo, todavia, a mobilizagdo em torno
do consumo ou da privagdo do consumo, € um prinpEs30 para que se perceba a raiz da
desigualdade social e da segregacao espacial. @memos de luta pela moradia do centro de
Sdo Paulo representam uma resposta ndo apenafrxi@ade moradia, mas também ao
desemprego, como no caso do MMC que € organizadoeyaindicalistas desligados dos
sindicatos por terem sido excluidos do mercadoat@kho formal. O grande desafio € viabilizar
e engendrar nas bases dos movimentos uma autda@aciaccoletiva que faca cada individuo
transcender os problemas imediatos e assumamdeiagdes mais amplas. As liderancas, em
especial Gegé, abarcam ao menos no discurso edgaslicacdes mais amplas: um projeto de
transformacdo da sociedade, de eliminacdo do regapéalista, pois para ele ndo se pode
contentar com uma reforma do Estado burgués, gqueailéfiso como uma iluséo.

O voluntarismo e a espontaneidade sado atitudesaelse de qualquer militante de
movimento popular. Todavia, h4 a tendéncia de mud®debrugarem-se sobre seus problemas
particulares e privilegiarem seus interesses pessoeediatos. Citando novamente Gedé:
visdo dos companheiros é mais ou menos assimceoacglistou a moradia, vocé realizou a sua
vida, vocé realizou o seaonho.Quando aquela colaboradora dizia que era necessfucar as
bases, denunciava a urgéncia de libertar o homensedo individualismo, comparsa da
desigualdade social. Renato Boschi (1983), queostabuma analise comparativa de seis

movimentos populares brasileiros, sustenta ques alfoeis de participacdo ndo se mantém
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inalterados ao longo do tempo. O envolvimento iidi®l em algum momento é vitima da
percepcdo de que é possivel tirar partido de d@m do que se consegue coletivamente. A
participacdo envolve disponibilidade de tempo, bivau de certos valores que se oponham a
perspectiva utilitarista de curto prazo e ndo @ sblimar o ideal de sociedade sobre a privagéao
e humilhacdo experimentada quotidianamente.

Na teoria de Gohn (1995), uma diferenca entre ogmenmtos sindicais e os populares é
gue o0s primeiros giram em torno de um lider, enfguastes Ultimos gravitam ao redor de um
ndcleo articulador. No caso do MMC, a instauracg@@akicdo de colaboradores, além de ser um
modo de descentralizar as decisfes e democrasizéfimal cada ocupacdo conta com seus
colaboradores, pode ser interpretada como um est@riar um ndcleo articulador. Porém, a
maneira dos movimentos sindicalistas personalistigins moradores da Presidente Wilson
referiram-se a Gegé comaai do poveo o que sugere a hipétese da construcdo de undaadieal
pessoal. Esta hipotese vai de encontro a reclangecé@olaboradora da Libero Badaré de que o
MMC se mobilizaria se Gegé fosse preso, mas namreesmo ocorresse com qualquer outro
companheiro. Os movimentos sindicais da décadad#eBniam-se por serem representativos
de um segmento profissional, por lutarem na edar@roducéo e por reivindicarem direitos
trabalhistas. Em comparacao a eles, os movimerttsta pela moradia do centro de Sao Paulo
guardam significativas diferencas além de denunciaflexo de problemas basicos da esfera de
producédo na esfera de consumo, eles se tornaraah darexpressao de grupos subalternos e
excluidos do mercado de trabalho, ndo importand@tual ou antiga atividade profissional. Em
lugar dos direitos trabalhistas surge a luta pekitd ao trabalho.

Os estudos de Gohn (1995) conduziram-me a conchls@me os governos, na maioria
dos estados latino-americanos, desempenharam d gapeatalisadores e diluidores dos

conflitos sociais. Quando os movimentos sociaisgetin certa representatividade e legitimidade
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na América Latina em geral sdo absorvidos ou lageaalos as estruturas do poder constituido.
Foi exatamente isso que ocorreu na administrac&oswdelina em 1991.

E bastante nitido no MMC o questionamento da ag&ergamental, a critica ao governo
estatal e o esfor¢co para compreender a engrenag@lohlizacdo. O capitalismo se sofisticou,
a exploracdo se acentuou e a participacdo policapode mais se limitar as eleicdes. Os
movimentos populares ampliam os espacos de atyagéica, por isso, traduzem-se como a
chance dos desprivilegiados de reassumirem o tigdireito na tomada de decisdes.

A questédo da igualdade, liberdade e democraoia@acadas pelos movimentos sociais,
principalmente a questdo da igualdade. Estes sitteam como lugar privilegiado onde a nocao
abstrata de igualdade pode ser referida a umaiérpix concreta de vida. Os individuos mais
diversos tornam-se iguais na medida em que softemMmesmas caréncias. Essa vivéncia em
comunidade, isto é, da coletividade de iguais eripdla acdo conjunta de todos, implica na
passagem da pessoa para o0 plano publico e naod@ridara Durham (1984), esse

reconhecimento se inicia dentro do grupo, no géal kalorizacéo da participacédo de todos, onde

todos devem falar, opinar, decidir, enfim acontaoe processo de constituicdo do sujeito da

pessoa na esfera publica.

Tilman Evers (1984) reconhece em seu trabalho amsger social nos movimentos, iSso
por que cria-se uma nova pratica coletiva que passaer parte integrante da vida pessoal e
social que fundamenta novas representacdes. Camoaso, da cidadania que é colocada na
dimenséo de direitos. Para Durham (1984), a passalgereconhecimento da caréncia para a
formulacdo da reivindicacdo € mediada pela afirmad@ um direito, que caracteriza como

“amplo processo de revisdo e redefinicdo do esgacadadania”. Atores se fazendo na luta e

ndo agentes como produtos da estrutura. H4, eat&alorizacdo da cultura em substituto a
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ideologia, mostrando seu entrelacamento com a raefolitica. Temos aqui, no mesmo sentido
das reflexdes de Evers (1984), a valorizacdo de omeaocultura constituida de pequenos
espacos onde o poder ndo € considerado o elenetanhental de transformacéo social.

Os movimentos sociais ligados ao urbano constitobservatério privilegiado para o
estudo dos processos de constituicdo da cidadeaetogaspaco de construcdo da identidade do
sujeito citadino/ cidadao em relacdo as represéesago espaco urbano. Coloca-se a questado da
luta pela moradia e o direito a cidade (Lefevre@9@&nquanto modalidade de insercdo dos

atores sociais nas praticas urbanas.

Para Jacobi (1989) os movimentos tém tornado nsdaifema identidade que se
concretiza a partir de uma construcdo coletivarda no¢éo de direitos, que, relacionada com a
ampliacdo do espaco da cidadania, cristaliza o ssgnificado ndo somente em termos de
conquistas materiais. Assim como ja colocado paredh@m (1994), o que esta em curso é um
processo coletivo de construgdo da cidadania emégpeessuposto a participagdo politica e
fundamento de avaliacdo da legitimidade do podg#ar&os de acordo com o debate proposto por
Francisco de Oliveifd que nos delega a tarefa de decifrarmos os sentidastualidade sem
perdemos nossas referéncias e buscarmos as corfes@ss perdidos) que permitem atualizar a

tarefa critica de recolocar o enigma na politica.

Esta questdio esta longe de ser simples. E narmfjierde dois momentos que temos a
medida das complicacdes atuais. A articulagdo esses dois momentos se da com a questao da
constituicdo das classes e dos sujeitos politidesste ponto, encontramos a questdo da

constituicdo do espaco da politica, 0 movimentoegeesentacdo, de reconhecimento. Para tanto,

43 OLIVEIRA, Francisco de. Critica a razéo dualis@ ornitorrinco; prefacio, Roberto Schwarz
Edicdola ed S&o Paulo : Boitempo, 2003.
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€ necessaria a constituicdo de um equivalente gemlpermite a construcdo de um discurso
identificador de classe e a definicdo, em dispdta,medida dessa mesma relacdo. O “elo
perdido” referia - se as mediacdes politicas, (i@ chegaram a se completar. Trata - se das
incompletudes do contrato mercantil que ndo sergkrn& como regra da sociabilidade de classe.

Significa a impossibilidade da propria constituicks classes como identidade e representacao.

Ainda que estejamos vivendo um amplo processo dianuas, a existéncia de Movimentos de
luta pela moradia nos mostra que no cenario atsalpmcessos de vulnerabilidade e

descidadanizac&bcontinuam em curso.

a4 KOWARIK, L. “Viver em risco: sobre a vulnerabilidacho Brasil urbano.” In: Novos Estudos no.63 judi®2
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7. Anexos
QUADRO I. Roteiro de entrevista (agosto de 2005)

Roteiro,de Entrevista
Movimentos de Moradia da Area Central da cidade d&&o Paulo
Agosto de 2005

Informacdes gerais e caracteristicas do movimento

Informacgdes:
. Nome.
. Idade.

. Escolaridade.
. Cargo que ocupa.
. Tempo de dedicagéao.
. Remuneragao.
2. Caracteristicas do Movimento:
. Ano de fundagao.
. Diretoria: tempo de mandato, forma de escolha.
. Funcionamento: assembléias regulares, reunides, etc
. Quadro técnico/administrativo remunerado.
3.  Membros do Movimento (tentar quantificar o nimetaa: Quais sdo as exigéncias feitas aos simpeigae militantes do movimen
(formas de recrutamento, atividades de formacadribaicéo, etc.)?
4. O Movimento conta com apoio de assessorias? Qaaibiénte, Fabrica Urbana, Integra Cooperativatlrist Pélis)? O que fazem esg
assessorias? (qualificar).
O movimento conta com apoio de convénios? Quais?

Histérico do movimento
5.  Principais atividades entre 2004 e 2005:
. Trabalho com encorticados, moradores de rua.
. Presséo, negociagdo sobre érgaos publicos.
. Participacdo em foéruns, assembléias, passeatasizagies, ocupacoes.
6. Que tipo de protesto o movimento fez / faz? Quamesbros o movimento é capaz de mobilizar?

Problemas do centro
7. Quais sdo os dois principais problemas do cen@arilmoradores de rua, ambulantes, crime-violérg8 mil encorticados)?
8. Como resolver os dois principais problemas?

OpiniGes
9. Foram realizadas varias ocupacées de prédios miacQuais foram os resultados delas? O que seaedpssas ocupacdes?
10. Qual a sua opinido sobre as principais agdes rtoocen
. Da Igreja Catélica (comparagédo entre o presentpassado).
. Da Pastoral da Moradia.
. Das Igrejas Evangélicas.
. Da Acao das ONGs.
. Da Gestéo Marta e José Serra.
. Da Associagédo Viva o Centro.
11. Qual é a sua opinidéo sobre a frase: “A reformanal#aa luta por um centro como lugar do povo, deitdia moradia, a cidade, a cidadat
um centro aberto e democratico, ndo um centroptessio, de expulsdo, de exclusdo (Férum Centim 2004: 2)".
. Quem esta a favor desta afirmagdo? Por qué?
. Quem esta contra esta afirmacéo? Por qué?

Redes de movimentos
12. Sem contar o seu, quais sdo o0s trés principaismemtds de moradia que atuam no Centro? (Falar:safies comuns, diferencgas e tipg
relacéo).
13. Vocé acha que atualmente os movimentos sociammatadia do Centro estdo em refluxo? Olhando d&, foerece que os moviment
sociais de moradia estio bastante desunidos, cagansi. E procedente esta vis&o?
14. E possivel mais coes&o entre os movimentos? Como?

Outras informacgGes
15. Outras informacg6es que gostaria de fornecer.

Dia:
Horério:

o

as

nia,

de

0S

Tempo de Entrevista:




189

Ensaio fotogréfico realizado na Ocupacao Presidéfiion

Revista Veredicto, ed. 01, anol, 2001

:Alan Nilsen

Imagens
Prod

Renata Cintra.
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