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22 A sociedade dos individuos

Numa palavra, cada pessoa que passa por outra, Como estranhos aparen-

temente desvinculados na rua, esté ligada a outras por lagos invisiveis, sejam
estes lacos de trabalho e propriedade, sejam de instintos € afetos. Os tipos mais

~ dispares de fungbes tornaram-na dependente de outrem e tornaram outros
dependentes dela. Ela vive, e viveu desde pequena, numa red

e depen-

g g

_déncjas que néo lhe é possivel modificar ou romper pelo simples giro de um

X
"y

anel magico, mas somente até onde a propria estrutura dessas dependéncias

o permita; vive num tecido de relagoes méveis que a essa altura ja se precipi-
taram nela como seu caréter pessoal. E af reside o verdadeiro problema: em

cada associagao de seres huma nos, esse contextofuncional tem uma estrutura
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fica. Numa tribo de criadores nomades de gado, ela é diferente
da que existe numa tribo de lavradores; numa sociedade feudal de guerreiros,
s diferente da existente na sociedade industrial de nossos dias e, acima disso
tudo, é diferente nas diferentes comunidades nacionais da prépria sociedade
industrial. Entretanto esse arcabougo bdsico de funcoes interdependentes,

cuja estrutura e pacrao confere
Z Cravao de-individtuos particulares, pois cada individuo, mesmo O mais

sociedade seu cardter especitico, nao

I HTLA iy gy A e S

- podero Th0 O chefe tribal, o monarca absolutista ou o ditador, faz parte

_ A ___.-J
£

N\

!

dele, é representante de uma fungdo que sé € formada e mantida em relagao
a outras funcdes, as quais s6 podem ser entendidas em termos da estrutura
especifica e das tensdes especificas desse contexto total.

Fssa rede de funcdes no interior das associagcdes humanas, essa ordem
invisivel em que sdo constantemente introduzidos os objetivos individuals,

godeves icern a uma simples soma de vontades, a uma decisao comum

. PP miPal Tl PV e

-------

que.as pessoas desempenham umas em relagao a oulras a’¢
, R b

de muitas pessoas individuais. Nao foi com base na livre decisdao de muitos,

..___..II_.I..-JI..II_.I_..-.'I

numcantrato socigl, e menos ainda com base em referendos ou elei¢tes, que a

.Tj...._..__.-.-ll_ru_u.ﬁ-..-.._

atual rede funcional complexa e altamente diferenciada emergiu, muito gra-
dativamente, das cadeias de funcdes relativamente simples do inicio daldade
Média, que no Ocidente, por exemplo, ligaram as pessoas como padres,
cavaleiros e escravos. No Ocidente, as pessoas ndo se reuniram, num deter-
minado momento, como que vindas de uma situagao desprovida de relagoes,
para, através de uma votagao expressando a vontade da maioria, decidirem
distribuir, de acordo com o esquema atual, fungdes como as de comerciante,
diretor de f4brica, policial e operdrio. Ao contrario, as votagOes e eleigoes, as
provas ndo sangrentas de for¢a entre diferentes grupos funcionais, sO se
tornaram possiveis, enquanto instituigoes permanentes de controle social,
quando aliadas a uma estrutura muito especifica de fungdes sociais. Por baixo

de cada um desses acordos cumulativos ha, entre essas pessoas, Uid ligagao

~“fuucional preexistente que nao éapenas somatdria. Sua estrutura e suas tensoes

expressam-se, direta OU in fetamente, o resultado da votagao. E decisoes,

votacdes e elei¢des majoritdrias somente podem alterar ou desenvolver essa
estrutura funcional dentro de limites bastante estreitos. A rede de fungoes

interdependentes pela qual as pessoas estao ligadas entre si tem peso e leis

_deradas.
. e N
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préprios, que deixam apenas uma margem bem circunscrita para compromis-
sos firmados sem derramamento de sangue — e toda elei¢do majoritaria €, em
altima andlise, um acordo desse tipo.

Mas, embora esse contexto funcional tenha suas leis proprias, das quais
dependem, em ultima Instancia, todas as metas dos individuos e todas as
decisdes computadas nas cédulas eleitorais, embora sua estrutura nao seja
uma criacdo de individuos particulares, ou sequer de muitos individuos,
tampouco ele é algo ! ra dos individuos. Todas essas fungdes
interdependentes, as de diretor de fdbrica ou mecAnico, dona-de-casa, amigo
ou pai, sdo fungdes que uma pessoa exerce para outras, um individuo para
outros individuos. Mas cada uma dessas fungdes estd relacionada com tercei-
ros; depende das fun¢des deles tanto quanto estes dependem dela. Em virtude
dessa inerradicdvel interdependéncia das fung¢des individuais, os atos de
muitos individuos distintos, especialmente numa sociedade tdo complexa
quanto a nossa, precisam vincular-se ininterruptamente, formando longas
cadeias de atos, para que as a¢des de cada individuo cumpram suas finalida-
des. Assim, cada pe
permanente dependéncia funcional de outras; ela é um elo nas cadeias que

ligam oufras pessoas, assim como todas as demais, dircta ot indiretamente,
Sa0 cadeias que a prendem. Essas cadeias nao saQ visivels e tangivets,

!!! gl 1 T

como grilhdes de ferro. Sao mais mmlm.mnm? mais varidveis, mats_muldyvers,
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porém nio menos reais, e decerto ndo menos fortes. ¢ a essa rede de fungoes
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feEld represenita um tpo especial de esfora. Suas

|..1I.l..l-.l.l_l.l_____...-.-l_|..lt_l\| 14 TR e TR

L

-y

estruturas sdo o que denominamos “estruturas sociais”. L, a0 falarmos cm
“lois sociais” ou “revularidades sociais’, nao nos referimos a outra coisa senao
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isto: as leis autdnomas das relacdes entre as pessoas individualmente CONSI-
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Nio é tarefa simples limitar o abismo que tantas vezes parece abrir-se, no
pensamento, entre o individuo e a sociedade. Aqui se requer um estorgo
peculiar de pensamento, pois as dificuldades que temos de enfrentar, em
qualquer reflexdo sobre a relagdo entre individuo e sociedade, rovém — na

se acham demasiadamente arraigados na consciéncia de cada um de nds.
Falando em termos gerais, parece extraordinariamente dificil para a maioria
das pessoas, no atual estdgio do pensamento, conceber que as relagbes possam

L

ter estrutura e regula H.Emam m&mamm. A regularidade, acostumamo-nos a
pensar, € algo proprio das substancias, objetos ou corpos diretamente percep-
tiveis pelos sentidos. O padrio de uma relagéo, diz-nos uma voz interna, deve
ser explicado pela estrutura e pelas leis dos objetos perceptivels que se
relacionam dentro dela. Parece-nos evidente que a inica maneira frutifera de

compreender unidades compostas consiste em dissecd-las. Nosso raciocinio

ingular estd realmente presa; estd-presa.por viverem

la e npda mas,

R BT e Lo L T P,

medida em que se originam na rafio — de habitos mentais especificos que hoje
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