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¥ Se opde ao sistema tradicional linear e aberto, visando enfrentar o desafio da escassez de
recursos e disposicao de residuos em uma abordagem ganha-ganha com perspectiva
econdmica e de valor.

¥ Acircularidade € central nesse conceito, baseado na compreensao dos varios ciclos
fechados bioldgicos e técnicos possiveis.

% E baseada em principios de projetar para evitar desperdicio e poluicdo, extensdo do ciclo
de vida, compartilhamento, reuso, reciclagem, remanufatura e recondicionamento

¥ Sua implementacao viavel depende de repensar o gerenciamento de operagoes e as
cadeias produtivas, os processos de fabricagao e o gerenciamento da cadeia de
suprimentos, considerando todas as fases do ciclos de vida de produtos e servigos (inicio
da vida - BOL, meio da vida - MOL e fim de vida - EOL),
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Cadeias Produtivas Lineares
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Mais de 200 anos
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Cradle

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

PRO

| i
& Dﬂ M[n\wé‘élmﬁi':ﬂﬁ

Distribuidores
e Varejistas

Consumidor

&
p—

e

e,

@

Descarte Final

Tumulo
Grave

Departamento de Engenharia de Producao



LG/ Escassez de Recursos
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= . elementos estaveis. (ACS, 2020)
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Taxa de
reciclagem

Galio pode ser utilizado para a
produgéo de espelhos, ligas metalicas
e termoémetros.

E seus compostos sdo empregados na
producéo de circuitos integrados,
nitreto de galio € um semicondutor,
seus sais usados na medicina e
cintilografia com Galio-67.
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Recursos Naturais
Renovaveis e
Nao-renovaveis

Vivemos em uma
economia Linear,
apenas 8,6% é
circular

Cadeias Produtivas Circulares
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Resources, Conservation & Recycling 162 (2020) 105060

Vivemos em uma
economia Linear,
apenas 8,6% é circular
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Review
Towards a value stream perspective of circular business models

Graziela Darla Araujo Galvao™", Aline Sacchi Homrich?, Martin Geissdoerfer™‘, Steve Evans®,
Paulo Sergio scoleze Ferrer”, Marly M. Carvalho®
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LG Cadeias vs Ecossistemas

r  Nos ecossistema os atores interagem de maneiras complexas, por P R o

#  Cadeia de suprimentos (CS) normalmente se refere aos atores N . )
cooperagdo e competigdo - co-opetion (Adner e Kapoor, 2010, Moore, 1993).

diretamente envolvidos nos fluxos materiais desde o fornecimento
. . - o r  Ecossistemas envolvem trés elementos principais: simbiose, plataforma e
até os consumidores finais, com foco nos problemas de coordenagdo

. . LA - coevolugdo (Li, 2009).
entre os agentes, visando maior eficiéncia e responsividade frente a gdo ( )

volatilidade de demanda (Fisher e Lee et.al., 1997, Kapoor, 2018). = Ecossistema envolvem outros stakeholders além das relagdes de

suprimentos (Rong et. al., 2013), incluindo outras organizagGes que t&€m seu

# €S em geral envolvem relacionamentos que podem ser decompostos
espago relevante no estudo de ecossistemas (Iansiti e Levien, 2004) e que

em uma série de relagdes bilaterais (Adner, 2016).
contribuem para a criagdo de valor da empresa focal (Kapoor, 2018)
= CS geralmente focam nas relagdes formais (contratuais) entre
r  Nos processos de coevolugdo dos ecossistema ¢ possivel analisar a

compradores e fornecedores (Gomes et.al. 2018).
construgdo da rede de atores e sua continua modificagdo, em ambos

. aspectos os papéis e os tipos de relacionamentos (Adner e Kapoor, 2010),
Abordagem mais adequada quando: P Pap P ( P )

requerendo alinhamento (ou realinhamento) entre mdltiplos agentes que se

r  As relagdes entre os agentes podem ser quebradas em mdltiplas . .
relacionam de forma multilateral (Adner2016).

relagdes bilaterais;

= Jd existe uma estrutura de alinhamento estdvel sem intengdo de
Abordagem mais adequada quando:

mudanga de posigdo e de tipo de relacionamento entre os agentes.
= Busca-se uma visdo macro dos diferentes agentes externos

#  Ha necessidades de alinhamento (ou realinhamento) entre mdltiplos agentes

Qual abordagem usar? #  Ha relacionamentos multilaterais
Cadeia de suprimentos, cadeia de
valor - sistema de valor, cadeias
globais de valor ou ecossistema.

Pode ser utilizada antes mesmo de existir uma cadeia de suprimentos

estadvel
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¥ Modelos Negocio

O que é Modelo
de Negdbcio?
v"Um modelo de negécio permite analisar,
estruturar, planejar e comunicar as
configuracoes e atividades organizacionais,
detalhando a criagao, captura e entrega de
valor.

Business Model
Canvas

Recursos Canais

PRO
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BUSINESS-AS-USUAL

* Focado no cliente
-+ Oferecendo aos clientes estao dispostos
* a pagar por

SUSTAINABLE BUSINESS MODEL n

PROPOSIGAO DE VALOR

» Foco em proposito ligado a sustentabilidade P R O
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CAPTURA DE VALOR

* Lucro como requisito para impacto positivo
» Valor sustentavel direto e em cascata capturado

» Foco na captura de valor financeiro para
a organizagao

+

|

pelas partes interessadas

O que é Modelo de
Negocio para a
Sustentabilidade?

N

VANTAGEM COMPETITIVA

* Foco na competicao

VANTAGEM CO-OPETITIVA
» Combinagao de competicéo e

colaboracao

E

CONTEXTO EXTERNO

|[aAgjU8ISNS
OJUBWIAJOAUSSS(] O oedejusalQ

Fornecedores

Consumidores

Governos &
Politicas

Tecnologia

Incentivos a
Sustentabilidad

l

Tendéncias
Globais
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Transforming sustainability challenges into competitive advantage:
Multiple case studies kaleidoscope converging into sustainable
business models

Sandra Naomi Morioka ™", Ivan Bolis *, Steve Evans °, Marly M. Carvalho
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From an ideal dream towards reality analysis: Proposing Sustainable
Value Exchange Matrix (SVEM) from systematic literature review on

sustainable business models and face validation

Sandra Naomi Morioka ™, Ivan Bolis ", Marly Monteiro de Carvalho "

Sistema de Criagdo e Entrega de Valor

Préticas, Capacidades & Recursos Valor Direto

Captura de Valor Sustentavel

Valor em Cascata

Cadeiade
Suprimento
& Logistica

Operagoes

Marketing ~ Sustents
&Vendas

Inovagao,
P&D

Cultura
Organizacional

Governanga
Corporativa

Outros:

Inspiragao

Sustentabilidade
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Goods-dominant logic Service-dominant logic

Product use concepts

Product oriented Use oriented Results oriented

—~—

A Relative importance of services

Services as
lladd_on."
Tangible goods as
“add_on”

PSS package -
. Regulator 1
Supplier 1 ", Federal & State
‘Water Purification ‘\’ Government
System’s ", Lol
Manufacturer %
et e e o L
Supplier 3 :': OWN
Disposing of Old :
Equipment Regulator 2 —
._‘ SuUS .
-- Customer-pulled and provider-pushed pathways for product-
Components ‘a service system: The contingent effect of the business
— ~ ecosystems.
) Veridiana R. Pereira, Melanie Krey and Marly M. Carvalho
Fig. Business ecosystem for PSS customer pulled ‘
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Modelos de Negodcio Socialmente Inclusivo @
No Brasil, mais de P RO

800.000 pessoas
v"Um ecossistema que aumenta a participagao de individuos ilbellne me SCior e

gestdo de residuos e
vulneraveis em sistemas circulares de producao e reciclagem sanp. 2019
consumo. As praticas de CE, como reciclagem,
remanufatura e reparos, exigem muitos recursos humanos
e oferecem oportunidades para inclusdo de grupos
vulneraveis, como catadores informais no Brasil, com

possibilidade de upgrading.

http://www.insea.org.br/minas-exportara-modelo-de-inclusao-de- https://www.elienmacarthurfou ndation.org/explore/fashion-and-the-
catadores-de-material-reciclavel/ circular-economy

Academy of Management Global Proceedings, Vol. Mexico, No. 2020 ‘

Social Inclusion in the Circular Economy and the Role of
Entrepreneurship

Escola Politécnica da Univel ,‘7 | Diego Vazquez-Brust, Endrit Kromidha, Roberta Souza Piao and Marly Monteiro de Carvalho
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tth Global Conference on Sustainable Manufacturing, GCSM 3-5 October 2016, Stellenbosch,
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D. Khripko™’, S. N. Morioka®, S. Evans®, I. Hesselbach®, M. M. de Carvalho"!

Procedia CTRP 40 (2016) 660 - 668
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Sustainable business model innovation: exploring evidences in
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Sandra Naomi Morioka"", Steve Evans®, Marly Monteiro de Carvalho
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Sandra Naomi Morioka *”*, Ivan Bolis %, Steve Evans ©, Marly M. Carvalho *
| de

ia de Produgio, Uniy de Sao Paulo, Brazil
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Circular Economy: Overview of Barriers
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Chinen", Marly Monteiro de Carvalho®
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Caso Flex — Carlos Ohde
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Organizagao: Carlos Ohde
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Brazilian
Ecosystem for
Circular

Economy
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Um modelo que da impulso
& economia, géra empregos e
protege o meio ambiente
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