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Henry Etzkowitz

e Descricao do Autor

- E professor visitante da University of London e University of
& :
y Edinburgh.

Preside a Triple Helix Association e o International Triple Helix
Institute. E pesquisador de reputacdo internacional nos estudos
da inovacao, tendo originado os conceitos de “Universidade
Empreendedora” e “Hélice Triplice”.
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Introducao

Hélice Triplice

Universidade/academia, a indUstria e o
governo, como esferas institucionais

primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio da inovacao ‘
e do empreendedorismo. ‘
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Caminhos para a hé
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ice triplice

+*» Realizar o papel do outro, cada instituicdo se torna uma fonte

criativa de inovacao.

> Universidade -> disseminacao do conhecimento + funcdes de negodcios
> |Industria -> Producao de bens e servicos + pesquisa

> Governo -> Garantia das regras da sociedade + Venture Capital



Caminhos para a hé

Sociedade Estadista

Governo
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ice triplice

Governo controla os caminhos da academia e
industria, liderando o desenvolvimento de projetos e
providenciando os recursos.

Universidades sao instituicdoes de ensino, distantes da
industria.

exemplos: Antiga URSS, Franca e paises latino
americanos.

Momentos de emergéncia, o papel do governo
aumenta.

Projeto Manhattan, (Bomba atémica)

Concentracao de recursos cientificos e industriais em
pontos estratégicos, sob controle militar.



Caminhos para a hé

Sociedade Laissez-faire ou Liberal
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ice triplice

Industria, academia e governo separados
com interacoes fracas.

Academia: fornecedor de pesquisa
basica e treinamento de pessoal.

Cabe a industria encontrar
conhecimento aplicavel na academia,
sem expectativa de assisténcia.
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A Universidade Empreendedora
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A Universidade Empreendedora

“A permeabilidade é o principal critério para medir quanto uma
universidade é empreendedora.”

Pelo menos 20% de seu quadro docente deve passar uma parte
significativa do tempo desempenhando outros papéis na sociedade.

MIT (% = O docente deve passar um quinto do seu tempo
desenvolvendo coisas da sua area para a sociedade e ajudando
empresas a desenvolver tecnologias)
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A Univ'rsidade Empreendedora

Universidade na Idade Média: preservacao e transmissao do
conhecimento;

12 Rev. académica: Séc. XIX - ensino fundamentado em pesquisa
(Universidade de Berlim - Wilhelm von Humboldt, 1810);

22 Rev. académica: Séc. XX - universidade assume uma missao de
desenvolvimento social e econdmico, servindo a comunidade.



~ Grupo de Pesquisa em Inovacgdo, Projetos e Processos

&
o

A Universidade Empreendedora

Capitalizacao do conhecimento

Esta no cerne da nova missao da academia, a de conectar-se aos
usuarios do conhecimento de forma mais proxima e estabelecer-se
como um ator econdmico por mérito proprio.

E um local propicio para a inovacdo, possui um fluxo de capital
humano na forma de estudantes, inventores em potencial.
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A Universidade Empreendedora

4 pilares da universidade empreendedora:

+*» Lideranca académica capaz de formular e implementar uma visao estratégica;

*» Controle juridico sobre seus recursos como infraestrutura, propriedade
intelectual, entre outros processos académicos;

*» Capacidade organizacional de transferir tecnologia por meio de patenteamento,
incubacao e licenciamentos;

** Cultura empreendedora entre administradores, docentes e alunos.
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A Universidade Empreendedora

Evolucao da capacidade de transferéncia de tecnologia da universidade

Research group

(quasi-firm)
Entrepreneur
Knowledge-flow
Publication . . .
Liaison office
Graduates .
(individuals) Consultation
Research
Contract Technology

transfer office
Intellectual property

Patent Incubator

License Technology
Entrepreneur
Firm-formation
Graduates

< > (organizations)
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Ecossistemas de inovacao
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José Aranha

e Descricao do Autor
E professor colaborador na PUC-RJ.

Foi Presidente da ANPROTEC - Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) que
reune cerca de 300 associados, entre incubadoras de empresas,
parques tecnoldgicos, aceleradoras, coworkings, instituicdes de
ensino e pesquisa, orgaos publicos e outras entidades ligadas ao
empreendedorismo e a inovacao. Lider do movimento no Brasil, a
Associacao atua por meio da promocao de atividades de
capacitacao, articulacao de politicas publicas e geracao e
disseminacao de conhecimentos.
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The Challenge: Innovate or Die
Decreasing lifetime of S&P 500 companies

Lifetime (years)
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Las empresas mas grandes del mundo hoy y hace 10 afos
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Visao ANPROTEC

AMBIENTES DE INOVACAO

AREAS DE INOVACAO MECANISMOS DE
(ECOSSISTEMAS GERACAO DE
DE INOVACAO) EMPREENDIMENTOS

* Parques Cenliicos e Tecnoldgoos * houbadionas de enmpresas
* Odades Intelgentes * Aceieracoras
* Clusters * Coworianges
* Disdriion o Inovacho * Living labs
* Comuriciacies de Inovacao * Duibrcs rmecaresmos

* OQulras reas o8 Novacso

Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores.

fsanprotec
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Visao Sistémica ‘sanprotec

Modelo Linear

Pesquisa Basica

‘I

Pesquisa Aplicada

Tecnologia
Transferéncia Consumidor
Inovacao Gerenciamento dos Atores da Inovacgao e

Mobilizagao para o Capital Social

Até anos 2000

ARANHA, JA - As relagtes humanas no processo de inovagado - Xl encontro de Reitores do Grupo Tordesillas -
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Visoes da Universidade

Evolving Role of the University

Knowledge Education Research Economic
Growth

“Knowledge is replacing other resources as the main driver of
economic growth...”. Harvard President - Drew Faust HARVARD

UNIVERSITY

“I think the universities now play that fundamental research role that
Bell Labs and Xerox Park and IBM research used to play in earlier
times." Stanford President - John Hennessy s Stanford

University

ik St SRI International
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Enviar para Sanderson .

— Todos Venda na Amazon Eletronicos Comprar novamente Computadores Ideias para Presente Atendimento ao Cliente

Livros Pesquisa avancada Mais Vendidos Pré-venda e Lancamentos Livros em Oferta Inglés e Outras Linguas Loja Geek Universitarios e Académicos Didaticos e

Livros » Educacao, Referéncia e Didaticos » Escolas e Ensino

O marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacado (ct&i) e

amom“ - - - o -
Ciéncia, seu potencial impacto na inovacao no brasil Capa comum -

aiecnolog’e. 20 julho 2020

nova¢ao ( ) Edicdo Portugués por Sanderson César Macédo Barbalho (Compilador), Juliana Corréa Crepalde Medeiros

e seu potencial impacto ) .

na Inovagao no Brasil (Compilador), & 1 mais
* 6 & v 2 avaliacdes de clientes
ﬁ;‘:ﬁ_’:::‘._.. \«® i Ver todos os formatos e edicdes

Capa Comum

B st B S ) . {

L niand |

Bdara [ aw vy repin Wi \ "i L

preespler = g v 4 Novo a partir de R$ 62,30

No contexto da recente aprovacdo do marco legal de CT&I no Brasil, este livro tem o objetivo de

T
T heN\ g Em até 2x R$ 31,15 sem juros Ver parcelas disponiveis ~
\CRV ‘
d

apresentar a experiéncia de representantes de instituices que formam o Sistema Nacional de Inovacéo
(SNI) brasileiro. Os capitulos foram elaborados por autores que atuam diariamente na tematica da de

Cmia

e CT&l, envolvidos diretamente na execugio e gestdo de projetos, na definigdo de politicas publicas, na

. gestdo de parques tecnoldgicos e nucleos de inovacdo tecnologica, na consultoria e assessoramento
Ver esta imagem

< Leia mais
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Exemplos de ecossistemas de inovacao
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The World’'s Unicorn Companies 2017
All Private Companies Valued At $1B+

Kik Interactive
1B
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Article & Sources:

https://howmuch.net/articles/the-worlds-unicorn-companies-2017 h OWM u C h =

https:/www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
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THE THREE CALIFORNIAS

1 NORTHERN
CALIFORNIA

& ]
DeathValey  SOUTHERN
: NaticoatPark — CALIFORNIA
Big Sur \,

Y

I._
i




Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos

A L‘%E’th

I“’,

ot ;J-Z‘..-' g . M
SEN AN © courn _.uL
g oo = g K
s - R, o L

DETECON  jie




Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos




Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos

|
-



s vaiced the mac (8
et
mdemniﬁca?i%trl\n

It t
ok ?

dierit:=
or litigate?

[ =

take any izer

eps to

bmply with

oposed

bw rules
garding
shore
xation?

-t our work










Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos




‘Q

o~

96“’ t ’th'e'human youmey'




Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos

; 7
. z

_[jl BN 7/
\1 | | ‘
|

[ |

18 18 |
:‘l‘v = R —— z
‘ A i

|

I |

| e )
U

AUTONOMOUS
VEHICLES

Autonomous Vehicles Enabling Tech
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PLUGANDPLAY

"PLUGANDPLAY CHINA PLUGANDPLAY
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Seminar ——

China and Brazil landscape of

innovation and investment
in STPs and Als

B3 B R
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Challenges of China's I&E Eco-Sstem

China I&E Eco-system in general, compare with other areas:

2016
GAC 2014 World Economic Forum Entrepreneunal Ecosystems Reports

(USA/CAN)
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During the visit, Didi's demonstration of real-time smart transportation and

l artificial intelligence technology have deeply impressed the delegation

P o) 029/324



3 Proje S ;rior ® xiaor :'L deal ® gooc sek SEl/ 9. CeSSOS

Some months ago, Xiaomi Senior Vice President Global, Wang Xiang, said that the
company has plans in place to open more than 2000 physical stores (Mi Stores) by
2020. Although many people saw this plan as a foolish move, the company’s financial
statement after opening over 200 stores as at October last year suggested otherwise.
Now, reports have it that Xiaomi has over 300 Mi Stores in China alone. Do not forget that
it opened its super flagship store in Shenzhen last year. Although no official value has
been given, Xiaomi probably has hundreds of Mi Stores overseas. The company itself has
opened may shops in foreign lands while some traders in India have also converted their
shops to exclusive Mi shops.
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VANGUAID INNOVATION . TEIIACITY

= RERENEISE, ﬁﬂlh SHXE!E'IIA

FOLLOW OUR PARTY START YOUR BUSINESS

" . h v::NEU‘ARDwHNO\.’ATIDPrTENACITY
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China is flooding Silicon Valley with cash

In recent years, Chinese companies have invested heavily in U.S. start-ups.
Here are some high-profile deals involving Baidu, Alibaba and Tencent, often
referred to as the Google, Amazon and Facebook of China.

Funding round () Chinese company was lead investor

2013 2014 2015 2016

Uber

Uber $1.2B
Baidu FEUOM §

Tango S280M

Alibaba )

Lyft S1B—
Flab S150M
Tencent o) . o v

Lyft S150M

Source: CrunchBase DARLA CAMERON/THE WASHINGTON POST
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China's digital economy
Rest of world W US M China

Retail e-commerce © Mobile payments = Global unicorns
- transactionvalue = 2017 - June 2016*
~ 6US495b $US1915b $US790b § 262  $US883b
100% = T :
. A
11x
- $74b
<1.0 : o
2005 2016 China Us Number Valuation

of unicorns

* Defined as a privately held startup valued at >$1b
Note: May not sum due to rounding SOURCE: MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE
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® & https://www.afr.com/brand/business-summit/baidu-alibaba-tencent-to-disrupt-facebook-amazon-netflix-gc E] e D ﬁ
FINANCIAL REVIEW
Ll i3 ¥ J 4

BUSINESS SUMMIT Yt Savearticle My Saved Articles | Print fg License article
Feb 28 2018 at 6:00 PM
Updated Feb 28 2018 at 6:07 PM

Baidu, Alibaba, Tencent to disrupt Facebook, Amazon, Netflix,
Google in Asia

M G f ¥ in &

Latest Stories

Bidders 'swinging
hard' in M&A frenzy

30 mins ago

g Bank share of
commercial real
estate financing to
y fall

1 hrago

China accuses former
Interpol chief of
bribery

1 hrago

More
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https://doi.org/10.4322/pmd.2018.014

The effort of “Triple Helix” actors in disruptive technologies

Sanderson César Macédo Barbalho®, Leandro Burba®, Adriana Regina Martin®

"Deparfamento de Engenharia de Producdo, Faculdade de Tecnologia, Universidade de Brasilia — UnB
bCentro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico, Universidade de Brasilia — UnB
“Deparfamento de Politicas de Desenvolvimento e Inovacdo de Tecnologias Estruturantes, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaoes e Comunicacoes — MCTIC
e-mails: sandersoncesar@unb.br; leandro.burba@gmail.com; adriana.marfin@mctic.gov.br

Abstract: Disruptive technologies are areas of technology capable of creating abrupt changes m the market,
creating new economic arena and alter the way of life in our society. In this scope, it 1s of great importance to
perform an investigation related to the technologies and its top players that will possibly play a protagonist role
in the main evolutions and changes in our society in the next few years. Understand the dynamics of technology
mnovation in disruptive areas can bring light on current effort made by private and public sectors, and specially
the timeframe for launching new products in market. In this context, this contribution seek to present and discuss
the current conjuncture of R&D 1n a group of technologies considered currently as disruptive for the next two
decades. The focus of the work 1s to analyse the distribution of technology production in these areas in a context of
university-industry-government relation, using the concepts of “triple helix”. For this purpose, we present statistical
data of patents related to the mmvestigated technology areas, and an analysis try to understand the motivation behind
R&D 1n distuptive technologies, and what 1s the relationship among the triple helix actors in this mnovative process.

Keywords: disruptive technologies, triple helix, technology plan, research and development.
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Sao Paul O : The B raz lllan We do Olhar Digital and our partners use cookies, localStorage and other similar technologies to customize content, ads, social media feat

improve your experience on this site in accordance with our Terms of Use and Privacy. By continuing to browse, you agree to these cond

Innovation Ecosystem Is Ready For ‘r . /f’f — ﬁ =
Business = Z |
S3o Paulo is the &4th largest fintech

S ecosystem in the world, reports report

(® This article is more than 2 years old. Igor Shimabukuro | © 06/07/2021 11:35 PM, updated 06/07/2021 11:40 PM

. - Y

The city of Sao Paulo was considered the fourth largest ecosystem in financial
n a innovation worldwide, which left Brazil in the top 15 of the overall ranking of
countries. At least that is what this year's edition of the Global Fintech

. m Rankings report reported, produced by Findexable in collaboration with
Mambu, responsible for ranking the main ecosystems of fintechs on the

. f planet.
=>§§.ﬁ'

According to the report, made by an algorithm and analysis of data collected
by StartupBlink, the capital of Sao Paulo rose one position in relation to the
2019 ranking. With this, the city is in the top 4 of the list, behind only San
Francisco (USA), London (England) and New York (USA), and ahead of cities
such as Tel Aviv (Israel), Berlin (Germany), Boston (USA) and Los Angeles
(USA).

READ BELOW
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{@"Atlantic Council
GLOBAL ENERGY CENTER

Mapping Green

Innovation Ecosystems:

Evaluating the Success Factors
for the World’s Leading
Greentech-Innovation Centers

BIA\N /AN @wioPAl PETER ENGELKE, MARGARET JACKSON, AND RANDOLPH BELL
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Smart-home devices, like the Nest, allow individuals control over Bicycles in Amsterdam, Netherlands, demonstrate an emphasis on environmentally-friendly personal transportation options. Source:
their energy consumption. Source: Unsplash/Dan LeFebvre R S o R SR SRR
(@danlefeb)



Startup Genome Cleantech Group

Cleantech | WWF
Rankings

Ranks local Global ranking

cleantech (national-level

ecosystems only)

Top 10 (2020) Top 10 (2017)

1. Silicon Valley 1. Denmark

2. Amsterdam 2. Finland

3. Houston 3. Sweden

4. London 4. Canada

5. New York City 5. USA

6. Los Angeles 6. Israel

7. Boston 7.UK

8. Tel Aviv 8. Germany

9. Boulder-Denver 9. Norway

10. Paris

10. Switzerland

Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos
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A row of electric vehicle chargers is seen at Strathclyde Park, United Kingdom. Source: Unsplash/Colin D. (@ccbotanic)
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Crunchbase Pro Analysis

(Number of greentech startups; authors’ analysis)

City-level ranking

Region / US state-

National-level

level ranking ranking
Top 10 (2020) Top 10 (2020) Top 10 (2020)
1. London 1. California :
, 1. United States
2. New York City 2. England :
: 2. China
3. San Francisco 3. New York : .
- 3. United Kingdom
4. Beijing 4. Massachusetts
: . 4. Canada
5. Berlin 5. Ontario :
N 5. India
6. Vancouver 6. Beijing
6. Germany
7. Los Angeles 7. Texas 7 France
8. Singapore™ 8. British Columbia
8. Netherlands
9. Boston 9. Colorado
9. Israel

10. Amsterdam

10. Pennsylvania

10. Australia
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A. Vision and coordination

B. Research and startup support

C. Pro-deployment context

D. Place and flow
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Os Desafios para o Fortalecimento do Ecossistema de
Inovacao em Producao Organica e Agroecologia no DF e
Entorno.

Zaré Augusto Brum Soares?

Sanderson César Macedo Barbalho?
Carolina Alzate Gouzy?

Rogério Ferreira Dias*

Odair Scatolini Junior?

Abilio Vinicius Barbosa Pereira®
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Negdcios
com Novos
Equipamentos

Produtos da
Sociobiodiversidade

Restauragao

Ecologica Negdcios
com Produtos

Organicos

EcoHub e Laboratérios de Inovagéao Aberta para a Animagao do Ecossistema de Inovagao em
Empreendimentos Orgéanicos e Agroecologicos no DF e RIDE

A Cadeias de valor / eixos de inovagao
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produtores

Descoberto

Malunga

Cooperfan

Central do Cerrado
Chapadinha

Aprospera

Cotidiano

Fundo de Investimentos Cedro

WWEF
Sindiorganicos
Slow Food

Instituto Invento

Instituto Brasil Organico

CDT Incubadora / UNB

IFB Planaltina

Nucleo de Agroecologia

FUB

CDS - UNB

Embrapa Cerrados

Embrapa Hortaligas
Embrapa Recursos Genéticos

Secretaria de Agricultura do DF

Emater DF

Programa de Bioinsumos do Min. da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA

FAP DF
C-lInova
0OC3 - Oaxaca

Lab-MIT

Demanda e desenvolvimento de inovagdes de
processos e produtos

Incubar e Acelerar
Financiamento de Projetos

Articulacgdo Institucional, elaboragéo e
implementagdo de projetos.

Desenvolvimento de tecnologias, elaboragdo e

implementagdo de projetos

Articulagdo  Institucional, elaboracdo e

implementagdo de projetos.

Incubar e Acelerar

Desenvolvimento de tecnologias, elaboragdo e
implementagdo de projetos

Articulagdo Institucional, elaboragdo e
implementacgdo de projetos.

Apoio Técnico, articulagdo institucional

Apoio Financeiro

Troca de experiéncias, intercambio, formagao e
capacitagdo em novas metodologias.
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Mapa dos Produtores :}

Allar alimentacho sauddvel com consumo consclente nunca fol tho facil A vida nas cidaces € sua cultura oe consumo Jd nos distanciou da vida no campo por
tempo demals, & e fazem necassArias formas mals harmoniosas de desernvolvimento urbano e rural, conect ando quem produ? @ guem consome. Canoura
mamdo. manga. abOLOr a. ¢ Quase tudo maen gue gostar lamos de Lot em nossas Mesas. ainda $30 produsidos berm man perlo do Qque iIMmaginamos. 30 precisamos
saber onde encontrd-los. Para Isto, 0 MANGUT, aplicativo que conecta produtores locais de orgdnicos @ agroecolégicos a0s consumidores, fomentando a
economia solidania e melhoranco as vidas de todos,

Encontre aqui as ofertas disponivess na sua regido, @ negocie diretaments com o produtor
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https://youtu.be/CxSp92YDO8M



https://youtu.be/CxSp92YDO8M
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BRASIL CORONAVIRUS (COVID-19) Simplifique! Participe Acesso a informacao Legislacao Canais *ﬁ
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| Artigos | UnBAgenda | UnBHoje | UnBCiéncia Revista Darcy Secom UnB | Clipping |

EM PROL DA COMUNIDADE Ensino

Dois projetos da UnB estdo entre as  eeoreeciun
dez solucdes mais inovadoras para T
Implementacao da Agenda 2030 N0 nermacona

B ra Sl | Pesquisa e inovagao

Saude

Iniciativas foram selecionadas entre 74 propostas e envolvem criacdo de tecnologias por

agricultores e apoio a empreendimentos solidarios de mulheres Titulos e homenagens
Institucional

Da Secretaria de Comunicac&o da UnB | 20/05/2021 n @ E
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