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Henry Etzkowitz

• Descrição do Autor
É professor visitante da University of London e University of
Edinburgh.

Preside a Triple Helix Association e o International Triple Helix
Institute. É pesquisador de reputação internacional nos estudos
da inovação, tendo originado os conceitos de “Universidade
Empreendedora” e “Hélice Tríplice”.
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Introdução

Hélice Tríplice

Universidade/academia, a indústria e o 
governo, como esferas institucionais 
primárias, interagem para promover o 
desenvolvimento por meio da inovação 
e do empreendedorismo.
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Caminhos para a hélice tríplice

❖ Realizar o papel do outro, cada instituição se torna uma fonte 
criativa de inovação.
➢ Universidade -> disseminação do conhecimento + funções de negócios
➢ Indústria -> Produção de bens e serviços + pesquisa 
➢ Governo -> Garantia das regras da sociedade + Venture Capital
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Caminhos para a hélice tríplice

Sociedade Estadista ● Governo controla os caminhos da academia e
indústria, liderando o desenvolvimento de projetos e
providenciando os recursos.

● Universidades são instituições de ensino, distantes da
indústria.

● exemplos: Antiga URSS, França e países latino
americanos.

● Momentos de emergência, o papel do governo
aumenta.

● Projeto Manhattan, (Bomba atômica)

● Concentração de recursos científicos e industriais em
pontos estratégicos, sob controle militar.
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Caminhos para a hélice tríplice

Sociedade Laissez-faire ou Liberal

Indústria, academia e governo separados 
com interações fracas.

Academia: fornecedor de pesquisa 
básica e treinamento de pessoal.

Cabe à indústria encontrar 
conhecimento aplicável na academia, 
sem expectativa de assistência.
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A Universidade Empreendedora

❖ Torre de Marfim
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A Universidade Empreendedora

“A permeabilidade é o principal critério para medir quanto uma 
universidade é empreendedora.” 

Pelo menos 20% de seu quadro docente deve passar uma parte 
significativa do tempo desempenhando outros papéis na sociedade.

MIT (⅕ = O docente deve passar um quinto do seu tempo 
desenvolvendo coisas da sua área para a sociedade e ajudando 
empresas a desenvolver tecnologias)
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A Universidade Empreendedora

Universidade na Idade Média: preservação e transmissão do 
conhecimento;

1ª Rev. acadêmica: Séc. XIX - ensino fundamentado em pesquisa 
(Universidade de Berlim - Wilhelm von Humboldt, 1810);

2ª Rev. acadêmica: Séc. XX - universidade assume uma missão de 
desenvolvimento social e econômico, servindo à comunidade.
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A Universidade Empreendedora

Capitalização do conhecimento

Está no cerne da nova missão da academia, a de conectar-se aos 
usuários do conhecimento de forma mais próxima e estabelecer-se 
como um ator econômico por mérito próprio.

É um local propício para a inovação, possui um fluxo de capital 
humano na forma de estudantes, inventores em potencial. 
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A Universidade Empreendedora

4 pilares da universidade empreendedora:

❖ Liderança acadêmica capaz de formular e implementar uma visão estratégica; 
❖ Controle jurídico sobre seus recursos como infraestrutura, propriedade 

intelectual, entre outros processos acadêmicos; 
❖ Capacidade organizacional de transferir tecnologia por meio de patenteamento, 

incubação e licenciamentos; 
❖ Cultura empreendedora entre administradores, docentes e alunos. 
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A Universidade Empreendedora

Evolução da capacidade de transferência de tecnologia da universidade
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UNIVERSIDADE
• Laboratórios
• RH
• Equipamentos

EMPRESA
• Capital de Risco
• Estrutura de 

Produção
• Mercado

GOVERNO
• Políticas e 

Estratégias
• Juros
• Poder de Compras

INTERFACE
• Parque
• Pólo
• Incubadora
• Nits
• Fundações
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Ecossistemas de inovação
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José Aranha

• Descrição do Autor
É professor colaborador na PUC-RJ.

Foi Presidente da ANPROTEC - Associação Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) que
reúne cerca de 300 associados, entre incubadoras de empresas,
parques tecnológicos, aceleradoras, coworkings, instituições de
ensino e pesquisa, órgãos públicos e outras entidades ligadas ao
empreendedorismo e à inovação. Líder do movimento no Brasil, a
Associação atua por meio da promoção de atividades de
capacitação, articulação de políticas públicas e geração e
disseminação de conhecimentos.
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Exemplos de ecossistemas de inovação
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Results –Patents by Country
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A. Vision and coordination

B. Research and startup support

C. Pro-deployment context

D. Place and flow
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Atores Papéis
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Descoberto
Demanda e desenvolvimento de inovações de 

processos e produtos

Malunga
Cooperfan
Central do Cerrado
Chapadinha
Aprospera
Cotidiano Incubar e Acelerar
Fundo de Investimentos Cedro Financiamento de Projetos
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WWF
Articulação Institucional, elaboração e 

implementação de projetos.
Sindiorgânicos
Slow Food

Instituto Invento
Desenvolvimento de tecnologias, elaboração e

implementação de projetos

Instituto Brasil Orgânico
Articulação Institucional, elaboração e

implementação de projetos.
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CDT Incubadora / UNB Incubar e Acelerar
IFB Planaltina

Desenvolvimento de tecnologias, elaboração e 

implementação de projetos

Núcleo de Agroecologia
FUB
CDS - UNB
Embrapa Cerrados
Embrapa Hortaliças
Embrapa Recursos Genéticos
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Secretaria de Agricultura do DF
Articulação Institucional, elaboração e 

implementação de projetos.
Emater DF

Programa de Bioinsumos do Min. da 

Agricultura, Pecuária e Abastecimento - MAPA

Apoio Técnico, articulação institucional

FAP DF Apoio Financeiro
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C-Inova
Troca de experiências, intercâmbio, formação e 

capacitação em novas metodologias.

OC3 - Oaxaca

Lab-MIT
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https://youtu.be/CxSp92YDO8M

https://youtu.be/CxSp92YDO8M
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Obrigado


