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Apresentacao da Professora

Caso Termotécnica

Estrategias Termotécnica e o Diagrama
da Borboleta

Estrategias Termotecnica e o
Framework Catherine Weetman

Duvidas e Discussoes

&
UFSC

Universidade Federal de Santa Catarina - Programa de Pds-graduacdao em Engenharia de Producao %;%i PPG Eb



Trajetoria Académica e Relacao com o
Tema

e Graduac¢ao em Engenharia de Producao de
Materiais (UFSCar)

* Mestrado em Engenharia de Producao
(PPGEP/UFSC) Tema: Custos Ambientais

* Doutorado em Engenharia de Producao
(PPGEP/UFSC) Tema: Performance Ambiental

* Pés-doutorado em Sustentabilidade na Royal
Holloway University of London
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Trajetoria Académica e Relacao com o
Tema

» ERM: Auditorias Ambientais, Implementacdo
de SGs, Licenciamento, EIA/RIMA e Projetos
de remediacao

» Hopi Hari: Gerente de Meio Ambiente, Saude
e Seguranca

» Consultorias e Auditorias

|

. o https://lgaa.ufsc.br/
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Termotécnica

* Fundada em 29 de agosto de 1961, pelo visionario Hans Dieter Schmidt,
em Joinville (SC)

* Iniciou as suas atividades de transformacao de EPS (sigla internacional do
Poliestireno Expandido — Isopor), ainda como integrante do Grupo Tupy,
produzindo utilidades domésticas e artigos para festa

60anos 900 65%

de atuagac colaboraderes de market share

+de 40 nll 6 unidades 5 anos 3 anos

toneladas de EPS coletadas e ne Brasil, com matriz em consecutivos entre as melhores entre as empresas mais sustentaveis
transformadas em novos produtos Jainville (SC) empresas para trabalhar no Brasil do Brasil
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Compromissos

GLOBAL b - l t
\ PACKAGING QUIDIOD
ALL'ANCE ® ’ Associagao Brasileira da Indistria do Plastico
WE SUPPORT
Parceria entre os principais fabricantes  Signatdria do Pacto Global das Nagédo Compromisso junto ao Ministério do Integrante da rede Nos Podemos Santa
de EPS do mundo para troca de Unidas, iniciativa voluntaria que Meio Ambiente para ampliagéo da Catarina que visa cumprir com os
tecnologias e solugdes em reciclagem.  estabelece diretrizes para o reciclagem de embalagens e do compromissos da Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentdvel por meio  sistema de logistica reversa. Objetivos do Desenvolvimento
s %
Initiative ‘
SELO NACIOHAL SAV E
DE PLASTICOS
R.ECICLADF)S FOUD =
L Atuacdo Responsavel
Compromisso com a sustentabilidade
Selo Nacional de Plasticos Reciclados,  Projeto de combate a fome por meio Iniciativa voluntaria da industria
certificado da ABIPLAST, para da redugdo no desperdicio de quimica mundial pela melhoria

empresas adequadas aos conceitos de  alimentos, viabilizada pela Organizagdo  continua do desempenho em salide,

reciclagem, sustentabilidade e das Nagdes Unidas para Alimentagdo e  seguranga e meio ambiente.
a8
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Lmhq do Tempo

2000
Viabilizagéio de
operagoes de logistica
reversa e reciclagem
do EPS no Brasil,
antecipando-se a
Politica Nacional de

Residuos Sélidos
(PNRS)

4

O Programa Reciclar
EPS coloca em pratica
a economia circular:

1970

©

2011

5

1960

Fundagéio da
Termotécnica,
produzindo utilidades
domésticas e artigos

Fundagdo da planta
quimica Termocell,
produzindo sua

prépria matéria-prima Empresa assina o
e verticalizando sua

apods seu uso e
reciclagem, o EPS vira
matéria-prima para

primeiro convénio de 4..c aplicacdes

produgéio Pesquisa e

Desenvolvimento com

50 anos de atuagéio
no mercado nacional,
reforgando em seu

2013
Lancamento do
primeiro Relatério de
Sustentabilidade,
Fortalecendo sua
atuagdo voltada a

economia circular

Tornou-se membro do
Save Food, signatdria
do Pacto Global das
Nacoes Unidas, e
conquista o Senaplas,
Selo Nacional de
Plasticos Reciclados

selo comemorativo o

para festa a Universidade compromilsoslodcocrln :
~ sustentabilidade
(iransfc;r:;c;gqo de Federal de Santa

Catarina (UFSC)
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2015
Premiada no Guia
Exame de
Sustentabilidade.

©

Com destaque entre
as indUstrias quimicas
e também em Gestdo
de Residuos, esta
entre as 150 Melhores
Empresas para Vocé
Trabalhar no Brasil
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Linha do Tempo
00000

2016

Langada a Politica
Integrada de Gestao.

©

Reforga o
compromisso da
empresda com o
desenvolvimento

sustentavel ao reunir

conceitos de
Qualidade, Meio
Ambiente, Sadde,

Seguranga e
Responsabilidade

Social

Terceira conquista no
Guia Exame de

2020
Empresa signatdria
do ODS — Obijetivos
do Desenvolvimento

Sustentavel

10,

Conquista dos
prémios ABRE de
Embalagem, Ser
Humano da ABRH-SC
e Prémio Plastico Sul
de Inovagdo e
Sustentabilidade com
cinco cases finalistas

WK

i

iPPG

UFSC

EP)



Estratégias Sustentaveis
Economia Circular

* Em um cenario de escassez de recursos naturals, d pratlca e oS o °

investimentos em Ecoeficiéncia sao de grande relevancia para & { 85
®

todas as operacoes da empresa e para a sociedade A
g 5o
* Entre os impactos ambientais decorrentes do ciclo de vida dos
produtos fabricados em EPS, a Termotécnica vem atuando para

contribuir com o uso racional de materiais, agua e energia

* Aredugao e areciclagem de residuos é constantemente
observada. O cuidado com emissoes e efluentes devolvidos ao
ambiente — e a protecao em relacao a derramamentos quimicos —
também sao fundamentais para minimizar impactos ao meio
ambiente.
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Estratégias Sustentaveis
Programa Reciclar EPS

* Pioneira na reciclagem deste produto, a Termotécnica desenvolve
desde 2007 o Programa Reciclar EPS

* Aniciativa reune uma ampla cadeia que conta com mais de mil
pontos de coleta e 300 cooperativas de reciclagem parceiras

* Recicla 1/3 de todos EPS pds-consumo no Brasil. A Termotécnica é
integrante do Global Packaging Alliance e, junto aos principais
fabricantes de EPS do mundo, compde uma rede para
benchmarking de tecnologia e solugcdes para reciclagem

]
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Estratégias Sustentaveis
Processo de Reciclagem

O EPS é 100% reciclavel sem consumo de muitos recursos naturais

* Para queisso aconteca, é preciso que haja a conscientizacao do
usuario final, que em vez de descartar indevidamente sua
embalagem no lixo comum, precisa encaminha-la para a coleta

seletiva ou um dos pontos de reciclagem no pais.

Material triturado (EPS)
C\ Pode ser adicionado a
- matéria-prima virgem
S para outros processos.
Pegas para
Limpeza Reciclagem construgao civil

? Material
N = sendo triturado
— Material estocado g &
Y)@ aguardando limpeza D
~A
Material moido (PS)

@ Material tr t rado
- =) passa por usdo \
_\.Tj/a As etiquetas % g,v g&

——— sdo retiradas

Jgu\
Q Vi | k de Pisci
OOOQDDO ML e as0s Solados Deck de Piscin:

S0 2T emoido
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Campanhas

A Termotécnica promove campanhas de conscientizacao sobre a
reciclagem do EPS, sensibilizando empresas, instituicoes e

comunidades. O incentivo ao descarte correto é das acdes do
Programa Reciclar EPS.

* Ex:98% Ar e Muita Tecnologia:

UFSC
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Estratégia ESG Termotecnica

* A Termotécnica reuniu seu Comité de Sustentabilidade e
especialistas para revisar sua Estratégia Sustentavel, presente nas
edicOes anteriores do relatério de sustentabilidade, e que passou
a se chamar Estratégia ESG.

Igualdade de
oportunidades
e inclusao
@ Saude e
s sequranca
' @ Comunidades

locais

/@\ Economia circular
\S¥/ na pratica v Perenidade
ZON do negdcio

o

_ o Ky s,
Reducdo de Eficiépcia Programa 8 8 @ ﬁ
Carbono operacional Reciclar EPS ~Z — W —
Etica e Inovac¢ao Fornecimento
conduta sustentavel responsavel UFsC
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Estratégias Circulares

* Colocando em pratica a estratégia ESG, que contempla Perenidade do
Negdcio, Valorizacao das Pessoas e Economia Circular na Pratica, a
Termotécnica se prepara para o futuro e segue na vanguarda da
sustentabilidade.

- Reducdo de 87,65% das emissdes de CO, equivalente no Escopo 1 entre 2012 e 2020.

« (Conclusao da mudanca da matriz energética para biomassa, com aumento de 62,4% para 99% na
proporcao de energias renovaveis

« Mais de 44 mil toneladas de EPS pds-consumo recolhidas e recicladas em 13 anos

« Valorizacdo do Repor (EPS pds-consumo) com mudanc¢a do padrao do produto no mercado

« Quatro edicOes entre as empresas mais sustentaveis do pais no Guia Exame de Sustentabilidade

« Aumento das conexoes para reciclagem internacional

« Reducdo da pegada de carbono
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Estratégias Circulares

e Os servicos incluem desde o abastecimento de producao até a cadeia de
logistica reversa e reciclagem. Todas as empresas que comercializam
produtos e servicos para a Termotécnica comprometem-se, por meio de
contrato, com o pleno cumprimento da legislacao e dos direitos humanos e

praticas trabalhistas.  messoProcesso -
produtos g
e servicos .@ Mercado

v .
| y !,
Economia
circular
)

|2
Embalagem
final

Inovacao
empreendedora

v

Q -
Engenharia

X
Aa ¥ simultinea

L
o~

%
Servicos I:l
logisticos ‘q Protétipos
no cliente

| 4

A
Produciao @ R Fabricacido
. de moldes

Producao de matéria-prima
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Estratégias Circulares

* A abordagem ambiental traz a economia circular na pratica. Inclui uma
visao integrada desde a concepcao de produtos, eficiéncia operacional,
passando por logistica reversa, reciclagem e indo até novas cadeias

produtivas, fechando o ciclo da economia circular.

RECICLAR EPS
Fabricante Mais de 44

RESICLUAR
EPS
Cadeia de Logistica Reversa )
c onsumidor* mil toneladas
recuperadas
Fabrica e recicladas

Termotécnica
Mercado EPS ﬁ

reciclado T
T OA

L Y Cercade 200
Em torno d? 300 @i industrias clientes e
Cooperativas* importadoras*

Usina de
Reciclagem
Termotécnica
Maisde 10
varejistas*

Mals de 100 *Entregam
gerenciadores de embalagens
residuos solidos* para reciclagem
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Estratégias Circulares

A empresa vem mantendo o seu compromisso voluntario em relacao a
economia circular, praticando desde 2007 a logistica reversa,
reciclagem e reintroducao de produtos em novas cadeias produtivas.

Produtos e suas Embalagens Matérias-primas ou Materiais
Recuperados Reciclados Utilizados
19,3%
17,6%
16,2%
- 16,5% 16,7% 3
o 15,1% o
] S 6
9 @ E
P w 8
h- © 3
SN s Q
2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Estratégias Circulares

e Os servicos incluem desde o abastecimento de producao até a cadeia de
logistica reversa e reciclagem. Todas as empresas que comercializam
produtos e servicos para a Termotécnica comprometem-se, por meio de
contrato, com o pleno cumprimento da legislacao e dos direitos humanos e

praticas trabalhistas.

- Desenvolver novas parcerias para aumentar a captacao de EPS
pOS-CONSUMO.
. - Continuar participando dos ambientes associativistas e de
Economia redes para a sustentabilidade.

Circular - Continuar aprimorando 3 gestdo de residuos solidos

desenvolvendo parceiros de reaproveitamento.
- Buscar alternativas mais sustentaveis de materiais e processos.
- Evoluir nas avaliacdes do CDP.
- Expandir avaliacdes comparativas de reducdo das emissdes de
carbono em produtos.

UFSC
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s
i

Universidade Federal de Santa Catarina - Programa de Pds-graduacdao em Engenharia de Producao



Estratégias Circulares

Na Interplast 2018, segunda maior feira do segmento plastico no pais, colaboradores se
revezaram na llha da Reciclagem do Plastico para apresentar o funcionamento da
economia circular na pratica. Este conjunto de a¢des da parte educativa do Programa
Reciclar EPS, atende ao ODS 4, em relacao a Educacao de Qualidade para um mundo
mais sustentavel.

ERRADICACAD
DA POBREZA

0k £

TRABALHO DECENTE
E CRESTIMENTO
EcondNICo

PARCERIAS E MEIDS
DE INPLEMENTACAO




Estratégias Circulares

Redefinicao do objetivo estratégico “Referéncia em sustentabilidade” para “Economia
circular na pratica” em 2018.

— Concluir 2 migracdo em todas as unidades da empresa para
producao de energia térmica a partir da biomassa.

— Desenvolver novas parcerias para aumentar 3 captacdo de EPS

pos-consumo.

Dar continuidade 3 extensao do monitoramento das emissdes

de CO, das caldeiras em todas as unidades.

Economia

. Continuar participando dos ambientes associativistas e de redes
Circular inuar particip

para a sustentabilidade.
Continuar aprimorando a gestao de residuos solidos

desenvolvendo parceiros de reaproveitamento.
— Continuar buscando a desonerac80 para a industria de
reciclagem.

— Buscar alternativas mais sustentaveis de materiais e processos.




Estratégias Circulares

* A Termotécnica esta alinhada ao
conceito de economia circular

* Busca em suas agoes alongar o ciclo
de vida dos materiais, evitando a
exploracao de novos recursos finitos
e contribuindo para a preservacao
do meio ambiente.

Economia Circular

& vesaros amBiEnTaS

- Estender o monitoramento das emissoes de CO: das caldeiras para as demais unidades e

buscar novos projetos logisticos que contribuam para reduzir as emissoes que afetam o
aquecimento global;

- Desenvolver novas parcerias para ampliar os niveis de captagao de residuos de EPS para

incorporagao em produtos destinados a venda no mercado;

- Avangar em altemnativas mais sustentaveis para a geragao de energia térmica, como a

biomassa;

- Aprimorar a gestao de residuos solidos, desenvolvendo parceiros de reaproveitamento

que possibilitem reduzir o envio para a destinagao final em aterros;

- Buscar constantemente alternativas mais sustentaveis de materiais e processos.

A Termotécnica responsabiliza-se por todo o ciclo do EPS, do berco a logistica
reversa e reciclagem; investe no desenvolvimento de materiais alternativos e novos
produtos com menor impacto ambiental e no uso eficiente de recursos naturais.

e Aumento de 49 8% * Reducdo ge 19 * Mais de 40 mil
para 62,4% . pOoNtoS percentuais toneladas de
na proporcao de no volume de EPS pos-consumo
energias renovaveis - residuos destinados 3 recolhigas e recicladas
biomassa. aterros. em 11 anos.
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Portas Abertas

 Como parte da estratégia de aproximacao com comunidade e publicos de
interesse, a Termotécnica recebe estudantes de diversas instituicoes de

ensino
* Os estudantes conferem a pratica da economia circular, com logistica reversa
e reciclagem do EPS, além do processo industrial, com foco na producao de

matéria-prima e transformacao do EPS.

UFSC
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Conscientizacao Ambiental

 A522edicao do Circuito Boa Vista Tupy reuniu ciclistas profissionais,
amadores e comunidade em passeio e competicao organizados pela
Federacao Catarinense de Ciclismo

« Com um espaco para esclarecer os participantes e visitantes sobre a
reciclagem do EPS, a empresa levou informacdes, destacou os beneficios do
material e abordou temas ligados a reciclagem e conscientizacao sobre o
papel de cada um no processo da economia circular.

< : g:( UFSC
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Projeto Isopor Amigo

Realizado sob gestao da ABIPLAST - Associacao Brasileira da Industria do
Plastico - em Joinville, no final de 2020, teve como objetivo testar a
efetividade da campanha de sensibilizacao para o descarte adequado e a
reciclagem de marmitas e bandejas em EPS/XPS

O material enfrenta desafios para chegar até a industria de transformacao:
utilizado, principalmente, para embalar e transportar alimentos, costuma ser
descartado com residuos organicos, inviabilizando o seu reuso




Projeto Isopor Amigo

* O Isopor Amigo incentivou o engajamento com a destinacao correta dos
residuos e fomentou a economia circular, além de permitir testar a
comunicacgao e a estrutura necessarias para quando for expandido para

outras comunidades

* Os resultados preliminares indicaram que as pessoas descartam o material
corretamente, desde que sejam instruidas para isso

UFSC
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Video 98%Ar - Termotécnica

https://www.youtube.com/watch?
v=UyyXinrVvpo
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Diagrama da Borboleta

FIGURA 1: DEFINICOES DA ECONOMIA CIRCULAR

PRINCiPIO

1

Preservar e aprimorar Renovaveis [ | Materiais finitos
o capital natural 4
controlando estoques

finitos e equilibrando Regenerar Substituir materiais Virtualizar Restaurar
os fluxos de recursos
renovaveis Gest&o do fluxo de renovaveis Gestdo de estoques

CICLOS BIOLOGICOS CICLOS TECNICOS

o

Fabricante de pecas

Matérias-primas i ‘
bioquimicas Fabricante de

= produtos
Regeneracdo Biosfera i ‘

Otimizar o rendimento
de recursos fazendo
circular produtos,
componentes e
materiais em uso no
mais alto nivel de
utilidade o tempo todo,
tanto no ciclo técnico Biogas
quanto no bioldgico.

Agrietltura/coleta’

PRINCiPIO

Reciclar

Prestador de

servicos Compartilhar

L,
-

Aproveitamento
em cascata

Digestdo
anaerdbica

Extracdo de
matérias-primas
biogquimicas?

PRINCIPIO s 1 T,

Minimizar perdas

Estimular a efetividade : sistémicas e

do sistema revelando : externalidades

e excluin_do as negativas 1. Caca e pesca

externalidades 2. Pode aproveitar tanto residuos pés-colheita como pés-
negativas desde o consumo insumo

principio Fonte: Ellen MacArthur Foundation, SUN, and McKinsey Center

for Business and Environment; Drawing from Braungart &
McDonough, Cradle to Cradle (C2C).
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Diagrama da Borboleta

e Manutencao e a reparacao dos produtos, de modo a

prolongar o seu tempo de vida util.
« AQUI?

* Solucbes que promovam a utilizacao dos recursos de
forma compartilhada, potenciando a sua utilidade.
Quando um wusuario ja nao usa um determinado
produto, devem entao existir canais que permitam o
recolhimento, a manutencdo e/ou a redistribuicdo do
mesmo.

« AQUI?

* Quando um produto se torna obsoleto, ou ja nao seja
passivel de reparacao, este deve ser encaminhado de
modo a ser desconstruido e os seus componentes
aproveitados para a producao de novos produtos.

« AQUI?

* Quando nenhuma destas solucdes é vidvel, entao os
recursos devem ser encaminhados para os processos
de reciclagem adequados.

« AQUI?

CICLOS TECNICOS

!

de pecgas

Usuario

Coleta
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Framework Catherine Weetman

—_—

MODELOS DE NEGOCIO
E RELACIONAMENTO

* Compartilhar * Contratos * Recuperar,
e trocar e servigos reciclar, reutilizar
> Inputs >> Design do > Design do > Fluxos >
Circulares Produto Processo Circulares
e Reciclado * Usar menos * Usar menos * Reutilizar
e Renovavel * Usa-lo mais « Residuos = alimentos’ Remanufatur

Seguro e protegido® Usa-lo novamente* Renovaveis * Reciclar

Capacitadores e Aceleradores

\/

* Biomimética » Stewardship do produto ¢ Tecnologia e digital
* Quimica verde * Colaboragao
* Pensamento sistémico < Certificagdo

UFSC
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Modelos de Negdcios e
Relacionamentos

MODELOS DE NEGOCIO
E RELACIONAMENTO

* Compartilhar » | Contratos * |Recuperar,
e trocar e Servigos reciclar, reutilizar

UFSC

&
¥ 2
3 3
Yes
=, A
1
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Figura: Framework da Economia Circular
inputs circulares

> Inputs > > Design do > > Design do > Fluxos
Circulares Produto Processo Circulares

. | Reciclado * Usar menos * Usar menos «| Reutilizar
* Renovavel * Usa-lo mais ¢ [Residuos = alimentos
* Seguro e protegido * |Usa-lonovamente | + |Renovaveis

Remanufaturar
Reciclar

UFSC
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Framework Catherine Weetman

N\

Capacitadores e Aceleradores

 Biomimeética * |Stewardship do produto | +| Tecnologia e digital
* |Quimica verde » |Colaboragao
* Pensamento sistémico « |Certificacdo

&

UFSC
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Duvidas? Discussoes?

7
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Muito obrigada!!

lucila.campos@ufsc.br




