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O QUE E LIDERANCA?

Nao é genética

Nao é personalidade

E escolha que vira habito
Comunicacao é ferramenta de lideranca
Ha varios estilos e todos sao uteis



ESTILOS DE LIDERANCA

Coach
Wn o Como duerem
Visionario &
Venham comigo!
Afiliativo
Pessoas em
“ 1° lugar!
Democratico

Consenso é essewnciall

Autoritario

Eu sel o que
fazer!

Marcador de
ritmo

Litwin, Stringer 1968

WMawter o PﬂdraO! Hay Group ILS, Goleman, 2000




Lideres
dominam
+ 4 estilos

AUTORITARIO

e MARCADOR

i DE RITMO |
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INTERNO NO OUTRO EXTERNO

Autoconsciéncia Empatia Visao de mundo
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desorientado ',»."1 A desinformado
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O FOCO TRIPLO DEVE APARECER NA COMUNICACAO DE LIDERANCA
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POR QUE O CEREBRO?

NOSSO COMPO )
BESY

explicasnossas respostasl! t

O . « .




O QUE O CEREBRO PRECISA PARA TER SEU
FUNCIONAMENTO NORMAL?






https://www.google.com.br/url?sa=i&url=http://organicsolucoes.com.br/agua-uso-farmaceutico/&psig=AOvVaw3CEhMjbT5Ygv4Xg9Y3qZjn&ust=1583580730849000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOD0ypHghegCFQAAAAAdAAAAABAD

CONEXAO HUMANA

TEIA SOCIAL
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DESTRUINDO
~ MITOS
DO CEREBRO
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VERDADES
DO CEREBRO

Moldagem pelo ambiente ‘ “_*j '
o =

Interpretacao pelo que se viveu'|, =8 % 7 y
. ° . \ J'._ e .t - L .
Ambiguidade e incerteza reduzem-a‘eficiéncia m: ”’4 Olica

Previsibilidade, suposicao e padroes economizam energia
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“DAR SEXO” AO CEREBRO - SEC. XVII

oro Inferior : 140 gramas

e ——

ro da mulher é menor que o padrao, subde's\envolvido, |
’ ente inferior, mal organizado e deficiente de modo geral
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Sec. XX — Tecnologia das Distorcoes

Neurossexismo e neurolixo
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O cérebro reflete a vida que vivemos
Forja nossa identidade

Detecta membros do “nosso grupo”
Norteia o comportamento “adeduado”
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Bombardeamos criavgas
covn regras de géwero

WMuwdo gewerificado produe
cérebros geverificados
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LIDER EM EQUILIBRIO

Josh Davis, Columbia University
Pranjal H. Mehta, Oregon University
NLI Journal — Margo, 2015



LIDER EM EQUILIBRIO — TESTOSTERONA

_ Dieta baixa em aglicares e
itaminaAeD




LIDER EM EQUILIBRIO — CORTISOL

Sono adequado
. _i_a’;f'f}Exercmlos flSICOS regulares
- "";“-ﬂ*fDlversao |

. | Mmdfulness

1




LIDER EM EQUILIBRIO — OXITOCINA

OXITOCINA - ALTA
Sensibilidade a
informacao social

Apoio social
Relaxamento
Massagem
Palavras positivas
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PROJETAR GRAVITAS
Comunicacgao e Aparéncia Fisica




GRAVITAS NA LIDERANCA

Determinacgao Inteligéncia emocional
Reputacao impar Integridade e autenticidade
Foco nos outros Elegancia em situagdes de crise
f\
g ¥ N

Jacinda Ardern  Kamala Harris Hillary Clinton Michelle Obama Ahgéﬁna Jolie Oprah Winfrey
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Rachel Maia Paula Bellizia Indra Nooyi I IEL] Maria Ressa Nemonte Nenquino



SIABILIDADES
FARAATLID

TRABALHAR EM EQUIPE

IBM & Mercer 2019



LIDERANCA

Moldar e compartilhar uma visao
gue outros queiram participar

Influenciar pessoas
Transformar visao

Levar outros além em realidade

de seus limites

laspirar outros a
serem lideres

Maximizar esforcos
dos outros =

= Processo de

Empoderar pessoas para Influéncia social

objetivos comuns =

/ . .“" "T
O lider comumica esperanga pela sna presengal
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SENM SUCEDIDA

N T
COMUNICACAO PROFISSIONAL E TIPO
ESPECIAL DE INTERACAO TREINADA!
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COMUNICACAO NATURAL X PROFISSIONAL

PELADA . CAMPEONATO

“A estrutura e sua aliada” John Davis, Harvard



Comunica¢ao nao tem oposto
Comunicacao pode ou nao ser intencional



O PODER RS &
DA COMUNICACAO
E IMEDIATO E ENORME!



CONSCIENCIA COMUNICATIVA

FALA E ESCUTA



O oorr cornunicaclor tern, acirrnea
cle tuclo, Lrrz escuta atenta!

=

O ouVviclo ouve. ..
.0 Gerfaoro escutal

Aclivzarsiclzicls &
neuroprotetora!

Desafio: aprender a
ascutar e combater o
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MANTERRUPTING ———
__ Interromper a fala e - ﬁ. -
~ de uma mulher S s

'll ‘""t ’”

- BROPRIATING | GASLIGHTING

. Apropriacao da ideia de 'V/ Distorcer a realidade para fazer
. uma mulher

a mulher duvidar de sua
~= memoria e de sua sanidade



A\ GASLIGHTING

océ esta imaginando coisas...”

o = 7]
Muito drama para pouco! ) . .
Halk B “Vocé precisa de ajuda...”

“Vocé esta nervosa por nada!”

“Do que € que vocé esta falando?”
“Eu so6 estava brincando...”

“Eu nunca disse isso!”

“Vocé ¢ bipolar!”
“Muito sensive(. Deve estar naqueles dias...”

“Nao tenho tempo para os seus joguinhos!”
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"o ‘DESGONTROLADA” ~{
% Ministro da CGU, Wagner Ro

Y Senadora Simone Tebet (MDB-



“Eu acho...Eu acredito...”

V “Eu entendo... Eu percebo...”

AJUSTE SUA
LINGUAGEM



INFLUENCIE
OS OUTROS!




COERENCTA
e COMPROMISSO
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AFINIDADE
AUTORIDADE
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PRINCIPIOS DA PERSUASAQ — Cialdini, 1984

COMPROVACAO
SOCTAL ESCASSEZ

RECIPROCIDPADE
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COMPARTILHAR

IDEIAS .‘

NLI Summit 2019



IBGE 2019 SOBRE MULHERES

51% da populacio Quanto mais alto o cargo
Chefes de 45% dos lares e a escolaridade, wmaior €

Mais anos de escolaridade

a designaldade!

37% dos quadros de chefias
14% nas 500 maiores empresas
76% do salario dos homens
0,4% das executivas sao negras
Negras ganham 159% menos

40% das isoladas na pandemia
colocaram a situacao da familia em risco
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HARVARD MCGINN, CASTRO, LINGO, 2015

BUSINESS SCHOOL

"Ha poucas coisas mais capazes de diminuir a desigualdade
de género como ter sido criado por uma mde que trabalha”

- 13 mil mulheres e 18 mil homens, 24 paises, 2002 a 2012

Filhas adultas de maes
trabalhadoras ganham 23% a
mais do que aquelas cujas
maes nao trabalhavam
durante sua infancia




Lideranca é escolha
Lideranca deve ser treina
Comunicacao é o verdadeiro trabalho de lider!
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