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Introducao

Este documento pretende situar o valor das praticas pedagdgicas no seio do
Desporto, entendendo que o Desporto, com raizes historicas comuns ao movi-
mento gimnico e a Educacio Fisica, esti em constante evolucao. Reconheca-se,
simultaneamente, que os saberes pedagdgicos também evoluem; a reflexio, a
investigagcdo e as praticas pedagogicas sao algumas das origens dessa evolugao.
A evolucdao arrasta consigo, necessariamente, a evolucao pedagégica e a do
proprio desporto, construindo-se, nesta interac¢ao, um corpo diverso e dindmico
de conhecimentos e de priticas.

A Pedagogia do Desporto pretende contribuir, neste ambiente, para o desen-
volvimento do Desporto, querendo ser um interlocutor vilido nao s6 no estudo
cientifico deste dominio mas, também, no estudo das suas aplicagoes. De facto, a
actuacao tedrico-pritica do treinador desportivo, a par do professor de educacio
fisica e de outros profissionais de actividades fisicas, tem sido sempre referenciada
a uma doutrina de exercicio profissional assente na Pedagogia. E indiscutivel que
a dimensao «espiritual>» do desporto, materializada no seu contributo para o
desenvolvimento humano e de educacio para os valores, constitui uma das suas
mais poderosas fontes de legitimac¢ao. Torna-se, portanto, necessario olhar, repe-
tidamente, e de perspectivas renovadas, para a aprendizagem e o ensino do
Desporto, nas suas novas e diversas formas, garantindo uma reflexdo cuidada
sobre a sua evolugao e os seus limites.

* Professor Catedritico da Faculdade de Motricidade Humana, Universidade Técnica de Lisboa.
## Professor Associado da Faculdade de Motricidade Humana, Universidade Técnica de Lisboa.
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A Pedagogia do Corpo no Desporto

A educacgao nem sempre logrou entender que o corpo e a pessoa si0 uma e
a mesma unidade. O corpo tem sido, muitas vezes, irradiado do processo edu-
cativo, ignorando-se que a experiéncia corporal é uma das experiéncias mais
importantes na forma¢io do Homem. A experiéncia corporal pode traduzir-se
em diversas actividades motoras, entre as quais, as desportivas e substantiva um
Corpo, reflectindo, na pratica, o corpo que temos, a pessoa que somos e o indi-
viduo que procuramos ser.

E neste sentido que o desporto enaltece a actividade corporal e lhe di uma
nova identidade. Se vivemos o desporto como ultrapassagem dos proprios limites
do ser humano é porque o corpo nele se substancia, em exercicio renovado,
garantindo a concretizacio de ideais pedagdgicos, no idmbito da Educagio do
Belo e do Positivo, algo que nao pode ser afastado da pritica do desporto
(Sarmento, 2000) .

Importa referir, ainda, que a reflexao pedagogica sobre o desporto se deve
situar numa ideia de desporto plural, envolvendo muitos desportos e muitas
atitudes perante este fenémeno social e cultural 2. A reflexdo sobre o Corpo, de
cariz filosofico, € uma das fontes de conhecimento em Pedagogia do Desporto.
A reflexao de caricter mais sociolégico nao lhe deve, também, ser indiferente.
Assim, vemos facilmente que o Desporto se transformou num «parceiro» de sis-
temas politicos, econdémicos e culturais: ¢ um instrumento da Politica e é usado
com propositos politicos (ao servico de ideologias, de regimes, de diversas
concepgoes de Homem e de Sociedade) com niveis de legitimidade varidveis.
Hoje, as nagoes revém-se politicamente nos feitos desportivos; vejam-se as mani-
festacoes do ultimo campeonato mundial de futebol em Franca e, entre nos, os
resultados desportivos no Hoquei em Patins e no Atletismo (ou como Portugal
se serve, hoje, do «Euro 2004»). Se a Politica descobriu o desenvolvimento despor-
tivo como uma «for¢a» que garante o «ganho» (e o gasto) de bens publicos, o
desporto nao pode ser entendido, exclusivamente, como mais um instrumento de
que uma certa politica (ou politicos) se servem. Ele é, também, fonte de formacao
e desenvolvimento pessoal e social, integrando o que ha de mais sublime nas
priticas corporais: a expressao individual, a interacc¢do social, a solidariedade e o
desenvolvimento humano. O Desporto é, acima de tudo, para o praticante e, para
ele, que o consome, é mais que uma exibi¢cao, mais que um especticulo, como
bem frisou Noronha Feio.

1 Sarmento, P (2000), «Desporto e Desenvolvimento Humano», in Formagdo de Treinadores
Desportivos, ESDRM, Instituto Politécnico de Santarém.

2 Bento, J. (1989), «A procura de referéncias para uma ética do Desporto», in Desporto Etica e Socie-
dade. Actas do Férum Desporto, Etica e Sociedade, Universidade do Porto. 5, 6 e 7 de Dez. pp. 23-35.
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Consumi um espectdculo? Assim seja. Mas participo porque faco desporto e,
portanto, penso além do espectdculo. 3

De facto, a pritica desportiva estd para além do espectiaculo, é uma atitude
perante a vida e, nessa medida, é um pensamento, um conhecimento, um valor;
€ uma forma de comportamento humano, de integracao e fruicao cultural, com o
seu lado reprodutivo e criativo, de producdo de novas técnicas e ticticas, de
novos padroes motores e de novas actividades, traduzindo-se, pela expansio das
disciplinas desportivas, em novas oportunidades para o Corpo.

A pratica desportiva revé-se no «bem-estar» do Corpo. Bem-estar que exige
que nio se ignore a manifestacao desportiva que lhe empresta criacao artistica e
contemplagao estética, dimensiao que aclara o seu factor de valorizacio humana.

O desporto esta ao servico do Homem como Pritica, ¢ de todos e para todos,
e € nessa qualidade que se apresenta como Cultura. Nesse sentido, nao deixa de
permanecer, sobretudo, como uma Pedagogia, como matéria e como material
de formacdo, como bem cultural inestimavel a transmitir e a fruir.

Hoje, o Desporto faz parte da carta universal dos direitos do homem e
integra os manifestos da UNESCO no ambito do desenvolvimento dos povos.
Também por isso é, actualmente, objecto de actividade cientifica. Estudi-lo ao
pormenor parece ser a «condenagao» que a sociedade atribui as Ciéncias do
Desporto, numa exigéncia que resulta de uma grande valoriza¢ao da sua pratica e
dos seus efeitos. Estes efeitos, sendo, naturalmente, distintos de qualquer outra
pratica social, nio permitem escamotear a questao cientifica propria de feno-
menos «particulares». O desporto e/ou o jogo é uma «coisa» para ganhar a prépria
actividade e para o jogador, o praticante, se rever, realizar, converter em algo mais
do que até ali. E a actividade desportiva, recheada de componente lidica, insepa-
ravel nos médulos sociais, educativos e de satde que comporta, que nos leva a
afirmar que separar, retirar ou afastar a teoria do jogo das Ciéncias do Desporto,
da anilise cientifica do desporto, é algo que lhe arrepia o sentido de estudo.
As Ciéncias do Desporto reflectem, também, sobre as formas lidicas e as acgoes
de jogo, passiveis de ser analisadas sob multiplos critérios, por exemplo, antro-
polégicos ou de desenvolvimento (cognitivo, motor ou emocional) em que a
explicag¢io do fenémeno do jogo se reforca por contribuicdo interdisciplinar e de
integracao dos diversos campos especificos da teoria do jogo, numa subordinagio
a trés orientacoes essenciais: a accio do «jogador», a relacio entre jogadores
e envolvimento e entre desenvolvimento do jogo e do individuo. A competi¢cao
desportiva determina que pessoas de diferentes idades se empenhem, se treinem,
para alcancar o maximo de desempenho, para se sentirem mais aptos... dando

3 Morais, 1. (1991), <Homenagem a Noronha Feio», in As Ciéncias do Desporto e a Prdtica
Desportiva. In, Jorge e Antonio Marques (Eds). Actas do II Congresso de Educacio Fisica dos Paises de
Lingua Portuguesa: As Ciéncias do Desporto e a Pratica Desportiva no Espaco de Lingua Portuguesa. 30,
31 Janeiro, 1, 2 de Fevereiro. Vol 1. Universidade do Porto.
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voz a velha mixima (mas nem por isso fora de moda) de mais longe, mais alto,
mais forte. O treino, enquanto repeticio sistematicamente orientada para um
objectivo, desenvolve-se com preocupagoes claras de estimular o proprio desen-
volvimento humano, consubstanciado na aprendizagem e melhoria de capaci-
dades. Neste sentido, vemos o papel que cabe a Pedagogia do Desporto quando
nela se incluem os elementos cognitivos € motores e o desenvolvimento das
capacidades de desempenho desportivo. E assim que entendemos que as dreas
do dominio motor, tal como as habilidades sensoriais, condicionais, coorde-
nativas, experiéncias corporais, técnicas e tdcticas, sio um dos objectos de
reflexio educativa. E neste ambiente distintivo que se tem sentido a Pedagogia
do Desporto que, como ambito pedagoégico, somente tem existéncia no seio das
praticas desportivas.

Neste contexto, podemos dizer que a Pedagogia do Desporto é, hoje,
chamada a enfrentar velhos e novos desafios, numa sociedade sempre diferente,
em evolucdo constante, onde muitas novas questoes se colocam aos processos
formativos que podem resultar das praticas desportivas. Nao serd, no entanto,
como assinalimos, s6 de inovacao que se fard a pedagogia do futuro, mas de
muitos saberes pedagégicos, acumulados no repertério que a Pedagogia repre-
senta e que continuam a nao ter uma traducao satisfatéria nas praticas pedago-
gicas quotidianas, estando longe de concretizar velhos ideais pedagogicos que,
apesar da voragem dos tempos, permanecem no nosso ideario enquanto indivi-
duos e enquanto sociedade. E sempre necessirio fazer balancos, projectar os
futuros possiveis e os desejaveis, sonhar os novos caminhos. Mas, como qualquer
bom caminheiro sabe, muitas vezes, as velhas botas sao as que melhor se ajustam
aos trilhos mais montanhosos.

Assim, a Pedagogia é sempre um projecto de futuro, um caminhar de
inovacdo e renovacdo de velhas questdes da educag¢iao e da educacio desportiva,
que, nio sendo novas, renovam-se em novos contextos, no plano dos idearios, no
plano filoséfico e ideoldgico e no plano da ac¢ao pedagdgica e didactica, sem que
um plano tenha que ser particularmente mais importante do que o outro.

Uma nova visao da Pedagogia (?)

Entendemos a Pedagogia do Desporto como uma teoria € uma pratica, como
reflexao e como pesquisa, sendo a teoria o resultado dessa pesquisa e dessa
reflexao e dai resultando, em interacg¢ao, a pratica, entendida como um trabalho
permanente de transformacio do individuo e, nessa medida, a Pedagogia é um
saber e um saber-fazer, uma ciéncia, uma tecnologia e uma arte (Patricio, 1986) *.

4 Patricio, M. (1986), Anotacées Diddcticas sobre a Educacdo Nova. Pub. Universidade de Evora,
n.° 1. Evora.
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Fundando-se no legado da Pedagogia, a Pedagogia do Desporto pretende
reflectir sobre o Homem na sua condicdo de actor do Desporto e sobre o Des-
porto na sua condicdo de instrumento educativo e de realizacio do Homem e
serd, sempre, em primeiro lugar, um projecto axiolégico, pois, na realidade, nio
hd meios que o sejam sendo para atingir um fim, nio se tratando, tio-somente
de ensinar bem mas de ensinar para o bem.

Neste sentido, a Pedagogia do Desporto é humanista, de configuraciao antro-
poldgica, fundada na reflexao filoséfica sobre o Homem e com a missao de fundar
todos os contextos intencionais ou potencialmente educativos como oficinas de
humanidade (de humanizacio dos humanos), partilhando, assim, do ideal come-
niano da educagdo universal ou «pampaedia» (Bento, 1996) >. Como refere Naul
(1999) ©, ela pode ser identificada como a teoria da pritica, da pratica da
educacao fisica, das praticas desportivas, de competicio e recreacao e no dominio
da saiude, alargadas as preocupagOes pedagdgicas, éticas € morais, em cujos
contextos ¢ um desafio maior, contrariando a visio de que s6 diz respeito as
criancas e aos jovens, envolvendo adultos e pessoas idosas, em variadas situagoes,
as pessoas doentes e as pessoas deficientes, as que fazem desporto ou que o
deviam fazer. Este entendimento lato de pedagogia € um combate actual no plano
da reflexio epistemoldgica sobre a Pedagogia do Desporto. E, afinal, um velho
desafio. Por outro lado, a Pedagogia do Desporto nio pode ser vista, exclusiva-
mente, como um conjunto de ac¢Oes intencionais e planificadas porque também
estendemos o conceito de Educacio a processos informais e de efeitos nao-pla-
neados e nio intencionais, fruto da socializacio e das circunstincias, ocorrendo,
portanto, também, nas priticas informais. Os novos processos formativos, por
exemplo, menos formalizados, como a formac¢iao a distancia, as plataformas de
e-learning, o recurso aos novos meios de comunicag¢ao e o avanco tecnolégico na
area da comunicacio sio desafios para a pedagogia, para a accio profissional e
para a investigacao.

O Corpo de conhecimentos da Pedagogia do Desporto

Na reflexao epistemoldgica, a procura das areas de interseccao, de interdisci-
plinaridade e de transdisciplinaridade, sio alguns dos desafios do futuro. A Peda-
gogia do Desporto redne e sistematiza a informacao provinda das mais diversas
areas cientificas e culturais, susceptiveis de esclarecer os processos de educacio
nas actividades fisicas e desportivas, envolvendo a integracao de conhecimentos
de diversas disciplinas.

5 Bento, J. (1996), Pedagogia do Desporto. Contexto e Perspectivas. 1 Simposium de Desporto.
LPV-ES.E.

¢ Naul, R. (1999), Sport Pedagogy. International Journal of Physical Education. Volume XXXVI,
Issue 4, 4.° Quarter.
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Como area cientifica, a Pedagogia do Desporto é uma especificacao da Peda-
gogia focalizada nas Ciéncias do Desporto. E, assim, uma ciéncia social com a
fun¢ao de melhorar a pritica de individuos e grupos, em ambientes organizados
(como escolas, clubes e outras organiza¢des desportivas) ou informais. O seu
corpo de conhecimentos ndo é s6 doutrinirio ou filoséfico ou exclusivamente
cientifico e tecnolégico; legitima-se na preparacio, condugio e avaliacio do
ensino e do treino das actividades fisicas e desportivas, numa perspectiva histo-
rica, presente e futura, tendo em conta caracteristicas locais, regionais, nacionais
e internacionais e incluindo pessoas de todas as idades e género, dotadas,
normais ou com deficiéncias.

O seu corpo de conhecimentos pode estender-se a sub-disciplinas que incor-
poram outros campos das Ciéncias do Desporto (como Histéria do Desporto,
Filosofia do Desporto, Psicologia do Desporto, Sociologia do Desporto), dando
origem a corpos de conhecimento como Desporto Adaptado, Desporto Compa-
rado, Desporto e Ecologia, Formacao de Professores e Treinadores, Desporto e
Recreacio, Desporto e Olimpismo, Desporto e Reabilitacio, Curriculo Despor-
tivo, Ensino e Avaliacio em Desporto, Socializa¢ao e Desporto, etc.

A Pedagogia nio vive, por outro lado, sem uma Didactica e uma Metodologia,
como nio existe instrumento que nao sirva uma inten¢ao. Na realidade, a didac-
tica e as suas metodologias respondem as questoes da conducao do processo
educativo, esclarecendo o melhor caminho para que as inteng¢des se possam
concretizar plenamente. Se ela é um Fazer, nio é, certamente um Fazer Cego.
A Didactica dos Desportos é uma parte da Pedagogia do Desporto, aquela que
procura encontrar as solucoes »técnicas«, os melhores meios de educar. Na reali-
dade, a especificidade do ensino/treino de cada desporto, naquilo que permanece
de irredutivel, de nao generalizavel, constitui objecto de reflexao da Pedagogia do
Desporto através da sua(s) Didactica(s).

Esta responsabilidade pela accao implica, ainda, a reabilitacio da dimensao
«artistica» da Pedagogia do Desporto. Na realidade, a accio humana é regulada,
também, pela intuiciao, pelo bom-senso, pela subjectividade pessoal, de onde nio
se arreda a emoc¢ao como instrumento da Pedagogia. De facto, nio se educa sem
emocido, embora seja ainda necessario percorrer algum caminho para termos mais
seguranca na educagao das emocoes. Muitas vezes nao € de técnica que se faz a
competéncia mas de coragao. Que saberes dao corpo a Sabedoria? Perdoar-se-a ao
pedagogo nao ser poeta?

A investigacao pedagégica em Ciéncias do Desporto
Tendo em conta que o método cientifico é o processo de interrogar a natu-
reza, determinando os factos e ordenando-os em relagdes logicas, coerentes e

objectivas, o Desporto, facto humano, torna-se um objecto cientifico. Por isso, esta
pratica foi merecendo, ao longo dos tempos, o contributo sabio de «uns tantos»,

140



Os Desafios da Pedagogia do Desporto

em estudo e organizacio, tornando-se parte integrante da Ciéncia, transformando
as duvidas sistematicas em hipoteses de pesquisa e em teorias que aprofundam o
conhecimento do Desporto como ele é: uma exteriorizacio da natureza dos
Homens e das Sociedades, que se explica por sinais externos e internos, pelas leis
dos nossos sistemas orginicos e pelas regularidades sdcio-culturais, numa visio
cientifica inica do movimento humano.

A quantidade e variedade formal de reflexdes que a Ciéncia permite conduz
a amplas e variadas analises, a contribui¢oes cientificas que formam, cada uma
delas, sistemas de conhecimento de diferentes significados, cujo conjunto teérico
representa uma coleccao de conhecimentos cientificos em ordem a serem
aplicados a diversos campos de aplicagao das Ciéncias do Desporto. Investigacao
e aplicacio que tém tempos proprios, contradicoes, que nio estao isoladas nem
«correm» sO por si proprias, como, alids, deixou bem explicado Bento de Jesus
Caraga 7

«... a ciéncia pode ser encarada sob dois aspectos diferentes. Ou se olha para ela tal
como vem exposta nos livros de ensino, como coisa criada, e o aspecto ¢ de tom
harmonioso, onde os capitulos se encadeiam em ordem, sem contradi¢oes. Ou se
procura acompanhi-la no seu desenvolvimento progressivo, assistir 2 maneira como
foi elaborada, e o aspecto é totalmente diferente — descobrem-se hesitacoes,
duavidas, contradicoes, que sé6 longo trabalho de reflexao e apuramento consegue
eliminar, para que logo surjam outras hesitacoes, outras duvidas, outras contra-
dicoes. Descobre-se ainda qualquer coisa mais importante e mais interessante: no
primeiro caso, a ciéncia parece bastar-se a si propria, a necessidades internas; no
segundo caso, pelo contrario, vé-se toda (?) a influéncia que o ambiente e a vida
social exerce sobre a cria¢ao da ciéncia»

Este enunciado faz-nos equacionar a investigacio em Pedagogia do Desporto
(olhando a «bussula» da Pedagogia que se perde nos tempos) e as dificuldades
que foi enfrentando na sua assuncio cientifica. Segundo Reis Monteiro (1977), a
Sorbonne, s6 em 1833 a aceita, com a expressao de «Ciéncia da Educacao» e nem
o facto da Pedagogia se tornar experimental, uniformizou as suas denominacoes
(Pedagogia Geral, Pedagogia Tedrica, Teoria da Educacao, Teoria do Ensino, Peda-
gogia Aplicada), sendo na sequéncia de controvérsias intelectuais que nasce, sob
a confluéncia de ideias de Jean Chateau, Maurice Debesse e Gaston Mialaret, a
designacao de «Ciéncias da Educaciao», como tentativa de encontrar um denomi-
nador comum a todas as ciéncias interferentes na educagao 8.

A Pedagogia continua, até aos nossos dias, a assumir-se como a disciplina
do ensino e da aprendizagem, balizada por conceitos, valores, conhecimentos e

7 Formosinho, S. B.; Branco, J. (1997), O Brotar da Criac¢do — Um Olbar Dindmico pela Ciéncia,
a Filosofia e a Teologia, Universidade Catolica Editora, p. 15.

8 Loius Not defende um modelo interdisciplinar com outras ciéncias, chamando-lhe Educiéncia
enquanto Decroly aceita o termo de Pedologia no Congresso Internacional de Pedologia de Bruxelas (1880).
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necessidades do seu tempo, nio sendo, certamente, a sua caracteristica
hermenéutico-argumentativa que invalidard o seu campo experimental °. Daqui
que a Pedagogia do Desporto colha enriquecimentos de algumas areas discipli-
nares, aspecto bem referido por Sobral (1993, p. 11) 1° quando define que as
instincias fundamentais da problemaitica da formacao desportiva sao referidas aos
«factores condicionais, as ciéncias do contexto e a pedagogia do desporto»,
acrescentando que «ela retine intencées e processos de intervencdo que visam
optimizar o desempenbo desportivo a partir de uma relacdo pedagogica cienti-
ficamente orientada».

Para Cheffers (1988) !! a funcao de «pedagogo» continua a ser a de um
mentor, um professor, uma vez que a «Pedagogia é ensino e a Pedagogia do
Desporto é o ensino do Desporto», deixando clara a sua abrangéncia ao ensino
da Educacio Fisica, bem como ao Treino Desportivo. E assim que este autor con-
sidera que o campo da Pedagogia do Desporto se alarga as areas da investigagao
do processo de comunicagio e intervém onde é necessario corrigir e melhorar o
desempenho.

Maurice Piéron (1983) 2 refere que os primeiros estudos cientificos apare-
ceram nos anos 60 e que o Congresso Pré-Olimpico realizado em Quebec City,
Canadai, incluiu, pela primeira vez, uma secg¢ao intitulada Pedagogia do Desporto
(Sport Pedagogy) para designar o «ensino da Educacao Fisica», estudando o com-
portamento do professor e a interac¢io professor-aluno, bem como o compor-
tamento do aluno em classe.

Para Cheffers (1988), a «Pedagogia do Desporto», hoje aceite internacional-
mente, abarca, também, outras designagoes (nos Estados Unidos e em Inglaterra
envolve as areas de ensino, curriculo, instru¢ao, formag¢ao de professores, inves-
tigagdo em ensino) '3, o que nio lhe retira o essencial e que o leva a afirmar que:

«... a melhor definicao de Pedagogia do Desporto se encontra nesta disparidade de
termos, uma vez que eles abrangem nao s6 o desporto de elite como as actividades
fisicas e desportivas, mesmo de natureza recreativa € mantém as preocupacoes
fundamentais no ambito da Pedagogia, pois que a aprendizagem implica que haja
ensino, de algum modo e em algum grau, com a influéncia de alguém ou do envol-
vimento, incluindo as percepcoes consideradas pelos professores, dando lugar a
introspecc¢ao ou auto-aprendizagem como ac¢io pedagdogicar.

9 Porque argumentar é uma experiéncia intersubjectiva de validagio de opinides-hipoteses
fundamentadas em observagoes, experiéncias e conhecimentos, obtidos por diferentes métodos e
técnicas de recolha de dados.

10 Sobral, F. (1993), Sobre a atitude e o método em Ciéncias do Desporto. Departamento de
Ciéncias do Desporto, Faculdade de Motricidade Humana.

1 Cheffers, J.(1988), A Dialogue on Sport Pedagogy. Newsletter, March, Nr.3. International
Committee of Sport Pedagogy.

12 piéron, M. (1983), Research in School Physical Education, The Proceedings of the Interna-
tional Symposium in School Physical Education, AIESEP, Jyvaskyla, Finland.

13 Teaching, curriculum, instruction, teacher preparation, research in teaching.
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E neste contexto que surgem os primeiros estudos descritivos sobre as inte-
raccoes professor-aluno, descrevendo os seus comportamentos especificos, iden-
tificando as variaveis do comportamento dos alunos e as principais técnicas de
ensino bem como a repercussio que manifestam, inimeras vezes, sobre a eficicia
e a eficiéncia do ensino das actividades fisicas (Bookhout, 1967; Barrett, 1971,
Fishman e Anderson, 1971) 4.

Trabalhos de Batchelder e Cheffers (1978), de Brunelle, Talbot, Tousignant,
Hubert e Ouellet (1978) 15 e de Piéron (1978) !¢, entre muitos outros, apresentam
dados de comportamentos de professores e treinadores e de interac¢io professor-
aluno, utilizando metodologias de observagio sistematica e propondo diversas
sugestoes sobre a conducido do ensino quer no envolvimento escolar quer no
treino desportivo. Estes trabalhos, pioneiros na utilizacio de metodologias cienti-
ficas de observacio no estudo da Pedagogia do Desporto, deram inicio aos
estudos relacionadas com a forma de melhor ensinar em contextos diferenciados.

Mais recentemente comecou a perceber-se que havia necessidade de ir mais
longe, de chegar a outras varidveis (normalmente «invisiveis»), até ai pouco
estudadas, e que podiam ser responsdveis por uma parte substancial da diferenca
em ensinar: as que se medem com mais dificuldade e que determinam, de facto,
as diferencas individuais na aprendizagem e ditam o valor da «competéncia peda-
gogica» (0 que pensam, o que fazem e o que sentem) destes profissionais (profes-
sores e treinadores). Por isso, hoje, a investigacio pedagdgica em Desporto nio
envolve, somente, um mero uso de modelos nomotéticos, mas estende-se a
outros modelos de investigacio que dio novas respostas a profundidade huma-
nista exigivel, por definicao, a Pedagogia. Alids, se assim nio fosse, poderiamos
correr o risco de permitir que a sua orientacdo cientifica se centrasse fora do seu
contexto («actividades fisicas e desportivas») ou se tornasse de tal forma hermé-
tica que niao chegasse, sequer, a concretizar-se no terreno. Pelo contrario, vemos
que nao sO os investigadores, também os priticos, trazem consigo estas preo-
cupagoes para a formagao de professores/treinadores, insistindo, cada vez mais,

14 Bookhout, E. (1967), «Teaching behaviour in relation to the socio-emotional climate of
physical education classes», in Research Quarterly, pp. 38, 336-347. Barrett, K. (1971), «<The structure of
movement tasks —a means for gaining insight into the nature of problem - solving techniques», in
Quest, 15, 22-31. Fishman, S.; Anderson, W, (1971). «Developing a system for describing teaching»,
in Quest, 15, 9-16.

15 Batchelder, A.; Cheffers, J. (1978), CAFIAS: an interaction analysis instrument for observa-
tional verbal and non-verbal bebaviors in learning settings. International congress of physical activity
sciences, Miami, Symposia specialists, vol. 7, pp. 443-442. Brunelle, J.; Talbot, S.; Tousignant, M.; Hubert,
M.; Ouellet, C. (1978), Inventaire du comportement pédagogique des instructeurs de hockey en situa-
tion d’enseignement dans une perspective de supervision. International congress of physical activity
sciences, Miami, Symposia specialists, vol. 10, pp. 133-138.

16 piéron, M. (1978). Variation du comportement verbal d’enseignements selon la spécialité
sportive pratiqué. International congress of physical activity sciences, Miami, Symposia specialists,
vol. 7, pp. 443-449.
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para que se investigue e se ensine melhor, para que, perante os seus alunos/
atletas, haja maior eficiéncia e maior eficacia.

A investigacdo sobre o treinador, em particular, tem percorrido um caminho
proprio, explorando questdes decorrentes da prépria natureza da pratica, mas
utilizando, muitas vezes, instrumentos e metodologias ja aplicadas no ensino (da
educacao fisica e nio s6), como é o caso do estudo pioneiro de Tharp e Gali-
more(1976) 17, sobre o comportamento de John Wooden (treinador americano
de Basquetebol).

Estes paradigmas de estudo em contexto, ecologicamente referenciados,
assentam, basicamente, na observacio dos comportamentos, das atitudes, dos
conhecimentos e dos valores dos seus intervenientes mais directos (treinadores e
atletas), sendo ja possivel, por referéncia a critérios de eficicia, aceder a alguma
generalizacdo de resultados, destacando-se «o tempo de empenhamento motor,
as intervencoes correctivas frequentes e apropriadas, o controlo e a organizacio
das sessoes e dos participantes sem recorrer a métodos coercivos ou punitivos e
o clima positivo de aprendizagem» (Piéron, 1999) 18,

De uma maneira geral e do ponto de vista cientifico, as metodologias de
investigacio em Pedagogia do Desporto estao de acordo com as abordagens da
«Pedagogia Geral», nos seus diversos paradigmas, envolvendo métodos quantita-
tivos e qualitativos, desde a tradicao positivista ou empirico-analitica, passando
pelas abordagens fenomenoldgicas e hermenéuticas, utilizando a grande diversi-
dade de paradigmas e metodologias de investigacio em ciéncias humanas e
sociais. Nos ultimos anos, a pesquisa de natureza qualitativa ou interpretativa tem
assumido um maior peso na investigacao nesta area, embora a grande maioria dos
trabalhos se enquadre nos modelos de «Descri¢ao — Correlagao — Experimentacio»
ou «Pressigio — Processo — Produto», descrito, inicialmente, por Mitzel (1960) 2,
no quadro da relacao educativa para o ensino em geral e adaptado e especificado
por diversos autores ao nivel do processo de ensino da Educagao Fisica e do
Desporto. Mais recentemente, assiste-se a uma diversificacio dos modelos de
pesquisa, surgindo trabalhos no ambito da pesquisa etnogrifica e no paradigma
dos processos mediadores, assim como a pesquisa sobre os «experts» que tem
atravessado todos estes paradigmas na inten¢ao de destacar os comportamentos
de exceléncia nas diversas dimensoes do ensino e do treino.

As seguintes linhas da investigacio em Pedagogia do Desporto podem ser
destacadas:

— O estudo das funcoes pedagdgicas dos intervenientes (treinadores, atletas,
dirigentes, pais, juizes, etc.) reflectindo o estudo das varidveis comporta-

17 Tharp, R.; Galimore, R. (1976), «What a coach can teach a teacher», in Psychology today, Jan.

18 piéron, M. (1999). Para una enserianza eficaz de las actividades fisico-deportivas. INDE,
Barcelona.

19 Mitzel (1960), «Teacher effectiveness», in C.Harris (Eds), Encyclopaedia of educational research,
McMillan, New York.
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mentais, cognitivas e afectivas, nos diversos momentos da relacio pedago-
gica (pré-interaccao; interacgao; pds-interacgao);

— O estudo das condigoes de execugao e de eficicia técnica e tactica dos
conteudos desportivos, estudando os indicadores de execucio dos interve-
nientes no treino e na competicio, perspectivando a sua eficacia e a recolha
de informagio para o sucesso pedagogico;

— A analise das expectativas, das concepgoes e dos valores dos intervenientes
(treinadores, atletas, dirigentes, pais, juizes, etc.), realizando estudos
descritivos, comparativos e correlacionais nos diversos contextos especi-
ficos do Desporto;

— A investigacao das decisOes pedagogicas dos intervenientes (treinadores,
atletas, dirigentes, pais, juizes, etc.), focalizando-se na metodologia de estu-
dos de caso, por vezes longitudinais, acompanhando as tomadas de decisao
dos diversos intervenientes no processo desportivo.

A guisa de conclusio, poderemos afirmar que a investigacio pedagogica em
Desporto se encontra num estidio de desenvolvimento acelerado e que solicita
aos investigadores uma preocupacio constante de aperfeicoamento e actuali-
zacdo. No entanto, considerada globalmente, a pesquisa em Pedagogia do
Desporto esta muito pouco desenvolvida (e valorizada) comparativamente com
os paradigmas de abordagem bioldgica e afins. Uma revalorizagao da abordagem
do Desporto na perspectiva das ciéncias humanas e sociais ¢ um desafio para os
proximos anos. Uma aproximacdo por via de abordagens cientificas ditas qualita-
tivas ou interpretavas ¢, também, fundamental, face a cegueira das aproximacoes
exclusivamente positivistas.

Por outro lado, os diversos agentes desportivos devem ser chamados a ter um
papel activo nao s6 na reprodugao de bens culturais, que o ensino/treino em boa
medida constitui, mas, também, na producao de novos conhecimentos, envol-
vendo-se na pesquisa, em particular, mas, nao exclusivamente, na investigacao-
-acc¢do, dando corpo a novos saberes profissionais.

Novos desafios para a Pedagogia do Desporto

Os desafios da Pedagogia do Desporto siao, hoje, como ontem, criar
condigdes para a realiza¢do de um projecto de desenvolvimento humano através
do desporto. Uma ideia simples que, todavia, ndo criou as satisfatOrias raizes.
Numa sociedade marcada por profundas mudancas sociais e econOmicas, O
desporto e a actividade fisica sio chamados, mais do que nunca, a cumprir uma
missdo, cuja importincia ndo se circunscreve, hoje, somente, ao dominio das
aquisicoes fisicas e motoras, ao desporto de alto-rendimento (que, naturalmente,
nao aliena), pro-longando-se, necessariamente, nas questoes éticas e estéticas,
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afectivas e sociais prevalecentes em contextos de pratica caracterizados pela diver-
sidade e pluralidade de vivéncias pessoais e sociais, tanto por parte de quem
ensina como de quem aprende (Mesquita, 2003) 2°.

As priticas desportivas nos clubes (como noutros ambientes) terao, também,
de se basear na prestacio de um servico mais educativo aos seus participantes,
concebendo o Desporto numa perspectiva, também, educativa, distinguindo cla-
ramente entre ac¢io educativa e educagio escolar, termos que, demasiadas vezes,
se confundem.

As novas concepcdes para a pratica desportiva incluem as preocupacoes
antigas, do Desporto para Todos, do Desporto para a Satide, do Desporto como
factor de producio e participaciao cultural, de encontro de culturas, como pro-
jecto de formagao do caricter, como processo de recreacio e de lazer, como modo
de dar significado e riqueza a vida das pessoas de qualquer idade. O desporto para
a 3.2 idade €, por exemplo, um grande desafio para as tradicionais organizagoes
desportivas e para uma nova Pedagogia do Desporto, conscientes de que a socie-
dade actual estd num processo de crescente globaliza¢iao, de inevitdvel encontro
entre culturas e povos, reconhecendo ao «sistema desportivo» um papel de cons-
trugao societdria, numa dimensao de Educacio Intercultural.

A integracao da diferenca nas praticas desportivas é um desafio maior da Peda-
gogia do Desporto, nio ignorando a coexisténcia da diversidade socio-cultural dos
praticantes e as suas necessidades como unica forma de atender verdadeiramente
a igualdade de oportunidades entre individuos (Mesquita, 2003) 21.

Para corresponder a este novo desafio imposto pelas caracteristicas da socie-
dade hodierna urge desenvolver uma nova postura profissional, uma nova visio
do desporto, o qual deve ser abrangente e plural em referéncia aos conteddos que
comporta, as estratégias de ensino-aprendizagem (e treino) que integra (Jones, R.
e Cheetham, R. 2001; Kirk, D. 2001) 22, lutando contra uma concep¢ao redutora
do desporto, onde predominam padrdes atitudinais e comportamentais que o
afastam significativamente da missio pedagogica que poderia (e deve) ter.

Nesta perspectiva, o Desporto deve ser entendido, também, como um pro-
jecto de mudanca social. A reflexao, a investigagio e a ac¢io deverao permitir
combater as diversas formas de exclusio e alienagao que as actividades despor-
tivas encerram: combater a violéncia, a corrupgao e a dopagem, exige referéncias
pedagdgicos importantes na organizacio e gestio das praticas desportivas. Com-
bater o sexismo, o racismo e as diversas formas de xenofobia, as formas alienantes

2021 Mesquita, 1. (2003), «A importancia da intervengio do treinador: elogiar para formar e treinar
melhor», in Horizonte, Vol. XVIIL, n.° 108, pp. 3-8.

22 Jones, R.; Cheetham, R. (2001), «Physical educations in the national curriculum: Its purpose
and meaning for final year secondary school students», in European Journal of Physical Education,
6, pp.81-100. Kirk, D. (2001). Special issue: Physical educations and sporting excellence», in European
Physical Education Review, 6(2), pp. 115-117, 2001.
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de cultivo de certas imagens e configuragoes corporais, sao, entre outros, desafios
do passado e do futuro (Rosado, 1998) 23.

Vemos, entio, o Desporto com novos contornos éticos, cumprindo as metas,
ha muito prometidas, e regularmente desmentidas, de instrumento ao servico da
formacao do caricter, do desenvolvimento moral, ético, do desportivismo e do
Sfair-play. Os valores essenciais do Olimpismo continuam a ser um referencial, um
saber-estar, decisivo no envolvimento em desporto. Estender a reflexdo e a accio
ética a todos os intervenientes do fenémeno desportivo é um desafio antigo, mas
ainda por cumprir. Importa, neste contexto, proceder ao estudo sistematico dos
valores no desporto e equacionar, empiricamente, as questoes da formacao moral
em desporto, dos seus antecedentes e consequentes. A reflexio e a investigacao
sobre a Estética no Desporto parece-nos, também, essencial: o Belo e o Bem
caminham a par na constru¢ao do Homem.

Outra dimensao importante da Pedagogia é a reflexio sobre os modelos de
formacao de agentes desportivos que se envolvem nas multiplas miss6es acima
enunciadas. A Pedagogia do Desporto tem de olhar para os modelos de formacao,
para a definicao das bases fundamentais da formagao, para as praticas de forma-
¢ao dos profissionais (e dos amadores ou voluntarios), no ambito das diversas
organizagoes ligadas ao desporto. Deve dar apoio a defini¢aio dos perfis profissio-
nais e aos curriculos de formag¢ao dos técnicos de desporto para determinar novos
modelos de formacio de professores e de treinadores; deve olhar, seriamente,
para a formacgao de médicos, fisioterapeutas, massagistas e jornalistas desportivos;
deve olhar para a formacdo de arbitros e juizes; deve cuidar, seriamente, da
seleccdo e formacao dos seus dirigentes; deve olhar para os publicos desportivos
e considera-los, também, objectos de educacio; deve olhar para o desporto como
um bem de consumo e desmontar estruturas alienantes que lhe possam estar
subjacentes. A formacao inicial, a indugao profissional e a formacao continua sio
desafios decisivos, devendo as organizagoes da formagao merecer uma atencio
especial da Pedagogia do Desporto.

Estrela (1991) 24 refere, a propdsito, uma rotura entre o mundo da formacio
e o da actuacido pratica onde abundam as desqualificacoes mutuas, em nada favo-
raveis a necessidade de articulagao entre o ensino tedrico e a formagao pritica.
Alguma desconfianga relativamente a praticas, acusadas de falta de reflexao, de
obstaculizarem até, por via de uma imersio excessiva na ac¢ao, a formulagio
de perguntas no que respeita a questdes praticas e teodricas, tem sido, também,
evidenciada. Importa, portanto, encontrar mecanismos de integracio da teoria
e da pritica. Esta articulacio € ainda mais importante no sistema desportivo,
onde os modelos e as praticas de formacao avancadas comecam a dar os pri-
meiros passos.

23 Rosado, A. (1998), Nas Margens da Educacdo Fisica, Faculdade de Motricidade Humana.
24 Estrela, A. (1991), A Observacdo de Classes, Fundagio Calouste Gulbenkian.
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A formacio em regime de supervisio, de coaching, de mentoring, etc.,
centrada na aquisicio de competéncias do formando é uma questio central de
forma a tornar a interven¢ao mais facilitada, mais concreta, mais real, com o
intuito de proporcionar uma maior competéncia pedagogica. O regime de super-
visao, de aconselhamento pedagdgico, aliado a uma experimentagao constante
por parte do formando, tem sido utilizado, fundamentalmente em formacao de
professores, para consciencializar as dificuldades reais do ensino, confrontando-
0 com 0s seus proprios comportamentos, valores, atitudes e crencas.

A formacgio é um espaco onde, na realidade, muitos dos saberes ja cons-
truidos nesta drea ainda nao cabem. A formacio de técnicos desportivos é parti-
cularmente fragil no nosso pais; as condicoes de formagio resumem-se a
conteados técnico-metodolégicos elementares, sendo escassa a formagao em
Pedagogia do Desporto, frigil a reflexio sobre questdes ético-morais e sobre
formacao pessoal e social dos praticantes. A propria formacio didactica, nos seus
aspectos mais elementares, nio é suficiente na formacio de professores e treina-
dores. Para o cabal exercicio das suas fun¢oes defendemos que os treinadores
desportivos devem ser formados com base numa abordagem que privilegie uma
formacao tecnoldgica mas, também, cientifica, cultural, humanista e personalista,
num percurso de formacio ecléctico com valéncias equilibradas em todas estas
dimensoes (Rosado, 2000) 5. Acreditamos, ainda, que a formag¢iao de competén-
cias da dimensao pessoal e cultural deve ser tao importante quanto a formacio
técnica. Uma formagao superior apresentard sempre horizontes mais razoaveis de
profissionalizacio, a comecar por uma regulamentacio do acesso, exigéncia
ditada pela necessidade de qualificagao e legitimacao dessas praticas profissionais
que urge ser tratada com a dignidade que os novos tempos determinam. Tal exige
uma Pedagogia Organizacional do Desporto, um novo olhar da Pedagogia, nio
exclusivamente para o individuo (em geral, o praticante) ou para o grupo (em
geral, a equipa), mas, de igual modo, para a organizacio, para as culturas organi-
zacionais, para o comportamento organizacional.

A Pedagogia do Desporto tem de investigar e dar resposta a problemas colo-
cados pela estrutura organizacional, os efeitos que os individuos e os grupos tém
sobre o comportamento das organizacoes desportivas e o efeito que estas tém
sobre os individuos. Os velhos problemas de eficicia e de eficiéncia colocam-se
de novos modos: a énfase nas varidveis ao nivel do individuo e do grupo, embora
presentes, nio podem fazer esquecer, o nivel do grupo e o nivel organizacional.
Falta-nos uma Pedagogia Organizacional: a escola, as redes de escolas, o clube, a
associa¢ao de clubes, as federacoes, sio mais do que a soma dos grupos e das
organizacoes que as compoem.

%5 Rosado, A. (2000), «<Um perfil de competéncias do Treinador Desportivo», in A Formagdo de
Treinadores Desportivos. Edicoes ESDRM. ESDRM-IPS. Rio Maior.
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A Pedagogia do Desporto terd de enfrentar, finalmente, o problema da Cul-
tura, da cultura em geral e da cultura desportiva em particular, reconhecer-se
como uma reflexio, numa perspectiva de pedagogia antropoldgica e social que
significa, apenas, que a pedagogia também estuda a sociedade, na procura da
sua compreensio, para melhor cumprir a sua missao educativa. As culturas e os
ambientes, o estudo dos valores e das atitudes, dos povos e das suas diversas orga-
nizagoes (desportivas mas nao s6) ¢ uma pedra de toque em qualquer projecto
de Educaciao Desportiva.

Que nao se esqueca, também, a Politica na obra de reflexao dos pedagogos
desportivos; que nao se duvide da sua pertinéncia na vida das organizagoes, das
escolas, dos clubes, como dos paises. Como olham os pedagogos para as questoes
do poder, da influéncia, dos conflitos, da sua negocia¢ao? Como se decide da sua
legitimidade? Os valores, as metas e os interesses de todos e dos diferentes grupos
merecem vigilancia critica, numa atitude propria da pedagogia, de reflexio sobre
si propria, de uma vigilincia também de si mesma. Uma meta-pedagogia?

Conclusao

Em termos de conclusdo, diremos que poucas coisas sao absolutas em Peda-
gogia. Poucos principios sao simples e universais (se ¢ que efectivamente existem)
e é dificil fazer generalizagoes simples e precisas; a reflexao terd de ser situada,
contextualizada.

Nao podemos falar em leis como o fazem, muitas vezes, 0s nossos colegas
das ditas ciéncias exactas, mas talvez possamos falar em regularidades, o que é
duvidoso. Para além desta dificuldade, outra é decisiva: um dos desafios mais
importantes parece-nos ser o da adaptacio a diversidade, a diferenca entre as
pessoas e a diferenca entre os grupos. Outra, ainda, tem a ver com a forma como
os pedagogos encaram a mudanga constante na esfera social e como a inter-
pretam na ac¢io educativa, uma vez que lidar com esta complexidade é lidar
com a mudanca constante, numa imprevisibilidade, caracterizada por exigéncias
cada vez maiores de flexibilidade e de inovagao. Uma nova ética sustentara, neces-
sariamente, novas competéncias, concretizadas num novo eixo pedagogico-didac-
tico do conhecimento.

Quais sao, hoje, os modelos, as estratégias, os métodos e os procedimentos
de ensino que respondem a estas dificuldades? Que sociedade queremos cons-
truir? Alguém ainda se lembra da palavra utopia? Que sonhos ainda faltam sonhar?

Eis, portanto, algumas perguntas para o novo século. Nao nos faltara certa-
mente caminho para trilhar.
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