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Qual é o motor do novo ciclo de rápidas 
mudanças?



§ Inovações geram impactos em diferentes níveis

§ Antecipam mudanças que repercutem e transformam
outros campos, áreas, setores e disciplinas

Inovação



Inovações em um campo estimulam rupturas em 
outro

A evolução do pólen mudou o design das asas do 
beija-flor. E vice-versa



No século XV, com a revolução de Gutemberg, 
nasceu o livro

Com o livro, cresceu rapidamente a demanda por óculos! 



§ E o microscópio

§ Depois, as bactérias

§ E as vacinas

Das lentes e espelhos, nasceu o telescópio



Mas o que é mesmo inovação?



Processo ou produto que gera valor na 
economia e movimenta a sociedade

Vário tipos, das mais avançadas (radicais) às mais lights
• High tech
• Middle tech
• Low Tech
• No tech



A vida não vale a pena e a dor de ser vivida.
Os corpos se estendem mas as almas não.
A única coisa a fazer é tocar um tango argentino.
Vou-me embora pra Pasárgada!
Aqui eu não sou feliz.
Quero esquecer tudo: 
A dor de ser homem…
Este anseio infinito e vão
De possuir o que me possui.
Quero descansar
Humildemente pensando na vida e nas mulheres que amei…
Na vida inteira que podia ter sido e que não foi.
Quero descansar.
Morrer. Morrer de corpo e de alma.
Completamente.
(Todas as manhãs o aeroporto em frente me dá lições de partir)
Quando a Indesejada das gentes chegar
Encontrará lavrado o campo, a casa limpa,
A mesa posta, Com cada coisa em seu lugar.

Manuel Bandeira, Antologia, 1965

Combinação que gera o novo



§ O poema de Manuel Bandeira é uma antologia de 
versos já existentes 

§ Uma colcha de retalhos feita com versos do próprio 
poeta, tecida com fios conhecidos 

Neste caso, a combinação produziu o 
novo



E na tecnologia?



Bateria

Display

Software

Audio

Uma combinação inteligente de conhecimento já disponível

?



Inovação é atividade de encruzilhada, 
e de movimento

Inovação é processo e síntese que gera valor 
para a economia e para a sociedade



Um longo caminho foi percorrido para 
dar origem à atual explosão de 

sínteses inovadoras



E.
 B

ry
nj

ol
fs

so
n

&
 A

. M
cA

fe
e,

 2
01

4

Motor a Vapor – James Watt, 1775 

A lenta evolução da humanidade

Até a máquina a vapor
Acelerou 

nos últimos 
20 anos



TICs EVOLUÍRAM RAPIDAMENTE

Gordon Moore, Intel

Lei de Moore em perspectiva 



SUCESSÃO DE SEMI-CONDUTORES



Virtual-Real

https://youtu.be/VA_12RS3fdM



https://youtu.be/qRQwkJLRfWw

Amazon



https://youtu.be/KS_4xjXNTxg

NVIDIA



https://youtu.be/cwKHIe99__0

Boston Dynamics



O que há de novo?



Life is Turning into Digital
1. O digital é parte constitutiva de nossas vidas
2. Tecnologias digitais impactam e reconfiguram conceitos de

individualidade, identidade, relações sociais, espaço
público, privacidade, espaço e tempo

3. As tecnologias digitais são moldadas e estruturadas pelo
social. Interagem, portanto, com as categorias de gênero,
raça, etnia, idade, localização geográfica, cultura, política

4. No mesmo sentido, são constitutivas e constituintes de
instituições como família, as atividades do trabalho, da
educação, saúde e da economia

5. Seus usuários observam e documentam suas próprias
vidas, pois consomem e geram informações
permanentemente



As inovações tecnológicas têm na sua base 
em novos processos digitais, altamente 
integrados e intensivos em automação.



Novo ciclo está no seu início. 
E evolui integrado à pesquisa básica

State of AI Report, 2019



O que Viabiliza o Digital?

Dados: Volume e 
Diversidade

Algoritmos 
Avançados

Processadores e 
Armazenamento



Digitalização da 
economia

Fontes Renováveis 
de Energia

Knowledge-based
bioeconomy

Materiais Avançados

Novas Combinações entre Tecnologias



A novidade do novo ciclo tecnológico 
é que o digital foi turbinado pela 

Inteligência Artificial, uma General 
Purpose Technology



Como olhar os avanços de tecnologia?

§ Metade da população mundial está online
§ 53% possuem celular
§ Mídias sociais: + 4 bilhões
§ Novos medicamentos e fontes de energia
§ E-Commerce, nova manufatura, medicina de 

precisão, telemedicina, driverless-vehicles... 

Novas oportunidades para as pessoas, 
economias e países resolverem problemas seculares, 

como a fome



https://youtu.be/2pp17E4E-O8

CRISPR-CAS 9
Clustered, regularly-interspaced short palindromic repeats





Rembrant

https://youtu.be/IuygOYZ1Ngo



Lipnet

https://youtu.be/fa5QGremQf8



Impactos Positivos 

§ Medicamentos inovadores
§ Medicina personalizada
§ Novas fontes de energia
§ Aumento da produtividade
§ Redução de custos
§ Oportunidade de acesso à informação
§ Produção lean e clean
§ Novas formas de ensino e aprendizagem
§ Novos instrumentos de sustentabilidade 

Mas...



§ 9 empresas respondem por 90% da renda e lucro da 
atividade elettrônica:  Apple, Google, Face, Amazon, 
Microsoft e 4 chinesas

§ Yahoo, Twitter, eBay, Pintrest, Snapchat: +- 9%

• Vigilância
• Desigualdade
• Desemprego
• Segregação social
• Quebra de Privacidade

Novos (e Complexos) Problemas

Impactos adversos nem sempre esperados 

Concentração de poder

• Ética
• Disseminação de preconceitos
• Insegurança Cibernética
• Corrosão Institucional
• Quebra da democracia



https://youtu.be/cQ54GDm1eL0

Deep Fake



Darpa. 10’52” – 12’ 00” 

https://youtu.be/-O01G3tSYpU



CRISPR + IA



Como se inserir e atuar nesse novo mundo?
As ferramentas existentes são eficientes?

As teorias são suficientes?
E como está o Brasil no mundo da inovação?



Fragilidades do Brasil no 
Global Innovation Index

Cornell 
University, 

INSEAD, World 
Intellectual

Property
Organization

(WIPO)



Global Innovation Index (2020)

Distância entre o Brasil e países avançados

Capital humano

Ciência e 
Tecnologia

Sofisticação empresarial Sofisticação de mercado

Infraestrutura

Instituições

Indústrias 
criativas



É fundamental que as sociedades 
respondam rapidamente aos desafios do 

atual ciclo tecnológico para não serem 
arrastadas para as margens do planeta
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