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1 - Fundamentos dos Precos sofreram
profundas mudancas
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2 — Brasil esta colhendo uma safra recorde

Produtividade (sacos/ha)

56,3 56,5

44,2

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult, CONAB



2 — Brasil esta colhendo uma safra recorde

Rally da Safra - Amostras

Histograma de Distribuicao das Amostras
Numero de Amostras: 1110

>70 sc/ha

23%, 23% . . 17/1 8: 29%
; 16/17: 24%
17% _ 15/16: 12%
7% !
i — 2%
0% 0% 1% i —

0-10 10-20 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 >100
Produtividades (sacos / ha)

% das Amostras

£® agroconsult

Fonte: Rally da Safra, Agroconsult



2 — Brasil esta colhendo uma safra recorde

Producéo de Soja (milh&es de t)

-1% 19% 4%

114,6 1187
97,2 96,3

81,5 36,1
73,3 66,4

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult, CONAB



3 — Perdas na Argentina estao consolidadas,
mas ainda nao finalizadas

Produtividade (sacos/ha)

Producdo (milh&es de 1)

-34%

£® agroconsult
Fonte: Agroconsult, CONAB



4 - OaD esta deficitario e mercado precisara
“queimar” estoques.

mmm Diferenca
== Production 352 347

== Consumption
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Fonte: Agroconsult, CONAB



5 — China vs EUA = Volatilidade e Incerteza

ImportacBes de Soja da China (milhdes de t)

Others
® BR
B ARG
H EUA

b‘obb‘obb‘o‘o‘o’\’\’\’\’\’\’\’\’\’\’\’\‘b°o‘b

'\.'\,'\,
Ooe'be’b @*o\‘f\foeﬁboe"%e% '0\3(\0\\?0?9000(’%@’6
Oeo\Q@Q@\\ %O$0\<<®Q@\\ O P QN Y

14
13
12
11

[EEY
o

O R, N WPEUTO J O OO

£® agroconsult

Fonte: United States Census Bureau



6 — Quadro positivo para as exportacoes do
Brasil

Exportacdes de soja — Principais players (milh&es de t)

90

76,3
80 ’

.+O =Om=Brasil
70

60
50

40
e»e (Outros*

30
20 135 149 158 1% 171
eecoooe .><
10 =rwArgentina
©0000, .A
0 7,9 106 99 7,046
N 42 & ™ 2 © 4 D
T W
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Fonte: USDA Forecast: Agroconsult (Ano safra out-set)



6 — Uma nova dinamica de precos esta
consolidada para esta safra

Premios no Portos (US cents/bushel)
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Fonte: Eikon Reuters



7 — Nao ha espaco para perdas na safra 18/19

Area Colhida nos EUA (milh&es de ha)

-1% 1% 8% 1%

36,2 36,7
33,4 331 33,5

31,0 299 30,8 30,9

Fonte: USDA, Agroconsult

Producdo nos EUA (milhGes de t)

0% 9% 2% 2%

120 122
107 107 117
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8 — 0aD deve continuar apertado em 18/19

Oferta e Demanda Global (milh&es de 1)

Hl GAP
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Fonte: Agroconsult



9 — A configuracao do mercado beneficia os
produtores no Brasil

Soja Intacta (BRL/ha — valores nominais)

* Lucro apds as depreciacdes

* Arrendamento e custos administrativos néo estdo incluidos
« Taxa de Cambio R$/US$ = 3,40 - dec/18

1.033 1.064 1.019 1.135

795 780 784 771
661
B I - I I B

Sorriso/MT Londrina/PR Rio Verde/GO Dourados/MS

15/16  16/17  17/18 15/16 ~ 16/17  17/18 15/16 ~ 16/17  17/18 15/16  16/17  17/18

S
CustosdeProducso o0 sege 0452 2542 2773 2672 2543 2676 2556 2523 2704 2643

(R$/ha)
Precos Médios
60,1 59,0 59,2 66,6 61,2 70,0 62, 60,3 62,3 62,5 58,9 64,1
(R$/saca)
Produtividade
50 57 59 45 58 53 54 56 57 49 57 59
(sacas/ha)

Renda (R$/ha) 2.981 3381 3485 3.013 3553 3735 3326 3397 3575 3.089 3365 3777

Rentabilidade
(R$/ha) 585 795 1.033 471 780 1.064 784 721 1.019 566 661 1.135

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



10 — Mas os produtores devem responder com
novo aumento na area plantada

Area Plantada no Brasil (milhdes de ha)  ,, 5, 3% 4%

1 36,3

32,1 333 339 3>

30,2

27,7
24,2 25,0

£® agroconsult

Fonte: Forecast Agroconsult



11 - Taxa de cambio e Chicago ainda terao
grande impacto nas rentabilidades futuras

SORRISO - MT
CBOT (USD/bu)

9,5

(BRL/USD)

Produtividade : 57 sc/ha

Fonte: Agroconsult

10,0
255
476
696

917
1.137
1.358
1.578

10,5
425
657
3890
1.123
1.355
1.588
1.821

11,0

594

839
1.084
1.329
1.573
1.818
2.063

11,5
/63
1.020
1.277
1.534
1.791
2.048
2.305

12,0
933
1.202
1.471
1.740
2.009
2.279
2.548
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]
12 - E as rentabilidades continuarao em niveis

elevados

Soja Intacta (BRL/ha — valores nominais)

* Lucro apds as depreciacdes

* Arrendamento e custos administrativos nao estao incluidos
« Taxa de Cambio R$/US$ = 3,40 - dec/19

1.0331.086 1.0641-169 1.019 , 1.135

i II i II ] II ] I
Sorriso/MT Dourados/MS

Londrina/PR
17/18 16/17 ~ 17/18 18/19 16/17 ~ 17/18 18/19

Rio Verde/GO
16/17 ~ 17/18  18/19

16/17 18/19

Custos de Producéo

2586 2452 2570 2773 2672 2792 26/6 2556 2674 2.704 2643  2.765

(R$/ha)
Precos Médios
59,0 59,2 64,0 61,2 70,0 72,5 60,3 62,3 65,1 58,9 64,1 66,6
(R$/saca)
Produtividade
57 59 57 58 53 55 56 57 55 57 59 54
(sacas/ha)

Renda (R$/ha) 3381 3485  3.656 3553 3735  3.90] 3397 3575 3584 3365 3777  3.586

Rentabilidade
(R$/ha) 795 1.033 1.086 780 1.064 1.169 721 1.019 910 661 1.135 820

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



13 — Aspectos para manter a atencao

» Taxa de cambio / Elei¢coes no Brasil;

» EUA vs China: guerra comercial em curso;

» Possivel impacto do cambio no capital de giro dos
produtores;

» Possivel comercializacao muito lenta de 18/19 (mercado
esta invertido e gerando muita incerteza);

» Os prémios continuarao nestes niveis?

» Logistica (se nao é um problema agora, sera no futuro?)

» Mercado de clima nos EUA

£® agroconsult
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1 - A dinamica do mercado domeéstico esta

mudando
Producédo da 12 Safra (milh3es de 1)
34,6 18% -16%
31,7 30,1 30,5
25,8 25,6
30,7 25,9 24,4 25,0 Centro-Sul
21,9 15,3 21%
B Norte/Nord.
3,9 5,8 5,7 3,9 5,5 5,7 4%
% Ve < © A ®
N N % N N N
'Q'\ \3’\ «3"\ ~§°\ '»“’\ '§\\

£® agroconsult

Fonte: Conab, Agroconsult



1 — Oferta insuficiente na Regiao Sul

Reqgido Sul / 1t Semestre — O&D GAP (milh&es de t)

| i S e B i, REi
4 % > ™ \2) © A NS,
Y Y Y Y Y Y Y Y
> > > > > > > >
£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



2 — Argentina tem perdas irreversiveis

Produtividades (sacos/ha) Producao (milh&es de t)

39% -22%

142 139
127 133 -----
=== Linha de
113 tendéncia
(20 anos) 103
> ™ \e) © ¢ b
N N N N N N
N O W O o OV

A® agroconsult

Fonte: USDA, Bolcereales, Agroconsult



3 - EUA nao tem espaco pra perdas na safra e o
calendario de plantio ja comeca a preocupar.

Area (milhdes de ha) Produtividade (sacos/ha)
179 176 183 185 183
7% -5% -1% 2
35,4 === Trend Line
33,6 35'1 33,5 33’0 (20 years)

Temp média na

12 quinzena de

abril esta 122 C
abaixo da
normal.

£® agroconsult

Fonte: USDA, Agroconsult



4 — No Brasil, ha risco para a safrinha

% da area de milho safrinha que precisa de chuvas no més de maio

67%

53%

47% 0
44% a4% 107
(o)
40% 15/16
34%

30% m16/17
17/18

MT Médio-Norte MT Southeast MS South, PR West

and West e GO Southwest and North
£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



5 — Com possivel impacto nas produtividades

Produtividades (sacos/ha)

m15/16 m16/17 m17/18

109

100
95

MT GO MS PR BR
A® agroconsult

Fonte: Agroconsult



5 — A area da safrinha praticamente se
manteve

Area plantda (milh&es de ha) 10% -1%
12,0 11,9
10,9 m PR .
90 92 96 m m m
o .
- 4,0 e 4,6 2%
33 3,2 ’
B Demais
Estados

-2%

£® agroconsult

Fonte: Conab, Agroconsult



5 — E a producao esperada € um pouco menor

Producdo (milh&es de t)

43% -10%

99 29
82 80 85

69
68

a7 48 35 43 63 22 Safra

-7%

Fonte: Conab, Agroconsult

M 12 Safra
-15%

£® agroconsult



6 — Brasil sera competitivo para exportar?

ExportacBes (milh&es de 1)

33,8 31 3

24 25 21 Pontos de Atencao
* Taxa de cambio
14 » ExportacOes de soja / Logistica
 Competicao com a Argentina?
* Precos em Chicago
* Havera Pepro?

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

£® agroconsult

Fonte: Secex, Agroconsult



7 — 0&D Global nao tem espaco para perdas
0O&D Global (milh&es de t)

1.100
1.062 A\
988 _Asesttt! /N
1.031
947 971 I Diferenca
873 49 52 a5 Oferta
e/ Demanda
BN B [
— E N
-14 29
] -45
> ™ e © \ ® %)
'\’)’\ v '\’/b\'\/ '\/b‘\'\/ '\</°\'\/ '\/(o\'\/ '\//\\'\/ '\(/b\'\/

£® agroconsult

Fonte: USDA, Previsao: Agroconsult



8 — Cenario Internacional de precos mais altos

Relacdo Estoque/Uso nos EUA x Precos em Chicago (% and USD/bu)

6,7

4,15
36 375
e Rel. Estoque @ O r— —) ¢ 0 0 0 ¢ ¢ ® o L
Uso - EUA
e=Oms Precos CME .
13y 13%  _1°F 144%
7% 9% . . . S0

£® agroconsult

Fonte: USDA, Previsao: Agroconsult



9 - Impacto positivo nas margens no Brasil

BRA Safrinha / Margens (BRL/ha)

« Arrendamento, depreciacfes e custos admistrativos ndo estao inclusos
e Taxa de cambio BRL/USD = 3,40 (dez/19)

1.524

891

664

367 397 >88

mill
—il

PR - Oeste MS - Sul GO - Sudoeste

369

MT - Médio Norte
15/16  16/17 = 17/18

15/16  16/17 = 17/18 15/16  16/17 17/18 @ 15/16 16/17 17/18

S
CustosdePrOAUG 1 406 1540 1546 1520 1583 1630 1372 1516 1536 1383 1564 1580

(R$/ha)
Precos Médios

201 157 17.9 308 215 252 283 184 230 301 209 253
(R$/saca)
S
rodutividade 69 110 100 99 9 91 55 89 83 59 103 98
(sacas/ha)

Renda (R$/ha) 1383 1722 1792 3053 1951 2294 1.558  1.636 1903 1780 2152  2.471

Replahli 1.524 369 664 186 120 367 J] 397 588 891

(R$/ha)
£® agroconsult

182

Fonte: Agroconsult



9 - Impacto positivo nas margens no Brasil

BRA 12 Safra (Verdo) / Margens (BRL/ha)

« Arrendamento, depreciacfes e custos admistrativos ndo estao inclusos
e Taxa de cambio BRL/USD = 3,40 (dez/19)

2.080 2.339

1.797
1214 I

RS - Planalto
17/18  18/19

1.903

B II

PR - Sudeste
17/18  18/19

1.401 192

B lI

MG - Triangulo
16/17 ~17/18 18/19

16/17 16/17

Custos de Producao
3592 3627 3881 3.764 3778 4073 3428 3435 3728

(R$/ha)
Precos Médios
23,6 26,9 29,4 229 28,8 30,3 23,8 27,9 29,6
(R$/saca)
Produtividade
186 187 186 199 197 203 195 187 205
(sacas/ha)

Renda (R$/ha) 4379 5028 5473 4553  5.681 6.153 4642 5232  6.067

Rentabilidade
787 1.401 1.592 789 1.903 2.080 1.214 1.797 2.339
(R$/ha)

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



10 — A relacao de precos Soja/Milho aponta
para uma nova queda no Milho 1? Safra

Brazil / Soybeans vs Corn (RS, PR, MG e GO)

. - 20%
13% 3,0 - 15%
3,0 - 2’8 2 8 2’8 2,9 2 7
i T 10%
2,4 |
25 - - 5%
2,0 \\ / o
1,8 o
157 .50
006 | -10%
o 11% -10% -11% o
- -15%
mm Area Corn 1st Crop (%) -16%
05~ —Price Rel. (Soybeans/Corn) -18% o
. q, o & % © A ® &)
K N I SN A AN ARG\ RO

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



10 - Para 18/19, a 12 safra ainda perde area

para a soja, e a safrinha tem significativo

aumento.
Area Plantada (Milhdes de ha)

15,8 15,8 15,7 16,3

8% -4% 5%
17,5 16’9 1717

90 92 96 109 120 119 131

22 Safra
10%

B 12 Safra
-7%

£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



11 — Aspectos para manter a atencao

Taxa de cambio / Eleicoes no Brasil;
EUA vs China: guerra comercial;
Mercado de clima nos EUA;

Desenvolvimento da safrinha no Brasil:

vV V. VWV VYV VY

Grandes consumidores de milho em posicao de

fragilidade.

£® agroconsult



Algodao
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1 - Forte expansao de area no Brasil

Area Plantada (1000 ha)
1.393 -2% 26%

B Qutros

oGO

M BA

MT - 12 Safra

B MT - 22 Safra

£® agroconsult

Fonte: Conab, Agroconsult



3 — As produtividades esperadas para esta
safra sao muito boas...

(@/ha)
330
300
273 g BA
270 285 H
. — 244 275  -m~MT
240
210
180
150
120
"\ % ™ % © A ®
'»“'\N 0\\, '4”\\, s“‘\\, ~ﬁ°\\, '»“’\N Q\\\,
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4 - ...e impulsionam o crescimento da
producao e da exportacao.

(1000 ton)
785
+2%
S.A.
1.896
+20%
S.A. 1.032
+17%
S.A.
219 20 317
I >.A [ [ I
.S IMP PROD. CONSUMP. EXP ES

£® agroconsult



5 — Os produtores de MT aproveitaram o bom

momento.
Vendas Antecipadas

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

OO
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6 — Nesta safra, cresce o share das

exportacoes.
2015/16 (historico)

2016/17 (historico)

B Mercado
interno

B Exportagdo

B Flex

2017/18 (atual)

B Mercado
interno

B Exportacao

B Flex

A® agroconsult



7 — As margens dos produtores continuam

elevadas em 17/18.

(R$/ha — Valor nominal)
« Margem apos custo de depreciacao
* Na&o considera custos administrativos e arrendamento
e Cambio BRL/USS = 3,40 (até Dez/18)
3.368 3,215

5 137 2.445 2.474 2.671
— [ ] —

-1.408
MT - Sudeste (Safra) MT - Sudeste (Safrinha) BA- Oeste

15/16 [16/17  17/18 15/16 [16/17  17/18 15/16 16/17 17/18

Custos de Producéo

i 6929 7607 7187 6120 6786 6491 6234 7270 7176
Precos Médios

iy 701 748 761 701 748 762 702 763 776
Produtividade 236 290 279 225 275 265 151 311 295

(@/ha)

Renda

et 7553 9739 9632 71779 9260 9162 4826 10638 10.391

Re“(::/'::)ade 624 2.132 2.445 1.059 2474 2671 § -1.408 3368 3.215

*O Preco meédio considera o valor da fibra mais o valor de equivalente carogo. »a
A® agroconsult

Fonte: Agroconsult



8 — O quadro para 18/19 ja comeca a ser
desenhado...

Producao (Milhdes de toneladas)

? 63 g0
6,0
5,0 4,3
. 3.5 2017/18
10 N 2018/19
2,0
Ilis
0,0
> e Q N R R ‘o
\° (‘P\Q N . ,3'@% %‘fb«} & v‘{;&b S

£® agroconsult



9 - Ja comecou o plantio nos EUA...

T ——
G0% e e Il
8% oo o R
T . . . .
£0% o B o R R
£0% vl ot Wt B R W 16/17
20% o o T R R m17/18
3004 o) [Pt e e W S R W W 18/19
20% e e R R R R
=t
ol M AAAAAARAA
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9 — Mas ainda continua muito seco no Texas...
Previsdo de 17/04 a 23/04

c E %% kj v’*)’" 5
50N $ A & a 4 %

Condicdo atual e : / ;i-; 13
115
Map for April 12, 2018 .‘ S o 105

a5
i o 3

S g 75
65
5SS

7 Rt 45
%4 35

\I.
R % 25
20N 4 e ~
¥ o - 13
3 Y
3

40N l»
Data valid: April 10, 2018 | Author: David Miskus, NOAA/NWS/NCEP/CPC ’ <

30N

140N 130W 1200 110W 100W 90w BOW 70 SOW

Previsdo de 24/04 a 30/04

135
125
115
105
a5

40N

75
65
55
45
338
25
15

30N+

Intensity and Impacts

MNone D2 (Severe Drought)
20N
DO (Abnormally Dry) - D3 (Extreme Drought)

D1 (Moderate Drought) - D4 (Exceptional Drought)

CLT T T T |
&

108N 130W 1200 1100 100W 90w BOW 704 SOW
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9 - Todas as atencao estao voltadas para os
EUA...

-@-Area Plantada -@-Area Colhida 5,46
4,96 >11
4,21 4,47

Area Plantada
(Milh&es de ha)

3,77 3,78 3,85

3,27

—re I I I I I 1

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

3,05

4,6 4,4

3,8 3,7

Producao
(MilhGes de ton)

Fonte: USDA Projecdo: Agroconsult



10 — ...e devera resultar em novo recuo dos
estoques

(Milndes de toneladas)

22,8
21,0

19,1 19,7

8,3 17,7 17,7 17,2

7,3 7.0
8,1
7,2 8 8
! (VB B Demais
paises

14,6
13,7 12,7 B China

11,0

%
N N N
0\ \’,”\ \?‘\ NCARIINS

£® agroconsult

Fonte: USDA e Agroconsu It Projecao: Agroconsult



10 — Na China a reducao devera ser ainda
maior

(Milhdes de toneladas)
M Privados 14,6

Governamentais 13,7 - 12.7

B Governamental - Qualidade? 11,0 . 05
0,5

6,8 11 O 9,6

7,3 ' 7,1

4,7

4,7
’ 3,5
.
I—I—I—Iﬁﬁﬁ—l—lﬁﬁﬁ
'\/

<)
$ R R I e e

i \C/b\

>
O N
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11 — Guerra comercial EUA x CHINA: a tarifa
chinesa a producao americano pode ajudar o

algodao brasileiro.

Exportacao EUA (Milhdes de toneladas)
3,3

2,9

2,5
2,3

2,0

Outros

B China

£® agroconsult



11 — Guerra comercial EUA x CHINA: a tarifa
chinesa a producao americano pode ajudar o
algodao brasileiro.

Importacdes China (Milhdes de toneladas)

4,4
3,1
1.8 Outros
H EUA
1,0 1,1
0,6 D, 0,5
e © A
\?‘\\/ '\‘?\\/ \3’\\/

£® agroconsult



12 — Balanco de O&D seque equilibrado...

(Milhdes de toneladas)

27,6
26,1 264 21,2
i
26,4 257 mm GAP
=CO=Producao
= =Consumo

£® agroconsult



13 —...e os precos médios se mantém firmes...

mmmmm Rel. Estoque e

Uso - Mundo
@ = Preco Max

Preco Min

@ e==(Om= Preco - NY

£® agroconsult



14 - ...estimulando a venda da safra 18/19.

| I L L
C e = =S - = = P S O e = =
@ © S o  © S o o ®© 3>
S g E=TH 28 g =28 g g =

£® agroconsult



15 - ...as rentabilidades da safra 18/19 devem

ser altas...
(R$/ha — Valor nominal)

* Margem apos custo de depreciacao
 Nao considera custos administrativos e arrendamento
e Cambio BRL/USS = 3,40 (até Dez/19)

2.132

16/17

Custos de Produgao

(R$/ha) 7607
Preg(cézyg)d@s 74.8
Proc(jé)tx;j)ade 590

(ii;::) 9139

Rentabilidade 2132

(R$/ha)

* O Preco médio considera o valor da fibra mais o valor de equivalente carogo.

MT - Sudeste (Safra)

2.445 2.380

17/18

7.187
76,1
279

9.632

2.445

18/19

7.763

80,0

280

10.144

2474 2-671 2.653

MT - Sudeste (Safrinha)

16/17

6.786
74,8
275

9.260

17/18

6.491
76,2
265

9.162

18/19

6.995
80,1
266

9.648

3.368
3.215 2.860

BA- Oeste
16/17 ' 17/18 18/19
7.270 7176 7.685
76,3 77,6 81,6

3N 295 286

10.638  10.391 10.546

2.474 2.671 2.653 3.368 3.215 2.860

£® agroconsult



16 - Resultando em novo crescimento da area

plantada
(1000 ha)

2% 26%  13%
1.393 1.337

M Qutros
m GO
M BA

MT - 12 Safra

B MT - 22 Safra

£® agroconsult
Fonte: Conab, Agroconsult



17 — Aspectos para manter a atencao

» Taxa de cambio / Eleicoes no Brasil;
» EUA vs China: guerra comercial;
» Mercado de clima nos EUA (Texas);

» Estoques na China (Qualidade ?).

£® agroconsult



Cana-de-acucar

oooooooooooooooooooo



1 - Balanco de O&D com grande superavit...

(milhdes de ton.)

183

172

175
171

e#=Producao =C=Consumo
14

11
8 8
IR T

3 1
N o < LN (o] N~ o0
—i — — — — —i —i
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
i N o << LN (o] N~
— — — — — — —

£® agroconsult



1 - ...motivado pelas grandes safras nos
principais produtores.

Produg¢ao (mmt)
Cenario 2017/18:
« Clima neutro na india e Tailandia (Retorno das boas safras)
« Aumento dos subsidios a producao de cana na india (USD 0,85/t de cana)
» Retirada dos impostos de exportacao (20%) e subsidios (USD 100/t) na india
 Aumento de area na UE-28

0%
39 38,6 +37%

Brasil India UE-28 Tailandia Australia
2015/16 W 2016/17 m2017/18

£® agroconsult



2 — Os precos do acucar cairam a niveis muito
baixos.

Acticar NY 11 Préemios de branco s3ao os menores dos
¢ ultimos 3 anos (USD/t)
24,0 140
130
22,0
120
20,0 110
o 100 A ZN\NAN A

, >~ A"
90 W
16,0 %0

14,0 70
60
12,0

15/16 16/17 123 %0 15/16 16/17
10,0 40 T T T T T T T T T
2082888855550 05 23 B R N R T S I
S ST TS ERSTSTSETSSESSTS R A O A I O N R AR
> 9] v =2 S Y 9] v 9 S e > 9] v Q9
O T w © = © O T <+ © = © O T 4+ ©
—=—NY (U.S. ¢/Ib)

£® agroconsult



3 — Na Europa os baixos precos devem levar a uma
reducao de area plantada. E ainda ha o clima...

Até 29 de marco/18.
Atraso de 50% no plantio na Franca.
O atraso esta em toda a Europa devido ao
inverno mais rigoroso e umido.

Area Plantada com Beterraba na
Europa

1710

1602 -14%

1473 1474
1394

1000 ha

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

£® agroconsult



4 - Projetam-se boas safras na India e na Tailandia.
O Brasil “enxuga” o mercado com o etanol.

Producdo (mmt)
Cenario para 2018/19:
« Clima neutro na india e Tailandia (Manutencao das boas safras)
* Reducao de area na UE-28

* Menor produgao no Brasil devido ao mix mais alcooleiro

-12%

39 _30
34,0 3%

31 295

Brasil india UE-28 Tailandia Australia

2016/17  ®™2017/18  m2018/19
£® agroconsult



5 — Assim o O&D para 18/19 devera ser mais
equilibrado, com leve recuperacao de precos.

Oferta e Demanda — Mundo (mmt) Precos NY (U.S. ¢/Ib) e Relacao Estoque/Uso
183 179
; ~ ~CS=»
175 178 16,6 17,4
13’5 13’0 14,0
38% 0 %) 0
et=Producado == CoNnsumo 36% 33% 36% 36%

8 8

- ___ B

-3 1
b 3 ~ X q 14/15 15/16 16/17 17/18  18/19
S~ S~ S~ S~ S~
< LN (Vo) N~ o0
— — — — i

I Fstoque/Uso NY (USD. ¢/Ib)

£® agroconsult



6 — No campo do Petroleo, os precos seguem firmes
e poderao subir mais no curto prazo.

94 98 93

H
- 70,0
g o’
~ 5 1 & s
> ¢® ., 5L

% ©
%Q\,"’ %Q\?’ ~ %Q'f? & %Q\',\ %Q\fo

£® agroconsult



7 - Efeito da politica da Petrobras: maior correlacao

de precos do etanol e da gasolina no atacado.

RS/litro

2,00
1,90
1,80
1,70
1,60
1,50
1,40
1,30
1,20
1,10

1,00

Ultimos 12 meses
Gas NY x Gas BRA = 85% —
Gas BRA x E100 =83%
A A A A A A A A A % % % %
NN N ~ N N N N N N N N N
'SOK (0'& \\’Q \& qf’oo & o‘)\' (\OA 6& \’5\\ & @?} %é
Gasolina BR —@Gasolina NY —Etanol Hidratado

£® agroconsult



8 — O mercado de etanol hidratado esta mais
aquecido, e inicia a safra 18/19 com alta penetracao

Vendas de Etanol Hidratado

1600 30%

1500 29%

1400 28%
1300 27% o
o
o
- 1200 26% o
o 1100 25% £
o wn
= ol
1000 24% <
©
900 23% =

800 22%

700 21%

600 20%

S ST S T N WS W WG WA W, SR S,
N N N N N N N N N N N N
Q A\ NN \ A \ R\ )\ \ R\ A
A S R I - O O
s \/olume 1000 m3 ——Market Share %
Inicio da nova politica de precos de combustiveis da

> Petrobras e PIS/COFINS + CIDE L. ogroconsul’r

Fonte: ANP



9 - A recuperacao das vendas de veiculos novos
reforca o cenario favoravel ao etanol.

Milhoes de Veiculos

Vendas de Veiculos Novos Frota por tipo de combustivel
3,63 3,58 50 51 52 53
43
2z 2 __3
24 23 23 2 -

22 23 23 23
19 22
16

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

emmSomente Gasolina ®==Frota Total Leves e=Frota Flex

£® agroconsult



10 — ...e assim se espera um balanco de O&D

equilibrado no Brasil.

Bilhoes de Litros 2016/17

Producio 28,1
Cana-de-acucar 27,8
Milho 0.2
2G 0,0
Importacdes 1,4
Exportacoes 1,4
Consumo Total 27,8

Cons. Anidro 11,6

Cons. Hidratado 14,6
Estoques Passagem 1,6

2017/18*
28,8
28,2

0,5
0,1
1,8
1,4
28,1
11,9
13,6
2,6

2018/19*
30,8
30,0

0,7
01
1,9
14
30,8
11,5
17,7
3.1

Penetracao de Etanol Hidratado

*ANP. Média Brasil (Abr/Mar). Ponderada por estado considerando o peso das frotas de veiculos.

**Previsao do Modelo de Uso de Etanol da Agroconsult

£® agroconsult



RS / Litro

10 — Os precos médios devem subir nas usinas.

2015/16

2,5
2,3
2,1
1,9
1,7
1,5

1,3
1,1

0,9

P Hidratado: R$ 1,50/I
P Anidro: R$ 1,68/l

2016/17
P Hidratado: R$ 1,63/I

2017/18

P Hidratado: R$ 1,57/I

2018/19

P Hidratado: R$ 1,66/I

P Anidro: R$ 1,80/l P Anidro: R$ 1,71/l P Anidro: R$ 1,79/l
~
,p—
N /s
~ //
\. N
v,
1,35
1,17
[ | | | | | [ | | | | | | | | | | | | | | | | |
LN LN LN n mn OW wW O O (o) (o] N~ N N~ ™~ N~ ™~ o0 00 o o0 o0 (00] (@))]
AT L P R L v R Ly A LR v L T L L A rL I L B U L
T 2 P33 s Lw 2P LT AP 2PI L

emmpP Anidro eswP Hidratado e==Custo médio

£® agroconsult



11 - A paridade de precos entre os produtos estao

favoraveis ao etanol
(R$ / saca 50 kqg)

85
80
75
70
65
60
55
50
45
40

&/ Q/ o/ \: x/ K/ Q/ o/ x/ A’
'50 WO ’b% OQ 6® «@ ,SO . \\} rb‘?o 00 6® <2 ,‘00

Acucar NY 11 eswAnidro SP essHidratado SP
£® agroconsult



11 — O mix de producao de 18/19 devera ser mais
alcooleiro

Mix de Producao Margem dos Produtos

60% 59%

57% M AclUcar M Etanol
54% 55% 259% 26%
23%
43%
40% 46% 45% 41%

=¢=Aclcar <=¢=Etanol

T T T T

0,
-

LN Vo] ™~ [o0] [e)}
—i —i —i — —
S~ S~ S~ ~ ~
< N (\o) ~ e}
— — — — —

£® agroconsult

14/15
15/16
16/17
17/18
18/19



11 — As margens caem um pouco, mas se mantem
remuneradoras.

Faturamento - Média do Setor EBIT — Média do Setor
Reais / t de cana processada Reais / t de cana processada
143
132
28,9 26,5 28,1

14/15
15/16
16/17
17/18
18/19
14/15
15/16
16/17
17/18
18/19

£® agroconsult



12 — As dividas das empresas de capital aberto
seguem queda e melhorando o perfil

(R$ /tOﬂ, de cana prOCessada) Exposicdo a Moeda Estrangeira
Divida Bruta

199

196 197 196

191
187 188

B polar

Real

Perfil da Divida

23,8
B Biosev M Raizen Sao Martinho %

Total da divida
2016/17 = R$ 21,3 bi
2017/18 = R$ 20,5 bi

. Curto

B Longo
A® agroconsult



13 - Para os fornecedores de cana, os custos
apresentam leve alta e os precos estao mais baixos.

N&o considera custos administrativos e arrendamento
Cambio R$/US$ = 3,40 (dez/19)

86
78

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
B Custo RS/t H Preco

120

100

80

6

o

4

RS/t de cana
o

2

o

o

£® agroconsult

Fonte de Precos: Consecana. Cana Esteira: ATR Médio de cada safra. Margem do Fornecedor considerando 5 cortes no canavial.
Inclui Depreciacdo. Ano safra: Abr-Mar . Margem: Lucro/Receita. Considera 80% de penetracdo da segunda safra.



13 — As margens por hectare sao remuneradoras,
mas inferiores as de lavouras concorrentes.

RS / hectare

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Margem depois de custos de depreciacdo
N&o considera custos administrativos e arrendamento

Cambio R$/US$ = 3,40 (dez/19)

‘ — 1.819
D / A
\ gy -
™ \e) © A N, %
N N N N 3 N
o) > ) K3 ) )
Soja + Milho 22 (MS) =3=So0ja + Milho 22 (GO) Cana-de-acucar (CS)

£® agroconsult



14 - A nova safra 18/19 esta com Indices de
Vegetacao acima da meédia e da ultima safra...

0,60 : :
- —NMédia (5 anos) —=2017/18 | ===2018/19

0.50 Inverno/Primavera Outono/Inverno
' Colheita e Desen. ' ' Maturacéo e

0,45 Vegetativo Colheita

0,40

0,35 Verao Desen.

vegetativo
0,30

0,25

X g% QS N\ S $ > Q IR\
o @ O o < @ & ? Q R N
I A A N AR ST

2018/19
indice EVI2 acumulado em relacdo a 2017/18: -0,3%
indice EVI2 acumulado em relacdo a média: -0,3%
indice EVI2 em relacdo ao Ultimo ponto: +4,8%

A® agrosatélite Ultima Leitura: 14/03/18

geotecnologia aplicada

£® agroconsult



14 — ...isso indica leve recuperacao da produtividade
média...

75

2%

0% 1%

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Produtividade (t/ha) e==Taxa de Expansdo (%) e=m=Taxa de Renovacao (%)

£® agroconsult



14 — ...0 que deve resultar num pequeno aumento
da moagem.

(milhdes de ton.)

654 635 666 657 641 647

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
mCS m N-NE

£® agroconsult
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15 — O mix mais alcooleiro fara o Brasil “enxugar’
parte do excesso de acucar global

Producao de Acucar Producao de Etanol
38,6 30,0
34,0 28,2
S
g 3
= &
2_8
2017/18 2018/19 2017/18 2018/19

B Centro-Sul M N-NE B Centro-Sul M N-NE

£® agroconsult



15 — As exportacoes de acucar deverao cair pelo 2°
ano consecutivo.

Exportacao de Acucar Exportacao de Etanol
-8,1% -0,8%
28,3 2,6
27,2 2.2
26,6
1,4 1,4 1.4 1,4
24,7 25,0
i I I
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18* 2018/19* 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18* 2018/19*
£® agroconsult

Fonte: Secex MDIC. Estimativa: Agroconsult.



16 — As condicoes de mercado sao suficientes para
manter a renovacao dos canaviais no patamar atual.

(milhées de ha)

Area de Cana Planta

1,0

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

B Renovacao M Expansao

18/19 = Out/17 a Abr/18
19/20 = Out/18 a Abr/19

Area Total - Cana Planta + Soqueira

103 100 9.8 99 10,0 10,1
0,8 0,9

I L |

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

B Soqueira ® Renovacao + Expansao

£® agroconsult



17 — Aspectos para manter a atencao

» Taxa de cambio / Elei¢coes no Brasil;
» Mercado de Petroleo;
» Subsidios a exportacao na India;

> Desenvolvimento da nova safra na India e Tailandia.

£® agroconsult



£® agroconsult

consultoria e projetos




1 - O patamar de precos mudou...

1° Vencimento NY (US¢/lb)

132

130

128

126

124

122

120

S R M é\ f’\ > A A .
< <
S S S & & ¥ ¥ 2 e & & & & 3
£® agroconsult

Fonte: 1° Vencimento ICE



2 - OaD esta superavitario e mercado
recuperara estoques.

(ano safra = Out-Set)
Milh&es de sacas

mm Gap ==Produgao =O=Consumo

£® agroconsult
Fonte: USDA, Agroconsult



3 — China e o consumo de café crescendo ha 38%
a.a. Mas ainda é um mercado “pequeno”.

CAGR (2008-2018)

Consumo (milh&es sc) 38% a.a
(ano safra = Out-Set) 4'1m$ﬁlﬁﬂ§siﬁt:df;f% *

) ) ™
6\\0 0‘*’\Q Q")\\/ \9\\/ \,\/\\/ \9'\ o \?‘\ \‘?\ \‘9\ <,\\
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
% v % v % v % v v v %
[ o [ o o
1999
12 loja na ,2009 . 2013 2017 Até 2021
_Ch! uma decad§ depois Em quatro anos S Pretendem
Starbucks " 474 lojas dobrou +de 3 mil lojas abrir

1.017 lojas malizjism”

Fonte: USDA, Starbucks Research.



4 - Exportacao Principais Produtores

Exportacdo (milhdes sacos)

(ano safra = Out-Set)
* Safra deslocada para Brasil

Share Brasil

30%

Share Brasil

38%

36,0 36,6
O = 34,8
32,3
29,8
29,5 O —
27.6 28,2
25,6
21,5
14,6 14,4
12,4 12,4 » =\
—— = 13,7 13,6
11,
10,8 5 11,8
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Fonte: SECEX; USDA, Agroconsult
Ano Safra: Out/Set. Safra 2017/18 com inicio em Out/17.

== Brasil Share
24%

=O=\/ietna

=rw= América I Share

Central 45%

Colémbia

£® agroconsult



5 — Exercicio Oferta e Demanda 2018/19

(ano safra = Abr/Mar)
Milhdes sacas

Recuperacgao das exportagdes com a
manutencao dos estoques em cerca de 8
milhdes de sacas

36,1
20,7
2
mii 63
Estoques Producao Importacao Oferta Total Exportagdbes Consumo Estoques
Iniciais Finais
(Calculado) (Calculado)
£® agroconsult

Fonte: Abic; Agroconsult
Ano Safra: Abr/Mar. Safra 2018/19 com inicio em Abr/18.



6 — Precos Domesticos vs. Precos Minimos

CAFE ARABICA (ano safra = Abr/Mar)
R$/saca 60 kg

600
550

500

abr/18
450 428,33
400
1,21
350 330,24 333,03 341,
307,00
300
250
&\\f) . \\’\\'\i” &\'\f’ (\\,\ﬁo &\\’(o, \\)\\'\(9 &\,\/‘o (\\'\//\ &\\/’\, &\'\/x\ \\}\'\//\ Q\'\/q’ K\'\/Cb. \\}\'\c/b \\}\'\/q’ J\\\'\?’
N PV N PR RN PO XY P
==Café Arabica (Indicador Cepea) R$/saca — Café Arabica (Precos Minimos) R$/saca
£® agroconsult

Fonte: CEPEA/MAPA



7 — As margens serao menores, mas ainda
remuneradoras.

« Margem depois de custos desembolso
* N&o considera depreciacao
« Cambio BRL/USD = 3,40 (dez/18 e dez/19) 6.857

5.264

5.064 2623

.l BB .

MG - Sul (Semi-Mecanizado) MG - Cerrado (Mecanizado)

15/16  16/17 = 17/18  18/19 15/16 ~ 16/17 ~ 17/18  18/19

Custos de Producéo*

7597 9.247 8418  9.558 8152 9920 8814 9.813

(R$/ha)
Ved
Precos Médios 465 472 435 417 466 476 438 417
(R$/saca)
e .
rodutividade o5 31 o8 32 7 35 32 37
(sacas/ha)

Rentabilidade

4.153 5.264 3.847 4.506 6.857 5.064 5.623

(R$/ha)

Rentabilidade

166 194 160 152

(R$/saca)
Fonte: Agroconsult. L. OgroconSU"

*Custos Desembolso










e I.TY  SISTEMA DE PRODUCAO

SISTEMA DE PRODUGAO « Manejo de palhada e solo
 Agricultura de precisao
 ILPF

« 22 Safra

Area Brasil

2 40

e
B 14, [l 26%
0

03/04 17/18

B Milho/Algodao 22 safra
B Soja

Fonte: Conab e Agroconsult



TECNOLOGIA

GENETICA

GENETICA

« Multiplos players
« Ampla oferta de variedades
 Transgénicos

» Soja precoce
Colheita MT

30%

20%

(%)

10%

0%

JAN

35

03/04 %
m17/18 67/
%

MAR ABR MAI

Fonte: Agroconsult



INSUMOS

» Profissionalizacao do mercado de sementes

TECNOLOGIA

INSUMOS * Royalties de tecnologia

« Crescimento do mercado de agroquimicos

Custo de Producao - MT

2.500

2,000 B Semente

1.500 W Fertilizante

(BRL/ha)

1.000
Q07
500 38%
0 35%

02/03 17/18

H Defensivo

B Outros

Fonte: Agroconsult



TECNOLOGIA

SISTEMA DE PRODUGAO
GENETICA

INSUMOS

MAQUINAS

REDE DE SERVICOS

MAQUINAS

e Eficiencia x Poténcia

« Tecnologia embarcada

Rally da Safra 2004 Rally da Safra 2016



REDE DE SERVICOS

 Consultoria técnica | Meteorologia |

TECNOLOGIA | S .
Agricultura de precisao, colheita e

SISTEMA DE PRODUGAO pu |Veriza§éo aérea

GENETICA
INSUMOS I
MAQUINAS
REDE DE SERVICOS : :
“-_— R
i e |
Luis Henrique Luis Henrique Marco Antonio  Ricardo Balardin
Carregal Kasuya dos Santos

b
‘r
I

Al

\

Antonio Luiz Evaldo Kazushi  Leandro Paulo Assuncao
Fancelli Takizawa Zancanaro

Paulo Dejalma
Zimmer




MODELO DE
NEGOCIOS

ESCALA X EFICIENCIA
FINANCIAMENTO 10%
GESTAO

8%

6%

4%

Ciclo de 5 anos (%)

2%

0%

ESCALA X EFICIENCIA

Crescimento da Producao

‘

02/03 a 07/08 07/08a 12/13
m Area " Produtividade

3%

12/13a17/18

Fonte: Conab e Agroconsult



MODELO DE
NEGOCIOS

ESCALA X EFICIENCIA
FINANCIAMENTO
GESTAO

FINANCIAMENTO

« Mudanca nas fontes de recursos

» Operacoes de barter

* Produtor mais capitalizado

» Titulos do agronegocio

FUNDING 03/04 17/18

MT (%)
33%

76%

B Crédito Rural
H Capital Proprio

Qutros

Fonte: Agroconsu It



GESTAO

* Profissionalizacao administrativa e financeira

MODELO DE
NEGOCIOS

ESCALA X EFICIENCIA

FINANCIAMENTO e Sistemas informatizados
GESTAO

* Gestdo de RH
» Gestao de custos/pools de compra
« Compliance socioambiental

» Sucessao/pejotacao/holding familiar



MERCADO

FORMAGAO DE PRECO

T e Brasil — de tomador a formador
PARCEIROS

COMERCIAIS R A . . .
ACESSO A INFORMAGAO Premlos pOSItIVOS

CONTRATOS

Share na Producao e Exportacao Mundial (%)

48%
27% 35% 37%
| .
‘ Produgdo Exportacao

03/04 17/18 03/04 17/18

Fonte: CONAB e Agroconsult



MERCADO

FORMAGAO DE PREGO

MULTIPLOS
PARCEIROS * + de 60 compradores na BR-163

COMERCIAIS S
ACESSO A INFORMAGAO « Novos players na originacao

CONTRATOS _ o o
 Maior concorréncia no mercado de crédito

Participacao ABCD na exportacao de soja (%)

55% 40% ABCD

2004 2017

Fonte: Cargonave



MERCADO

FORMAGCAO DE PRECO N
y e Acesso a Internet (42%)

MULTIPLOS

PARCEIROS

COMERCIAIS « Redes sociais (77%)

ACESSO A INFORMACAO
® osx @ crx © 24%

CONTRATOS
* Prestadores de servicos especializados
(clima, mercado e financas)

Fonte: ABMR&A



MERCADO

FORMAGAO DE PREGO

MULTIPLOS Seguranga Jur|d|ca

PARCEIROS (consolidacao da CPR)
COMERCIAIS
ACESSO A INFORMACAO

CONTRATOS  Transparéncia
(auditoria e monitoramento)

 Certificacoes

‘ & S0ja Plus

RTRS



INFRAESTRUTURA

= —— . \
. . 15
P = % )
| caeid - 5 . L
- % idl ST
= = i
S
=
; |
—— H
N

MALHA RODOVIARIA

* PPPs caipiras

* Pavimentacao e
duplicacao de rodovias

e Estradas vicinais




INFRAESTRUTURA

ESTRUTURA LOGISTICA

» Abertura e ampliacao de portos do Arco-Norte
ESTRUTURA . iacs '

BERTieA————— Ampliacao e melhorias nos portos do Sul

* Maior participagao de ferrovias

 Hidrovia do Tapajos

* Uso de silo-bolsa como alternativa de armazenagem

Exportacao Soja e Milho (mmt)
98

B Arco-norte
Sul

2004 2017

Fonte: Cargonave



COMUNICACGAO E
DADOS

 Maior cobertura da rede de celular

INFRAESTRUTURA

COMUNICAGAO E DADOS

« Banda larga/fibra 6ptica



INFRAESTRUTURA

CIDADES/CLUSTER

* Infraestrutura de servicos basicos
» Atracao de mao-de-obra
CIDADES/CLUSTER * Qualidade de vida (IDH)

* Industria, comércio e servicos

Lucas do Rio Verde é a 22 cidade com

melhor desenvolvimento economico

do Brasil

: Desenvolvimento humano em MT
avancou mais de 61% em 19 anos

Numeros sao do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).
ndicadores do nivel de educac¢ao ajudaram a elevar IDH do estado.

Da Redacéo - Viviane Petroli A =
C A+ ™
24 Nov 2015 - 09:02 : 5



TECNOLOGIA

Digitalizacao (agricultura 4.0)
* Biologicos/hormoénios
+ Edicao génica
+ 32Safra
* Novos produtos e servicos

MERCADO

Biocombustiveis/industrializacao/energia
* Servicos ambientais/mercado carbono
* Desintermediacao

*  Fim do crédito rural

MODELO DE NEGOCIO

Agregacao de valor

« Alongamento de contratos

* Tomada de decisao com inteligéncia artificial
» Valorizacao de terra

* Mais gestao

INFRAESTRUTURA

* Logistica com concorréncia
» Reducao do déficit de armazenagem
» Conectividade plena
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