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Programa Resumido

1. Fundamentos da Gestao de Producao.
2. Visao estratégica da Producao.

3. Projeto em Gestao da Producao.

4. Planejamento e Controle da Producao



Programa

e 1 Fundamentos da gestao de producao: modelo de
transformacao: inputs, processo de transformacao e
outputs. Tipos de Processo de Producao

e 2 Visao estratégica de producao: Papel da funcao
producao. Objetivos de Desempenho. Estratégias de
Producao. Ciclo de Vida Produto/Servico.

* 3 Projeto em Gestao da Producao: Tipos de Processos.
Projeto de Produtos e Servicos. Projeto de Rede de
Operacoes Produtivas. Arranjo Fisico.

* 4 Planejamento e Controle da Producao: Material
Requirement Planning (MRP), Manufacturing
Resources Planning (MPRII), Enterprise Planning (ERP).
Producao Enxuta. Kanban. Just in Time



* Avaliacao
Meétodo

O desenvolvimento da disciplina sera baseado em
leituras, aula expositiva, discussao e resolucao de
estudos de caso, tarefas.

Critério
Provas, Trabalhos e Tarefas
Tarefas individuais
P1 - Prova individual
P2 — Trabalho — seminario (Grupo)

Norma de Recuperacao
Prova unica com nota maior ou igual a 5,0 (cinco)



Datas das Provas e Critério

v P1- 05/10/2021
v' P2 —Trabalho, seminario.

v' REC - Janeiro de 2022.

CRITERIO DE AVALIACAO

MP = (Tarefas x 0,2) + (P, x 0,4) + (P, x0,4)
SE MP = 5,0 - APROVADO,
SE 3,0<MP <5,0 - RECUPERACAO
SE MP < 3 - REPROVADO

- MF = (MP + REC)/2 SE MF > 5,0 - APROVADO

OBS: O aluno devera também ter no minimo 70% de presencga para ser aprovado.
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Modelo Geral da Gestdao de Operacgoes

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA
PRODUCAO
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Toépicos importantes da disciplina
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Estratégia de operagdoes em quatro perspectiva

Capacidade

Redes de supnmentos
Tecnologia de processo
Desenvolvimento e
0rganizacao

Recursos de

operacoes

Estratégia corporativa

l

Estratégia de negécio

De cima para baixo

Estratégia
de operacoes

De baixo para cima
Sentido emergente do que
a estratégia deveria ser

2k

Experiéncia operacional

Requisitos
de mercado

Qualidade
Velocidade
Confiabilidade
Flexibilidade
Custo




Critérios competitivos

Objetivos de desempenho

Descricao

Custo

Qualidade

Flexibilidade

Desempenho de entrega

Inovatividade

Produzir produtos e servigos a baixo custo,
possibilitando a pratica de menores precos;

Produzir os produtos e servigos de acordo
com as expectativas do consumidor. Pode
ser: desempenho, caracteristicas
complementares, confiabilidade,
conformudade, durabilidade, servigcos
aprepados, estética ou qualidade percebida;

Possuir a capacidade de responder a
variavels externas e internas. Pode ser:
flexibilidade de novos produtos,
flexibilidade de mmx de produtos,
flexibilidade de volume ou flexibilidade de
enfrega;

Enfregar dentro dos prazos estipulados e

corrigir qualquer defeito imediatamente

apos ocorrer. Pode ser: confiabilidade de
entrega ou velocidade de entrega;

Implementar novas 1deias que possuem o
potencial de confribuir para os objetivos da
organizagio. E um processo de mudanga,
que pode ser gerenciado com o objetivo de
obter futuras vantagens compefitivas.




