ULLAARRRRRRRR NN

L

(it .*’
!ll

-'.‘ ""~

1l Gerando Valor a0
1| ji Longo do Tempo

I

T >

.

=

EIIL

SR

Me conheca
melhor
melhor aqui

r-El

1




Relato Integrado Entidades
Publicas aYv

.
)
'
Gl
- N e wtieltine
- T »

Gerando Valor ao ='® - °
Longo do Tempo i& -y

\_



As organiza¢oes devem se tornar mais
cientes do que e de como reportam as
partes interessadas, com base nos
quatro principios da governanca:
Equidade, Prestacao de Contas,
Responsabilidade e Transparencia.
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I~ Porque fazer um
~-.../i Relato Integrado?




O Relato Integrado oferece
uma visao holisticado
desempenho, melhor
percepcao de riscos e

estrategia do modelo de
negocio e contexto
operacional e governanca
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Framework publicado em 2013
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— . Ofocodelongo prazo <IR>é
relevante no atual mercado, onde
mais de 80% do valor das
empresas encontra-se nos ativos
Intangivels
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Relatorios
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Seguénciade colapsos Relevancia e confiabilidade

corporativos ao longo dos dos relatorios financeiros para

anos 2000 levou muitas partes tomadade decisao.

Interessadas a questionar

‘ Os relatorios de sustentabilidade sao

frageis namedidaque apresentam |
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Informacoes desconectadas dos

relatorios financeiros



Os provedores dos
capitals necessitam:

Informacdes com melhor Abordagem mais coesa e
lidad eficiente de relatorios
gualidade ~
| . Melhor prestacao de
(concisas, estratégicas, | = contas
orientadas para futuro) Pensamento integrado
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Eras do Relato

ERA 1 ERA 2
AL T 1500 - ENFRAQUECIDO 1990 - CONTINUO 2010 - ADIANTE
TEMPO
. . Cisao: a | Fusao: focada na
2lge ot Line experimentacao da | integracao dos
Ganlies & Persas noF\)/a corrf reensao ”botgtorfs lines”, o valor
FOCO Partidas Dobradas . Ff, . ’
Evtornalizacio dos multipla dos “bottons|combinado, as
s lines” da externalidade | externalidades cada
custos . . o
e do risco vez mais interiorizadas
A  definir — qual
PUBLICOS Contadores Soctedde Gy | PEIEED - @onsiEliE
essa nova forma de
comunicar

Fonte: Sustainability, UNEP, Standard &Poors (2004)




Valor: Alem das finangas convencionais
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VALOR CONTABIL X VALOR DE MERCADO — ATIVOS

1975; 83%
2005: 80% 2010; 80%
1985: 68% 1995: 68%
Intangivel
1985: 32% 1995:32% Tangivel
2005: 20% 2010: 20%
1975: 17%
1975 1985 1995 2005 2010

Standard & Poor indice das 500 maiores empresas americanas de capital aberto




Relatdrio Financeiro Relatdrio Integrado

PENSAMENTO ISOLADO INTEGRADO
GESTAO CAPITAL FINANCEIRO TODOS OS TIPOS DE CAPITAIS

PASSADO E FUTURO,
FOCO PASSADO, FINANCEIRO CONECTADO, CSTRATEGICO
PERIODO/PRAZO CURTO PRAZO CURTO, MEDIO E LONGO

PRAZO
CONFIANCA DIVU LGA(;@ES LIMITADAS MAIOR TRANSPARENCIA
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Relatdrio Financeiro Relatdrio Integrado
powmgro S0 pncrose | SENS0S
PARTICULARES
CONCISAO LONGO E COMPLEXO EAOA%S?LE/RELEV AN
TECNOLOGIA TRADICIONAL PDF HABILITADO EM TECNOLOGIAS

Fonte: IIRC ( 2011)



A Importancia do Reporte Corporativo

Causa

Efeito

Para reportar é preciso saber

Melhores controles
Melhor gestao

A necessidade de reportar influencia
0 comportamento

Processo decisorio mais robusto

Bons relatorios resultam em maior
nivel de transparéncia

Melhorar capacidade de precificacao

de ativos pelos mercado

Bons relatdrios ajudam a construir
uma relagao de confianga entre
empresa e stakeholders

Geracao de valor de longo prazo

Fonte: IIRC ( 2011)




O gue nao é

Nao substitui relatérios financeiros
e nao financeiros ja existente;

Nao € um resumo de informacoes
de outras comunicacoes

Nao impoe indicadores de
desempenho especificos

Nao tem o objetivo quantificar ou
monetizar o valor da organizacao

Fonte: [IRC ( 2011)




Conteudo do Relato Integrado

Capital Financeiro

Recursos monetarios
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Capital Humano

Governanca, direitos humanos,
lealdade, motivacao
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Capital Manufaturado

Edificios, equipamentos,
infraestrutura

Capital Intelectual

L

Capital Natural

Recursos naturais

Capital Social

Parcerias, relacionamentos,




Relatorios Corporativos antes do Relato

Integrado

N\

desconectados
Desconsiderados
pelos Investidores
Pouco Voltados para o

confiaveis marketing




E a area publica?

Do ponto de vista formal, a prestacao de
contas € uma obrigacao constitucional
(paragrafo unico do art. 70 da
Constituicao Federal de 1988) de
gualquer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade,
guarde, gerencie ou administre
dinheiros, bens e valores publicos ou
pelos quais a Uniao responda ou que,
em nome desta, assuma obrigacoes de
natureza pecuniaria.




E a area publica?

O processo de contas anual
compreende trés etapas
complementares:

a prestacao de contas,
a auditoria nas contas e

0 Julgamento das contas dos
administradores.




Governanca publica

A Importancia de se tratar de
governanca publica deve-se ao
fato de o processo de prestacao
de contas anual ser focado no
nivel estratégico, enfatizando o "
relato sobre as estruturas Accou Vltabl Ui
estabelecidas pelos gestores X%
principais para organizar seus
meios, de modo a garantir o
alcance dos objetivos

estabelecidos, produzindo
resultados para a sociedade.




Principio Administracao Publica versus

Governanca Corporativa

- = CONFLITO

Compliance Legalidade / Moralidade
Fairness Impessoalidade 2™
Disclosure Publicidade = | DE
ONSAEILIDADE
Accountability Eficiéncia

Lei Anticorrupcao

_Lel de Acesso
a Informacao,

el IN® 12.846/2013

LEl 12350/2013
[Organizagdes criminosas)




RELATO INTEGRADO

ADMINISTRACAO PUBLICA

“Mesmo a abordagem
mais racional de atuacao
ética sera vulneravel se
nao houver vontade real
de fazer o que é certo!”

Alexander Solzhenitsyn




GOVERNANCA PUBLICA

O Tribunal vem realizando
levantamentos periodicos
sobre a maturidade da
governanca na
Administracao Publica
Federal, iIncentivando o
fortalecimento de seus
mecanismos (TC
017.245/2017-6).
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

calizagéio

vico da

iedar




RELATO INTEGRADO
ADMINISTRACAO PUBLICA

O principal objetivo de
aplicar o Rl para
organizacoes do setor
publico é conferir-lhes um
Instrumento adequado para
gue expliguem como
alcancam seus objetivos e
geram resultados ao longo
do tempo, isto &, criam valor
social.




RELATO INTEGRADO
ADMINISTRACAO PUBLICA

No setor publico, a expressao
“‘gerar valor” pode ser
entendida como gerar
resultado que atenda as
necessidades de interesse

soclal.




RELATO INTEGRADO

ADMINISTRACAO PUBLICA

O relato integrado afasta-se do modelo
de negdcios fragmentado e baseado
em silos (em gque cada parte do
relatdrio esta sob responsabilidade de
uma unidade gue nao entende a
Informacao gerada por outra e nao se
comunica com ela) para adotar a forma
Integrada, participativa e com o
envolvimento da alta gestao, o
chamado pensamento integrado.
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Modelo de Negocios

-
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PETROBRAS

FESULTAM DERIVADOS
EM PRODUTOS

2,77 1,94

IMPACTOS

ESTRATEGIA




Criacao de Valor

CAPITAIS

FORMA DE GESTAO

AMBIENTE EXTERNO
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CRIACAO DE VALOR

Valor financeiro adicionado: R$ 48,0 bilhdes



TETRO 2% Nivel | Cadeia de Valor - Processos organizacionais

Execucdo @ acompanhamento das polticas monetaria,

Formulagio das politicas monetiaria, de crédito,
de crédito, cambial e das reservas internadonals

cambial e de administrag3o das
reservas internacionals

Formular politicas monetiria e de crédito mofw:m ede aglg' b

Formular politica de admind o Administrar 35 reservas intermadonais

ristracd
das reservas internacionais
Formular politica cambial . e BAN CO C E N T RAL
Organizac3o, fiscalizacdo e resolugdo no dmbito do SFN Do B RASI L

Formulagio de diretrizes para estabilidade e
eficncia e regulacio do SFN

Organizar o SFN

Formular diretrizes estabiidade
% o eﬁclémlap;? SFN Fiscalizar o SFN

Regular o SFN Resobver Instituiches do SFN

Provimento e vigilincia da infraestrutura do SFN
MACROPRODUTO

Prover sistemas de oedell
Regular a infraestrutura do SFN compensacs qQuidagso pretosin
Efetuar vigilinda do Sistema provets
Prover melo circulante de Pagamentos Brasileiro
Relacionamento institucional no pals & no exterior
Atender a demandas dos Manter relacionamento Conduzir relacionamento
poderes pubicos com a seciedade memadonal

Gestio e suporte organizacionals

Planejar, organizar ¢ promover a Realizar a gestio da ética e a correiclo disciplinar

gestio e a sua govemanga
Gerir conhecimento, informacio e documentagio

Administrar patrimdnio e servigos de apoio
Gerlr pessoas

Administrar orgamento, financas e comabilidade

Exercer procuraténio e prestar consultoria uridica
Realizar auditoria interma

P s nstiucional Elaborar estudos, pesquisas, refatdrios e estatisticas

Gerenciar rscos Corporavos e Prover educacio corparativa
continuidade de negdcio Prover ¢ gerenclar teanologias de
Gerir comunicacso informagso @ comunicagdo (TIC)
< > Macreprodutos ertregeey

Vet anais P 3 wx indade




NOSS505 CAPITAIS

HUMANG

FU N ICHMA RIS

COMNSELHEIRDS

INSPETORES

SOCIAL S
RELACIONAMENTO

COMNVENIOS PARCERIAS
COLABORACOES

FORNECEDRES

PRODUTIV G

AQOES DE FISCALIZACAD

FINAMCEIRD

RECEITA LIGUIDa

FISCALIZAGAD 12717
CERTIDOES DE ACERVOS

TECNIDOS

1.323.653
ARTS REGISTRA DS

ATENDIMENTOS 2.319
PROCESS0S DE AUTO DE
INFRACAD / FISCALEAGRD

394.471
REGISTROS DE PROFISSIOMAIS
EEMPRESAS

69.764
PROCESS0S AMALISADOS
PELAS CAMA RAS

172
PROCESSOS ETICOS
INSTAURADOS

10.109

DECISSES PROFERIDAS
PELAS CAMARAS

103.812
LIGAGOES TELEFOMICAS
ATEMDIDAS

21.47
EMAILS RESPOMDIDOS

11.065
ATEMDIMENTOS D QUVIDD LA
EM 2= MIVEL

COLEGIADO

GESTAOC DE CADASTRO

MOSS05 PRODUTOS MNOSS505 IMPACTOS

E VALORES

SEGURANGA
DA SOCIEDADE

8 PROFISSOES
D ENGENHARIA
REGULAMENTADAS

284 MIL
PROFISSIONAIS
HABILITADOS

73984
EMPRESAS HABILITADAS

Conselho de
Fiscalizacao
do Exercicio
Profissional



IRC: EXEMPLOS DE
EMPRESAS BRASILEIRAS
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Obrigada!

Janaina Macedo Calvo
+551195777-1205

janaina.calvo@palestrafinanceira.com.br

www.palestrafinanceira.com.br




