


Relato Integrado Entidades 
Públicas 

Gerando Valor ao 
Longo do Tempo



As organizações devem se tornar mais 
cientes do que e de como reportam às 

partes interessadas, com base nos 
quatro princípios da governança: 
Equidade, Prestação de Contas, 

Responsabilidadee Transparência.
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Porque fazer um 
Relato Integrado?
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O Relato Integrado oferece 
uma visão holística do 
desempenho, melhor 
percepção de riscos e 

estratégia do modelo de 
negócio e contexto 

operacional e governança
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Framework publicado em 2013
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O foco de longo prazo <IR> é 
relevante no atual mercado, onde 

mais de 80% do valor das 
empresas encontra-se nos ativos 

intangíveis



Porque Relatórios 
Integrados?
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Os relatórios de sustentabilidade são 

frágeis na medida que apresentam 

informações desconectadas dos 

relatórios financeiros

Sequência de colapsos 

corporativos ao longo dos 

anos 2000 levou muitas partes 

interessadas a  questionar

Relevância e confiabilidade 

dos relatórios financeiros para 

tomada de decisão.
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Os provedores dos 
capitais necessitam:

Informações com melhor 
qualidade

(concisas,  estratégicas, 
orientadas para futuro)

Abordagem mais coesa e 
eficiente de relatórios
Melhor prestação de 

contas
Pensamento integrado
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ERA 1 ERA 2 ERA 3

ESCALA DO 
TEMPO

1500 - ENFRAQUECID0 1990 - CONTÍNUO 2010 - ADIANTE

FOCO

• Single botton line
• Ganhos e Perdas
• Partidas Dobradas
• Externalização dos 

custos

Cisão: a
experimentação da
nova compreensão
múltipla dos “bottons
lines” da externalidade
e do risco

Fusão: focada na
integração dos
“bottons lines”, o valor
combinado, as
externalidades cada
vez mais interiorizadas

PÚBLICOS Contadores Sociedade Civil

A definir – qual
profissão conduzirá
essa nova forma de
comunicar

Fonte: Sustainability, UNEP, Standard &Poors (2004)

Eras do Relato
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12Standard & Poor índice das 500 maiores empresas americanas de capital aberto

Valor: Além das finanças convencionais



Diferenças
Relatório Financeiro Relatório Integrado

PENSAMENTO ISOLADO INTEGRADO

GESTÃO CAPITAL FINANCEIRO TODOS OS TIPOS DE CAPITAIS

FOCO PASSADO, FINANCEIRO
PASSADO E FUTURO,
CONECTADO, ESTRATÉGICO

PERÍODO/PRAZO CURTO PRAZO
CURTO, MÉDIO E LONGO 
PRAZO

CONFIANÇA DIVULGAÇÕES LIMITADAS MAIOR TRANSPARENCIA
13

Fonte: IIRC ( 2011)



Relatório Financeiro Relatório Integrado

ADAPTAÇÃO
BASEADO EM PRINCIPIOS E 
OBRIGAÇÕES

RESPONSIVO A 
CIRCUNSTÂNCIAS
PARTICULARES

CONCISÃO LONGO E COMPLEXO
CONCISA E 
MATERIAL/RELEVANTE

TECNOLOGIA TRADICIONAL PDF HABILITADO EM TECNOLOGIAS

14Fonte: IIRC ( 2011)

Diferenças



Causa Efeito

Para reportar é preciso saber
Melhores controles
Melhor gestão

A necessidade de reportar influencia
o comportamento

Processo decisório mais robusto

Bons relatórios resultam em maior
nível de transparência

Melhorar capacidade de precificação
de ativos pelos mercado

Bons relatórios ajudam a construir
uma relação de confiança entre
empresa e stakeholders

Geração de valor de longo prazo

15
Fonte: IIRC ( 2011)

A Importância do Reporte Corporativo



O que não é
Não substitui relatórios financeiros 
e não financeiros já existente;

Não é um resumo de informações 
de outras comunicações

Não impõe indicadores de 
desempenho específicos

Não tem o objetivo quantificar ou 
monetizar o valor da organização
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Fonte: IIRC ( 2011)



Conteúdo do Relato Integrado
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Relatórios Corporativos antes do Relato 
Integrado
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Desconsiderados 
pelos Investidores 

longos

desconectados

Voltados para o 
marketing

Pouco 
confiáveis

defasados



E a área pública?

Do ponto de vista formal, a prestação de 
contas é uma obrigação constitucional 
(parágrafo único do art. 70 da 
Constituição Federal de 1988) de 
qualquer pessoa física ou jurídica, 
pública ou privada, que utilize, arrecade, 
guarde, gerencie ou administre 
dinheiros, bens e valores públicos ou 
pelos quais a União responda ou que, 
em nome desta, assuma obrigações de 
natureza pecuniária.
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O processo de contas anual 
compreende três etapas 
complementares: 

a prestação de contas, 

a auditoria nas contas e 

o julgamento das contas dos 
administradores. 
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E a área pública?



A importância de se tratar de 
governança pública deve-se ao 
fato de o processo de prestação 
de contas anual ser focado no 
nível estratégico, enfatizando o 
relato sobre as estruturas 
estabelecidas pelos gestores 
principais para organizar seus 
meios, de modo a garantir o 
alcance dos objetivos 
estabelecidos, produzindo 
resultados para a sociedade. 21

Governança pública



Princípio Administração Pública versus 
Governança Corporativa
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RELATO INTEGRADO 
ADMINISTRAÇÃO PUBLICA

“Mesmo a abordagem 
mais racional de atuação 
ética será vulnerável se 
não houver vontade real 
de fazer o que é certo!”

Alexander Solzhenitsyn
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GOVERNANÇA PÚBLICA 

O Tribunal vem realizando 
levantamentos periódicos 
sobre a maturidade da 
governança na 
Administração Pública 
Federal, incentivando o 
fortalecimento de seus 
mecanismos (TC 
017.245/2017-6).

24



RELATO INTEGRADO 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

O principal objetivo de 
aplicar o RI para 
organizações do setor 
público é conferir-lhes um 
instrumento adequado para 
que expliquem como 
alcançam seus objetivos e 
geram resultados ao longo 
do tempo, isto é, criam valor 
social.
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RELATO INTEGRADO 
ADMINISTRAÇÃO PUBLICA

No setor público, a expressão 
“gerar valor” pode ser 
entendida como gerar 
resultado que atenda às 
necessidades de interesse 
social.
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RELATO INTEGRADO 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

O relato integrado afasta-se do modelo 
de negócios fragmentado e baseado 
em silos (em que cada parte do 
relatório está sob responsabilidade de 
uma unidade que não entende a 
informação gerada por outra e não se 
comunica com ela) para adotar a forma 
integrada, participativa e com o 
envolvimento da alta gestão, o 
chamado pensamento integrado.
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CASES RELATO 

INTEGRADO NO BRASIL
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Conselho de 
Fiscalização 
do Exercício 
Profissional
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IIRC: EXEMPLOS DE 

EMPRESAS BRASILEIRAS
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Obrigada!
Janaina Macedo Calvo

+55 11 95777-1205

janaina.calvo@palestrafinanceira.com.br

www.palestrafinanceira.com.br


