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Nucleo
de Estudos do Futuro

Um grupo de pesquisa interdisciplinar
relacionado com temas de impacto
para o futuro do Brasil e do mundo.
Atua como grupo académico
vinculado a PUC-SP e também como
ONG que presta servicos a diferentes

Servicos

Palestras de contexto

Pesquisas de tendéncias setoriais
Desenvolvimento de cenarios
Indicadores de sustentabilidade
Planejamento urbano

Geracgao de conteudos




PROJETO MILLENNIUM

56 nodos e 2 redes regionais




A mais completa compilagao de dados sobre o futuro
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A lucid, thought provoking, strategically orienfed exploration of the transforming The Millennium Project
woeld order.
Mihaly Simai, former Chairman, United Nations University

The State of the Future can make a difference in the world. Well done.
Wendell Bell, Professor Emeritus, Yole University
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Global intelligence on the future of the world in the palm of your hand.
KurzweilAl News
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Absolutely worth the reader's ime... tokes the reader much farther forward '
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So important for many people around the world.
Eleoncra Maosini, former Secretary and President, World Futures Studies Federotion
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(@) 1he millennium Projecc  FUtures Research Methodology

Editors Jerome C. Glenn and Theodore J. Gordon

With support from the Rockefeller Foundation

1. Introduction to Futures
Research Methodology

14. Substitution Analysis
15. Statistical Modeling

16. Technology Sequence
3. Text Mining for Technology Analysis
Foresight . .

2. Environmental Scanning

prphological Analysis

Version 3.0

27. Using Vision in Futures
28. Normative Forecasting
29. S&T Road Mapping

30. Field Anomaly Relaxation
31. Agent Modeling

32. Chaos and Non-Linear
Dynamics

33. Multiple Perspective Concept
34, Heuristics Modeling

35. Causal Layered Analysis

36. Personal Futures

37. State of the Future Index

38. SOFI Software System

39. Integration, Comparisons,
and Frontiers of Futures
Research Methods

ISBN-978-0-9818941-1-9




GFIS Sistema Global de Informacoes sobre o Futuro

https://themp.org

Hangouts Alerts-30 Messages Account The Millennium Project - Global Futures System Select Langual
State Of The Future Functioning as a think tank ON De€Nair O Umanity, not on behalf of a government, an issue, or an ideology.

Created to improve humanity's prospects for bU"d'ng a better future.

Subscribe

Sections of GFS

Full System
15 Global Challenges

Select an Option

Research

Select an Option

Futures Methodologies

| —~ ]
Select an Option v

= The 2013-2014 State of the Future

— Enrique Pefia Nieto. President of Mexico




SOFI - Indice do Estado do Futuro 2015

SOFI 2015
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Estratégia Global Integrada — Desenho inicial

Climate Change ~ New employment

Climate Change

By Drought Water
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Self-Actualization
Education

Economics

Input to strategic plans

Education

Governance
Management

Decisionmaking

Investment cost/effect

Poverty

Income gaps
Development
Tele-health
Tele-education

Trans-institutions

Food without rain

Integrated
Strategy

Energy Employment
Conflict resolution

Climate Change

Energy
Land Use
Health
Water

Ethics

Climate Change
Environmental Security
S&T R&D

Conflict prevention

Crime
Terrorism
Development

Conflict
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3. Populacao e
recursos

4. Democratizacao
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7. Exclusao
social
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New Scientist, 2009

NOTHERN HEMISPHERE AVERAGE SURFACE TEMPERATURE
POPULATION

CO2 CONCENTRATION

GDP

LOSS OF TROPICAL RAINFOREST AND WOODLAND
SPECIES EXTINCTIONS

MOTOR VEHICLES

WATER USE

9 PAPER CONSUMPTION

10 FISHERIES EXPLOITED
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11 OZONE DEPLETION
12 FOREIGN INVESTMENT




AVANCOS

Poverty ($1.25/day, PPP) (%)

Freedom (number of countries rated free)

Women in national parliaments (% of members)

Share of high skilled employment (%)

School enrollment, secondary (% gross)

Literacy rate, adult total (% of people ages 15+)

Energy-Efficiency (GDP/unit of energy use)

Improved water sources (% population with access)

Physicians (per 1,000 people)

Prevalence of undernourishment (% population)
Mortality rate, infant (per 1,000 live births)

Life expectancy at birth (years)

Population growth (annual %)

Internet Users (per 100 people)

GNI per capita (PPP, 2011 international $) X 15,039.57

Electricity from renewables, excl. hydro (% of total) BEtL.og ERZE

20,017.10

33.63 21.10 (e 7.16

Foreign direct investment, net inflows (US$, billions) BE 135871 | 1,923.62 2,075.25

76.00 90.21
12.42 22.10
13.80 18.30
56.21 75.89
79.43 86.10

85.63 90.54

Health expenditure per capita (US$) TR 711.01 [FIPZRET

21.33 12.44 8.67
<ot | 20.47
66.44 71.51

90.12

0%

20% 40% 60% 80% 100%

W 1995 02005 @ 2015 02025

RETROCESSOS

Unemployment (% of world labor force)

Fossil fuel and cement production emissions (MtClyr)

Renewable internal freshwater resources (m3/capita)

Forest area (% of land area)

Biocapacity per capita (gha)

R&D expenditures (% of GDP)

Terrorism incidents

Income inequality (share of top 10%)

Number of wars and serious arm conflicts (25+ deaths)

Corruption in the public sector (1=low; 6=high)

6.09

13079 2,01

2.89

2.96

0%

m1995

20% 40%

02005

60% 80% 100%
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AVANGCOS

Temos mais saude, somos mais prosperos, mais educados, cada vez mais conectados e com

vida mais longa.

Mortalidade infantil diminuiu 50% desde 1990

Caiu 17% a extrema pobreza no mundo em desenvolvimento

Mortalidade infantil caiu 50% desde 1990

40% da humanidade esta conectada na Internet

A expectativa de vida aumentou 10 anos nos ultimos 20 anos. Hoje 70,5 anos

Cada vez menos guerras internacionais




RETROCESSOS

Concentracao de riqueza aumentando

Crescimento econdmico sem emprego

Tecnologias podem levar ao desemprego estrutural de longo prazo (25 a 50% em 2050)

A inteligéncia artificial podera evoluir de uma forma destrutiva, a ponto de sair do nosso controle
Proliferacao de armas destrutivas avancadas entre grupos extremistas poderao levar ao caos continuo
Um Unico individuo podera produzir sozinho armas de destruicao em massa

Aquecimento global pode produzir violéncia social massiva e continua

O crime organizado podera comprometer a democracia

Infra-estruturas urbanas podem tornar-se demasiado complexas para administrar

Guerra da nanotecnologia podera crescer além do controle

Cenarios apocalipticos de proliferacao nuclear sao possiveis

Polos magnéticos da Terra poderao se enfraquecer e deixar de proteger a vida da radiacao solar (500 anos)
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1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E MUDANGAS CLIMATICAS

Decadal global combined surface-air temperature over land and sea-surface temperature (°C)

1368 1387
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Global tomperature (*C)

g IW @ Source: The Global Climate 2001-2012 Report, World meteorological organization
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Population with Access to Improved Water Sources (% of world
population)

&5

“w
1992 1997 2002 2007 2012 2037
Definition: Refers 1o the percentage of the pogulation with reasconable access 1o an adequate amaount of water from an improved source,
such as a household connection, public standpipe, borehole, protected well or spring, and ralmaater collection,
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3. POPULACAO E RECURSOS

Z rural population 150 Years of Global Urbanization
'ﬂ' This shift in demographics raises many important

questions and challenges facing the future of our world,

Gurban population most notably how it will be fed

Trreen

1900

2050

Source: Population Reference Bureau Food Insight - February 2013
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O NEXO DA SOBREVIVENCIA

Segundo a ONU, em

2030

a populagao mundial
necessitara de...

D ® @

+30% +40% +35%

DE ENERGIA DE AGUA DE ALIMENTOS

235 1 O

milhdes de pessoas bilhdes de pessoas bilhao de pessoas



4.DEMOCRATIZACAO

Liberdade das nagdes Liberdade de imprensa

Partly Free

50

1972 1978 1984 1990 1996 2002 2008 2014

Srrs Dasdyy tose O Be ey

Source: Freedom in the World reports by Freedom House, with Millennium Project compilation
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https://freedomhouse.org/sites/default/files/Global Country Status Overview, 1973-2015.pdf

5. VISAO DE LONGO PRAZO
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6. CONVERGENCIA DAS TCls

usuarios por regiao geografica (fim de 2014)

Internet Users in the World
by Geographic Regions - 2014 Q4

Asia

Eurocpe

Latin America /
Caribbean

Horth America
Africa

Middle East

Dceania f
Australia

400 500 G0 T g00 900 4000 4100 1200 1300 1300 4500 4600
Millions of Users

Source: Internet World Stats - www.internetworldstats. comistats. hitm
3,079,339, 857 Internet users estimated for Dec 31, 2014
Copyright @ 20145, Miniwatts Marketing Group

ﬁ Rickods Eclis in Fuure

P T Ol % Weaw e




Ténis Lechal vibra para indicar a direcéo a ser seguida




COMO O CARRO AUTONOMO DA UBER VAI DESTRUIR MILHOES DE EMPREGOS
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7. EXCLUSAO SOCIAL

Estimated number of people living on less than $1.25 a day

0
1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2015 2020

;ﬁ ":::%%ﬁ:" @4 Source: World Bank Global Monitoring Report 2011 http://go.worldbank.org/CI7NF2ULAO
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PIB per capita
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Figure 1: Global Health Funding, FY 2001-FY 2014

In Billions $8.9 ¢gg $89 9.0

WOI

12 FY14
Request

Notes: Global health funding represents accounts in the Global Health Initiative (GHI) only. FY 2013
funding levels are not yet available.




9. EDUCACAO
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9. EDUCACAO

Educacao em 2030 — Painel de pesquisa do Projeto Millennium

Web 17.0

Integrated life-long learning systems
Chemistry for brain enhancement
Just-in-time knowledge and learning
[Use of public communications for pursuit of knowledge
Use of simulations

e-Teaching

Means for keeping adult brains healthier longer
Individualized education

Improved individual nutrition

Global on-line simulations

National programs for improving collective intelligence
Portable artificial intelligence devices

Smarter than human computers

Programs aimed at eliminating prejudice and hate
Continuous evaluation of individual learning

Complete mapping of human synapses

Genetically increased intelligence

Artificial microbes enhance intelligence

Likelihood
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10. PAZ E CONFLITO

Global Trends in Armed Conflict, 1946-2014
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http://www.systemicpeace.org/conflicttrends.html

10. PAZ E CONFLITO

Incidentes terroristas
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http://www.millennium-project.org/millennium/201516SOF.html

11. CONDICAO DA MULHER

Women in parlimant, %

10
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Year
—ea— Data - = - - Extrapolation @ Best

Source: IPU, with Millennium Project compilation and forecast; graph from the 2015-16 State of the Future
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http://www.millennium-project.org/millennium/201516SOF.html
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11. CONDICAO DA MULHER
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Trabalho nao remunerado: diferenca entre géneros)

UK
Austria

New Zealand

Nethetlands
France
Poland

Australia
Hungaty
China
QECD
South Afrlca

Source: Cooking, Canng and Yolunteenng: Unpaid VWork Around the World (OECD, 2011)
hatpo//blog oecdiactblog orng T p~400¢ more-400




12. CRIME TRANSNACIONAL

Os 10 maiores mercados ilegais do mundo (billions, USD)

Rest of the world,
3475

Japan, 108.3
taly, 111.1  Spain, 124.1
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o w‘éﬂi@ @ Source: havocscope.comSource: havocscope.com




13. ENERGIA
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14. CIENCIA E TECNOLOGIA
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Calculations per Second per $1000

Exponential Growth of Computing for 110 Years

Moore's Law was the Fifth, not the First, Paradigm to Bring
Exponential Growth in Computing

‘80
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The Technology Revolution

www.TechCast.org

Hypersomc
Plnes

Hi-Speed

Trans

3
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=
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Entermtamment

Energy, & Information E Manufactunng
Environment Technology <> & Robotics

Fig 1. The technology revolution.
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PORVOLTA DE 2029 O5 ROBOTS Vé\O
ATINGIR O MESMO NIVEL DE INTELIGENCIA

DOS HUMANOS

RAY KURZWEILL
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15. ETICA GLOBAL

Legal and Ethical

Dol

Legal but Unethical lllegal and Unethical

Insider trading by Members of  Bribery, Arson

Congress Taking a Test for Someone
Tax loopholes Insurance cheating
Favoritism and nepotism
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Etica 2050

Spread of Principles
2050




Ha algo de grandioso acontecendo no mundo

Gustavo Tanaka

e N

1- Ninguém aguenta mais o modelo de emprego
2- O modelo do empreendedorismo também esta mudando

3- O surgimento da colaboracao

4- Estamos comecando finalmente a entender o que € a internet
5- A queda do consumismo desenfreado

6- Alimentacao saudavel e organica

7- Despertar da espiritualidade

8- Movimentos de desescolarizacao




O FUTURO DO
TRABALHO X TECNOLOGIA




O FIM DO EMPREGO HA 20 ANOS

Nos proximos 50 anos o mercado
de trabalho mundial estara de tal
forma alterado que sera impossivel
evitar altissimas taxas de
desemprego, a nao ser que radicais
mudancas politicas comecem a ser
adotadas logo (Jeremy Rifkin em “O
fim do emprego” - 1995)




Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee, professores do MIT (autores de “"A segunda era da maquina” - 2014)
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o
o Mao robotica da Shadow Robot no evento Streetwise Robots, do Museu de Ciéncia Dana Centre, em
— Londres



“DA PARAVERA ERA DOS
COMPUTADORES EMTODO LUGAR,
MENOS NAS ESTATISTICAS DE

PRODUTIVIDADE"

Em 1987 por Robert Solow, ganhador do Prémio Nobel de Economia por
seus estudos sobre crescimento




1997 - Deep Blue vence Kasparov




2011 - Watson vence os campeoes Jeopardy
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Piloto de aviacao comercial

Motorista de Oniburs urbano e IntesTnunicipal
Sabva-vidas

Ermnprecada domestica

Carpinteino




OUTRAS PROFISSOES QUE PODEM ESTAR EM
EXTINGAO

e Recepcionistas

« Metalurgicos

 Atendentes de telemarketing
 Caixa de banco

 Carteiro

« Vendedor porta-a-porta

« Agente de viagem

« Agricultor

e etC




PROFISSOES DO FUTURO

Transisionista

Maximizador

Teorista

Filosofo

Auditor de
colaboracao

Contextualizador
de dados

Guardiaes de
privacidade

Engenheiros
genéticos

Antropologos de
sistemas

Chef de cozinha
3D

Arquiteto de
realidade
aumentada

Especialista de
novas moedas

Cirurgidao de
amnesia

Especialista de
maturidade

Designer de estilos
de vida

Agriculturalista
urbano

Gastronomista
moleculares

Terapeuta
situacional

Hacker de tempo

Designer de
educacao

Engenheiros de
veiculos
autonomos

Engenheiros de
trafego de drones

Inflexionista

Promotor de bem
estar

Professor de
Mandarim

?




TRABALHO/TECNOLOGIA
2050

Estudo prospectivo iniciado pelo Projeto Millennium em 2015



Sinergias tecnologicas do futuro

Artificial

Intelligence Robotic

manufacturing

Artificial General
Intelligence
Drones Tele-Everything &
Tele-Everybody
the Semantic Web

Quantum computing

Nanotechnology

Synthetic Biology

3-D4-D Priting

Computational Science







Ocupacao dos panelistas

Futurista (153)

Tecnologia da Informacao ou I.A (27)

Gerente executivo (82)

Ciéncia Cognitiva (27)

Engenheiro/Tecndlogo (75)

Ficcao Cientifica (26)

Cientista Social (53)

Ciéncias Naturais (22)

Funcionario governo (50)

Fisico (20)

Economista (39)

Bidlogo/Neurocientista (18)

Filésofo (38)

Matematico (12)




300 respondentes e mais de 100 turistas

Mais de 1000 comentarios

The Millennium Project

Instructions:

You are invited to share your judgments about how future technology over the next 35 years (artificial narrow
intelligence, artificial general intelligence, Internet of Things, robotics, synthetic biology, nanotechnology, 3D/4D
printing, self-driving vehicles, drones, mobile/cloud, augmented reality/holography, etc.) could affect the future
of work, and what should be done to create positive conditions for humanity.




Trabalho/Tecnologia 2050

N O s WP

Revisao bibliografica, desk-research

. Real-Time Delphi

Rotas estratégicas e esboco de cenarios
Feedback do Delphi sobre os Cenarios

Re

. Co

Re

. Cenarios finais, implicacoes e comeco do relatorio

atorio inicial como input dos workshops nacionais
eta de resultados nos workshops, analise e sintese
atorio final para compartilhar e participacao com o publico



Generalizagoes iniciais

As mudancas serao irregulares ao redor do mundo

Nao houve muito consenso em como resolver as questoes levantadas
Pouca compreensao sobre o futuro da biologia sintética e seus impactos no
trabalho

A maioria acha que o0s sistemas econdémicas e sociais vao mudar tanto pelo
governo como pelo mercado

A maioria vislumbra um futuro melhor para a humanidade, o fim da tirania do

mercado de trabalho para ganhar a vida e um florescimento do prazer de
trabalhar com significado - uma economia voltada a auto-realizacao.



Previsao media

Percent unemployed
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Taxa de desemprego no futuro

Q1.1 By Experience

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

Unemployed (%)

® High ®m Middle ™ Low




Algumas Perguntas

tecnologicas e a globalizacao continuarem, quanto por cento do mundo vocé estima poderia estar
desempregado - (conceito atual de emprego) no decorrer de 2020 ; 2030; 2040; 2050

Mais empregos foram criados do que substituidos tanto durante a Revolucao Industrial quanto na
Era da Informacao. No entanto, muitos argumentam que a velocidade, integracao e globalizacao das
mudancas tecnoldgicas dos proximos 35 anos (até 2050) irao provocar desemprego estrutural e
massivo. Quais sao as tecnologias ou fatores que podem tornar isso verdadeiro ou falso?

Que perguntas tém que ser resolvidas para que a Inteligéncia Artificial e tecnologias futuras possam
criar mais empregos do que elimina-los? Qual a probabilidade e eficaz poderia ser essas acoes na
criacao de novos trabalhos e / ou geracao de renda para enfrentar o desemprego tecnoldgico em
20507

Qual seria a probabilidade e eficacia dessas acoes na criacao de novos trabalhos e / ou geracao de
renda para enfrentar o desemprego tecnoloégico em 20507



Que grandes mudancas até 20507?

Sera que a riqueza gerada pela inteligéncia artificial e outras tecnologias
avancadas vao continuar concentrando renda para os muito ricos aumentando
as desigualdades?

Quanto é necessario ou importante garantir algum tipo de renda para acabar
com a pobreza, reduzir a desigualdade e enfrentar o desemprego tecnolbgico?

Vocé espera que o custo de vida seja reduzido em 2050 devido a novas formas
de fabricacao pela |A robética, nanotecnologia, impressao / 4D 3D, futuros
servicos de Internet e outros sistemas de producao e de distribuicao?

Que eixos para os cenarios alternativos e temas devem ser escritos conectando
hoje com 2050 - descrevendo ligacoes de causa e efeito ligacoes e decisoes
gue devem ser tomadas hoje?



As escolas vao formar empreendedores para identificar
mercados internacionais?
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6 3dos estarao
conectados na Internet e
envolvidos com um Mercado de

Digital Business 9,1 bilhoes de pessoas




Quantos poderao se tornar empreendedores encontrando
mercados internacionais em vez de empregos locais inexistentes? % Y Py
~ N -

. As demandas de capital para start-ups estao cada vez menores - considerar YouTube, Facebook, Uber

. A distancia, numero e diversidade de fontes de renda potenciais sao muito maiores hoje.

. Economias informais com impressao 3D e negocios baseados na Internet estao se expandindo rapidamente.

. As pessoas poderiam aprender como usar Kickstarter.com para ajudar a obter investimentos.

. Sociedade do Envelhecimento - trabalho depois da "idade de aposentadoria" encontrando mercados na
Internet.

. Embora o avanco da tecnologia aumente renda e emprego para trabalhadores altamente capacitados,

também cria trabalhos de baixa qualificacao como tele-turismo, compra / venda em sistemas como o eBay,
assistentes tele-pessoais, etc

. A cultura poderia tornar-se mais empreendedora com memes midiaticos do tipo “vocé pode fazer qualquer
coisa."
. A Unidao Européia tinha 1,8 milhdoes de empregos na economia dos aplicativos com € 17.5bn em receitas em

2013. Criou a plataforma http://eurapp.eu/ para a inclusao na area de alta tecnologia.



Negocios individuais em 2050

Encontrar mercados
internacionais pelo mundo
para 0 que VOocé esta em
interessado em fazer.

Voceé gostaria de
trabalhar assim?




Ou assim?




Iremos criar nossos proprios Avatares ?
Cyber-Selves? Cyber-Clones?
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Empregos serao mais criados do que eliminados
ou mais eliminados que criados?

* Criacao de empregos ou criacao de trabalho?

* Deveriamos estar lutando para manter os empregos, ou lutando para elimina-los?
« Como poderemos definir trabalho, emprego, renda basica, resultado, eficiéncia,

e produtividade?

* Arelacao com o relogio qual sera?

* Inteligéncia artificial vai ter personalidade? Sentimentos? Sera um operador

* independente ou tera ferramentas proprias? Tera direitos de propriedade
Intelectual

* sobre suas producoes, codigo, algoritmos ou invencoes?

e Sera que 0s seres humanos ainda serao essenciais para a concepcao do trabalho -
OU Sera que as maquinas irao assumir seu papel?



Voceé ficara obsoleto em 10 anos ou VOC€ vai se tornar um super-
professional? Ou nao estad nhem se importando?

* Crescimento econOmico ou vida feliz?

 Quem sera responsavel pelos erros da Inteligéncia Artificial (ex. acidentes com
carros autonomos)?

* Que tipo de conhecimento ficara obsoleto e que efeito na educacao e na
profissao?

* Que novos conhecimentos, habilidades, educacao, trabalho serao necessarios
para alcancarmos o melhor do cérebro global e criar uma economia sustentavel
com gente feliz?

* Vocé ficara obsoleto em 10 anos ou vocé vai se tornar um super-professional? Ou
nao esta nem se importando?

* Que impactos a IA tera sobre o desenvolvimento emocional de nossas crianc¢as?



Renda garantida em 2050

212 respostas

Grau de necessidade Score
Absolutamente necessaria 54
Muito importante 53
Pode ajudar 36
Irrelevante 27

Nao muito necessaria

12




Tecnologias que irao substituir empregos (mais do que criar)

TECNOLOGIAS SUBSTITUINDO EMPREGOS FORCA

Robotica 7,51
Integragao e sinergias ainda nao conhecidas 6,92
Inteligéncia artificial 6,81
Impressao 3D/4D 6,14
Drones 5,35
Nanotecnologia 5,19

Biologia sintética 4,66



Fatores que irao ajudar a criar empregos e prevenir desemprego em massa

Novos conceitos de trabalho e de economia

Auto-emprego, freelancing, sistemas de do it yourself, incentivos e treinamento
Crescimento dos setores de lazer, recreacao e saude

Liberdade para criar novo trabalho para viver melhor a vida (além do trabalho)
A criatividade humana ira acelerar pelo mundo

Outras tecnologias poderao criar mais empregos

Simbiose homem-maquina e realidade aumentada

Crowd-sourcing para financiamentos (Kickstarter) e crowd-sourcing de trabalho
Revolucao bioldgica (biologia sintética e outras)

Auto-corregao: desemprego cresce, consumo cai, tecnologias diminuem e retomam
empregos

7:17
7,97
6,67
6,28
6,25
6,14
5/95
5,61

5,4
4,12



Temas para os cenarios 2050

Bem estar humano

A nova economia

Sucesso global

Humanos se tornando génios
Producao local, vida em comunidade

Desemprego estrutural
Migracao high-tech/rural

3,97
3,90

3:74
3,12

3,08

3,03
2,76




ISISs Next Crusade /

Boris Nemtsov: His Final Interview
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From the Writer/Director

IT'S COMPLICATED, THE HOLIDAY, SOMETHING S GOTTA GIVE

September 25




TRABALHO X IMAGINACAO

& geracaodevalorcom

“Em sua profunda inutilidade, sua
absoluta passividade e sua imensa
perda de tempo de producao e
consumo, 0 sonho estara sempre em
rota de colisao com as exigéncias de
um

universo 24/7”
El Pais, Jonathan Crary




NUCLEO DE ESTUDOS DO FUTURO

ROSAALEGRIA
rosa.alegria@terra.com.br
ARNOLDO DE HOYOS

arnoldodehoyos!@yahoo.com.br

millennium-project.org

www.nef.org.br
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