BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

“Sustentabilidade:

iniciativas, desafios e perspectivas”

FEA-USP
Disciplina Relato Integrado e Sustentabilidade
05 de maio de 2015

Visite o site da BM&FBOVESPA

www.bmfbovespa.com.br

.Confidencial Restrita .Confidencial .Usolnterno .Pl]blico



Sustentabilidade NAO é... BM&FBOVESH?W

A Nova Bolsa

Abracar arvores Beijar criancinha



http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://msnbcmedia.msn.com/j/MSNBC/Components/Photo/_new/pb-110408-kissing-baby-1230p.photoblog900.jpg&imgrefurl=http://mundialnoticias-3.blogspot.com/2011/04/aperto-de-maos-e-beijando-bebes-no.html&usg=__DFCPMNAghGtLZH2I0c2anAp394w=&h=523&w=900&sz=315&hl=pt-BR&start=8&zoom=1&itbs=1&tbnid=gXp_oOx4RitViM:&tbnh=85&tbnw=146&prev=/search?q=pol%C3%ADtico+beijando+em+crian%C3%A7a&hl=pt-BR&sa=G&biw=1346&bih=628&tbm=isch&ei=cgDDTfTHDcaztweS9ezSBA
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://msnbcmedia.msn.com/j/MSNBC/Components/Photo/_new/pb-110408-kissing-baby-1230p.photoblog900.jpg&imgrefurl=http://mundialnoticias-3.blogspot.com/2011/04/aperto-de-maos-e-beijando-bebes-no.html&usg=__DFCPMNAghGtLZH2I0c2anAp394w=&h=523&w=900&sz=315&hl=pt-BR&start=8&zoom=1&itbs=1&tbnid=gXp_oOx4RitViM:&tbnh=85&tbnw=146&prev=/search?q=pol%C3%ADtico+beijando+em+crian%C3%A7a&hl=pt-BR&sa=G&biw=1346&bih=628&tbm=isch&ei=cgDDTfTHDcaztweS9ezSBA

BM&FBOVESPA;M/
Sustentabilidade E...

A Nova Bolsa

5
tal
i
A
Objetivos Econsmicos de, nic?
Crescimento Te

Valor Parg Acionistas
Eficiéncia

|n0Vagéo




A Nova Bolsa

SustentabilidadeE... BM&FBOVESPAj//

“Triple Bottom Line é a expansao do modelo de negdcios tradicional, que s6
considerava fatores econémicos na avaliacao de uma empresa, para um novo
modelo que passa a considerar a performance ambiental e social da
companhia, além da financeira” (1994). John Elkington
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“Desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as
necessidades da geracao atual sem comprometer a
capacidade das geracoes futuras de satisfazerem as suas
proprias necessidades.” (1987) Relatdrio Brundtland, ONU
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A Humanidade ja precisa de 1,5 planeta BM&FBOVESPAjW

Numero de
Planetas Terra

Living Planet
Report 2010

Biodiversity, biocapacity
and development

http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/
downloads/wwf [pr2010 Ir_en.pdf
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Em 2009 foram necessarias
‘1,4 Terra’ para suprir nossas necessidades
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Acordo historico para as Mudancas Climaticas BMerBOVESP 13/
NOV/ 2014 A Nova Bolsa

Estados Unidos e China anunciam tratado para reduzir as emissoes de CO2 até 2030

\

Eugy
pOr q es
8lop -5% as em'po.?de
gase. S deCoy | SOes
Muq, > "€Spong 4, ™M dos
ANcas /i €ls Pelag
ICaS'

A China é o principal emissor de carbono do mundo (29%). Ultrapassou os Estados Unidos (segundo
maior emissor, com 16%) em 2007.

* EUA: comprometeram-se a reduzir as emissdes entre 26% e 28% até 2025 em relagao aos niveis de
2005.

e China: comprometeu-se a comecar a reduzir as emissoes a partir de 2030 e ter 20% de energia limpa
em sua matriz energética no mesmo ano.

* Um acordo entre os dois paises é essencial para um novo acordo global, esperado na COP 21, em
dezembro de 2015, em Paris.
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45° Forum Economico Mundial de Davos, Jan/2015 Buar BOVESP ‘%
Global Risks Report 2015 A Nova Bolsa

O “Global Risks Report”, publicado pelo Férum Econé6mico Mundial, € uma ferramenta para
apoiar os tomadores de decisao em seus esforcos para mitigar ou prevenir riscos globais.

e A 102 edigdo indica 28 grandes riscos para a proxima década, identificados entre julho e
setembro de 2014 junto a comunidade de partes interessadas do Féorum Econémico Mundial
(lideres de empresas, governos, universidades e organizacdes nao-governamentais e
internacionais).

e Os 28 riscos globais sdao divididos em categorias: Econémica, Ambiental (perda da
biodiversidade e colapso dos ecossistemas, falha na adaptacao em mudancas climaticas, eventos climaticos

extremos, catdstrofes naturais e catdstrofes ambientais provocadas pelo homem), Social (propagacdo de
doencas contaminosas, crise hidrica, crise alimentar, instabilidade social, migracdes involuntarias e falha

nos planejamentos urbanos), Geopolitica e Tecnologica.

* Desses 28 riscos, 13 sao indicados como mais preocupantes. Entre eles, constam riscos
relacionados a crises de d4gua, mudanca climatica, maior incidéncia de fendémenos
meteoroldgicos (como inundacdes e incéndios) e crises alimentares.

WORLD

ECONOMIC
http://reports.weforum.org/global-risks-2015/#read FORUM

http://reports.weforum.org/global-risks-2015/#frame/607b4
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45° Férum Econémico Mundial de Davos, Jan/2015 BMar BOVESPA
GIObaI RiSkS Report 2015 A Nova Bolsa

13 principais riscos
Mudangas Climaticas ® C'lma§9‘§hange
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Urbanization

Urbanizacao
Aumento da mobilidade geografica \
Crescimento das classes médias nas economias emergentes \\
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Envelhecimento da populagdo M \ £

Alternancia no poder .
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11. Enfraquecimento de governancas internacionais ,
Water crises Food crisas /

12. Aumento de doencas cronicas .
13. Degradagéo ambiental Wésken_ipg of international governance ® & & &
Y Growing middle class in emerging economies
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2. Eventos climaticos extremos (risco ambiental) . g
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4. Conflito ou crise de Estado (risco geopolitico) 0 Interstate conflict Unemploymenitor underemployment ®
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Top 5 riscos globais em termos de impacto
1. Crises Hidricas (risco social)
2. Massificagao das doengas infecciosas (risco social) P
. ) . @&

3. Armas de destruicdo em massa (risco geopolitico) Increasing national sentiment &

. . ; . . sy e / ir lati
4, Conflitos Interestatais a nivel regional (risco geopolitico) Ageing population
5. Dificuldade de adapta¢ao as mudancas climaticas (risco ambiental) 9

b &

http://reports.weforum.org/global-risks-2015/#frame/607b4 Incressing polarization of societies Shifts in power
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Movimentos Mundiais de Investidores

BM&FBOVESPA =¥
A Nova Bolsa

CDP, 2000. Organizacao sem fins
lucrativos financiada pelo Carbon
Trust do Governo Britanico e por
um grupo de fundacoes liderado
pela Rockefeller Foundation.

Pedem as empresas investidas
informacdes sobre gestao de
mudangas climaticas, gerando o
maior banco de dados global em
impacto climatico corporativo.

822 Investidores Institucionais
globais com USS 95 trilhdes sob
gestao.

68 signatarios latino-americanos;
63 deles brasileiros com USS 2,1

trilhoes de ativos. “ |
wWCDP

http://www.cdp.net DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

PRI: Principios para o Investimento
Responsavel, 2006. Iniciativa das
Nacdes Unidas desenvolvida por
investidores institucionais e
implementada por UNEP-FI (Programa
das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente) e Pacto Global.

Incluir critérios ambientais, sociais e de
governanca na ldgica dos investimentos.

1.364 investidores institucionais de 56
paises, com USS 45 trilhdes em ativos.
63 signatarios brasileiros que
representam mais de 60% do AUM de
previdéncia complementar privada.

PRI Principles

for Responsible
Investment

http://www.unpri.org/
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Movimentos Mundiais de Investidores BM&FBOVESP,?/

Evolucao de ativos em Fundos SRI ANova Bolsa

Table 2: Growth of SRI Assets by Region 2012-2014

2012 2014 Growth
Europe $8,758 $13,608 55%

Canada $589 $945 60%

Asia $40 $53 32%

Nota: Ativo expresso em Bilhdo Fonte: 2014 Global Sustainable Investment Review

Brasil: RS 433 milhdes (03/2015)

e Menos de 1% do total de ativos
e -9,35% em relacao a 2006

Fontes: Anbima e BM&FBOVESPA
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Movimentos Mundiais de Investidores BM&FBOVESP%
“Descarbonizacao” dos portfolios i Nova Bolsa

Movimento para despertar a comunidade de investidores institucionais para os riscos
iminentes da mudanca climatica. Passos: 1. mensurar pegada de carbono de seus investimentos;
2. retirar recursos de empresas poluidoras, privilegiando as que atuam com energias renovaveis ou
tenham baixa emissao de gases de efeito estufa. Exemplos:

Portfolio Descarbonization Coalition (PDC)

Apresentada pelo secretdrio-geral da ONU Ban Ki-moon na reunido sobre o clima em Nova York em setembro/2014.
Objetivo: realocar até o fim de 2015 USS 100 bilhdes de investimentos em equity “sujos” (com alta intensidade de
carbono) para companhias menos poluidoras, preparadas para um futuro em que as emissdes devem sofrer
penalidades e impostos. De setembro até agora USS$ 30 bilhdes foram redirecionados pelos gestores de recursos
participantes da coalisdo, entre eles: Amundi, AP,, Fonds de Réserve pour les Retraites (FRR), Universidade de Sidney
e Australian Ethical.

The Montreal Carbon Pledge (MCP)
Iniciativa para engajar investidores com ativos de ordem USS 4 trilhées ao longo de 2015 para mensurar e restringir
a intensidade de carbono de suas carteiras.

Cendrio
* Os investidores reconhecem que as alteracdes climaticas representam um risco no longo prazo para o valor do
ativo, mas temem prejuizos imediatos caso deixem de investir em setores como petroleo e carvao.

* Nao ha visdo acurada de quais segmentos da economia sdao os mais suscetiveis a sofrer taxacdes quando uma
cobranca relativa ao impacto ambiental dos combustiveis fosseis acontecer.

« Mas apenas ao realocar recursos para empresas com uma pegada menor de carbono os investidores ja
conseguiriam limitar o risco de sua carteira sem afetar a rentabilidade.

14



Movimentos Mundiais de Investidores BIeFBOVESP Aj/
PSI (Criacéoz 2012) A Nova Bolsa =

e PSI: Principios para Sustentabilidade em Seguros, iniciativa da UNEP-FI
(Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente — Instituicdes Financeiras)
para a industria tratar riscos e oportunidades levando em conta o valor
econOmico dos capitais natural e social e da boa governanca. i www.unepfiora/psis

» 44 signatarios, sendo 8 brasileiros, com mais de US 8 trilhdes em ativos.

* “Seguro sustentdavel € uma abordagem estratégica em que todas as atividades
na cadeia de valor do seguro, incluindo interagcbes com o publico estratégico,
sdo feitas de uma forma responsadvel e prospectiva, identificando, avaliando,
gerenciando e monitorando riscos e oportunidades
associados as questoes ambientais, sociais e de governanga. b
Sustentabilidade em seguros tem o objetivo de reduzir risco, @
criar solugbes inovadoras, melhorar o desempenho S
nos negocios e contribuir para a sustentabilidade SmSSges

ambiental, social e econbmica.”

http://www.unepfi.orq/psi/wp-
content/uploads/2012/05/PSl-document Portuquese.pdf
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http://www.unepfi.org/psi/wp-content/uploads/2012/05/PSI-document_Portuguese.pdf

A Nova Bolsa

Movimentos Mundiais de Reguladores BM&FBovssp%

* SEC:
o Fev/2010: publica guia para disclosure de a¢6es de mudangas climaticas pelas empresas.

o Julho/2014: lanca ferramenta on line com informac¢des de mudancas climaticas das
empresas do Russel 3000, com dados desde 2009.

* “Best Pratice Guidance for Policymakers and Stock Exchanges on Sustainability
Reporting Initiatives” htto:/functad.org/en/PublicationsLibrary/diaeed2013d6 en.pdf

o Guia da ONU para orientar bolsas de valores e reguladores sobre a publicagdo de
“Relatorio de Sustentabilidade”. T

Best Practice Guidance for

o “As Bolsas de Valores e Reguladores devem entender o contexto de seu mercado HEEEREEATATT
para posterior exigéncia de divulgacao de Relatdrio de Sustentabilidade. ’
Uma opcao é pedir inicialmente de empresas de grande porte ou estatais.”

o “Uma iniciativa voluntaria € uma opcao pratica para que as empresas possam
se preparar para o reporte de alta qualidade. Neste sentido, as empresas
podem adotar o modelo ‘Relate ou Explique’”.

o “Bolsas de Valores e Reguladores devem orientar a adog¢ao de diretrizes internacionais para
gue os Relatdrios de Sustentabilidade sejam competitivos internacionalmente.”

16
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,, . BM&F BOVESP
Report on Progress 2014 A Nova Bolsa

Movimentos Mundiais de Reguladores %

“Report on Progress 2014” SSE — Sustainable Stock Exchanges Initiative

E? Sustainable
“i Stock Exchanges
SN~ Inftiative

,‘ Sustainable

Stock Exchanges
R

Initiative

http://www.sseinitiative.org/wp-content/uploads/2012/03/SSE-2014-ROP.pdf

o Aumento da participacdo de Comissdes de Valores Mobiliarios na promocao da
sustentabilidade.

o Dos 32 membros do Conselho da IOSCO, 12 tem iniciativas para publicacao de relatérios de
sustentabilidade pelas empresas, via regulagdo ou boa pratica de mercado. mmp

o A CVM estd listada como uma instituicdo brasileira que tem duas “Leis/Iniciativas”, ambas
com politicas mandatorias:

o Requisitos da ANEEL para elaboracao de Relatério Anual de Sustentabilidade
(Despacho 3.034/2006) - socioambiental

o Instrugao 480 - ambiental

17
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Movimentos Mundiais de Reguladores
“Report on Progress 2014”

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

B Com iniciativas para Relatorios
de Sustentabilidade

I Sem iniciativas para Relatérios
de Sustentabilidade

Membros da I0SCO
com iniciativas em
sustentabilidade

Scope of application
Number of initiatives

Targeted companies in specific industry or sector

‘n| “Top 100° companies

Listed companies

‘n‘ All companies

Disclosure model
Mumber of initiatives

Voluntary initiative

n Mandatory Comply or Explain initiative

Mandatory initiatives

Scope of subject matter
Number of initiatives

Initiative requiring only social reporting

n Initiative requiring only environmental reporting

Initiative requiring social and environmental reporting
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Movimentos Mundiais de Bolsas BM&FBOVESPAg/

A Nova Bolsa

” Sustainable PRI, UNCTAD, UNEP-FI e Pacto Global.
SsE

Fg?’;fxmaﬂgﬁs Compromisso voluntario de bolsas assinado na Rio + 20 (2012).
nitiative

e Signatarios fundadores: BM&FBOVESPA, NASDAQ OMX, Johannesburg Stock Exchange, Istanbul Stock Exchange e
Egyptian Exchange.

* Demais signatdrios: Bolsa de Valores de Colombia (BVC), Bolsa de Valores de Lima, Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) Bolsa de Santiago, Bombay Stock Exchage, Deutsche Borse AG, Jamaica Stock Exchange, London Stock

Exchange Group, NYSE, Nairobi Securities Exchange, The Nigerian Stock Exchange, The Stock Exchange of Thailand
(SET), Warsaw Stock Exchange.

“Nos nos comprometemos voluntariamente, através do didlogo com investidores, companhias
e reguladores, a promover o investimento responsdvel de longo prazo e trabalhar pela

performance e divulgag¢do de informagoes ambientais, sociais e de governang¢a corporativa
junto as empresas listadas em nossa Bolsa”.

WORLD FEDERATION  Grupo de Trabalho de Sustentabilidade (Sustainability Working Group)

“ / OF EXCHANGES

Membros: BM&FBOVESPA, Bombay Stock Exchange, Borsa Istanbul, Bursa Malaysia, CBOE, CME Group, Deutsche Borse, Egyptian
Exchange (EGX), Japan Exchange Group, Johannesburg Stock Exchange, Mauritius, NASDAQ OMX, National Stock Exchange of India,
NYSE/ICE, Shenzhen Stock Exchange, Singapore (SGX), Taiwan Stock Exchange, Toronto (TMX).
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Movimentos Mundiais de Bolsas - SSE BM&FBOVESPAj/

A Nova Bolsa

e Sustainable Stock Exchanges - Global Dialogue: 14/10/14, Genebra

Encontro bianual

Presenca de representantes de bolsas, reguladores, empresas e investidores institucionais.

Um dos principais speakers foi o presidente da CVM, Leonardo Pereira. Sua fala teve como foco
a educacao financeira como ferramenta de transformagao rumo a um comportamento mais
sustentavel no mercado de capitais.

W Sustainable |
Stock Exchanges [l
>3 Initiative

Sustainable

o, S
. lobal Dl
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BM&F BOVESP.

Movimentos Mundiais de Bolsas — SSE 9/

Report on Progress 2014 ANova Bolsa

e Publicado a cada dois anos com as iniciativas de sustentabilidade em Bolsas de
Valores ao redor do mundo.

e 2014: 55 bolsas analisadas, incluindo os membros da Federacao Mundial de Bolsas
(WFE) e as Bolsas da SSE que nao sao membros da WFE.

* As 55 Bolsas tém mais de 45.000 empresas nas suas carteiras, com mais de USS 65
trilhdes em capitalizacao de mercado.

* As Bolsas parceiras da SSE tém mais de 17.000 empresas com aproximadamente USS
38 trilhdes em capitalizacdo de mercado (sem contar com a Bolsa de Santiago e de
Nairobi, que acabaram de se tornar parceiras da SSE).

Sustainable
“ Stock Exchanges
N3 Initiative

S

1,;:;t‘:;nsn‘[:': 2014
xchanges neportens

E

http://www.sseinitiative.org/wp-content/uploads/2012/03/SSE-2014-ROP.pdf
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“Report on Progress” - SSE

BM&F BOVESPA
Iniciativas das 18 Bolsas de Vialores signatarias da SSE ANova Bolsa
Oferece orientacdo ou
treinamento para
investidores?

Sim Orientagao e Treinamento Orientagao Sim
Sim Orientacao Nao Sim
Nao Orientagao e Treinamento Nao Nao
Nao Treinamento Orientagao Nao
Nao* Orientagdo e Treinamento Nao Sim
Nao Nao Nado Sim
M Nao Ndo Nado Nado
Sim Orientagao Treinamento Sim
Sim Treinamento Treinamento Sim
M N3o Treinamento N3o Sim
N3o Nao N3o Sim
N3o Nao N3o N3o
Sim Orientagao e Treinamento Treinamento Nao
M Nao Orientagao Nao Sim
Nao Nao Nao Sim
N3o Nao Nao Sim
Nao* Nao Ndo Ndo
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“Report on Progress” - SSE
Relatorio de Sustentabilidade

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

® Bolsas que pedem o reporte de informagdes
ambientais e sociais das empresas listadas

Bolsas que pedem o reporte de informacdes
ambientais e sociais apenas de empresas com
tamanho e industria especificas

B Bolsas que fazem fortes recomendacées para a
divulgacdo desde tipo de informacdes

B Bolsas que ndo pedem o reporte deste tipo de
informacdes
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“Report on Progress” - SSE
Orientagdio

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

BVMF

Ny

Bolsas que fornecem orientagao e
treinamento para investidores e empresas

I Bolsas que fornecem orientacdo e
treinamento apenas para empresas

B Bolsas que se referem a orientacdo e
treinamento para terceiras partes

B Bolsas que nao fornecem orientagao ou
treinamento
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“Report on Progress” - SSE
Indiices de Sustentabilidade

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

BVMF

m Bolsas que oferecem indice de
Sustentabilidade

W Bolsas que n3o oferecem indices de
Sustentabilidade
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A resposta das empresas BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Parcerias para um novo
modelo de gestao

indices de Sustentabilidade,
PRI, COPs, inovagoes

Descoberta do Acidente Nosso Futuro
buraco na quimico em Comum.
camada de oz6nio Bhopal Relatério
Brundtland
(1987)

O tema no G20

2010, Cupula de Seul: promogdo
global do desenvolvimento
dependeria de um crescimento
compartilhado (“shared growth”).

Mudando o rumo

2011, Cannes: necessidade de que
esse crescimento fosse forte e
equilibrado (“strong and balanced
growth”).

Declarag¢do do Rio: 0 equivalente, 2012, Los Cabos: enfoque passou a
p/ meio ambiente, a Declaragdo  ser crescimento verde inclusivo
dos Direitos Humanos: reducio  (“inclusive green growth”).

dos gases de efeito estufa; 2013, S3o Petersburgo: reafirmam
transferéncia de tecnologia e 0 apoio ao crescimento verde
reconhecimento de patentes; inclusivo e a eficiéncia energética.

recomendacdes p/ implementar a 2014, Brisbane: enfoque nas

Ignorancia total sustentabilidade, nos anos mudancas climéticas e
seguintes relativas a populagdo, contribuicdo de USS 4,5 bilhdes
oceanos, residuos toéxicos e dos EUA e Jap3o para o Fundo
desertos Verde da ONU.

2015, Antalya: foco nas questdes
de energia, finangas das mudancgas
climaticas e seguranga alimentar.

1960 1970 1980 A idente nuclear de 1990 2000 2010...
Chernobyl (1986)

Referéncia: Business & The Environment Programme, 26
Background Briefings (2004)
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reavalia

mudanca
climatica

Por CORAL DAVENPORT

WASHINGTON — A Coca-Col
sempre esteve mais focada no seu
resultado econdmico final do que no
aquecimento do planeta, mas, quando
aempresa perdeuum lucrativo alvara
de operacdonaIndia por causadeuma
grave escassez de agua no pais, em
004, as coisas comecaram a mudar.

orlk @Cimes

INTERNATIONAL WEEKLY

oseurefrigerante, a Coca-Cola admite

economicamente perturbadora.
“Oaumento das secas, uma variabi-
lidade mais imprevisivel e acadadois
anos inundagdes que, nas previsoes
estatisticas, tinham menos de 19 de

tou Jeffrey Seabright, vice-presidente
da Coca-Cola para meio ambiente e
recursos hidricos, comentando pro-
blemas que estéo afetando também
o fornecimento de cana e beterraba
agucareira da empresa, bem como ci-
tricos para seus sucos. “Quando olha-
mos para nossos ingredientes mais
essenciais s aconteci-
me como ameacas.”
Coca-Cola reflete um ponto
vista que cresce entre importantes
empresarios e economistas dos EUA:
0 aguecimento global é uma forga que
contribui paraa contragio das econo-
mias, para custos mais elevados das
commodities e dos alimentos, para a
quebra nas cadeias de suprimento e
ara o aumento do risco financeir
posicao esta em notavel

argumento adata,
defendido pela industria do carvao e
outros, de que as politicas para conter
as emissoes de carbono sao mais pre-
judiciais a economia do que o impacto
da mudanca climatica.

que a mudanga climatica é uma forga

chance de acontecer anualmente”, lis-

New vork Timen

Fevereiro/201

Na estancia suica de Davos, lideres
de corporagoes e politicos reunidos
para o Forum Econdmico Mundial
dedicaram um dia inteiro a painéis e
debates sobre a ameac¢a da mudanca
climatica.

Em Washington, o presidente do
Banco Mundial, Jim Yong Kim, in-
seriu a mudancga climatica no centro
da missao do banco, citando o aque-
cimento global como o principal fator
no crescimento das taxas de pobreza
domundo e naredugao do PIB dasna-
¢oes em desenvolvimento.

Na Europa, a Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Eco-
nomico, entidade representativa de
34 nacdes industrializadas, com sede
em Paris, comecou a alertar para os
custos exorbitantes do aumento da
poluicdo por carbono.

A Nike, que tem mais de 700 fabri-
cas em 49 paises, muitas no Sudeste

Continua na pag. 2
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Asiatico, constata que o clima
extremo esta prejudicando sua
cadeia de suprimento. Em 2008,
inundacgdes provocaram o fe-
chamento temporario de quatro
fabricas da Nike na Tailandia, e
a empresa continua preocupada
com o aumento das secas em re-
gioes produtoras do algodao usa-
do em suas roupas esportivas.

“Com isso, ha menos algodao
no mercado, 0 pre¢o sobe e vocé
tem volatilidade”, diz Hannah
Jones, vice-presidente da em-
presa para sustentabilidade e
inovacgao. Tanto a Nike como a
Coca-Cola estao reagindo inter-
namente: a Cocausatecnologias
de conservacaodaagua, e aNike
esta usando mais material sinté-
tico, que € menos dependente do
clima. As empresas também es-
tao fazendo lobby nos governos
para a adocao de politicas favo-
raveis ao ambiente.

Mas ideias como essas sao di-
ficeis de vender em paises como
China e India, onde a energia
barata a base de carvao impul-

siona a economia e ajuda a tirar
milhGes de pessoas da pobrezg

des comecaram a evitar osfus-
tos das politicas ambientgis: a
Uniao Europeia ja reduziulseus
cOompromissos com energiag re-
novaveis e mudanca climaticy

Nos Estados Unidos, os rico
podem se dar ao luxo de palpi-
tar. Thomas Steyer, bilionario de
“hedge funds” (fundos de inves-
timentos de alto risco) da Cali-
fornia,jausoumilhdes dapropria
fortuna para apoiar candidatos
favoraveis a politicas para a mu-

NANCY LEE Executive Editor
TOM BRADY Editor
ALAN MATTINGLY Managing Editor

The New York Times International Weekly
620 Eighth Avenue, New York, NY 10018
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Unidade de
engarrafamento
da Coca-Cola em
Minnesota

danca climatica. Agora,
esta trabalhando com
Michael Bloomberg,
o ex-prefeito de Nova
York, e Henry Paulson
Jr, ex-secretario do Te-
souro no governo de
George W. Bush, para

: i estudo

U e

ceiros associados a mudanca
climatica. O estudo, intitulado
“Negocio Arriscado”, tem por
objetivo avaliar os potenciais
impactos da mudanca climatica
por regiao e setor em toda a eco-
nomia americana. “Esse estudo
€ sobre uma coisa: a economia”,
disse Paulson.

shert Rubin, ex-secretéd
Tesourono governo Clinton, tam-
bém é consultor dorelatério “Ne-
gocio Arriscado”. “Ha uma por-
¢ao de questdes monumentais e
realmente significativas que a
economia global esta enfrentan-
do, mas esta superatodooresto”,
disse Rubin. “Para avancar de
modo significativo na comunida-
de econ6mica e na comunidade
de negocios, vocé tem que torna-
-laconcreta.”

No semestre passado, gover-
nos de sete paises —Colémbia,
Etiopia, Indonésia, Coreiado Sul,
Noruega, Suécia e Reino Unido—

criaram a Comissao Global sobre
Economia e Clima e iniciaram
conjuntamente outro estudo so-
bre como governos e empresas
podem lidar com riscos climéti-
cos para melhor alcancar o cres-
cimento econdémico.

Esse estudo e o encomendado
por Steyer, além de outros, serao
publicados no segundo semes-
tre, pouco antes do encontro das
Nagoes Unidas sobre mudanca
climatica.

Embora nos Estados Unidos
muitos republicanos se oponham
a ideia de um preco ou imposto
sobre a poluicao por carbono,
Rlguns economistas conserva-
es a endossam, incluindo Ar-
r Laffer, assessor econdmico

conselheiro econémico da cam-
panha presidencial de Mitt Rom-
ney, e Douglas Holtz-Eakin, dire-
tor do Forumda Acao Americana
e conselheiro econdmico dacam-
panhapresidencial de 2008 do se-
nador republicano John McCain.

“Nao ha davida de que, se ti-
vermos mudancas substanciais
nas temperaturas atmosféricas,
como todos os indicios sugerem,
isso vai contribuir para a eleva-
¢aodonivel domar”, disse Holtz-
-Eakin. “Haveraefeitos econdmi-
cos e na agricultura —é inevita-
vel.” Ele acrescentou: “Euficaria
chocado se as pessoas apoiassem
qualquer coisa que nao oimposto
sobre o carbono”.
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GESTAO para protestar contra o sistema financeiro. Sio
opinides que ndo causariam estranhamento na

boca de um politico de esquerda ou de um mem-

U M A E M p R ESA . bro da ONG Greengeace. Quem esti por tris

-~ delas, porém, é Paul Polman, presidente mun-

U MA M ' SSAO dial da anglo-holandesa Unilever, segunda
maior fabricante de bens de consumo do mun-

do, com vendas anuais de 46 bilhdes de euros.
O executive holandés comegou a questionay

€rec
o status quo do mundo corporativo no inicio d el ta d »

LE CRITICA O SISTEMA CAPITALISTA E DIZ 2009, quando assumiu a presidéncia da empn 1 OS d nem 1"1118‘&1‘1’3 alS preV]SOes

GUE PRECISA SER REPENSADO para be sa, egresso da Nesté. Na época, avisou ao me etalh ad . reSultadOS %

neficiar a sociedade. Também afirma que cado que a Unilever ndo daria mais previsd < OS a Cad . an 3
as empresas cresceram a custa da pilhagem da de receita nem divalgania resultados financ Sa erlam Imes n‘e .
natureza e que o futuro delas esta ameagado se ros detalhados a cacla trimestre — os analis apenas 0 f . Ob ana]ist
esse comportamento nio mudar. Para comple- saberiam apenas o faturamento. E justifico empr s amra_lnent 7 as
tar, declara simpatin pelo movimento Occupy empresa nan fomentaria a obsessiio do mer esa naO fo 0 E J usnﬁ
Wall Street, que em 2011 pcupou o Zuccotti do pelo desempenho de curto prazo, A Unil nlen ta.l'l COU a
Purk, em Manhartan, no coracio de Nova York, se preocuparia em satisfazer o consumid O

faria isso ajudando a resolver problemas so
. eamblentals. Para fiazer jus a esse discurso
! co ortodoxo, no ano seguinte divulgou
meta, Até 2020, a Unilever vai dobrar det
' nho, mas reduzird & metade seu impact
+ biental Quem comprar agies da empre
vai ficar sabendo mais que isso.

E comum executivos fazerem alarde
| Suas Créngas Ao asSKIMIr Wm NOVD Post
i comum ainda é eles se esquecerem dels
\  damente. Ndo foi 0 que aconteceu com
Recentemente, ele vem sugerindo que o
1008 Criem mecanismas para incentivar ¢
tidores a fazer aplicactes de longo praj
v angistias sobre o plancta também nd
' ceram. Ele € considerado hoje o ms
empresarial do movimento pelo de
! mentosustentivel. Se cada vez meno
! vos se importam em participar das in
reunides globais da ONU em torno da questdo,
Polman fez questio de vir ao Brasil em junho
para a Rio+20. E 0 que 0s acionistas acham dis-
so? Por enquanto ndo hd reclamacdes. “A Uni-
i lever estd competitiva como sempre”, diz Mar-
,  tin Dolan, analista do banco de investimento

Espirito Santo. “Por tras de suas palavras hi PO]man COStuma

conteizdo, ndo bla-bla-bla” Polman costuma

pAU L i dizer que detestaria ser lembrado como o pre dizer que detestaria Ser ]embrado Como 0 pre_

sidente que aumentou a participagio de mer-

POL [:/1 A N cado da empresa. *Preferiria que as pessoas Sidente que aumentou a pal'tiCip ag 50 de mer-

falassem sobre a diferenca que eu fiz na socie-
da T, dade”, afirma. As agdes da empresa estio em

seamelhor momentonos times cncomnos. | 210 da empresa. “Preferiria que as pessoas

T | 12]2SS€M SObTE @ diferenca que eu fiz na socie-
dade”, afirma. As ac6es da empresa estio em

seu melhor momento nos ultimos cinco anos.
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Paul PoIman, presidente
mundial da fabricante de bens
de consumo Unilever

IDADE57anos
ORIGEM E_nschede, na leqng{q_ .
FORMAGAO Administragdo
pela Universidade de Gronigen, na
Holanda. Mestrado em economia
e MBA em finangas e marketing

internacional pela Universidade
de Cincinnati, nos Estados Unidos

CARREIRA Comecou como
analista na Procter&Gamble e
chegou a presidente da empresa
para a Europa. Antes de ir para a
Unilever, eru vive-presidente puiu
as Américas da Nestlé

r resultados d
bens de cONS

Y AME, ele explica cOMoO

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

e curto prazo.
umo Unilever,

ela. EM entrevista

v
O senhor declaradamente desafiou
0 mercado ao interromper
a divulgagao de resultados
trimestrais. Valeu a pena?
Se vocé diz que nao vai s informar
iTto prazo, os investido-
res logo pensam: “La vém mas noticias”,
Mas, com 0 tempo, construimos essa
confianc¢a. Nio tive medo porque estava
baseado em fortes principios e tinha-
mos uma crenc¢a muito forte de que
estavamos fazendo a coisa certa. E qual
¢ o risco de fazer a coisa certa? O mun-
do dos negdcios nio é regido por tri-
mestres. No primeiro dia, nossas acoes
cairam 8%. Mas, a medida que os acio-
nistas perceberam que sabiamos o que

queriamos, a confianga voltou, o valor
das agoes subiu, a empresa cresceu, e
os investidores estao muito felizes. O
tempo médio que um presidente per-
manece numa empresa € muito curto
porque a maioria fica obcecada em sa-
tisfazer as expectativas dos investidores
em 90 dias, e isso nao é possivel. Acabei
de ler um estudo recente que revelou
que 75% dos vice-presidentes financei-
ros adiam decis6es importantes que
serdo benéficas para a empresa no lon-
go prazo porque elas afetardo os resul-
tados trimestrais. Qutros estudos pro-
vam que empresas obcecadas pelo cur-
to prazo atraem investidores focados no
curto prazo. Partimos do principio de
que vamos investir, no longo prazo, pa-
ra beneficiar toda a sociedade. Se fizer-
mos isso bem, o acionista também saira
lucrando. Ao seguir essa linha, vimos o
perfil de nossabase de investidores mu-
dar. De maneira geral, nosso acionista
hoje é alguém mais comprometido com
o longo prazo, e o preco de nossas agoes
estd mais estavel agora.

Revista Exame, 27/11/2013
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Ambiente Inddstrias investem em processos que
reaproveitam insumos e economizam energia

Reciclar latinhas é
um bom negocio,
além de sustentavel

Martha San Juan
Para o Valor, de Sao Paulo

Billiton e Rio Tinto Alcan, permitiu
a companhia avangar na meta de
reduzir em 25% o uso de dgua até

dig6es ambientais e de qualidade
de vida da populagio, estabele-
cendo parcerias com outras em-

Além de exemplo de sustentabi-  2030. Por esse acordo, a Alumar ~presas interessadas em matérias-
lidade, a reciclagem das latinhas €  passou a reaproveitar os efl primas da onica
um excelente As empre- dos pela Ambev na refinaria “Entendemos que esse didlogo
sas que se dedicam 3 produgdo de  de alumina, onde a igua & usada avel com outras emp é

aluminio investem em eficiéncia

para lavar a solugdo de diéxido de
I io e soda cdustica. Com is-

por meio de p mais lim-

POs, que reaproveitam os

e reduzem o consumo de energia,
dgua e emissoes de carbono.
Exemplo disso éa Alcoa, que intro-
duziu no pais o GHG Protocol, me-
todologia para medir as emissdes
de gases estufa. A empresa estabe-
leceu um plano de metas, que de-
nominou Estratégia Global de Sus-
tentabilidade - 2020. O projeto
prevé a redugao do impacto am-
biental das atividades produtivas
em todos os paises em que atua.

50, 0 plexo deixou de captar
agua subterrdnea e passou a con-
sumir aquela que seria descartada
nomeio ambiente. Segundo os cal-
culos da Alcoa, deixou de gastar
pordiamaisde2.100m*® de agua.
Outro projeto que segue a mes-
ma linha é a transformagéo dos re-
siduos da refinaria de Alumar em
insumo para fabrica¢ao de cimen-
to em parceria com empresas do
setor. Além de reduzir custos com

No Brasil, além de aprofund
essas ag6es, a companhia preten-
de manter didlogo com outras
empresas para definir modelos
mais sustentaveis de produgio.
“A inten¢do & buscar conexdes
ndo necessariamente ligadas a
inddstria de aluminio, mas que
tenha objetivos comuns”, diz o
engenheiro Nilson Souza, diretor
de Sustentabilidade da Alcoa
América Latina & Caribe.

Foi assim que um acordo com a
unidade da Ambev na Alumar -
complexo de produgio de alumi-
nio primario e de alumina no Ma-
ranhéo -, formado pela Alcoa, BHP

uma oportunidade interessante
emque todos saem ganhando”, diz
Souza. Como exemplo, cita a fabri-
ca de Pogos de Caldas (MG), que
converteu caldeiras e calcinadores
dedleo combustivel para gés natu-
1al, 0 que reduziu as emisses de
CO; em 31% e suprimiu as emis-
soes de di6xido de enxofre. Para is-
50, estabeleceu uma parceria com
aCompanhia de Gas de Minas Ge-
rais para a construgo de gasoduto

N plano de metas da Alcoa prevé redugsio do impact

de 110 guilémetros quie tamt
deu origem a outros projetos re-

transporte e armazenamento des-  gionais de acesso ao gis.

ses residuos, a emp deu um O consumo intensivo de energia
fim avel a 45 mil tonelad €omaior f; queassolaain-
de cinzas da fabrica, diminuiu a  dstria de aluminio €, por isso, a
emissao de particulados nas dreas  Novelis investe na reestruturacio

internas e deixou de emitir CO> no
transporte. No plano da responsa-
bilidade social, a Alcoa planeja
criar oportunidades de negécio
para o Projeto Juruti Sustentavel,
que acompanha a extragio de bau-
Xita (matéria-prima do aluminio)
nomunicipio paraense de Juruti.
Naquela localidade, a compa-
nhia desenvolve o Fundo Juruti
Sustentavel, com o objetivo de fi-
nanciar empreendimentos que
promovam a melhoria das con-

desua unidade em Pindamonhan-
gaba(SP), onde trocou fornos anti-
£0s por novos de gas natural, além
da melhoria de processos. “Como
6 utilizamos material reciclado,
também reduzimos muito o con-
sumo de energia que seria usado
para fundir o material gerado des-
de a mineracdo”, diz Rogério Al-
meida, vice-presidente de opera-
¢oes da Novelis América do Sul.

A empresa tem meta de redu-
zir em 30% o uso de energia por

tonelada de laminados de alumi-
nio até 2020, bem como as emis-
soes de carbono em 50%, inves-
tindo principalmente no reapro-
veitamento do material. g

Outra preocupagao que envolve
ainddstria do aluminio € o impac-
to ambiental da mineragao. A Mi-
neragdo Rio do Norte reduziu os
danos da atividade na Floresta Na-
cional Saraca-Taquera, oeste do Pa-
13, com a busca de tecnologias pa-
ra o reflorestamento das areas ex-
ploradas, tornando-se referéncia
nosetor. “Nao se trata de recuperar
a vegetacao, mas estabelecer uma
cadeia de agdes ambientais levan-
do em conta fauna, flora, solo e a
interagao entre eles”, afirma a ge-

rente de controle ambiental Mile-

na Moreira. “Além disso, & impor-
tante frisar que estamos falando
sobre estudos na Amazonia, re-
giao sobre a qual ainda ndo se tem
muitasinformagdes.”

Milena explica que a Rio do
Norte tem uma equipe multidis-
ciplinar envolvida na recupera-
¢ao das areas de minas, além de
parcerias com o Ibama e univer-
sidades e realiza o monitora-
mento fisico-quimico e biologi-
co das dguas de rios e igarapés;
da qualidade do ar; do nivel de
ruido; da destinagao adequada
aosresiduos, faz o resgate de fau-
na que inclui até as abelhas, e
tem um banco de germoplasma

de heiras. Com isso, ja rea-
bilitou cerca de 4.500 hectares de
areas mineradas, onde foram
plantadas 9,2 milhoes de mudas
de 450 espécies arboreas nativas.
“O interessante nesse processo &
que nada é feito de forma isola-
da”, lembraMilena. “O refloresta-
mento € s6 o passo inicial” Ela
conta que além de usar o que ha
de mais novo em pesquisas am-
bientais, essas atividades tam-
bém levam em conta as relagoes
com as comunidades para uma
gestao sustentavel. Um exemplo
€aproducao de peixes que se tor-
nou fonte de renda, além de ser
parte do monitoramento da qua-
lidade dos rios.
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Além de exemplo de sustentabi-

Billiton e Rio Tinto Alcan, permitiu
a companhia avangar na meta de
reduzir em 25% o uso de dgua até
2030. Por esse acordo, a Alumar

dig6es ambientais e de qualidade
de vida da populagio, estabele-
cendo parcerias com outras em-
presas interessadas em matérias-

lidade, a reciclagem das lati é

passou a reap 0s

primasda

um excelente As empre-
sas que se dedicam 2 produgdo de
aluminio investem em eficiéncia

dos pela Ambev na refinaria

de alumina, onde a dgua & usada
para lavar a solugdo de diéxido de
I io e soda cdustica. Com is-

por meio de p mais lim-

POs, que reaproveitam os

e reduzem o consumo de energia,
dgua e emissoes de carbono.
Exemplo disso éa Alcoa, que intro-
duziu no pais o GHG Protocol, me-
todologia para medir as emissdes
de gases estufa. A empresa estabe-
leceu um plano de metas, que de-
nominou Estratégia Global de Sus-
tentabilidade - 2020. O projeto
prevé a redugao do impacto am-
biental das atividades produtivas
em todos os paises em que atua.

50, 0 plexo deixou de captar
agua subterrdnea e passou a con-
sumir aquela que seria descartada
nomeio ambiente. Segundo os cal-
culos da Alcoa, deixou de gastar
pordiamaisde2.100m*® de agua.
Outro projeto que segue a mes-
ma linha é a transformagéo dos re-
siduos da refinaria de Alumar em
insumo para fabrica¢ao de cimen-
to em parceria com empresas do
setor. Além de reduzir custos com

No Brasil, além de aprofund
essas ag6es, a companhia preten-
de manter didlogo com outras
empresas para definir modelos
mais sustentaveis de produgio.
“A inten¢do & buscar conexdes
ndo necessariamente ligadas a
inddstria de aluminio, mas que
tenha objetivos comuns”, diz o
engenheiro Nilson Souza, diretor
de Sustentabilidade da Alcoa
América Latina & Caribe.

Foi assim que um acordo com a
unidade da Ambev na Alumar -
complexo de produgio de alumi-
nio primario e de alumina no Ma-
ranhéo -, formado pela Alcoa, BHP

“Entendemos que esse didlogo
avel com outras emp é

uma oportunidade interessante
emque todos saem ganhando”, diz
Souza. Como exemplo, cita a fabri-
ca de Pogos de Caldas (MG), que
converteu caldeiras e calcinadores
dedleo combustivel para gés natu-
1al, 0 que reduziu as emisses de
CO; em 31% e suprimiu as emis-
soes de di6xido de enxofre. Para is-
50, estabeleceu uma parceria com
aCompanhia de Gas de Minas Ge-
rais para a construgo de gasoduto

N lano de metas da Alcoa prevé redugio do impact:

de 110 guilémetros quie tamt
deu origem a outros projetos re-

transporte e armazenamento des-  gionais de acesso ao gis.
ses residuos, a emp deu um O consumo intensivo de energia
fim avel a 45 mil tonelad €omaior f; queassolaain-

de cinzas da fabrica, diminuiu a
emissdo de particulados nas dreas
internas e deixou de emitir CO> no
transporte. No plano da responsa-
bilidade social, a Alcoa planeja
criar oportunidades de negécio
para o Projeto Juruti Sustentavel,
que acompanha a extragio de bau-
Xita (matéria-prima do aluminio)
nomunicipio paraense de Juruti.
Naquela localidade, a compa-
nhia desenvolve o Fundo Juruti
Sustentavel, com o objetivo de fi-
nanciar empreendimentos que
promovam a melhoria das con-

distria de aluminio e, por isso, a
Novelis investe na reestruturacio
desua unidade em Pindamonhan-
gaba(SP), onde trocou fornos anti-
£0s por novos de gas natural, além
da melhoria de processos. “Como
6 utilizamos material reciclado,
também reduzimos muito o con-
sumo de energia que seria usado
para fundir o material gerado des-
de a mineracdo”, diz Rogério Al-
meida, vice-presidente de opera-
¢oes da Novelis América do Sul.

A empresa tem meta de redu-
zir em 30% o uso de energia por

tonelada de laminados de alumi-
nio até 2020, bem como as emis-
soes de carbono em 50%, inves-
tindo principalmente no reapro-
veitamento do material. g

Outra preocupagao que envolve
ainddstria do aluminio € o impac-
to ambiental da mineragao. A Mi-
neragdo Rio do Norte reduziu os
danos da atividade na Floresta Na-
cional Saraca-Taquera, oeste do Pa-
13, com a busca de tecnologias pa-
ra o reflorestamento das areas ex-
ploradas, tornando-se referéncia
nosetor. “Nao se trata de recuperar
a vegetacao, mas estabelecer uma
cadeia de agdes ambientais levan-
do em conta fauna, flora, solo e a
interagao entre eles”, afirma a ge-

rente de controle ambiental Mile-

de heiras. Com isso, ja rea-

na Moreira. “Além disso, & impor-
tante frisar que estamos falando
sobre estudos na Amazonia, re-
giao sobre a qual ainda ndo se tem
muitasinformagdes.”

Milena explica que a Rio do
Norte tem uma equipe multidis-
ciplinar envolvida na recupera-
¢ao das areas de minas, além de
parcerias com o Ibama e univer-
sidades e realiza o monitora-
mento fisico-quimico e biologi-
co das dguas de rios e igarapés;
da qualidade do ar; do nivel de
ruido; da destinagao adequada
aosresiduos, faz o resgate de fau-
na que inclui até as abelhas, e
tem um banco de germoplasma

bilitou cerca de 4.500 hectares de
areas mineradas, onde foram
plantadas 9,2 milhoes de mudas
de 450 espécies arboreas nativas.
“O interessante nesse processo &
que nada é feito de forma isola-
da”, lembraMilena. “O refloresta-
mento € s6 o passo inicial” Ela
conta que além de usar o que ha
de mais novo em pesquisas am-
bientais, essas atividades tam-
bém levam em conta as relagoes
com as comunidades para uma
gestao sustentavel. Um exemplo
€aproducao de peixes que se tor-
nou fonte de renda, além de ser
parte do monitoramento da qua-
lidade dos rios.
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Especial | Aluminio

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Ambiente IndGstrias investem em processos que
reaproveitam insumos e economizam energla

Reciclar latinhas é
um bom negocio,

sustentavel

U UL, US UGU T auiy

Além de exemplo de sustentabi-
lidade, a reciclagem das latinhas &
um excelente negdcio. As empre-
sas que se dedicam 2 produgdo de
aluminio investem em eficiéncia
por meio de processos mais lim-
POs, que reaproveitam os insumos
e reduzem o consumo de energia,
dgua e emissoes de carbono.
Exemplo disso a Alcoa, que intro-
duziu no pais o GHG Protocol, me-
todologia para medir as emissées
de gases estufa. A empresa estabe-
leceu um plano de metas, que de-
nominou Estratégia Global de Sus-
tentabilidade - 2020. O projeto
prevé a redugdo do impacto am-
biental das atividades produtivas
em todos os paises em que att

@ LulIpdILLE Avangar Na meta ae
reduzir em 25% o uso de dgua até
2030. Por esse acordo, a Alumar
Ppassou a reaproveitar os efluentes
tratados pela Ambev na refinaria
de alumina, onde a dgua & usada
para lavar a solugdo de diéxido de
aluminio e soda cdustica. Com is-
50, o complexo deixou de captar
4gua subterranea e passou a con-
sumir aquela que seria descartada
nomeio ambiente. Segundo os cal-
culos da Alcoa, deixou de gastar
pordiamaisde2.100m?® de agua.
Outro projeto que segue a mes-
malinha é a transformacao dosre-
siduos da refinaria de Alumar em
insumo para fabricagao de cimen-
to em parceria com empresas do
setor. Além de reduzir custos com
transporte e ar des-

ae vida da populagao, estabele-
cendo parcerias com outras em-
presas interessadas em matérias-
primas da natureza amazénica.
"Entendemos que esse dlalogo
1 com outras
uma oportunidade interessante
emquetodos saem ganhando”, diz
Souza. Como exemplo, cita a fabri-
ca de Pogos de Caldas (MG), que
converteu caldeiras e calcinadores
de6leo combustivel para gas natu-
ral, o que reduziu as emissdes de
CO; em 31% e suprimiu as emis-
soes de diéxido de enxofre. Para is-
50, estabeleceu uma parceria com

No Brasil, além de aprofundar
essas ag6es, a companhia preten-
de manter didlogo com outras
empresas para definir modelos
mais sustentdveis de produgdo.
“A intencdo & buscar conexdes
ndo necessariamente ligadas a
indstria de aluminio, mas que
tenha objetivos comuns”, diz o
engenheiro Nilson Souza, diretor
de Sustentabilidade da Alcoa
América Latina & Caribe.

Foi assim que um acordo com a
unidade da Ambev na Alumar -
complexo de produgio de alumi-
nio primdrio e de alumina no Ma-

ranhdo -, formado pela Alcoa, BHP

ses residuos, a empresa deu um

Zivel 2 45 7ol ton el
de cinzas da fabrica, diminuiu a
emissdo de particulados nas dreas
internas e deixou de emitir CO no
transporte. No plano da responsa-
bilidade social, a Alcoa planeja
criar oportunidades de negécio
para o Projeto Juruti Sustentavel,
que acompanha a extragio de bau-
Xita (matéria-prima do aluminio)
nomunicipio paraense de Juruti.
Naquela localidade, a compa-
nhia desenvolve o Fundo Juruti
Sustentével, com o objetivo de fi-
nanciar emp di que

a Companhia de Gas de Minas Ge- A A

rais para a construgio de gasoduto lano de metas da Alcoa prevé redugao do impact

de 110 quilémetros que tamt

deu eligem aloutros projctdste: 8 T o S AR i e et Wirente de conbiol= Srabueatalle ke heiras. Com isso, ja rea-

deacessoaogis. nio até 2020, bem como as emis-  na Moreira. “Além disso, & impor-  bilitou cerca de 4.500 hectares de

o consumo intensivo de energia soes de carbono em 50%, inves- tante frisar que estamos falando areas mineradas, onde foram

£ o ioEf adne assol.aam- tindo principalmente no Teapro- sobre estudos na Amazonia, re- plantadas 9,2 milhes de mudas

dﬁstnfn de aluminio e, por isso, a veitamento do material. gido sobre aqual aindandosetem  de 450 espécies arboreas nativas.

Novelis investe na reestruturagio Outra preocupagio que envolve  muitasinformagdes.” “O interessante nesse processo &

desuaunidadeem Pindamonhan- . 6ceia 4o aluminioéoimpac-  Milena explica que a Rio do  que nada é feito de forma isola-

gaba(SF),ondetrocoufomos anti- £4e uill iy mineragio. AMi-  Norte tem uma equipe multidis- da”,lembraMilena. “Orefloresta-

g0s por novos de gas natural, além
da melhoria de processos. “Como
s6 utilizamos material reciclado,
também reduzimos muito o con-
sumo de energia que seria usado
para fundir o material gerado des-
de a mineragdo”, diz Rogério Al-
meida, vice-presidente de opera-
g6es da Novelis América do Sul.

promovam a melhoria das con-

A tem meta de redu-
zir em 30% o uso de energia por

neragdo Rio do Norte reduziu os
danos da atividade na Floresta Na-
cional Saraca-Taquera, oeste do Pa-
14, com a busca de tecnologias pa-
1a o reflorestamento das areas ex-
ploradas, tornando-se referéncia
no setor. “Nao se trata de recuperar
a vegetagao, mas estabelecer uma
cadeia de agoes ambientais levan-
do em conta fauna, flora, solo e a
interagdo entre eles”, afirma a ge-

ciplinar envolvida na recupera-
¢ao das areas de minas, além de
parcerias com o Ibama e univer-
sidades e realiza o monitora-
mento fisico-quimico e biologi-
co das dguas de rios e igarapés;
da qualidade do ar; do nivel de
ruido; da destinagdo adequada
aosresiduos, faz o resgate de fau-
na que inclui até as abelhas, e
tem um banco de germoplasma

mento € so o passo inicial” Ela
conta que além de usar o que ha
de mais novo em pesquisas am-
bientais, essas atividades tam-
bém levam em conta as relagoes
com as comunidades para uma
gestdo sustentavel. Um exemplo
€aproducao de peixes que se tor-
nou fonte de renda, além de ser
parte do i daqua-

lidade dos rios.
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Roupas e atmosfera mais limpas

As industrias que ndo estdo prontas para realizar revolugdes terd
sérias dificuldades em um futuro préximo. A Unilever tem mostrado
que néo é lider de mercado a toa e tem investido na otimizag¢ao de seus
produtos. Uma das mais ousadas demonstragdes disso é a migragao
do detergente em pé para o liquido concentrado que faz parte do pla-
no global de sustentabilidade “Por um planeta mais limpo”. Nos Es-
tados Unidos, a entrada do detergente liquido concentrado All Small
& Might, da Unilever, resultou em uma economia/ano de mais de 11
milhdes de litros de dgua, mais de 30 mil litros de Diesel. Na area de
distribuicdo, houve redugdo de mais de 16 mil pallets, um milhdo de
caixas de papeldo e mil horas usadas para descarregamento de cami-
nhdes. Calculos indicam que, se todos os consumidores de Omo mi-
grassem do detergente em po para a versao liquida concentrada, ha-
veria menos 130 mil toneladas da emissdo de gas carbonico por ano, o
equivalente a 37 mil carros a menos nas ruas.
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PRINCIPAL MODIFICACAO_
Redugéo de 18% naembalagem

IMPACTOS _

*>Ao usar 30% de papel reciclado
naembalagem, 32 milhdes de
caixinhas feitas com matéria-prima
virgemdeixam de ser produzidas

22 miltoneladas de papel por
ano sao poupadas devido ao melhor
ajuste das maquinas de corte

>>50 toneladas de aparas de papel
siliconado (que envelopa o curativo)
sdorecicladas por més e deixam
deir paraaterros sanitarios

=73 contéineres deixaram de ser

usados por ano paratransportaro

produto, que é fabricado no Brasile
enviado para varios palses

>>Reducao de 252 miltoneladas de
CO, porano em viagens rodovidrias

>»Apesar de menor, orétulo
manteve todas as informacgées

PARAABRIR,
| APERTE AQUI
& ji g #

| CURATIVOS' . ' -

B TRANSPARENTES

|
‘ \I'ﬁ A Mais confortavel |
N

Formato anatomico

D-AID |

BANDAID

. CURATIVOS

} TRANSPARENTES §

Mais confortavel

Formato anatomico
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Afinal, as empresas sustentaveis dao lucro? BM&FBOVESPA j/

A Nova Bolsa -

Pesquisa de Harvard correlacionou o desempenho das maiores empresas globais listadas em bolsas
de valores entre 1992 e 2010 com suas politicas de sustentabilidade.

Anadlise de performance considerou: setor, porte, estrutura de capital, balangos anuais,
informacgdes de sites institucionais e entrevistas com 200 executivos.

Andlise de sustentabilidade: empresas foram divididas em dois grupos, “de alta sustentabilidade”
(que adotam mais de 10 politicas e comegaram o processo ainda nos anos 1990) e de “baixa
sustentabilidade” (com menos de 4 politicas e que estao no processo desde os anos 2000).

Resultados:

Empresas de “alta sustentabilidade” apresentam melhores taxas de retorno.
O patriménio valorizou 30% a mais do que as de “baixa sustentabilidade”.
A rentabilidade liquida cresceu o dobro da rentabilidade das demais.

Em momentos de queda nas bolsas, a desvalorizagcdo das empresas de “alta sustentabilidade” foi
significativamente menor que a das empresas de “baixa sustentabilidade.”

Por qué?

Tomada de decisao leva em conta ndao apenas dados financeiros e de mercado.

Sistema de remuneracao da lideranga atrelado tanto a desempenho financeiro quanto a
cumprimento de metas de sustentabilidade.

Dialogo estruturado com todos os publicos de interesse.

Maior parte do investimento direcionado para o longo prazo.
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A BM&FBOVESPA e a sustentabilidade BM&FBOVESPA%

Desenvolvimento do mercado financeiro e de capitais

Fonte de financiamento e crescimento para as

empresas e alternativas de investimento para os agentes de mercado

Desenvolvimento sustenté\ld/’/

BM&FBOVESPA




M TN

BM&FBOVESPA =

A Nova Bolsa —

12 bolsa de mercados emergentes a se tornar signataria do
PRI — Principios para o Investimento Responsavel, 2010.

Membro do Stakeholder Council GRI Internacional. Membro dos Conselhos Consultivos
do Programa Empresas pelo Clima/FGV, CDP-AL e GRI Ponto Focal Brasil.

Publica relatério anual pela metodologia GRI (informacgdes financeiras e nao financeiras
conjunta e simultaneamente).

e

Integra o indice Carbono Eficiente. E Presidente do Conselho Deliberativo do ISE — indice

de Sustentabilidade empresarial.
' &by -




Politica de Sustentabilidade BM&FBOVESPA

Aprovada pelo Conselho de Administracio em 4/4/13

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Mercado

* Responsabilidade com a seguranca dos
dados

* Fiscalizacdo das operagGes

* Oferta de produtos e servigos que
agreguem valor ao cliente

* Incentivo a inovagao

* Compromisso com o desenvolvimento

do mercado de capitais

* Estimulo a divulgacdo de praticas de
sustentabilidade

* Iniciativas de educagdo para
investidores

Social

* Atragdo e retencao de talentos

* Desenvolvimento de pessoas

* Melhoria da qualidade de vida

* Indugdo das boas préticas sociais na

cadeia de valor e demais publicos de
relacionamento

* Promogao do Investimento Social
Privado

* Incentivo ao voluntariado

mercado ambiental

engajamento

\
L S
governanga

Ambiental

* Adocg3o de programas de ecoeficiéncia

* Gestdo da emissdo de gases de efeito
estufa

* Gestao de residuos solidos, inclusive
lixo eletrénico

* Indugdo das boas praticas ambientais
na cadeia de valor e demais publicos
de relacionamento

* Produtos e servigos com foco no
mercado ambiental

Governanca Corporativa

* Promogao, indug3o e asseguragao das
boas praticas e transparéncia,
prestacgdo de contas e governanga
corporativa

* Garantia de gest3o eficiente dos riscos

* Promoc3o da adog3o de codigos de
conduta

* Adoc3o das melhores praticas de
protecdo aos direitos dos acionistas

* Compromisso com a geragao de valor
aos acionistas
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Pilar

Mercado

mercado

Exemplos:

* Sustainable Stock
Exchanges Initiative
e WFE

e ISE —Indice de
Sustentabilidade
Empresarial

Como intermediador de operacdoes do mercado de capitais, provedor de
sistemas de negociacao, realizador de operagoes de registro, compensacao e
liquidagcao e fomentador do mercado de capitais brasileiro, as principais
diretrizes sao:

* Manter sistemas eficientes e seguros, garantindo o bom funcionamento
do mercado

* Fiscalizar as operacdes realizadas

* Oferecer produtos e servicos que agreguem valor ao cliente

* Incentivar a inovacao de produtos e servicos

* Comprometer-se com o desenvolvimento do mercado de capitais
* Estimular a divulgacao de praticas de sustentabilidade

* Desenvolver programas de educacao e popularizacao dos produtos e
Servicos
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Indice de
Sustentabilidade
Empresarial

E um indice que mede o retorno médio de uma carteira tedrica de
acoes de empresas de capital aberto e listadas na BM&FBOVESPA
com as melhores praticas em sustentabilidade.

ISE
Livro: Sustentabilidade no Mercado de Capitais
www.bmfbovespa.com.br/Indices/download/Livro-ISE.pdf
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Indice de
Sustentabilidade
Empresarial ,

BM&FBOVESPAj/
ISE: 42 indice de Sustentabilidade do mundo
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Indice de
Sustentabilidade
Empresarial ,

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Conselho Deliberativo do ISE (CISE)

 Orgdo maximo de governanca do indice.

* Tem como missao garantir um processo transparente de construcao do
indice e de selecao das empresas.

* Composto por representantes de 11 instituicoes e presidido pela

BM&FBOVESPA.
VL[,{« QQ
nternationa v
BM&FBOVESPA BIFC | Fronc Grporston N\ LY
A Nova Bolsa PNUMA
L4
IBGC| mniies, ANBIMA === IBRACON

OVERNO FEDERAL PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

g BEEW  haumec  prios QI
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[ d . d :::------------.
Sustentabiliads I S E BM&F BOVESPA
Empresarial , A Nova Bolsa

- Até 40 empresas dentre as emissoras das 200 a¢oes mais liquidas
- Participacao voluntaria

- Metodologia se baseia em questiondrio com 7 dimensoes e envio de
evidéncias. Questionario elaborado por meio de construcao coletiva

- Vigéncia: Janeiro a Dezembro
- No mercado: ETF - Exchange Traded Fund, fundo de indice do ISE

- Parceiro Técnico:GVces -Centro deEstudos em Sustentabilidade da FGV
\’ FGV Centro de Estudos em
Sustentabilidade da EAESP

- Parceiro de monitoramento de imprensa:Imagem Corporativa

@ imagem corporativa

- Parceiro deAsseguracao:KPMG
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Questdes agrupadas em 7 Dimensoes,
Critérios e Indicadores

COMpPromissos

: : . propriedade
|rT1pactos pe§soa|s alinhamento conselho de administracao
: wppactos difusos transparéncia auditoria & fiscalizacao
: pr|nc~|p|o da precaugdo COrrupgao conduta e conflito de interesses
informacéo ao consumidor GERAL
NATUREZA GOVERNANCA
DO PRODUTO CORPORATIVA
politica
MUDANGAS SOCIAL gesrso
j ¢ A desempenho
CLIMATICAS ECONOMICO- ,mprimento legal
politica AMBIENTAL  FINANCEIRA
gestdo politica oolitica
desempenho gestao gestdo
reporte desempenho desempenho

cumprimento legal cumprimento legal



A Nova Bolsa

Categorias de Participa¢oes BM&FBovssp%

Companhias convidadas a participar do processo: emissoras das
200 acoes mais liquidas na BM&FBOVESPA.

Formas de participacao: Elegivel ou Treineira.

/N

Visa se preparar para
integrar uma futura
carteira.

Visa integrar a nova
carteira.

2014: nova modalidade de participacao no ISE: Simulado, para
todas as empresas listadas. Nao elegivel a compor a carteira.
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Sustentabiliads I S E BM&F BOVESPA
Empresarial 4 A Nova Bolsa

Vigéncia da carteira 2015

5 de janeiro de 2015 a 2 de janeiro de 2016

182 empresas elegiveis
(emissoras das 200 acdes mais liquidas)

Empresas na carteira

40 empresas com 51 agoes

34 empresas autorizaram a abertura das respostas do questionario

19 setores
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Empresas que autorizaram a divulgacao das respostas
do questionario

BM&FBOVESPA
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“O VALOR DO ISE. Principais estudos e a perspectiva 8 j/
. . ;e . .. M&F BOVESPA
dos investidores”. Ganhos tangiveis e intangiveis ANova Bola

Bom desempenho socioambiental influencia positivamente o desempenho
financeiro (retorno sobre patrimdnio e retorno sobre ativos) e vice-versa.

Empresas da carteira do ISE apresentam valor de mercado de 10% a 19% maior
do que o grupo de controle correspondente.

Nos dias proximos ao anuncio da carteira do ISE, as acdes das empresas
participantes apresentam retorno acumulado anormal de 1,9% em relacao as
empresas do mesmo setor.

“First mover”: estimulo a inovacao e compensacao dos custos de ‘compliance’.

Ambiente regulatdrio: vantagem competitiva de adequacao prévia a
regulamentacao.

Reputacgao: dialogo e transparéncia proativa por parte das empresas.

Conhecimento: iniciativas voluntarias envolvem compartilhamento de

con h ecimento. www.bmfbovespa.com.br/Indices/download/O-Valor-do-ISE.pdf
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BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Pilar

Temas relacionados

Ambiental

%

ambiental

Exemplos:

1CO2

Mercado de carbono
Inventario de
Emissoes de GEE,
Verificacao e
Compensacao
Coleta Seletiva

Tl verde

Bcicletario

Carona Solidaria

No intuito de minimizar os impactos ambientais associados as suas
atividades, as principais diretrizes sao:

* Adotar programa de ecoeficiéncia em suas dependéncias, otimizando
o uso de agua, energia e papel

* Gerenciar as emissdes de gases de efeito estufa
* Gerir adequadamente os residuos solidos, inclusive lixo eletronico

* Induzir boas praticas ambientais junto a cadeia de valor e demais
publicos de relacionamento

* Alavancar o mercado brasileiro com produtos e servicos com foco no
mercado ambiental
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indice
Carbono BM&FBOVESPA
EﬁCi ente A Nova Bolsa

« Parceria entre BM&FBOVESPA e BNDES.

- Indice de a¢des ponderado pelas emissdes de gases de efeito estufa das empresas.
« Ponto de partida: Carteira do IBrX-50.

- Adesao voluntaria, processo inclusivo.

- Pré-Requisito: fazer e tornar publico inventario de GEE.

« Lancamento primeira carteira: 2011. Das 60 empresas convidadas, 49 aderiram.
Antes: cerca de 70% das empresas do IBrX-50 ndao reportavam dados de emissdes.

Depois: calculo das emissdes de 37 empresas do IBrX-50 (aproximadamente 79% reportaram
dados de emissoes).

Carteira 2015:

* 29 empresas com 31 acoes.
e Valor de mercado: RS RS 1.272.393.334.499,64
* 59,56% do valor total de mercado da BM&FBOVESPA (posi¢cdo 05/01/2015)
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BM&FBOVESPA%/
Carteira ICO2 - 2015

RS 1.272.393.334.499,64 - 59,56% do valor total de mercado da BM&FBOVESPA (posicdo 05/01/2015)
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BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Pilar

Temas relacionados

Social

social

Exemplos:

Campanhas internas
de mobilizacao
Instituto
BM&FBOVESPA
Programa de
voluntariado
EmAcao

« Como uma empresa socialmente responsavel e respeitando seus
relacionamentos internos e externos, as principais diretrizes sao:

Publico Interno
e Atrair e reter talentos
* Desenvolver pessoas

e Buscar melhoria na qualidade de vida

 Publico Externo

* Induzir boas praticas sociais junto a cadeia de valor e demais
publicos de relacionamento

*  Promover o Investimento Social Privado

* |ncentivar o voluntariado
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BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Pilar Temas relacionados
Governan¢a
Corporativa Pelo compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa

governanca

Exemplos:

Relate ou Expligue

Governanca interna
Relatorio Anual
modelo GRI

Politica de
Sustentabilidade

e acreditando que esta é uma forma de geragao de valor, as principais
diretrizes sao:

* Promover, induzir e assegurar boas praticas de transparéncia, prestacao
de contas e governanga corporativa

e Garantir uma gestao eficiente dos riscos
* Promover a adoc¢ao de cddigos de conduta

* Assegurar a adocao das melhores praticas de protecdo aos direitos dos
acionistas

* Comprometer-se com a geracao de valor aos acionistas
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23 de dezembro de 2011
017201 1-DP

COMUNICADO EXTERNO

Participantes dos Mercados da BMAFBOVESPA (BVMF) - Segmento
BOVESPA ¢ Empresas Listadas

Rel: Proposta de adogio a0 modelo “Relate ou Explique™ para
Relatérios de Susteatabilidade ou Similares pars Empresas
Listadas.

A BMEFBOVESPA, cumprindo scu papel de desenvolver ¢ apeorfeigoar o
mercado de capitais no Pals, procura incoativar as boas priticas de
transparéncia ¢ gostho por meio de diversas estratégias. Exemplo nesse
sentido € a cnagho dos segmentos de listagem com niveis diferenciados de
govemanga corporativa - Novoe Mercado, Nivel 1 ¢ Nivel 2, ¢ Bovespa Mais

e dos indicos de sustentabilidade ISE (Indice de Sustemtabilidade
Empresarial), 1GC (Indice de Governanca Corporativa) ¢ 1002 (Indice
Carbono Eficiente),

Como mais uma miciativa nesse seatido, a BM&E&FBOVESPA passa o
recomendar que @ emprosas listadas indiquem, a partie de 2012, no
Formulario de Refordncia (lem 7.8 "Descrigio das relagdes de longo praszo
relevantes da companhia que nlio figurem em outra parte deste formulano™),
se publicam Relatono de Sustentabilidade ou similar ¢ onde estd disponivel
Em caso negativo, devem explicar por que ndo o farem

A BMEFBOVESPA cotende que a adoglo dessa imiciativa permite adesdo
progressava & pritice. Pura facilitar o adogdo por parte de cmpeosas nlo
familiarizadas com o assunto, promoverd, no inicio de 2012, workshops de
capacitagho em parceria com a Global Roporting Initiative (GRI)

Em linha com esta iniciativa ¢ reforgando-a, a CVM criou no sistema IPE
Informagdes Periddicas ¢ Eventuais, em dezembro de 2011, nova categoria
denominada “Relatdrio de Sustentabilidade™ na qual as cmperesas poderio
arquivar sou relatdnio, Caso o fagam, deverdo indicar no Formulsrio de
Referéncma, item 7.8

A publicagio de relatdrios de susientabilidade ou similares por parte de
cmpresas listadas, fechadas c/ou estatais é uma tenddncia intermacional: foi
adotada, em 2010, pela bolsa de Johanncsburgo como criténio de listagem, ¢
obrigatéria para empresas listadas na Franga, na Dinamarca ¢ na Suécia,
desde 2007, para empresas de controle estatal. Além disso, a Comunidade
Huropeia estuda essa regulamentaclo para colocd-fa em pritica em 2012,

As empresas brasileiras tém avangado de forma significativa em suas agdes de
sustentabilidade, que s3o, cada vez mais, perccbidas como vanidveis de
impacto nos negdcios. A Bolsa, como ponto d¢ sinergia entre empresas,
intermedidrios, analistas ¢ mvestidores, costd  conmsciente de  sua
responsabilidade ¢ de sua capackdade de colab para o & dessa
agenda ¢, por isso, tomou & decisiio de fazer essa recomendacio, apds
articulagio ¢ consulta &s principais instituigdes de mercado

Atenciosamente,

_—

ZAemir Pinto
Diretor Presidente

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Em dezembro de 2011, a BM&FBOVESPA passou a
recomendar as empresas listadas para que indiquem
no Formulario de Referéncia (item 7.8) se publicam
Relatdrio de Sustentabilidade ou integrado. Em caso
negativo, devem explicar por que nao o fazem.




Relate ou Explique para

Relatdrio de Sustentabilidade ou Integrado

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Comparativo Junho de 2012, Junho de 2013 e Junho de 2014

245

149

54,69%
Junho

33,71%
Junho
2012 2013 2014 2012 2013 2014

28,83%
Junho

31,47%
Junho

30,77%
Junho

34,10%
Junho

- N3o se manifestaram
- Nao publicam mas se manifestaram
Publicam relatorio ou similar

www.bmfbovespa.com.br

26,48%

Junho
2012

157

35,52%
Junho
2013

162

37,07%
Junho
2014

45,31%

Junho
2012

66,29% 71,17%
» (1]

Junho
2013 2014

Junho

203 empresas aderiram
em Junho/12 (base 448)

293 empresas aderiram
em Junho/13 (base 442)

311 empresas aderiram
em Junho/14 (base 437)
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Relate ou Explique para
. - L BM&F BOVESPA
Relatdrio de Sustentabilidade ou Integrado - Explicagoes A Nova Bolsa
. Numero de
Categoria
empresas
Divulga somente agoes 33
Nao vé necessidade / N3o esta na prioridade 27
Esta estudando a possibilidade 23
Sem justificativa 17
Relatério em elaboragao 17
Natureza da operag¢do / Momento da empresa 12
Esta se estruturando para publicar 10
Entendimento erroneo sobre relatorio 9
Contemplada no relatério da holding 1
Total 149

Abr/2014: Comissdo Europeia aprova regulacéo no modelo “Relate ou Explique”
para transparéncia de informacbes ndo financeiras e de diversidade
para empresas com mais de 500 funciondrios.
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Da afjtorregulagao para a Regulagdo: P ‘%
Caminho de sucesso! Aova bala

Anexo A a Instrugdao CVM N2 552, de 9 de outubro de 2014 -
Anexo 24
Conteudo Formulario de Referéncia

* |CVM 552/2014 altera a ICVM 480/2009. O item 7.8 — Relagbes de longo prazo relevantes (que a
Bolsa utiliza para pedir informacdo as companhias para o “Relate ou Explique para Relatério de
Sustentabilidade ou Integrado”) tera nova redagao a partir de 2016.

*  “Apods 4 anos de indugdo da prdtica de transparéncia de informagdes ESG pelas companhias
listadas, o ‘Relate ou Explique para Relatdrio de Sustentabilidade ou Integrado’, iniciativa da
BM&FBOVESPA, cumpriu sua fungéo: a partir de 2016, as companhias listadas passardo a informar
se publicam ou ndo informagdes socioambientais por meio de requisito do Regulador”.

* A BM&FBOVESPA seguira compilando as informacgdes e divulgando os dados consolidados.

Novo 7.8

7.8 Em relacgdo a politicas socioambientais, indicar:

a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

b) a metodologia seguida na elaboragdo dessas informagdes

c) se essas informacgdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

X | X | X | X |X

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes
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Outros movimentos de disclosure de info ESG BM&FBOVESPAj/

A Nova Bolsa

CVM: categoria de documento do Sistema IPE: Relatdrio de Sustentabilidade

(Sistema de Envio de Informac&es Periddicas e Eventuais) — Dez/2011.

Recomendacao Codim: Comité de Orientacao para Divulga¢ao de Informagoes ao

Pronunciamento de Orientacdo 14 —Melhores Praticas de Divulgagdo

Mercado (aBRAsCA, AMEC, ANBIMA, ANCORD, ANEFAC, ABRAPP APIMEC, o imormacans soore Suatontabiliade
BM&FBOVESPA, CFC, IBGC, IBRACON e IBRI) — 4/9/2012.

http.//www.codim.org.br/downloads/Melhores Praticas de Divulgacao de Informacoes sobre Sustentabilidade fnal.pdf

Recomendacao Codigo Abrasca de Autorregulacao e Boas Praticas

3.4.3. E recomendavel a divulgacio de um relatério de sustentabilidade da

das com pa n h las Abertas 11/7//2011' Companhia, nos moldes da Global Reporting Initiative, ao menos no nivel de aplicacao

http://www.abrasca.orqg.br/download/Codigo Abrasca de Autorrequlacao.pdf  C.1. De preferéncia, essas informacdes devem constar de um relatério anual integrado,
que contenha, além das informagdes decorrentes das demonstragbes contabeis,
informagdes sobre temas como meio ambiente, desenvolvimento social e governanga

corporativa (temas de ESG - Environmental, Social and Corporate Governance).'

BACEN: resolucao sobre Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA)

12 regulacdo do género no Brasil. Abril/2014.

Pronunciamento de Orientagdo CODIM 14, de 4 de setembro de 2012
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Pelo amor,
pela dor ou
pela inteligéncia




Pelo amor,
pela dor ou
pela inteligéncia




Pelo amor, =
pela dorou=
pela inteligéncia




Pelo amor, /o
pela dorou;’
pela inteligéncia




n facebook.com.br/bolsapravoce

u twitter.com/info_bmfbovespa

youtube.com/bmfbovespa

Visite o site da BM&FBOVESPA

www.bmfbovespa.com.br

OBRIGADAY

Contato

Diretoria de Imprensa e Sustentabilidade

Telefone: +55 (11) 2565 — 5485
E-mail: sustentabilidade@bvmf.com.br

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa




