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GRI - GLOBAL REPORTING
INITIATIVE

mApresentar e discutir o mecanismo de
relato de sustentabilidade e a evolugao da
sua estrutura no cenario atual.

mTransicao GRI 3.1 GRI 4



Aquecimento

RELATORIO
m Escreva sua missao de vida

m Quais sdao suas partes
interessadas

m Quais suas politicas de
relacionamento com as
partes interessadas

INDICADORES
m Geracao e distribuicao de valores

m Consumo de energia elétrica e de
agua

m Consumo de combustivel fossil

m Quantidade de residuos
residenciais

m Percentual de reciclados

m Politica de compras sustentaveis



Cultura do Iceberg

COMPARTILHAMENTO

SUPOSICOES
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, CRENCAS

GOVERNANCA
GESTAO
POLITICAS
METAS
OBJETIVOS
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VISIBILIDADE 100

CULTURAL

| GRI '

FUNCIONAL RACIONAL




Gestao para sustentabilidade

E uma nova abordagem para se fazer negdcios, com
inclusao social, respeito a diversidade cultural e aos
interesses de todos os envolvidos, a otimizagao do uso de

recursos naturais e a reducao do impacto sobre o meio
ambiente.

(Fonte: GV-ces)



O que é relatorio de
Sustentabilidade?

Ambiental

o

Economico

.... B a pratica de medir e divulgar Social
impactos socioambientais causados

pelas atividades cotidianas de uma

organizacao




Mas como medir e
Monitorar esses impactos?

Quais sao os indicadores?
Quem dita esses indicadores?



+
Rede GRI Multi-stakeholders

A GRI é uma rede
mundial fundada em
1997 por um grupo
multidisciplinar de
todos os setores:
empresas, ONGs,
academia, sindicatos,
cientistas etc. Mantem
sede em Amsterda
(Holanda) e um
escritério FOCAL em
Sao Paulo



GRI Padrao Internacional




==
BENEFICIOS DO RELATO

m Fornece um quadro claro dos principais impactos
socloambientais de sua organizacao

m Identifica riscos e oportunidades de suas atividades
m Identifica areas de aperfeicoamento da gestao

m Aumenta engajamento dos funcionarios e atrai novos
funcionarios motivados

m Estimula a inovag¢ao e a melhoria das solugcdes
m Melhora reputacao e credibilidade

m Obtém vantagem competitiva
Ernst Ligterigen — Presidente GRI
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Don‘t let the media write your story.

' Be responsible.
Be transparent.

By using the GRI Guidelines, you can contribute to the ultimate purpose of sustainability
reporting: Support a sustainable development through transparency.
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EN28 PR4
Wal-Mart to pay millions in  ygsanto spends millions to fight [abeling of genetically

waste case modified food
HR9Y ENS

Indigenous peoples’ rights violated and  companies must address water use in coffee
traditional lands in Guyana threatened by  production

mining

EC7 LA1

P QuotastoBoostLocalHiring K}’L}j%r:i\t/\\gll Women Become a Work-Force
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GRI (2006) -

GRI no Brasil — 132 empresas

1. Espanha 128

> EUA 100 (2010)/1774 no mundo:

3. Brasil 12

4 = Australia 56 ABN AMRO REAL, Alcoa, Itau,
4 = Reino Unido 56 Copesul, CPFL, Holcim, Copel,
6.Japao 49 Natura, Petrobras, Samarco,

7 = Alemanha 41

7 = Africa do Sul 41 Serasa, Shell, Souza Cruz,

Telefonica, Usiminas, VIVO,

9.Italia 38
10. Canada 36 Takaoka, AES, Aché, AmBev,
Carrefour, CEBDS, Comgas, CST-

1200 - Arcelor, Embraco, Pao de Ag¢ucar,
1000 /1000 Santander, Syngenta, Vallourec &
800 e Mannesmann, Celulose Irani,

600 Ao Medley, Bunge, Ampla, Elektro,

400 ﬂ Irani Celulose, Vale etc

200 185

° 1992 | 199;m2 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |

Fonte: GRI




Estrutura

CONTEUDO
| ESTRATEGIA E ANALISES

QUALIDADE

PRINCIPIOS
il |

Reporting | LIMITES
bt

l PERFIL ORGANIZACIONAL
i PARAMETROS

, N/ GOVERNGA,
CONTEUDO DIVULGACAO COMPROMISSO E
ENGAJAMENTO

FORMAS DE GESTAO E
INDICADORES DE
DESEMPENHO

ECONOMICO \ AMBIENTAL



Os principios da GRI

consisté
apresenta

Comparabi

Inclusao evolucdo de d

Stakeholde

Contexto da
Sustentabilidade

Regularidade (
acompanhamento

Verificabilidade (le
informacoes, depoime

Abrangéncia acreditagao)

Clareza (levar em conta
de publicos o que exige tex
compreensao e articulacao c
posicionamento = coeréncia)



GRI G3.1: Estrutura .

Indicadores de Desempenho:

Elementos estruturantes: EC: Forma de gestao e indicadores
Econémicos - 9 no total

Visao e Estratégia

Perfil Organizacional EN: Forma de gestao e indicadores de

. meio ambiente - 30 no total
Escopo do Relatorio

Estrutura e Governanca LA: Forma de gestdo e indicadores de

3 5 relacoes trabalhistas — 15 no total
Conjunto de protocolos

HR: Forma de gestao e indicadores de
direitos humanos - 11 no total

SO: Forma de gestao e indicadores de

136 indicadores sociedade - 10 no total

PR: Forma de gestao e indicadores de
Responsabilidade pelo produto:

9 no total




CATEGORIAS E ASPECTOS NO GUIA DE DIRETRIZES

Categoria Econdmico Ambiental
Aspectos «  Desempenho econémico +  Materials
+ Presenga de Mercado + Energia
* Impactos Econdmicos Indiretos +  Agua
+ Praticas de compra* + Biodiversidade
+ Emissdes
* Residuos e efluentes
+ Produtos e servigos
+ Conformidade
+  Transporte
+  Geral

+ Avaliagdo ambiental de fornecedores
+ Mecanismos de queixas para questdes ambientais*

Categoria Social
Sub Préticas Trabalhistas e trabalho Direitos Humanos Socledade Responsabilidade sobre
categoria descente produte
Aspectos E:Emﬂ%“ dentre os + Investimento + Comunidade local + Salde e Seguranga do
trab :;;Ih adorese a +  Nio-discriminagio +  Anticorrupgio® cliente
Liberdade de associagioe + Politicas piblicas * Rotulagem de produtos e
. g:vﬂzr::nﬁ Uranca no negociagdo coletiva + Concorréncia desleal servigos
trabalh ESEQ @ +  Trabalhe Infantil +  Conformidade + Comunicagoes de
«  Treinamentoe educagio Trabalho forgado ou analogo +  Avaliagao de impactos de Marketing
. Diversidade e laualdade de a0 escravo fornecedores na sociedade + Conformidade
idad g +  Praticas de seguranga *  Mecanismos de queixapara + Compliance
. Eﬁﬁ:ﬂﬂ:ﬂ :remun eragio * Direitos indigenas impactos na Sociedade
K +  Avaliagao"
. i':r::azaﬁ:ﬁr: :r:;u;:: + Avaliagio de direitos
Trabalhistas de humanos em fornecedores
Fornecedores *  Mecanismos de queixa para

Praticas trabalhistas
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Materialidade dos assuntos

ol e Decisao dos Stakeholders

iaca

bre Aval

éncia so

Importancia dos Impactos Economicos, Ambientais e Sociais



Processo de Consulta

Tema Aspecto No relacionamento com a empresa, a questdo para voceé é

Muito Importante | Medianamente | Pouco
importante importante importante

VISAOE GestAo de impactos
ESTRATEGIA (positivos e negativos)

Gestao de riscos e
oportunidades

Governanga corporativa
(transparéncia, equidade,
ampla divulgagéo de
informag0es,
relacionamento executivos
e acionistas)

Compromissos com
iniciativas externas (ex..
Pacto Global, pacto
anticorrupcdo, iniciativas
contra trabalho infantil,
etc.)

Engajamento de
stakeholders
(relacionamento de
diferentes publicos com a
empresa, canais de
comunicacdo, identificacdo
de temas e preocupagoes)




Resultados Teste Materialidade

Posicéo na Muito Relevante Indicadores GRI
Matriz relacionados

1 Pesquisa e desenvolvimento EC1, EC8, EN6,PR5

2 Engajamento de stakeholders SOo1

3 Saude e seguranca do cliente PR1, PR3, PR8,HR8

4 Cuidados ambientais na oferta de produtos e servigos EN26,EN27

5 Critério para garantir a seguranca alimentar HRS8, PR1

6 Investimento de recursos e conhecimento para o agricultor EC6, EC8

7 Disponibilidade e seguranga de novas tecnologias EN26

8 Provisao de informacgdes sobre defensivos agricolas EN1,EN24

9 Atencdo a biodiversidade EN25,EN11,EN12,EN13,
EN14,EN15

10 Esforgos para ampliagao do setor agricola no Brasil EC9




Altissima Relevincia
PRIORIZAGAD DOS

POBLICDS ESTRATEGICOS

TEMAS ABRAAP - GRI

INDICADORES (REFERENCIA GRI)

Governanga, Compromissos e Engajamento

1 (Gestio de Riscos 1.2,49,411,F52
Responsabilidade pelo Servigo
2 Satisfacdo do Participante e Assistido PR3
Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
3 Treinamento e Desenvolvimento LATO
Sociedade
. Conformidade com Leis e Regulamentos 508
5 Combate a Corrupcao 502 a 504
Temas Econdmicos
6 Palitica e Gestdo de Investimentos F51
Desempenho Econdmico-financeiro
7 . . . EC1 aEC4
e Indicadares Financeiros
Temas Referentes ao Desempenho das Empresas
& Empreendimentos Imobilidrios Participados
Transparéncia (Publicacdo de
8 ” e FS10,FS1T
Relatdrios, Demonstragdes Financeiras)
~h aisociocas brasileira das
e entidodes fechaodas de

pravidéncha complermenion



sou.la)xa soaljqnd so esed
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Nivel de relevancia para a empresa
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Nivel de aplicagdo
do relatério

Informagdes
Perfil
G3

Informagdes
Forma de gestdo

G3

Indicadores

de desempenho
G3

Suplemento
sectorial

Saida

Saida

Saida

B
1.1 Todo o C mais 1.2
2.1-210
3.1-38,3.10-3.12 39,313 Igual co B
41 -44,414-415 45-4.13,416-4.17
Ndo requerido Por categoria de indicadores Igual ao B

Minimo de dez indicadores
Minimo de um indicador
por categoria

Verificagcdo independente

Minimo de vinte indicadores
Minimo de um indicador
por categoria

Minimo de um indicador
por subcategoria social

Verificagcdo independente

Todos os indicadores

Verificagao independente

essenciais moteriolmente§
relevantes G3

e suplemento sectorial
Explicar omissdes




]
Verificacao do relatorio

GRI oferece 3 tipos de selos para todos os niveis:

Auto-declaracao Verificado por 32 parte GRI Check

&GC

 GRI REPORT
m PARTY CHECKED

GRI REPORT
GRI CHECKED

GRI REPORT

Os selos da auto-declaracéo e da verificagdo séo disponiveis via download no site do GRI, para obter o selo “GRI Checked” precisa
mandar o relatério para GRI (custo: Euro 1400,00 ou de graga para membros do GRI). O relatério entra na base de dados do GRI
como “checado pelo GRI”.



Consideracoes 3.1

. . . m SuttainAbility
- Existem leitores, sim! ey
Countmelnv

- E aleituratem os seguintes The readers’ take

propoésitos: ting

= Questdes que 0s preocupam
(materialidade, incluséao

stakeholders, abrangéncia e
contexto)

= Informagdes que tenham
relacdo com a estratégia de
negaocios

= Eles querem:

= Averdade, toda a verdade e
nada mais além da verdade

= Garantiade que eles podem
confiar nas informacodes

Relatorio de sustentabilidade:
uma oportunidade que nao pode ser
disperdicadal



Amsterdam maio/2013

" GLOBAL
CONFERENCE .
NEWS & UPDATES * Que é importante

» Identificagdo de impactos

« Patamar mais estratégico

 Cerne da atividade

» Politicas sobre as quais vai
realizar o relato

* Mais interag¢dao com
funcionarios

* Perspectiva das partes
interessadas

 Foco na cadeia de Valor

« Modelo de relato: Essencial;
Abrangente; Razao da
omissao

 Materialidade e limite




Defini¢des importantes

m Dimensao economica da sustentabilidade,
refere-se aos impactos da organizagao sobre as
condigcdes econdmicas das suas partes interessadas e
sobre os sistemas econdmicos em nivel local, nacional e
global — ndo se foca na situagao financeira da
organizacao

m Aspectos materiais sao os que refletem impactos
econdmicos, ambientais e sociais significativos da
organizagao, ou que influenciam substancialmente as
avaliagoes e decisdes das partes interessadas

m Impactos referem-se aos significativos econdémicos,
ambientais e sociais que sao positivo, negativo, real,
potencial, diretos, indiretos, a curto prazo, a longo prazo,

a que se destina, nao intencional
*Tradugin livre : GRI G4, Principlas and Standad Disciosures \_D
The word's leading sustainabiily conswiancy ERM



Modelo in accordance (de acordo)

m Substitui o modelo “nivel de aplicagao®

m Opcoes:

— Essencial (core) — requer relato sobre forma de gestao para todos

0s aspetos materiais + ao menos um indicador relacionado a cada
aspecto material;

— Abrangente (comprehensive) — relato sobre forma de gestio para
todos os aspetos materiais + todos os indicadores relacionados
aos aspectos materiais + informagdes sobre governanga, ética e
integridade.

s indice: indicar (claramente) indicadores, e/ou demais
informagdes, que foram auditadas/verificadas por terceira parte



ORIAS E ASPECTOS NO GUIA DE DIRETRIZES

a Econémico Ambiental
$ * Desempenho econdmico *  Materiais
*  Presenca de Mercado Energia
* Impactos Econdmicos Indiretos Agua
* Praticas de compra” Biodiversidade
Emissbes

Residuos e efluentes

Produtos e servigos

Conformidade

Transporte

Geral

Avaliagdo ambiental de fornecedores

Mecanismos de queixas para questbes ambientais®

a Social
Praticas Trabalhistas e trabalho Direitos Humanos Sociedade Responsabilidade sobre
a descente produto
] + Felaghodentre os ! Nao-discriminagdo | Anticomupglor clente o
trabalhadores e a ¢ pgao cliente
han » Liberdade de associagioe + Politicas plblicas *  Rotulagem de produtc
) g id &2 negociagao coletiva * Concorréncia desleal servigos
h:g aﬁﬁ: Seguranga no «  Trabalhe Infantil *  Conformidade + Comunicagoes de
. Treinamento e educacio Trabalhe forgado ou analoge +  Avaliagdo de impactos de Marketing
. Di idade e iaual d:d d ao escravo fornecedores na sociedade + Conformidade
n;:rﬁmlf:ln d: gua €08 .  Ppraticas de segurancga * Mecanismos de queixapara + Compliance
. Igualdade de remuneragéio ELr:IIit:';sﬁll;'n_diqenns impactos na Sociedade

entre homem e mulher*

« Avaliagdo de Praticas
Trabalhistas de
Fornecedores

*+  Mecanismos de queixas para
Praticas trabalhistas

Avaliagao de direitos
humanos em fornecedores

* Mecanismos de queixa para
direitos humanos



Modelo in accordance (de acordo)

TABELA 3: PADROES GERAIS DE RELATO REQUERIDOS

PadrBes gerais de Relato ‘De acordo’ — Essencial ‘De acordo” — Abrangente
{informagdes que devemn ser reportadas em  |informagBes que devem ser reportadas em
‘mllusnﬁ Casms) todos 05 casos)

Estratégia e andlise G4-1 Ga-1 :

Perfil Organizacional G4-3 a G4-16 G4-3 a G4-16

Aspectos materiais identificados e G4-17 a G4-23 G4-17 a G4-23

Limites

El;ﬁamunta com Partes Interessadas G4-214 a G4-27 G4-24 a G4-27

Parimetros do relatdrio G4-28 a G3-33 G4-28 a G4-33

Governanga G4-34 &4-34

G4-35 a G4-55

Informagdes de Gestdo - Gerais Apenas para os aspectos materiais Apenas para os aspectos materiais

Indicadores Ao menos um indicador para cada aspecto Todos os indicadores para cada aspecto
material identificado rmaterial identificado

Padrdo Geral de Relato para Informages | Requerido de disponivel para o setor da uerido de disponivel para o setor da

Especificas do Setor organizagdo e caso seja material nizagdo e caso seja material

*Tradugio livre GRI G4:Princlples and Slandad Disclosures, pg 1112 b

The wond's leading sustainabiily consulancy ER



> Global

Reporting
Initiative~

Principios para definicao de conteudo

Materialidade
As informagdes no relatorio Viabilizar a Impacto

devem cobrir temas e ‘ producdo
indicadores que reflitam os pecuaria *Risco

impactos econdmicos ambientais
e sociais significativos da
organizacao ou possam
influenciar de forma substancial
as avaliacdes e decisdes dos
stakeholders

*Oportunidade



http://www.globalreporting.org/

Materialidade

m Conceito critico

m Necessidade de relatar
sobre os aspectos materiais
identificados (novo relato -
G4-19) e processos de
avaliagcao

m Direciona o conteudo
(indicadores+gestao)

m Mesmo modelo conceitual;
consideracao dos limites
incorporados como parte do
processo

NI ) ) S ) ) I
@
L]
o
o
.
L

. . , )) I ) ) S ) ) B
N O que e materlal E unde € SIGNIFICANCIA: IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTAIS E

material SOCIAIS®

INFLUEMNCIA MAS AVALIAGOES E DECISOES DAS Pis*

~

Tradugdo livre GRI G4: implamentation Manual, pg 12 b

The warid's eading sustainabiily conswliancy 10 ER
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Coeréncia




“As diretrizes para relatos de
sustentabilidade GRI, contribuem para o
desempenho das organiza¢coes de maneira

estratéqgica, avalilam e gerenciam a conexao
entre a sustentabilidade e os negocios”

Nelmara Arbex, Executiva GRI



Links

GRI:
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx

Ethos: http://www3.ethos.org.br
Carmen Grabsch:
https://www.globalreporting.org/SiteCollectionlmages/Information%20Hub/Events/2013%20conferen

ce/competition/Carmen-Grabsch.pdf

Claudio Andrade : www.rellato.com.br

OCDE: http://www.oecd.orqg/fr/

Pacto Global: http://www.pactoglobal.org.br

GHG Protocol: http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/index.php?r=site/conteudo&id=1


https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx
http://www.rellato.com.br
http://www.oecd.org/fr/
http://www.oecd.org/fr/
http://www.pactoglobal.org.br
http://www.pactoglobal.org.br

Obrigado!

Claudio Andrade
claandr@gmail.com
11 993472783



mailto:claandr@gmail.com

