
 
 

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO  
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAÇÃO E CONTABILIDADE DE 

RIBEIRÃO PRETO 
 

PROGRAMA DE DISCIPLINA 
 

Ano letivo: 2016 Semestre: 1º 

DISCIPLINA: RCC0438 – Orçamento Empresarial 

Curso: CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

Nº de créditos: 02 Aula: 02 Trabalho: 0 Carga horária total: 30 

Natureza do Curso: OBRIGATÓRIA 

Pré-requisitos: Não há. 

Docente responsável: PROF. DR. EUGÊNIO JOSÉ SILVA BITTI  

OBJETIVOS 
Fornecer, aos alunos, base teórica e prática para desenvolvimento do Orçamento Empresarial e para o uso da ferramenta no 
sistema de controle e gestão. 
 

CONTEÚDO 
1. Planejamento 
2. Orçamento Mestre 
3. Orçamento Flexível 
4. Custos Padrão 
5. Orçamento Participativo, OBZ e Beyond Budget 
6. Introdução ao Balanced Scorecard 

BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL 

 WELSH, G. Orçamento Empresarial. São Paulo: Atlas, 4ª Edição. 2010. 

 GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial. 14ª Ed. McGraw-Hill, 2013. 

 FREZATTI, F. Orçamento Empresarial. 5ª Edição, São Paulo: Atlas, 2009. 

 ATKINSON, A; KAPLAN, R.; MATSUMURA, E.; YOUNG, S. Contabilidade gerencial: informação para tomada de decisão e 
execução estratégica. São Paulo: Atlas. 2015. Cap. 2 

MÉTODOS UTILIZADOS 
Desenvolvimento do Curso: 

O curso será desenvolvido principalmente por meio de aulas expositivas interativas, com o desenvolvimento de exercícios 
conceituais e estudos de caso. Será incentivado o desenvolvimento de grupos de estudo. 

 
Metodologia: Aulas expositivas. 
 
Critérios de avaliação: 1 

A disciplina terá uma única avaliação no dia 23/06/2016. 
 

Será aprovado o aluno que conseguir média final igual ou superior a 5,0 e frequência mínima de 70%.  
 

Critérios de reavaliação: 
O aluno que obteve frequência mínima de 70% e média final igual ou superior a 3,00 e inferior a 5,00 tem direito à 
reavaliação. A nota para aprovação na prova de reavaliação deve ser N, tal que (N + MF = 10). 

 

                                                        
1 Não há prova substitutiva. 



CRONOGRAMA DE AULAS 
 

Aula Data (2016) Tópico Bibliografia 

1 18/fev Orçamento Mestre 
GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. 
Contabilidade gerencial. 14ª Ed. McGraw-Hill, 2013. Cap. 8. 

2 03/mar Orçamento Flexível 
GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. 
Contabilidade gerencial. 14ª Ed. McGraw-Hill, 2013. Cap. 9. 

3 17/mar Custos Padrão 
GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. 
Contabilidade gerencial. 14ª Ed. McGraw-Hill, 2013. Cap. 10. 

4 14/abr Planejamento 
WELSH, G. Orçamento Empresarial. São Paulo: Atlas, 4ª Edição. 2010. 
(cap. 1 a 3) 

3 05/mai 
Casos em Planejamento 
Orçamentário 

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. 
Contabilidade gerencial. 14ª Ed. McGraw-Hill, 2013. Cap. 8. 

6 19/mai 
Orçamento Participativo, OBZ e 
Beyond Budget 

FREZATTI, F. Orçamento Empresarial. 5ª Edição, São Paulo: Atlas, 2009 

7 09/jun BSC 
ATKINSON, A; KAPLAN, R.; MATSUMURA, E.; YOUNG, S. Contabilidade gerencial: 
Informação para tomada de decisão e execução estratégica. 
São Paulo: Atlas. 2015. Cap. 2 

8 23/jun Avaliação 
 

 


