A Diferenca

entre Vlentor e
Tutor

e quando procurar um ou o outro.
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Telermaco e Mentor, o amigo mais velho que

Ulisses encarregou de educar seu filho durante

sua ausencia na Odisseia.



@ Save

Esta na moda dizer que um
empreendedor precisa de um mentor,
porque a mailcria das pesscas muito

bem sucedidas tem um cu mais.

Surgiu uma demanda por mentores, entac existe muita gente que nac
perdeu tempo e esta vendendoe “mentoring’. Tenho vistc muitoe tutor

vendide comoe mentor, por 1sso resolvl postar sobre a diferenca pra ninguem

comprar gatc por lebre,



Por que saber o conceito exato € importante?

Lembrel de uma piada sobre um génic da lampada que 1ilustraria bem o
assunto de “saber pedir”, infelizmente ndc ¢ das mais politicamente

corretas — entdo vou contar uma anedota de quando eu era crianca.

Apesar da minha atual indiferenca sobre religido, uma das minhas
primeiras memorias de infancia € da minha mae me ensinando a rezar. Ela
me disse que se eu me ajoelhasse ac lado da cama antes de dormir o Papai-
do-céu realizaria qualquer desejo, porque Deus atende a cracac das

criancas.



Fla também me contava histérias da biblia, e a minha preferida era a do rel
Salemac. Segundo ela, Deus disse a Salemaoc que ele pederia pedir
qualquer coisa, exercitos, peder, mulheres, riquezas, qualquer coisa. Em
vez dissc, Salomac pediu sabedoria, e através da sabedoria conquistou todo

o restc em grandes quantidades.

Sendc um espertinhe gananciose desde crianca, nas minhas cractes eu
pedia sabedoria, assim eu pederia ser um rel tac pedercsc quantc
Salomac. S6 tinha um problema... Eu nac sabia direito o que era
sabedoria. Eu achava que os cientistas eram sabios — cu seja, eu confundia
inteligéncia com sabederia. O resultade € que nac posse reclamar de ser um
cara burrc, em compensacic a tal da sabedoria eu estou ralandc até hoje

pra ver se conquisto alguma. Eu pedi errado!



Moral da historia numero 1: alguém realmente escuta a oracéo das

criancas.

Moral da historia namero 2: antes de rezar por alguma coisa saiba

exatamente ¢ que vocé esta pedindo.



Mentor e Tutor

O tuter cu coach € aquele cara que atua mais come professer, como tecnice
esportivo. Em geral cobram pelo suporte e sua atuacac € mais prescritiva,

tpe “faz isso, faz aquilo”.

Ja o mentor é aquele cara mais experiente que te faz enxergar situacoes e
dngulos que voceé nac veria sozinho. Geralmente ndo cobra por isso e a

relacio é de duas maos: o mentor ensina e aprende ac mesmo tempo.

Mentor é o cara com quem vocé toma cafe uma vez por semana. O cara com
quem voce bebe cerveja uma vez por semana naoc € seu mentor nem ftor, €
seu brother. E o papel do seu amigo é apenas ouvir seus desabafos, nac
ajudar a descobrir comeo resoclver os seus problemas (ndoc raro esses palpites

entre uma cerveja e outra saoc péssimos conselhos}.



Mastermind Group

O conceite de grupo de masterminds fol intreduzide formalmente por
Napoleen Hill ne comece do sécule 19. No seu classico “Think and Grow
Rich” ele descreve um grupc de mastermind como “A coordenacaoc de
conhecimento e esforcos entre duas cu mais pesscas com um proposito

definide, no espirite da harmonia”.

Geralmente sdc formados por um grupe de empreendedores que
funcicnam coemoe menteres uns dos cutres e compartilham suas redes de

contates: uma espécie de co-mentoring.,



Mentor ou Tutor?

Se voce esta se aventurando per alguma area de conhecimentc que ainda
nac domina completamente, um tuter pede ser uma bea 1deia —
especlalmente se ¢ campe for bem consclidade e definide. Por exemplo,

aprender um nove 1dicma, cemoe falar em publice ou comoe dancar salsa.

Para areas mais inovadoras e menos definidas, provavelmente € melhor
procurar um bom mentor ou grupo de mastermind. E por isso que se diz
que um fundador de startup deve procurar “smart money’, cu seja, deve
procurar um investider que conheca bem a area de atuacdc da empresa e
esteja disposto a atuar como mentor (se € s¢ dinhelirc que vocé quer €

melhor pegar no bance do que arranjar um sécic},



Startup Hero
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Startup Hero

No ecossistemna de startups do Brasil vejo multoe tutor que se intitula
mentor, e que acha que empreendedoerismo € comeo jogar guitar hero: basta
seguir um cenjunte de melhores praticas e tude vai dar certo. Chamo 1ssc

de jogar “startup hero”.

Empreendedorisme digital ndc é uma area muite adequada para tutorlials,
porque esta sempre em mutacae. Um Facebook provavelmente nac
acontecera novamente, entretanto centenas de fundadores de startup
desperdicaram milh&es de délares tentando repetir a férmula. Mark
Zuckerberg simplesmente estava no lugar certo e na hora certa, quando
entrava na rede tcda uma geracac de usuarios que nac se preocupava tanto

com privacidade cnline comoe as anteriores.



Por 1ssc torce o nariz quandoe escute um desses tutores prescrevendoe “fail
early, fail often”. Se voce programar sua empresa para falhar, certamente
val alcancar o cbjetivo, por 1ssc “falhe cedo, falhe constantemente” € um
conselho estupide. O significade dessa frase é que vocé deve testar
constantemente suas premissas e deve faze-lo desde ¢ 1nicio do negocio,
porque se estiver erradc € melhor descobrir antes de investir muito tempo e

dinheirc baseado nessas premissas.

Por exemplo, aconselha-se tentar vender antes mesmo de ter ¢ produto,
apenas para testar se o mercado tem interesse (se ndc puder atender o
cliente simplesmente peca desculpas e develva o dinheirc imediatamente}.
Talvez fosse melhor dizer “teste logo, teste constantemente” mas a frase naoc

soa tao “cool”,



Conclusao

Pesscalmente, acredito que tutor € o cara que te da as respostas certas,

EIlE_[l.lElIltD mentor € ¢ cara Jgue te faz as pEI’ngIltEIS certas.

O problema das respostas certas € que quase sempre existe mais de uma, o
dificil ndc € encontrar uma sclucio correta, é encontrar sempre a melhor
solucdo. Por 1sso quando encontrar o cara que faz as perguntas certas pode

pagar ¢ café: uma boa pergunta € metade da resposta.
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