ESTRUTURAS / SISTEMAS DE ESPORTE

NO CONTEXTO INTERNACIONAL
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Green e Oakley (2001)

Encontrar pontos em comum na estrutura
organizacional que expliguem o0 sucesso esportivo

internacional de diferente paises.

A4

Tendéncia de adotarem estrutura
organizacional esportiva semelhante
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10 FATORES CONSIDERADOS IMPORTANTES
NA ESTRUTURACAO DO ESPORTE - OCIDENTE

: ~ : : Green e Oakley (2001
1. Papel das diferentes agéncias envolvidas Y (2001

2. Simplicidade de administracao

3. Identificacao e monitoramento de atletas talentosos

4. Provimento de servicos na area esportiva

5. Programa de competicao com intercambio internacional

6. Instalacbes bem desenvolvidas e especificas

7. Foco dos recursos em um pequeno numero de modalidades
8. Planejamento para cada modalidade esportiva

9. Destinacao de fundos para infra-estrutura e pessoal

10. Suporte para o atleta apos o termino da carreira esportiva
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Green e Oakley (2001)

COMPARARAM 8 PAISES

GDR

Soviet Union

« Ponto comum - CENTRALIZACAO DAS ACOES ESPORTIVAS
pelo governo ou orgaos/institutos governamentais
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DIGEL, 2001 SOCIEDADE

(politico, econdémico e educacional)

SISTEMA AMBIENTE DO
ESPORTIVO SISTEMA
(tradicao esportiva, base
Ideologica, organizacao e ESPORTIVO
financas) (politicas esportivas,

sistemas de educacao,
ciéncia e midia)
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InteracOes do ambiente com o sistema esportivo (Digel, 2002)

ECONOMIA CIENCIA

FORCAS \ / ,
MILITARES \ / MIDIA

ESPORTE DE ALTO
RENDIMENTO

POLITICA /

/

EDUCACAO AUDIENCIA
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Fator
Papel da
Politica e
do Estado

Papel da
Economia

Papel da
\YIfeIF!

Papel da
Educacao

Papel da

Ciéncia

Papel das
Forgas
Armadas

Legenda

EAUS

Alto

Alto

M-Alto

Alto

Alto

Nao
POSSuUi

& CHI

Muito
alto

Baixo

Médio

Alto

M-Alto

= ALE

M-Alto

M-Baixo

M-Alto

M-Alto

Alto

Alto

L1 FRA

Alto

Médio

Alto

M-Alto

M-Alto

Alto

Médio

Alto

M-Alto

Baixo

Baixo

Nao
pOSSuUi

N ITA

Baixo

Médio

Muito
alto

Baixo

Baixo

Alto

WS RUS

Alto

Baixo

Médio

Alto

Alto

Alto

EEEUA

Muito
baixo

Muito
alto

Alto

Alto

M-Alto

Nao
pOSSuUi

M-Alto = Moderadamente Alto; M-Baixo = Moderadamente Baixo.
Australia = AUS; China = CHI; Alemanha = ALE; Franga = FRA; Reino Unido = UK; Itdlia = ITA; Russia = RUS; e Estados Unidos da América = EUA.

(Digel, 2002)
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Organizacao da estrutura esportiva

FATORES QUE DETERMINAM
O SUCESSO INTERNACIONAL
NO ESPORTE DE ALTO NIVEL

Culturais, desenvolvimento socioeconomico e aportes
financeiros sao muito diferentes

Houlihan; Green (2008) - trés fatores
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PROGRAMA
CANDENSE
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Os 10 fatores-chave que influenciam o
desenvolvimento de atletas a longo

prazo
1) Os 10 anos de treinamento
2) Os movimento fundamentais
3) Especializacao
4) ldade de desenvolvimento
5) Treinabilidade

6) Desenvolvimento fisico, mental, cognitivo e
emocional

7) Periodizacao

8) Calendario de competicoes
9) Sistema alinhado e integrado
10) Progresso continuo
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Sistema alinhado e integrado

LTAD

APRENDENDO A TREINAR

ESPORTE ORGANIZADO COMUNIDADE ESCOLA
Participante/ atleta
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PROGRAMA
AMERICANO
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PROGRAMA AMERICANO

« Baseado no sistema educacional:

« Midia — canais especializados em
esporte;

* Investidores privados — financiamento;

« SELECAO NATURAL — vencedores
ficam — perdedores saem.

DIGEL (2002)
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= senie O WAL o ” =TT T &
M @ "0 Nofederal-lml involvement in sport

+* Almost no club system for sport development

++ Each state, county, and city regulates sport differently
< Uncoordinated sport delivery

<+ Many competing sport delivery systems

++* Heavy reliance on school and university sport

% Powerful commercial interference in sport

% Dominance of four sports

Reproduzir (k)

CHALIP (2021)



EEFEUSP - Departamento de Esporte Disciplina: EEFE 0122 LEGISLAGAO E POLITICA NO ESPORTE
Professora responsavel: Dra. Flavia da Cunha Bastos

PROGRAMA
CUBANO
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INSTITUTO NACIONAL DE

DEPORTES, EDUCACION X
FISICA Y RECREACION

O esporte € um subproduto do sistema
educacional nacional;

« Da massificacao surge a qualidade;

« Uso multiplo de recursos (instalacoes,
Implementos esportivos e professores de
educacao fisica e esportes);

 Esporte amparado na Constituicao da
Republica.
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AUSTRALIA

Esporte como “obsessao nacional”;
Diferentes instituicoes trabalham de forma
cooperativa - parte dos fundos = setor privado;

Apos o fracasso nas olimpiadas de 1976 —
criou-se o Australian Institute of Sports
(AIS);

|dentificacao de Talentos no esporte
(NATIONAL TALENT SEARCH)




REINO UNIDO

Figura 2 — Organizacio do esporte no Reino Unido

INGLATERRA | Governamentais Intermediarias Nio-governamentais
Departamento Sport _ Orgamizacoes
Nivel Nacional de Cultura, Engl:_md ! 2> macionais de
Midia e UK Sport “#  Esporte/
Esportes Multiesportivas
[ & !,
r—vr o S
. . : : Escritorios Associacoes
Nivel Regional County 513_"3'11 rentomais da regionais de
Partnerships Sport England Esporte
44
S
Nivel Local Autoridades Clubes
Locais esportivos
COMUMITANOS
Financiamento----------- >

Filhacio / Parcena —*

Relagdo hierarquica ——>»

Fonte: Adaptado de Gugmov (2017 e Gratton, Taylor e Fowe (2013).

Starepravo, F. A., & Piggin, J. (2021, jan./abr.). Sistema esportivo do Reino Unido:
dinamica, funcionamento e reflexdes para o Brasil. PODIUM Sport, Leisure and Tourism
Review, S&o Paulo, 10(1), 29-55.

FODIUM Spert, Leisure and Tourism Review | 580 Paule | v. 10 | n. 1 | p. 29-55 | jan.fabr. 2021
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“PROGRAMA
BRASILEIRO”
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SISTEMA BRASILEIRO DO DESPORTO

ORGANIZACOES GOVERNAMENTAIS ORGANIZACOES NAO-GOVERNAMENTAIS

CONSELHO
Nivel Federal i NACIONAL
DO DESPORTO
— Comité
Comité Comite Paraolimpico
Brasileiro Olimpico Brasileiro
de Clubes Brasileiro (CPOB)
Confederacoes
S0 EEITER Conselhos Estaduais 1
Nivel Estadual Fundagé_es § Fundacdes de ’ Federacdes e
27) Estaduais Esporte Ligas
de Esporte -l
Secretarias/ Clubes
y - Fundacdes T Conselhos Escolas
Municipais Esporte 1ag
(5570) de Esporte Prefeituras
(facultativo)
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DE BOSSCHER et al. — Inicio 2006

Pesquisa

Construcdo de um “Indice de Desenvolvimento
Esportivo”™ (IDE) de cada nacao, comparando o0s

niveis de desenvolvimento de cada fator-chave

Com base na literatura especialmente nos 10
Fatores-chave do estudo de Green; Oakley
(2001)
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NiVEIS DE FATORES QUE INFLUENCIAM O SUCESSO ESPORTIVO INTERNACIONAL

(De Bosscher et al,2008)
Fatores que ndo podem ser
Macro Nivel influenciados

Fatores facilmente
\ influenciados por politicas
para o esporte

%]
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: , D

Micro Nivel &

o
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<.

o

c

QD

Politicas parao Fatores facilmente

esporte influenciados por politicas

para o esporte

Contexto
sOcio-cultural Fatores que ndo podem ser
influenciados
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Modelo SPLISS Sports Policies Leading to Sport Success

De Bosscher et al. (2006)

I Sucesso Esportivo Internacional I

—  Esporte de Alto Rendimento na
Midia e Patrocinadores

=

Entradas (input)
B ——

Pilar 9
Pesquisas Cientificas
aplicadas ao Esporte

Pilar 8
Competigcoes (Inter)nacionais

Pilar 7
Apoio e desenvolvimento
a Treinadores

Confederagoes Esp. Nacionais

Pilar 6
InstalagOes Esportivas

[
L

Produto

T

Saidas (output)

—Processo .

Pilar 5
Suporte para Carreira e
Aposentadoria de Atletas

Pilar 4
Sistema de Desenvolvimento
de identificacao de Talentos

~———— Pilar3

Entradas (input)

Pilar 1 Entradas (input)

Suporte Financeiro

Pilar 2

| Cultura e
. o Participacdo
Esportiva

Abordagem Integrada de Politicas de Desenvolvimento:
Organizacgdo e Estrutura — Politica do Esporte
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SPLISS — INDICADORES DE SUCESSO (De Bosscher et al., 2015)
participaram 15 paises (ou 16 regifes ), incluindo Austrédlia, Japdo, Canada , Dinamarca, Esténia, Franca, Finlandia ,
Holanda, Irlanda do Norte (Reino Unido) , Portugal , Coreia do Sul , Espanha, e as regides de Flandres e Valonia (Bélgica).

PILAR 1: SUPORTE FINANCEIRO PARA O ESPORTE E PARA O ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO - 4 INDICADORES

* Ha suporte financeiro em nivel nacional suficiente para o esporte.

* Ha suporte financeiro em nivel nacional suficiente para o esporte de alto rendimento.

* Ha suporte financeiro suficiente para o esporte nacional de diferentes fontes coletivas (loterias nacionais, governo central e Comité
Olimpico Brasileiro — COB) por meio das confederagdes esportivas nacionais e/ou dos clubes esportivos.

* Ha suporte financeiro suficiente de loterias nacionais, governo central e COB para esportes de alto rendimento especificos por meio
das confederacGes esportivas e/ou dos clubes esportivos.

PILAR 2: GOVERNANGA, ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DE POLITICAS PARA O ESPORTE — UMA ABORDAGEM INTEGRADA DAS
POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO — 6 INDICADORES

* Ha forte coordenacgdo entre todos os 6rgaos envolvidos no esporte de alto rendimento, com descrigdes claras de tarefas e sem
sobreposicao de tarefas diferentes.

* Ha evidéncias de planejamento em longo prazo para o desenvolvimento do esporte de alto rendimento, compromissado em
subsidiar o esporte de alto rendimento e o desenvolvimento do esporte de alto rendimento profissional.

* Os recursos sao direcionados para relativamente poucos esportes que tém chances reais de sucesso mundial.

* Um membro da equipe de gestdo da autoridade nacional esportiva é responsavel em tempo integral pelo processo de
desenvolvimento do esporte de alto rendimento.

* Comunicacdo eficaz: existe uma linha direta por meio de todos os niveis de 6rgdos esportivos.

* Ha uma estratégia estruturada de cooperacdo e comunicagdo com outros paises, parceiros comerciais e a midia.

PILAR 3: PARTICIPACAO E ESPORTE DE BASE — 3 INDICADORES — PRATICA ESPORTIVA NA ESCOLA (CURRICULAR E EXTRACURRICULAR),
PRATICA ESPORTIVA FORMAL/ORGANIZADA E PARTICIPAGAO ESPORTIVA INFORMAL/NAO ORGANIZADA (FORA DA ESCOLA).

* As criangas tém a oportunidade de participar de esporte na escola, durante a aula de Educacdo Fisica ou em atividades
extracurriculares.

* Ha uma alta taxa de participacao geral no esporte.

* Ha um plano nacional direcionado a promover a implementac¢do dos principios de gestao da qualidade total nos clubes esportivos,
referente a participacdo em massa e ao desenvolvimento de talentos.
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PILAR 4: SISTEMAS DE IDENTIFICACAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS — 5 INDICADORES

* Ha um sistema eficaz de deteccdo de jovens talentos, de forma que o nimero maximo de potenciais atletas de elite é alcancado no
momento certo (idade).

* Ha um planejamento coordenado nacionalmente para as confederagdes desenvolverem um sistema eficaz para o desenvolvimento
de jovens talentos em seus esportes.

* Jovens talentos recebem servicos de suporte multidimensional apropriados para a idade e o nivel deles, necessarios para desenvolvé-
los como jovens atletas do mais alto nivel.

* Jovens talentos recebem suporte coordenado nacionalmente para o desenvolvimento da combinagdo de esportes e estudo
académico durante o ensino médio e, quando relevante, ensino fundamental (para esportes de especializacdo precoce, para os quais
tal sistema é necessario).

* Jovens talentos recebem suporte coordenado nacionalmente para a combinag¢do do desenvolvimento de esportes e do estudo

académico durante o ensino superior (faculdade/universidade).

PILAR 5: SUPORTE PARA ATLETAS E POS-CARREIRA — 4 INDICADORES

* Ha uma definicdo nacionalmente aceita de atleta de alto rendimento para todos os esportes.
* O padrao de vida individual dos atletas é suficiente para que eles se concentrem em seus esportes em tempo integral.
* Existe um programa de suporte coordenado para atletas de alto rendimento.

* Os atletas podem receber suporte pés-carreira e sdao preparados adequadamente para a vida apds a carreira esportiva.
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PILAR 6: INSTALACOES ESPORTIVAS — 3 INDICADORES

* Planejamento coordenado nacionalmente: instalacdes para o esporte e para o esporte de alto rendimento sdo registradas por todo o
pais, e as necessidades de atletas e técnicos sdao conhecidas e claramente mapeadas.

* Existe uma rede de centros de esporte de alto rendimento nacional/regional, nos quais os atletas podem treinar em condicGes
apropriadas a qualquer hora do dia.

* Ha alocagdo de recursos especificos para a construcao e para a renovacao de instalagdes esportivas de alto rendimento.

PILAR 7: DESENVOLVIMENTO E SUPORTE PARA TECNICOS — 4 INDICADORES

* Ha um numero suficiente de técnicos de alto rendimento bem treinados e experientes no pais.
* Os técnicos tém oportunidades suficientes para desenvolverem suas carreiras e se tornarem técnicos de nivel mundial.
* O padrdo individual de vida dos técnicos é suficiente para que eles se tornem técnicos profissionais.

* O status dos técnicos: o trabalho do técnico é valorizado em todo o pais.

PILAR 8: COMPETICOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS — 3 INDICADORES

* Ha um planejamento coordenado nacionalmente para aumentar o nimero de eventos internacionais que sdo organizados no pais em
uma ampla variedade de esportes.
* Os atletas podem participar de eventos internacionais (de alto nivel) suficientemente.

* As competi¢cOes nacionais tém um padrao relativamente alto quando comparadas aos padrdes internacionais.

PILAR 9: PESQUISA CIENTIFICA E INOVACAO - 2 INDICADORES

* Pesquisas cientificas sdo conduzidas, coordenadas e disseminadas entre técnicos e confederagdes.

* O suporte da Ciéncia do Esporte é fornecido em cada um dos niveis de desenvolvimento do esporte de alto rendimento.



AVALIACAO PILARES
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https://docs.google.com/forms/d/1Fa7lz9vQxc2jXYtiGPqCXv4clswNHthgPDMPAAAz9CA/edit?usp=sharing
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Resultados Brasil — 9 PILARES

P1, financial DE BOSSCHER, V. et al., 2015
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Anfitrides das proximas edicoes dos JO

P1, financial support

90% 1
P2, structure and

organisation

80%.-

P9, research and
innovation

P8, (inter)national : . P3, sport
competition . participation
P7, coach :
development and P4, talent ID
provision and TD
P6, training facilities v, (posipstiietic
career support
< @
-!—BRAZIL l::‘-JAPAN - AVG sesees MAX

Figure 95: Radar graph of Brazil compared to Japan compared to the average and maximum scores

of 15 nations
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