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Cenario Atual
Aspectos Trabalhistas

Principais assuntos das acoes no Ministério Publico do Trabalho:
Assédio Moral e discriminacao

Jornadas de trabalho além do limite previsto em Lei
Nao pagamento de horas extras

Condigoes precarias de trabalho

Descumprimento de cotas para pessoas com deficiéncia

Falhas na terceirizacao de mao de obra.

00000

41 % dos respondentes 5 per‘a m aumentarcnimero

de funcionarios, um crescimento de 15 pontos percentuais em relagdo aos 26% das
empresas que tinham esta expectativa para 2017 avaliada na edigdo de 2016 da pesquisa

47% i I‘ﬁ O man ter o numero de funcionarios

Fonte: Estudo “Agenda2018 - Perspectivas e estratégias das empresas para um ano decisivo
e de grandes transformacdes” - Deloitte
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Termos de Ajustamento de Conduta (TACs)
firmados pelo MPT até abril/2018:

Total de TACs:
112.955

Nordeste 28%
Centro-Oeste
e Norte 18%

Sudeste 32%

Sul 22%

Fonte: Ministério Publico do Trabalho



Cenario Atual
Aspectos Anticorrupgao

Milestones no combate a corrupgao no Brasil:

Maio Janeiro
Lein 12.813/13 Alei n° 12.846/13
(Conflito de Interesses) |entra em vigor

Julho
Lei n° 12.683/12
(Lavagem de Dinheiro)
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Agosto Marcgo
Lei n® 12.846/13 Inicio da Operacao
(Anticorrupgao) Lava Jato

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.

Margo

Decreto n° 8.420/15
(Anticorrupgao -
Responsabilizacao
Administrativa de
Pessoas Juridicas)

2015T

Quais os maiores impactos trazidos
pela descoberta de casos de corrupgao?

(em % de respondentes)

4

23

® Danos de reputacao
Acoes legais contra a empresa
® Perda financeira
AcOes do regulador contra a empresa
® Perda de capital humano
= Interrupgao das operacgoes

Fonte: Estudo “Lei Anticorrupgao - Um retrato das
praticas de compliance na era da empresa limpa” -
Deloitte
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Pesquisa Acordos de Colaboracao 2018
Metodologia e Amostra da Pesquisa

Empresas -1 possuem mais de 500
40 participantes @ 5 60/0 empregadOS prépl‘iOS
Pesquisa realizada por meio
de formulario eletronico

Composicao setorial (em % da amostra)

Faixa de Receita (em % da amostra) m Construco e incorporacdo

®m Até R$ 100 milhdes

30 45
De R$ 100 milhdes a R$ 300 milhdes

15 Farmacéutico e hospitalar

H Bens de consumo

10 Tecnologia, midia e telecomunicagdes

m Setor publico
8 m Servicos financeiros

B Manufatura

® De R$ 300 milhdes a R$ 500 milhdes

De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo
28

12
‘6 m De R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes

9

B Acima de R$ 5 bilhoes

®m Qutra 7
© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Pesquisa Acordos de Colaboracao 2018
Metodologia e Amostra da Pesquisa

Modelo de organizagao societaria (em % da amostra)
10

b

-#

58

3090

20
m Capital fechado possuem capital ja teve necessidade
predominante de negociar algum
Capital aberto

brasileiro tipo de acordo de

® Empresa familiar colaboragéo

Sem fins lucrativos

= Qutra

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



@ Celebracao do Acordo

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Celebracao do Acordo
Tipos de acordos

Tipos de acordos de colaboracao celebrados (em % de respondentes; respostas miltiplas)

Termo de Ajustamento de Conduta 80
Acordo de Leniéncia c])
Termo de Compromisso de Cessagao 20
Acordo em Controle de Concentracdes 20

Termo de Compromisso

. S G MPF e IBAMA
Orgdaos com os quais CADE CGU e CVM
foram celebrados os
acordos de colaboracao
(em 9% de respondentes;

respostas multiplas)

50 25 13

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.

4 acordos

Quantidade média de acordos
de colaboracao firmados pelas
empresas nos ultimos 5 anos

(confirmar)

‘ 8 meses

Tempo médio transcorrido
entre o inicio da negociagao
e a homologacao do acordo
de colaboracao.

10



Celebracao do Acordo
Caracteristicas dos acordos

Natureza dos acordos de colaboracao celebrados pelas empresas (em % de respondentes; respostas miiltiplas)

Trabalhista 67

Seguranca, Saude e Meio Ambiente 56 Valor desembolsado pelas empresas no pagamento das

multas relacionadas a esses acordos (em 9% de

Corrupgdo e Etica / LicitagSes e 33 respondentes)

Contratos Administrativos / Civel

Financeiro / Economico / Contabil 11

= Até R$ 100 mil
®De R$ 1 milhao a R$ 5 milhdes
© Acima de R$ 500 milhdes

Na percepcao das empresas, os principais beneficios decorrentes
da celebracao do acordo de colaboracgao sao:

Mitigacao de riscos e sangdes decorrentes da

nao celebracao do acordo o .
= Nao soube informar

Preservacao da imagem da empresa

G @ (@

& Continuidade das atividades da empresa

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 11



Celebracao do Acordo
O papel do juridico

Areas envolvidas na celebracdo de acordos de colaboracdo (em % de respondentes; respostas miltiplas)

Juridico 100
Compliance

Auditoria Interna

Financeiro / Contabil
Estratégia

Operacgao

SIS A

RH

o Centralizam o recebimento e
6 7 /o tratamento dos acordos no

departamento juridico

Principais qualificagcbes necessarias para negociar e implementar um acordo de
colaboracao (em % de respondentes; respostas miltiplas)

Aspectos legais / juridicos 85
Gerenciamento de projetos 40

Rito processual 20

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 12



Celebracao do Acordo
Planejamento dos termos do acordo

Principais temas debatidos entre a empresa e o poder publico nas negociacoes dos acordos de colaboracao
(em % de respondentes; respostas miltiplas)

Prazos e custos 100
Capacidade de execucgao

Riscos e complexidade das agoes

Impactos sociais

Na percepcgao de 83% dos respondentes, O 6rg§o
publico nao demonstra conhecer as

limitacoes da empresa, procurando obter
um resultado “ganha-ganha” na celebracao do acordo.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 13






Estratégias para Execucao
Definicao do Plano de Implementacao

Como as empresas se estruturam para planejar, executar e controlar as acoes necessarias para cumprimento do acordo de
colaboracao (em % de respondentes)

Geréncia de Projetos Juridico / Compliance

O tema se concentra no departamento

Ha uma geréncia de projetos, que

fica responsavel por assumir essas juridico e/ou de compliance da

atribuicoes. empresa, que fica responsavel pela
20 coordenacao das atividades

Gestao por Comité

Forma-se pontualmente um comité
gue recebe as atribuicbes de
planejamento, execugao e controle.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Estratégias para Execucao
Definicao do Plano de Implementacao

De 5% a 10%

Impacto no Para 67% das empresas, esse foi o desvio
financeiro médio causado pelos acordos no

Orcamento
orcamento dos anos em que foram celebrados.

16
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Estratégias para Execucao
Definicao do Plano de Implementacao

Natureza dos Custos para Implementacao do Acordo (em %)

19

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.

® Planejamento

® Pessoal

= Licenciamento
Consultorias e Assessorias

= Tecnologia

= Publicidade
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Monitoramento e Fiscalizacao
Interacao com o poder publico

e/ou execucao dos acordos de colaboracao consiste em atender os critérios
de fiscalizagﬁo do poder publico, uma vez que ha sobreposigﬁo de

competéncias entre diferentes 6rgdos, o que dificulta as negociacbes e/ou a seguranca
juridica do acordo.

Para 7490 dos respondentes, O principal desafio enfrentado durante a celebracio

Percepcao quanto as técnicas e esforcos de fiscalizacao empreendidos pelo 6rgao
publico (em % de respondentes; respostas miltiplas)

O 6rgao publico demonstra nao ter os recursos

, . V4
e/ou ferramentas necessarias 6

O rigor aplicado pelo 6rgao publico é excessivo

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 19



@ Consideracoes Finais

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Consideracoes Finais
Principais conclusoes

ou académico suficiente a respeito da tematica dos acordos de

@ Para 39% dos respondentes, ainda nao ha conteudo profissional
colaboracao.

Percepcao do empresariado em relagcdo a capacidade de negociar e
implementar um acordo de colaboracao (em % de respondentes)

® Entende estar preparado
® Entende nao estar preparado

= Nao soube informar

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 21



= o

-
e g
e o




Abordagem Deloitte
Pilares do Risco Regulatorio

Strategy Alta Administracao possui papel importante

Definicao da
estratégia de

Desenvolvimento de Modelo
Diagnéstico de Estratégia Desenvolvimento de Estratégia Operacional e de Governanca

Compliance da
Companhia

Regulatéria de Conformidade Regulatoria para Estratégia Regulatéria -
Programa de Integridade

Regulatory AL - - ~
Compliance Independéncia de atuacao e fundamental para execugao do programa

Implementacgao do
Modelo de Gestao e
Operacao do
Compliance Regulatorio

Operacionalizacao do
Compliance
Regulatoério

Testes e remediacdo de Monitoramento, Analise
Controles de e Reporte de
Compliance Regulatorio Compliance Regulatorio

Avaliacao de Modelo de
Gestao e Operacao do
Compliance Regulatorio

O Colaboracao de todos os envolvidos para melhor enderecar/tratar os gaps
Response L -
regulatorios

Atuacgao nas issues

Regulatoérias e

Diagnéstico de Falhas na Desenvolvimento e Negociacao, resposta e

adequagéio, para
atender o Orgao
Requlador

monitoramento de acordos de
colaboracao

Estrutura de Compliance Implementacao da Estrutura de
Regulatdério e Analise de Gaps Remediacao de Compliance

23



Abordagem Deloitte
Planejamento, execucao e monitoramento de acordos de colaboracao

Colaboracao de todos os envolvidos para melhor enderecar/tratar os gaps
Response ;-
regulatorios

Atuacgao nas issues
Regulatoérias e
adequacao para
atender o Orgio

Planejamento, execugao e

monitoramento de acordos de
colaboracao

Acordos de Colaboracao

Execucao Monitoramento

« Acompanhamento das « Desenho de processos e * Project Management
negociagdes com érgdo controles de resposta; Office;
publico; - Elaboracdo de + Monitoramento de
Acordos * Benchmarking com protocolos, politicas e riscos;
de Sioicillol i ediabs procedimentos; - Analise de performance;
Colaboragao o ) ,SAI.:g:'as;eS'e I . Treinamentos e - Acompanhamento de
. Forn’I\agégo ::Ie equrilpe ' capgcitagéo das cIa’u_suIas criticas;
multidisciplinar interna; equipes, * Monitoramento da
- Plano de comunicag&o * Gestao do percepgao de
interno/externo. relacionamento com stakeholders.

6rgdo publico. o




Canais digitais da Deloitte

Acesse nossos canais nas midias digitais e conheca outros conteudos
sobre tendéncias de negocios produzidos pela Deloitte

www.deloltte.com.br

Bl deloittebrasil Mundoorporaiive

www.mundocorporativo.deloltte.com.br
. deloltte-brasll

Aplicativo Deloltte Brasll para Androld € 105
. delolttebrasil

Portal Doing Business in Brazll
. deloltteBR

Programa Alumnl Deloltte Braslil
°llﬂlnlttellraﬂl

www.deloitte.com/br/AcordosColaboracao
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