IGA

GAVIRA, M. O.;
MORAES,C.S.B.;DADARIO,A.M.V.
Administracao e gestao sustentavel.

CAP. 2 GESTAO SUSTENTAVEL  1exros



BARBIERI E CAJAZEIRA (2009) - |
SUSTENTABILIDADE TEM 3 ENFOQUES TEORICOS

Teoria do acionista
Teoria das partes
Interessadas

Teoria do contrato social



TEORIA DO ACIONISTA

Teoria do acionista (stockholder) — Adam Smith —
“mao invisivel do mercado governando as
relacdes empresariais/ acoes da empresa que
nao geram lucro ”

sustentabilidade < centrada na funcao
economica




TEORIA DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS - PESSOAS
INTERESSADAS NA EMPRESA)

Teoria ligada aos pilares da sustentabilidade
< Ambiental/ econOmico e social

Stakeholders - inclui  tambem a
comunidade

T rTrTTTe
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TEORIA DO CONTRATO SOCIAL -

Ligada a - instituicoes/ poder politico da

socledade e relacao entre seus membros
=

Distribuicao das responsabilidades (governo,

empresas, pessoas) — geracao presente deve
manter os recursos para o futuro — ideia de DS

e ()
ar o



SUSTENTABILIDADE - BOF (2013)

...toda acdao destinada a manter as condicoes
energéticas , informacionais, fisico-quimicas que
sustentam os seres...a Terra ...a comunidade...visando a
sua continuidade e...atender ...necessidades da geracao
presente e das futuras...capital natural seja mantido
...em sua capacidade de regeneracao, reproducao e
coevolucao

L
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GAVIRA (2015)

Gestao sustentavel — “... planejamento, criacao,
implantacadto e  gestao de  estratégias
organizacionais que considerem o uso eficiente
...de rec ambientais, econdmicos e sociais por
diversos grupos...no prazo de muitas geracoes”




Parque nac Bogd Khan Uul — Mongdlia — 1783 — 12. mundo p/ conservagao

Teoria de Malthus — 1798 — relacdo entre natureza e sociedade/ afirmou ... pop
crescia + que a producao de alimentos — fome e morte/ recomendava o
controle de natalidade

Parque Yellowstone — EUA — 1872 - 12. Parque nacional - para conservacao

Cong Intern Protecdo Natureza — 1909 — Conselho federal Suico em Paris /
1923 e 1932 — protecao da natureza - precursores das conferéncias das
Nacoes Unidas

1930- 56 & contaminacdao mercurio baia Minamata Japao

1962- “Primavera Silenciosa “ - Rachel Carson - impacto pesticidas — baniu
DDT

1971 Prog Homem e Biosfera UNESCO / BR aderiu 1974 criou COBRAMAB -
comissao bras prog Homem e Biosfera



PERIOQO DE TRATAMENTO PONTUAL COM A
QUESTAO AMBIENTAL

Entre 1960-1970= criacao de ONGs p/
conservacao

Definicao da degradacao/ camada de
ozonio/ Aquecimento global/Efeitos
cancerigenos dos compostos quimicos

Acidentes causados pelo homem originam
reacoes/Desigualdades sociais/ pobreza/
fome/ doencas/ trabalho escravo e
Infantil...



POS 1970 — EVENTOS SUSTENTABILIDADE

1972- Conf Nacoes Unidas p/ M Ambiente — Estocolmo Suécia
Relatorio: Limites do Crescimento

1987 — relatorio Nosso futuro comum — Brundtland — definicao de DS
1988 — Painel intergovernamental Mudancas Climaticas IPCC — ONU

1992 — Convencao ONU sobre Mudanca Clima — gerou tratado UNFCCC-
objetivo estabilizar gases efeito estufa (GEE) 4

1992- Ec092- Rio

1997- Protocolo Kyoto — reducao GEE — 84 paises

2002- Cupula Mundial DS — Johanesburgo — Africa do Sul
2012- Rio+20 Rio — DS

2015- lancamento Objetivos DS substituindo Objetivos do Milénio — abranger
193 paises membros da ONU




OBJETIVOS D SUSTENTAVEL

% OBJETIVESS susrenmaveL

ERRADICAGAD f) FOMEZERO BOA SAODE EDUCAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA - EBEM-ESTAR DE QUALIDADE DEGENERD

EMPREGO DIGNO 1 0 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 COMBATE AS 1B DL PARCERIAS
ALTERACOES ensrucos [ 17 eneroL @
CLINATICAS DASMETAS g

: OBJETIVL:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL



GESTAO DA PRODUCAO + SUSTENTAVEL

Dimensao economica da sustentabilidade

Custos de prod/ manufatura/ distribuicao;
Receitas de prod + sustentaveis O @
Custos da disposicdo final... N7
Dimensa ial tentabilidade

ensao social da sustentabilidad J Sustamabxluy
Relagdes com a comunidade
Dimensao ambiental da sustentabilidade A
Reciclagem i |

oy

Energia
Reducao residuos
Evitar acidente ambiental
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PAPEL DO ESTADO NA SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Regular o uso dos bens publicos e bens comuns
1) atribuir valores a esses bens
2)criar mecanismos de coercao e punicao — leis regulatorias

3) criar sistema administrativo p/ colocar mecanismos em pratica
4) elaborar politicas —
5) ser regulador - leis

6) facilitador-orientando/incentivos financeiros/ incluir a comunidade

7) modelo — protagonista até certo ponto/ depois retira-se p/ mercado avancar
Tratados internacionais relacionados as questdes de sustentabilidade — p.42
Quais tratados o Brasil participa?



PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS — 12 EIXOS
INCLUSAO/PROSPERIDADE/CRIATIVIDADE/EDUCACAO/SAUDE/DEMOCRACIA

Governanca

Bens naturais comuns
Equidade/justica social e paz
Gestao local p/ sustentabilida
Planejamento urbano
Cultura

Educacao e qualidade de vidz
Economia local ‘~
Consumo responsavel
Melhor mobilidade
Saude local

Do local para o global




PROPOSTAS PARA CAPACITAR AS PESSOAS A FAZER ESCOLHAS SUSTENTAVEIS

Erradicar a pobreza e reduzir a desigualdade;

Respeitar, proteger e prover direitos humanos;

lgualdade de género

Criacao de um Fundo Global para a Educacao em todos os niveis
Proporcionar formacao profissional;

Promover politicas de empregos verdes e trabalho decente;
Construir parcerias entre empresas e governos;

@ @
Promover a igualdade no local de trabalho; w @
Participacao das mulheres na economia;
111 - ¢ W
Promover processos abertos, baseados na ciéncia; -+ o> -

N

feminism icon
GENDER EQUALITY



PROPOSTAS PARA CAPACITAR AS PESSOAS A FAZER ESCOLHAS SUSTENTAVEIS

Estabelecer estruturas regionais de gestao costeira e das pescas;

Garantir o acesso universal a energia sustentavel a precos
acessiveis até 2030, melhorar TX eficiéncia energética;

Acesso a tecnologias, telecomunicacoes universais até 2025;

Cooperacao internacional em desenvolvimento sustentavel
orientado para a inovacao e a tecnologia;




PROPOSTAS PARA CAPACITAR AS PESSOAS A FAZER ESCOLHAS SUSTENTAVEIS

Garantir acesso a redes de seguranca;

Aumentar a resiliencia;

Avaliar a vulnerabilidade e
estratégias de precaucao;

© Can Stock Photo

Aumentar os recursos alocados para a

reducao e adaptacao do risco de desastres;



PROPOSTAS PARA UMA ECONOMIA SUSTENTAVEL

Estabelecer precos que valorizem a sustentabilidade, isso inclui:

a) Instrumentos de precificacdao de rec naturais e externalidades,
e de carbono;

b) Plena consideracao de mulheres, jovens e pobres;

c) Reformar os sistemas fiscais e de crédito nacionais para
proporcionar incentivos

d) Regimes nacionais e internacionais de pg servicos de
ecossistemas no uso da agua, agricultura, pesca e silvicultura;

e) Eliminar os subsidios aos combustiveis fosseis até 2020 e
reduzir outros subsidios perversos;

g =
émw el el

energl\.ﬁ@coaﬂi 2§ gfacbofug B

gasoline s ;
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4. PROPOSTAS PARA FORTALECER A GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Desenvolver parcerias publico-privadas;

Desenvolver um Indice de Desenvolvimento
Sustentavel Acesso a informacao e participacao
nas decisoes;

Adotar abordagens de “todo o governo”

p/ questoes de DS;

Incorporar a perspectiva do DS na legislacao e
orcamentos;

Fortalecer a interface ciéncia / politica;



PROPOSTAS P/ FORTALECER A GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Desenvolver metas-chave de DS universais para complementar os ODMs e
promover uma estrutura pos-2015;

Implementar "Energia Sustentavel para Todos" - ONU;

Prepare um relatério DS Outlook regular e integrado;

k22085711 www.fotosearch.com

Lancar iniciativa cientifica global p/ fortalecer a interface entre politica e
ciéncia;

Criar um conselho global de DS para melhorar a integracao das trés dimensoes;
Incentivar os Estados a explicar suas politicas, seus compromissos;

Use o periodo pds-Rio + 20 (2012-2015) incorporando solucdes pos-2015;
Agilizar o DS para o sistema das Nacdes Unidas;

Faca uso total da ONU como local de encontro do mundo.

https://translate.google.com.br/translate?hl=pt-BR&sl=en&u=http://cadmusjournal.org/article/issue-5/book-review-%25E2%2580

%2594-resilient-people-resilient-planet-future-worth-choosing&prev=search<acesso31mar2018>


https://translate.google.com.br/translate?hl=pt-BR&sl=en&u=http://cadmusjournal.org/article/issue-5/book-review-%E2%80%94-resilient-people-resilient-planet-future-worth-choosing&prev=search%3cacesso31mar2018
https://translate.google.com.br/translate?hl=pt-BR&sl=en&u=http://cadmusjournal.org/article/issue-5/book-review-%E2%80%94-resilient-people-resilient-planet-future-worth-choosing&prev=search%3cacesso31mar2018

EVOLUCAO DA QUESTAO AMBIENTAL NO BRASIL

Periodo militar & Cenario politico/econ.social- gov
autoritario ¢/ pouca participacdo popular/ maioria s/
acesso aos bens de consumo/ comeco movimento
ambientalista ainda separando homem-natureza

Contexto internacional- Clube de Roma e Conf Estocolmo
Percepcao dos problemas ambientais — S
vistos como pontuais/ cidades poluidas/ g%g%%
necessidade de criagcao da Ucs sem humanos 3}9\,“ ;"’ ﬂ(l

Dinamica das Instituicoes — criacao da SEMA M‘ﬂ‘m@g
— Ministério do Interior “ogpX



EVOLUCAO DA QUESTAO AMBIENTAL NO BRASIL

Constituinte até 1998 < Cenario politico/econ.social-
maior participacao popular/ multiplicacdo das ONGs
ambientais/ transicao entre crise e
estabilidade/Contexto internacional- surge conceito de
DS

?Cﬂsastem fﬂ/esm,ome

SI&DH tu
n Stock Photo p11263467

Percepcdo dos problemas ambientais — Bgﬁl\’?j!& W’
problemas ambientais sao vistos como " e
i 5 dgigg[% '@”” tat %, (& 5§
globais/ desmate AM e perda da o

biodiversidade/ homem inserido no ambiente |
Dinamica das Instituicoes — criacao IBAMA, MMA



EVOLUCAO DA QUESTAO AMBIENTAL NO BRASIL

1998-atual — estabilidade econémico/ acesso aos bens de
consumo/ grandes obras infraestrutura/expansao
agronegocios e exploracao de petroleo - Contexto
internacional- Protocolo de Kyoto/ Rio+10/

Rio+20
Percepc¢ao dos problemas ambientais —
aquecimento global/ economia ambiental —
valoracao dos rec naturais

Dinamica das Instituicoes — descentralizacao da GA: + do
IBAMA criando-se ICMBio (Inst Chico Mendes de conserv
Biodivers), SFB (Serv Florestal Bras) e ANA

RIO+20

United Nations
Conference on
Sustainable
Development




