PRO 3363 – 2019 - Prof Reinaldo 
EC 1  - ASPECTOS ECONÔMICOS DA FABRICAÇÃO DE UM PRODUTO EM PRODUÇÃO

CONJUNTA (ESTUDO DE CASO DO LIVRO DO PROF. ISRAEL)
A Cia. de Produtos Químicos CPQ fabrica o produto MASTER, cujo processo de produção é composto por quatro operações, cujas características são as seguintes:

	OPERAÇÕES
	CARACTERÍSTICA

	Mistura
	Recebe as Matérias Primas, pesa e procede à sua mistura.

	Cozimento 
	A mistura recebida do departamento anterior é cozida a uma dada temperatura e por um tempo pré-estabelecido.

No cozimento ocorre uma perde de material por evaporação que representa 10% em peso da quantidade original.

	Refrigeração 
	Após o cozimento o material é refrigerado sob controle neste departamento; a camada superior do material refrigerado, que representa ate 60% em peso, constitui o MASTER. Os 40% restantes, no fundo do tanque, são vendidos com um composto químico denominado GTEX, que é vendido a granel.

	Embalagem 
	Este departamento atende, exclusivamente, o MASTER, que é vendido embalado em recipientes de um quilo de peso líquido. O custo da embalagem é de R$ 0,50 por unidade. 


Os produtos são vendidos com relativa facilidade e a demanda é estável ao longo do ano. O consumo médio de matérias primas por mês e os seus preços estão no quadro a seguir:

	MATERIAL
	QUANTIDADE KG
	PREÇO POR KG

	MX-1

MS-5

MN-3
	9.000

6.000

5.000
	1,00

0,80

1,20


Os preços praticados para os produtos acabados tem sido:

	MASTER               -       R$ 5,00 / Kg
GTEX                     -       R$ 2,50 / Kg


Os custos de fabricação em cada operação são calculados com base nas quantidades de material que entram em processamento, e os valores apurados são:

	OPERAÇÕES
	MISTURA 
	COZIMENTO
	REFRIGERAÇÃO 
	EMBALAGEM

	Custos Diretos Unitários R$/Kg
	0,20
	0,40
	0,35
	0,15

	CFP - Custo Fixo da produção R$/mês
	2.000
	2.500
	3.500
	2.000


No momento a empresa esta estudando a possibilidade de fabricar um novo produto, o MAGNATEX; este produto seria obtido a partir da camada superior do GTEX no tanque de refrigeração, ate 50% em peso. A este material chamado GTEX-50 seria adicionado outra matéria prima, o MK-12 na proporção de um por um, ou seja, um quilo de MK-12 por kg de GTEX-50. Esta mistura seria fervida em um novo departamento a ser criado, que operaria a um custo direto unitário por kg de R$0,80, e a um custo fixo mensal de R$4.000,00, incluindo a depreciação e os juros do capital investido. No processamento de fervura haveria uma perda de 50% em peso do material recebido. Os restantes 50% constituíram o MAGNATEX, que seria vendido à granel a um preço de R$6,00 por Kg.

O material MK-12 tem seu preço hoje estabelecido em R$1,00 por Kg.
Na hipótese de fabricação do MAGNATEX, o resíduo no tanque de refrigeração, que constitui a camada inferior do GTEX, seria vendida como GTEX-MINUS a um preço de R$1,80 / Kg.

Para tomar uma decisão final, a empresa levantou as seguintes questões: 

- Qual o efeito nos resultados finais da fabricação do MAGNATEX.

- Se for decidido realizar o investimento para fabricar o MAGNATEX, como deveria ser analisada a opção de utilizar o GTEX-50 para a fabricação do MAGNATEX ou sua venda direta como GTEX como é feito hoje.

- A que preço de venda do MAGNATEX seria indiferente utilizar um kg da camada de MASTER em sua própria fabricação ou destina-lo para fabricar o MAGNATEX (camada de MASTER pode ser utilizada para fabricar MAGNATEX, porem o contrário não ocorre). 

Desenvolva previamente o modelo econômico descritivo para as questões acima propostas.  

Veja em anexo o Modelo Físico.
· Além dos tópicos solicitados no texto, pede-se:

a) Determine o Ponto de Equilíbrio do Sistema em função da quantidade de Master, para a situação atual e com a introdução do Magnatex.
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Modelo Físico com Indicações de Custos e Preços
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