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“A CONSTRUCAO CIVIL é uma atividade que envolve grande quantidade
de VARIAVEIS e se desenvolve em um ambiente particularmente

DINAMICO E MUTAVEL.”

“0 PLANEJAMENTO da obra é um dos PRINCIPAIS aspectos do
GERENCIAMENTO, conjunto de amplo espectro, que envolve

também, orcamento, compras, gestdao de pessoas, comunicacgdes, etc.”

Fonte: Mattos, 2015
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As informacodes provenientes dos documentos de PLANEJAMENTO sao interpretadas

como os PRINCIPAIS FATORES DE CAUSA-EFEITO associados a:

= Baixa PRODUTIVIDADE;
= DESPERDICIOS de materiais e mio de obra;
= Baixa QUALIDADE do produto final.

Fonte: Brito e Ferreira, 2015

TEMPO - CUSTO — QUALIDADE
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Ao planejar, o gerente dota a obra de uma

ferramenta importante para:

= PRIORIZAR suas acoes;

= ACOMPANHAR o andamento dos
Servicos;

= COMPARAR o estagio da obra com a
linha base referencial;

= Tomar PROVIDENCIAS em tempo habil
guando algum desvio é detectado.

Fonte: Mattos, 2015
26/11/2020
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Como Melhorar o
Desempenho da Construgao

Construgao atende aos
requisitos do usuario
Gustos operacionais menores

durante o ciclo de vida

Maior controle sobre os
custos de projeto e prazos

Eliminacéo de desperdicio de
mé&o de obra e materiais

Fonte: Suzuki, 2019 (apud Miller, R., et al., 2009) 5
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REPRESENTACAO DE UMA ORGANIZACAO

ORGANIZACAO
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Fonte: Apostila Exceléncia em Gestdo na Construcao, CBIC, 2017 (apud Centro de Estudos Avancados —
26/11/2020 Aquila Schweiz AG, Zurich - @ Copyright Instituto Aquila 2017)
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“O ESTUDO DE PROSPECCAO TECNOLOGICA DA CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUGCAO HABITACIONAL

(MDIC, 2003) identificou as necessidade de “projeto” e de “gerenciamento” como sendo dois dos FATORES

III
.

CRITICOS relacionados a questdo da tecnologia e gestdo da producdo habitaciona

“Necessidade de o gerenciamento das construcdes, o que significa disseminar nas empresas a pratica
sistematizada de acBes voltadas a coordenac3do, PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE, de modo a

do processo de producdo e dos produtos intermediarios e finais.”

26/11/2020 Fonte: Setor da Construcao Civil, Segmento de Edificacdes, SENAI, 2005. 7
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CONSTRUGAO CIVIL

Apresentar a importancia e impactos gerados na cadeia produtiva decorrente do planejamento, controle e

programacao de obras.

= Embasar o tema proposto com revisao da literatura;
=  Apresentar estudo comparativo entre 2 obras da mesma construtora: sem o planejamento e com o
planejamento;

»  Discutir os resultados do estudo desenvolvido.

26/11/2020 8
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Além da , 0 desenvolvimento
do trabalho esta baseado na proposta -
pela APOSTILA DE EXCELENCIA EM GESTAO NA O o e
CONSTRUCAO da CBIC, publicada em 2017. — R “Dpdp
Co"’:ﬁi’:g Q \ 0 Sim: Ver, Julgar e Agir
/ Nao: Definir a meta e

v montar plano de agao

/ e Treinar os
envolvidos

Executar Agoes

Rituais de @
Gestao
Ver e Agir
-
Gestao a Vista 0 Executar os

Planos de Agao

Fonte: Apostila Exceléncia em Gestdo na Construcao, CBIC, 2017 (apud Centro de Estudos Avancados —
26/11/2020 Aquila Schweiz AG, Zurich - @ Copyright Instituto Aquila 2017) 9
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CONSTRUGAO CIVIL

COMPARATIVO MESMAS
CARACTERISTICAS MESMA CONSTRUTORA

CENARIO CENARIO

EMPREENDIMENTO 2

50 Unidades Habitacionais 52 Unidades Habitacionais
Durac¢ao: 19 meses Duragao prevista: 12 meses
Ago/18-Fev/20 Mar/20 — Fev/21

26/11/2020 10

Fonte: RJR Engenharia e Construgdes



DESENVOLVIMENTO O

CONSTRUGAO CIVIL

CENARIO CENARIO ATUAL

Localizar
oportunidades

"-"‘”‘:-.1 -
S o | o Analise de

Fatos e Dados

» P ad I
(8 ¢ @ _—» .
- & - — Processo é capaz?
o Sim: Ver, Julgar e Agir

Nao: Definir a meta e
bl montar plano de agao

o Treinar os
envolvidos

rJ.
Executar Agoes
Ver e Agir

o o Executar os

Planos de Agao

Fonte: Apostila Exceléncia em Gestdao na Construcao, CBIC, 2017 (apud Centro de Estudos Avancados —

26/11/2020
/1 Aquila Schweiz AG, Zurich - @ Copyright Instituto Aquila 2017)
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CENARIO ATUAL

= Macrofluxo padronizado;
1 = Definicao dos ciclos das atividades;
= Colaboracao do nivel estratégico, tatico e operacional para
todo o desenvolvimento.

2 = Cronograma Linha de Base;
= Cronograma de suprimentos.

= Rotina interna de acompanhamento do cronograma de
suprimentos;
3 = Rotinas semanais de acompanhamento da obra e controle dos

desvios;
= Rotinas mensais de acompanhamento e estratégias.

26/11/2020 12
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COLETADE DESENVOLVIMENTO DISCUSSAO E
INICIO DADOS E ENTREVISTAS DO ESTUDO ANALISE DOS FIM
INFORMAGOES COMPARATIVO RESULTADOS

ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA
ENTRE OS 2 CENARIOS

GESTAO DE SUPRIMENTOS
BARREIRAS E DIFICULDADES ENFRENTADAS
DURANTE O PROCESSO

GESTAO DA PRODUCAO / MAO
DE OBRA

IMPACTOS NA CADEIA PRODUTIVA QUALIDADE DO PRODUTO FINAL

26/11/2020 13



PARCEIROS

| B ENGENHARIAE
CONSTRUGOES

% vistta's
~




Referéncias Bibliograficas

BRITO, D. M. de; FERREIRA, E. de A. M. Avaliacao de estratégias para representacao e andlise do planejamento e controle de obras utilizando modelos
BIM 4D. Ambiente Construido, Porto Alegre, v. 15, n. 4, p. 203-223, out./dez. 2015. ISSN 1678-8621 Associacdo Nacional de Tecnologia do
Ambiente Construido. http://dx.doi.org/10.1590/s1678-86212015000400047

CARDOSO, Francisco F. (2005). Capitulo Il: A Dimensao Organizacional da Construcao Civil. In: TIGRE, Paulo Bastos (org.), Setor de Construgao Civil.
Segmento de Edificagdes. Série Estudos Setoriais n. 5. Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Departamento Nacional / SENAI. DN — Brasilia,
2005. pp.71-124

MATTQOS, A. D. Planejamento e Controle de Obras. S3ao Paulo: Editora Pini, 2010.

GODOQY, R. et al. Exceléncia em Gestdo na Construgdo. CBIC e SENAI, 2017. Acesso em: 02 nov. 2020. Disponivel em: https://cbic.org.br/wp-
content/uploads/2017/11/Excelencia_em_Gestao_na_Construcao_2017.pdf



