1. Introducio:
Torta, aberta, modesta

I. Torta

No inicio do cristianismo, “cidade” designava duas cidades: a Cj
Deus e a Cidade do Homem. O meta-

fora do projeto de fé de Deus, mas o antigo leitor de Santo Agostinho q
percorresse os becos e pracas de mercad
como Deus agia como planejador urbano. Mesmo com o crescente desuso
dessa metéfora crista, persistiu a ideia de que “cidade” significava duas coi-
sas diferentes: um lugar fisico e uma mentalidade formada de percepcaes,
comportamentos e crencas. A lingua francesa foia primeiraa clarificar essa
distingdo, usando duas palavras diferentes: ville e cjté !

Inicialmente, os dois nomes designavam o grande e o pequeno: ville
referia-se a cidade como um todo, a0 passo que cité era um determinado
lugar. Em algum momento do século XVI, cité passou a significar o modo
de vida num bairro, os sentimentos de cada um em relacio aos vizinhos e
a0s estranhos, e sua vinculagio com o lugar. Essa antiga distingio ja nio
existe hoje, pelo menos na Franga; cité atualmente quase sempre remete as
areas sinistras onde se amontoam os pobres nas periferias das cidades. Mas
Oantigo significado deve ser resgatado, pois corporifica uma distingao fun-
damental: o ambiente construido ¢ uma Coisa, a maneira como as pessoas
nele habitam, outra, Hoje, em Nova York, os engarrafamentos nos tuneis mal
concebidos pertencem 4 ville, enquanto a corrida de ratos que leva muitos
flova-iorquinos aos tneis ao amanhecer pertence a cité.
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" yma nova cité, ou seja, uma nova mentalidade politica. Na verdade, cité st
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- da citd, “cird” tambeém remetea
Além e se referir dantropologia du cité, "cite m dos seus pe
i aey N % < 2PCeDCOES )
cidncia. Proust configura com as Pﬂ“PS“ habitam ur
de == ruas e os palicios em que habitam u

s a8 lofas, o8 d sartamentos, e ; : '
il ando uma especie de conscxéncmde

que nos diz 0 que existe realment
personagens. A consciénc

omo um todo, cri

imagem de Panis ¢ ;
a com Balzac,
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coletiva, Isso contrast

» ! nsem Seus
cidade, nio importando 0 que pense m A
S5ié tambeém pode representara maneira cComo se quer viver ¢ ymen
e ) ik ‘ |
evacaes em Paris no seculo XIX, quando os revoltosos expres

g = 3 A1Q OPANETICS "C."voc'”,;
savam suas aspiragoes de forma mais generica do que even 5¥ g

bre impostos mais baixos ou 0 prego do pdo; eles queriam

como nas subl

especificas 80
. E

proxima de citoyennetd, cidadania. .
A expressdo inglesa “built environment”, ambiente construido, nao
justica 3 ideia da ville, se a palavra “ambiente” for tomada como a conchg
do caracol revestindo o organismo urbano vivo 1a dentro. Os predios
ramente s3o fatos isolados. As formas urbanas tém sua propria dinami
interna; por exemplo, na maneira como os predios se relacionam
COm 0S Outros, COm 0s espagos abertos, as infraestruturas subterraneas,
a natureza. Na construgdo da Torre Eiffel, por exemplo, constatamos p
documentos de planejamento da década de 1880 que foram investigad, s
lugares da regido leste de Paris muito distantes do local onde ela afinal
erguida, na tentativa de avaliar seus efeitos de alcance urbanistico. Alé ii
disso, o financiamento da Torre Eiffel ndo explica ]
4 mesma quantidade prodigiosa de dinheiro
tipo de monumento, cOmo
colegas conservadores de E

por si sd a sua concepgao;
podia ter sido gasta em outro
uma igreja triunfal, que era a preferéncia dos
iffel. Uma vez decidida, contudo, a forma da
nada pelas circunstancias, envolvendo escolhas:
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g;ilc:ésrf:i(; ?;‘I::l{ljzz :’1:: ;iénzqul :’::tamente um grande problema. A
- mostrando-seiom 0 Ol'l no cz.xmpo de batfalha, t:ara-

i muito maior frequéncia cheia de
contradigoes e arestas.

Num 6:"1‘15810 sobre a vida cosmopolita, Immanuel Kant observava em
1784 que “do pau torto da humanidade nunca se fez coisa reta”. A cidade
é torta porque € diversa, cheia de migrantes falando dezenas de linguas;
porque suas desigualdades sdo gritantes, senhoras elegantes tomando cha
a poucos quarteiroes de exaustas faxineiras dos meios de transporte; por
causa dos seus estresses, como na concentra¢do de um excessivo nuamero de
jovens formandos em busca de um niimero pequeno demais de empregos...
Sera que a ville fisica é capaz de reparar essas dificuldades? Os projetos de
ruas de pedestres podem contribuir para diminuir a crise habitacional? O
emprego de vidros com baixo teor de sodio na constru¢do tornara as pessoas
mais tolerantes com os imigrantes? A cidade parece torta nessa assimetria
entre a sua cité e a sua ville.”

As vezes pode de fato ocorrer uma inadequagio entre os valores do
construtor e os do publico. Essa inadequagdo acontece quando as pessoas
vizinhos que ndo sejam como elas. Muitos europeus
ulmanos indigestos; extensas camadas da anglo-
migrantes mexicanos deviam ser deportados;
les que rezam para deuses diferentes tém
Unm resultado dessa aversao social s
oje constituem, em todo o mundo,
sidencial. O urbanista deve
a construir comunidades
justica. Mas ndo existe
fisica — como eu pude

rejeitam viver com
acham os imigrantes mug
_Armérica consideram que 0s i
e de Jerusalém a Bombaim, aque
dificuldade de viver no mesmo lugar.
mznifesta nas comunidadesisoladas que h
forma mais popular de empreendimento re
ir de encontro 4 vontade das pessoas, recusar-se
nceito deve ser negado, em nome da
e direta de fazer justica em forma

num trabalho de planejamento.
a de 1960, pretendia-se construir uma nova escola

Boston. Ela comportaria integragao racial ou seria
. 14 - 4 [ 4 ?

cegregada, como a maioria dos bairros operarios da cidade na época? Se

anejadores, teriamos de providenciar amplos

houvesse integragao, nos, pl |
cipacos de estacionamento € €sperd para 05 6nibus que trouxessem crian¢as
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<cola. Os pais brancos
comunidade precisava

Cabe 20s planejadores
s a ela. Que direito teriam pessoas como eu —
cas sobre a segregagdo e plantas de
stas de 6nibus, as faxineiras e ac

deviam viver? Ecom satisfaqﬁ@
hefes se mantiveram firmes, nao sucumbindoa culpa

de classe. Ainda assim, a aspereza entreo vivido e o construido ndo pode seg
resolvida apenas com manifestacoes de retidao ética dapartedo planejadozsg
cio do distintivo €tico serviu apenas para piorar

mento

negras paraa €
alegando que 2
|, tacionamentos.

'l valores estranho =
Harvard, munido de pastas com estatistl

impecavel execucao — de dizeraos motori

operdrios .- dustriais do sul de Boston como

que declaro que meus c

No nosso ¢aso, a ostenta
as coisas, pois 0 comportam

no publico branco.
e~ Eesteoproblemaéticonas cidades hoje em dia. O urbanismo deve repre-

/ sentar a sociedade tal como € ou tentar muda-la? Se Kant estiver certo, villee

cité jamais poderdo se integrar harmoniosamente. Que se pode, entao, fazer?

ento virtuoso gerou ainda mais ressenti

e

I1. Aberta |

Julguelltef encontrado uma resposta quando ensinava planejamento no
MI'l." hé vinte anos. O Media Lab ficava perto do meu escritdrio, e para
a minha geracao ele representava o epicentro da inova¢do em ma’téria dé
tec.nologias digitais, traduzindo ideias inovadoras em resultados prati |
Sgggzt;;)r Nicholas Negroponte em 1985, estavam entre seus projitosl?; »
ioelho de :;rb::ir:iz:iriara r 1an¢a§ pobres, préteses médicas como o

s urbanos digitais” para conectar moradores de

l ;s f ] . l

muito desperdicio,

ot

gloriosa iniciati
mergulhos em infindaveis buscas t athla PR @
ecnologicase
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existente, a0 passo que o MIT o desembrulha. Um dos passatermnpos favori

no Lab era manipular programas da Microsoft para ik fr 1 sl
abortassem. Com ou sem raziio, os Pesquisadores do ‘&Cdi:;ﬁ‘;‘;"ssem Ol;
audaciosos e dados ao risco, tendiam a esnobar a ciéncia “n(;rrr;:lr.?c%em
algo trivial, ¢ estavam sempre em busca da vanguarda; na visio dele);n :

Microsoft pensa “fechado” e 0 Media Lab pensa “aberto”. E o “aberto”
pcrmitc a iwx}_(l\_rggﬁo‘ =V avel .

Em geral, os pesquisadores trabalham numa orbita bem conhecida quan-

do promovem uma experiéncia para provar ou invalidar uma hipétese; 2
proposigao original determina procedimentos e observacies; o desenlace da
experiéncia estd na avaliacao da correcao ou incorre¢ao da hipétese. Num
outro tipo de experiéncia, os pesquisadores levam a sério reviravoltas im-
previstas dos dados, o que pode leva-los a sair dos trilhos e pensar “fora da
caixa’. Analisam contradigoes e ambiguidades, detendo-se um pouco nessas
dificuldades, em vez de tentar imediatamente resolvé-las ou descarta-las. O
primeiro tipo de experiéncia é fechado, na medida em que responde a uma
pergunta predeterminada: sim ou ndo. Os pesquisadores do segundo tipo
de experiéncia trabalham mais abertamente, pois fazem perguntas que nao
podem ser respondidas dessa maneira.

Num espirito mais moderado que o do Media Lab, o fisico Jerome Gro-
opman, de Harvard, explicou o procedimento aberto em testes clinicos de
novas drogas. Num “teste clinico adaptdvel”, s termos do teste mudam com
o desdobramento da experiéncia. O que ndo significa ir aonde os venFos le-
varem. Como as drogas experimentais podem ser perigosas, © pesqmsfj‘":
deve munir-se de grande cautelano mapeamento de terrenos des'cor'llhelu s‘:;
— mas aquele que realiza uma experiéncia de teste clxgnco flédpt“,vj ¢ .
mais interessado em entender coisas surpreendentes ou mtjrngante:s 04
em confirmar o que poderia ser previsto antecipadamente. o

Claro que num laboratério a aventura i pOdent;S(:a;::Sds Crick, que
balho pesado de buscar ¢ peneirar no AN (l;:ervo;l que a descoberta
revelou a estrutura em dupla héll::e i Alim:: :um trabalho de rotina no
decorreu do estudo de pequenas i am io, 0 que ¢ fornecido pelos
laboratério. O pesquisador precisa de Or:r:ﬂcinl,cio o trabalho autocritico
procedimentos estabelecidos; s6 entdo poce
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nho, a consequéncia imprevista. O desa

de explorar o resultado estra
sibilidades.*

consiste em explorar €ssas pos : ¢
“Aberto” implica um sisterma de adequagdo entre o estranho, o curios

possivel. A matematica Melanie Mitchell definiu o sistema aberto como aq
' | leem que “amplas redes de componentes sem controle central e com re
Oaa \l simples de operagdo dao origem 2 umn comportamento coletivo comples

| |ao processamento sofisticado de informacgoes € 4 adaptagao pe]o'apr.;i"’
| fzado ou a evolugdo”. Isso significaque a complexidade surge no decorrer
k e pelo peneiramento de informagdes, na

é
i
! rminado e programado desde 0 inici

| ! evolugdo; emerge pelo feedbac
existindo como num telos predete
0 essas partes interagem num siste

O mesmo se aplica a ideia de com \
aberto. “As equacdes lineares”, observa o matematico Steven Strogatz,

dem ser partidas em pedagos. Cada pedago pode ser analisado separa
~ mente e solucionado, sendo afinal as respostas separadas recombinada
| Num sistema linear, o todo é exatamente igual a soma das partes.” Ao p
que as partes de um sistema aberto e ndo linear ndo podem ser separads
' dessa maneira; “o sistema inteiro deve ser examinado de uma s6 vez, com
 entidade coerente”. E fécil entender sua ideia se pensarmos na inter

quimica para formar um composto: ela se transforma numa substan
completamente nova.® |

construido sobre as bases intelectuais do Electronic Systems Laborat
fundado no MIT na década de 1940 por Norbert Wiener, provavelmen
maior analista de sistemas do século XX. Wiener atuou n;) auge d
em que grandes quantidades de informacao podiam ser di i

i . eridas por
quinas; e explorou diferentes maneiras de Organizar esse pr i /




da contradi¢do na arquitetyr,
ndo da clareza de significado

.que € cheio de contradicées é ambiguj

experiencia; a clareza a empobrece s

Meuamigo William Mitchell, um ar
do Media Lab, langou essa ponte concr
da noite em Cambridge, Massachusetts

« /4 ’ 3y ¥ ] 7

O teclado é o meu café.” Seyy livro City of Bits foi o primeiro sobre as cidades
inteligentes; publicado em 1996, logo, antes da era dos dispositivos méveis,
dos programas interativos da Web 2.0 e da nanotecnologia, o livro se abria

quiteto que veio a assumira direcdo
etamente. Bon vivant, frequentador
(naquela €poca, claro), ele declarava:

para receber de bragos abertos o que quer que o futuro tivesse a oferecer. .
Ele imaginava que a cidade inteligente seria um lugar complexo: partilha ¥/,
de informagdes conferindo aos cidadaos escolhas cada vez mais variadase, &/

portanto, sempre maior liberdade; os prédios fisicos, as ruas, as escolas e os
escritorios da ville seriam feitos de componentes em permanente mutacéo,
podendo, portanto, evoluir, exatamente como o fluxo de informacio. A
cidade inteligente haveria de se tornar cada vez mais complexa na forma, e
sua cité, sempre mais rica em seus significados.”

De certa maneira essa fantasia tecnoldgica nada tinha de novo. Aristd-
teles escreveu na Politica que “uma cidade é formada por diferentes tipos
de homens; pessoas semelhantes ndo podem dar vida a uma cidade”. Somgs
mais fortes juntos que separados; assim, em tempos de guerra, Atenas ab’rl-
gava toda uma variedade de tribos que fugiam do interior; recet?ia taml?em
exilados que acabavam ficando na cidade. Apesar da situagao .mdeﬁmda\
mente ambigua e sem solugao, esses refugiados traziam paraa c1dadf: novas
maneiras de pensar e novas habilidades. Aristc')t'eles chamou a ateng@o }l)'aé:
o fato de que o comércio € mais vigoroso numa cidade densamente pop;lt id i
do que numa aldeia, e nisto nao estava sozinho; quase todos % au.tores.a g

: ue as economias diversificadas
T s Jturas. Aristoteles tam-
e complexas eram mais produtivas que as monocut .l’tica- num meio
bém tinha em mente as virtudes da complexidade na poiitica;

dades. A complexidade enriquece a

) 4/
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/a

diversificado, os homens (apenas eles, na época de Aristiteles) s
aentender diferentes pontos de vista para governar a cidade, Glo}
Aristoteles chama a convergéncia de gente diferente de synolklsm;;;&,
de que derivam as modernas “sintese” e “sinergia”; como ag €qua
Strogatz, a cidade é um todo maior que a soma de suas partes 0
“Aberto” é uma palavra-chave na politica moderna, Em 1945, o |68,
austriaco refugiado Karl Popper publicou A sociedade aberta e seus inimj

Ele fazia uma pergunta de filésofo sobre como a Europatinha mergu I fh,
totalitarismo: haveria no pensamento ocidental algo que levara a desea

o debate racional e baseado nos fatos entre diferentes grupos, em ,
mitos sedutores engendrados por ditadores, do tipo “somos um
contra eles”? O tema do livro ndo perdeu a atualidade, embora A sociedy
aberta e seus inimigos seja de certa forma um titulo enganoso, pois Pog
analisava uma longa linhagem do pensamento politico iliberal, e ndo O
acontece na sociedade do dia a dia. De qualquer maneira, o livro teve
enorme impacto nos que se dedicavam a essas atividades — especial n e
seus colegas na London School of Economics, que na época concebiarr
Estado previdencidrio britanico, esperando tragar um plano que mantive
sua burocracia frouxa e aberta, em vez de rigida e fechada. Um aluno de P
pper, o financista George Soros, destinaria mais tarde enormes quantid
de dinheiro a cria¢do na sociedade civil de instituicoes, como universi da
por exemplo, que refletissem os valores liberais do antigo mestre.
Poderia parecer que os valores liberais de uma sociedade aberta convér

a qualquer cidade que abrigue grande diversidade humana; a tolerancia re:
ciproca permite o convivio. Mais uma vez, contudo, uma sociedade abq A
deve ser mais igualitdria e democrdtica que a maioria das sociedades de hojes
com maior distribuigio da riqueza e do poder por todo o organismo s I 3
em vez da sua concentragio no topo., Mas ndo hd nada de particularmen
urbano nessa aspiragio; os fazendeiros e os habitantes das pequenas cidades :
merecem a mesma justica. Ao pensar na ética urbana, queremos saber o que
torna a ética urbana, i ph y
Por exem ploI a liberdade tem um }{ng);'}j_‘a rt}ggjgx: na cidade /A mdxima
alema Stadtluft macht frei (“()-ét'da cidade liberta”) vem do fim da Idade
Média; ela continha entiio a promessa de que os cidaddos podiam se libertar
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| Wierarquia econdmica e social, libertar-se da

L uma guilda, & grupos de vizinhanc
uda ‘wﬁ'“ M A lgreja, Que, no entanto, podiam
e lﬂﬂdm
- : » O artista ourives Benveny
Sellini descreve o processo de metamor fose -
hmm*mm - qm POiscs Guando esiave
. dif 288 beis ¢ das ‘P""dludn Ele tirow vantagem
" _ habitos cidades italianas em f
the permitiu que trabalhavs,
| otar diferentes personas para se adequar a diferente
des;  se dedicava a uma variedade de -
B aficacio. trebalho empregos — trabalho com metal,
" como soldado — & medida que i -
. *“ pr— que iam aparecendo. Sua
s s o ' se tivesse permanecido numa aldeia,
| - e o libertou um self unico e fixo, para que se tornasse o que
i W:ﬂ: tive oportunidade de ver Stadtluft macht frei tomar forma num
. grupo de jovens arquitetos de Xangai. Sua cidade simboliza a explosio ur-
“ bana que ocorre hoje em todo 0 mundo em desenvolvimento, uma cidade
- Quese expande economicamente de maneira precipitada, atraindo para
- sua Orbita jovens de toda a China. Embora os integrantes do meu grupo de
4 Xangai sempre voltassem para suas aldeias ou pequenas cidades no Ano-
-Novo, na cidade eles deixavam para trds seus habitos e visoes de mundo.
Alguns dos jovens arquitetos do sexo masculino se declararam gays; as jovens
arquitetas retardavam a gravidez ou se recusavam a ter filhos. Em ambos
05 5ex0s, era garantido com isto causar magoa em casa. Quando introduz
meus protegidos ao Stadtluft macht frei, eles traduziram a frase para o
mandarim como “usando chapéus diferentes”. Em sua superficialidade. as
palavras transmitem uma verdade profunda: quando a vida ¢ abstia, pove
aconteceu com Cellini. g
O MIT me fez pensar que todas essas variedades do “aberto” poderiam
resolver o enigma da relagio entre cité e ville. Em vez de tentar arrumd-la,
uma cidade aberta trabalharia com suas complexidades, gerando por assim
mmmmmauwmuomldowmm |
- arquiteto seria a0 mesmo tempo estimular a complexidade ¢ criar uma ville f
‘WMQdmmqmnmbmwﬂﬂdm"ﬁdww as |
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eriam orientadas por bolsoes de ordem. Em term?s étfcos,lv.;m::i, |

St Sem“; ente toleraria as diferengas e promoveria a igualdad
abertz‘lﬁnitnul:]tl:;orém, elalibertaria da camisa de forc;? dz fixoe d:: ;’;
ii?ae:clioc;m terreno para a experimentagao € a €xpansao laseit;;faldo as,
ismo? Claro. De tipo americano, enquadrado pela ‘p
ma:i(ij:llcisflilisgéﬁco, cujo conceito fundamental era que toda experiénc

oL
[}

"
4

deve ser experimental. Tenho para mi.m que 0s gr an}?e;]:“r::es iohI:e‘
tismo — Charles Sanders Peirce, William ]ar.nes, JOEH e}s’mos i
de se sentir perfeitamente & vontade no Med’la‘ L:i”b. “Sse,s m ; atagm 3
resistiram a tentagao de equiparar “pragmatico” a pratlcod, ex ’
aqueles homens praticos e sérios que dominaram os valores bc.> pa.ls x:io i
do século XIX e no inicio do século XX, desprezando a am iguidade e a
contradigao e celebrando a eficiéncia.

¥

No meu cantinho do contexto pragmatico, contudo, nio era assim
facil descartar esses valores de seriedade. A majoria dos projetos urbanos

. A
custa uma fortuna. Stadtluft macht frei nio informa ao planejador urb
no qual deve ser a largura das ruas. Ele precisa prestar contas a pessoas

oun

precisava descobrir como evoluir da €Xperiencia para a pratica, Quando
desmonta uma pratica estabelecida, a desconstrucio nao nos diz o que faze
€m seguida. James inclusiye desconfiava que a predisposicao €Xperiments

€ aberta — tio critica do mundo t

al como se dpresenta, tio convencid iy
de queas coisas poderiam ser diferenteg — denunciava na verdade um medo do
COmMpromisso; em syuag palavras, o eterng €Xperimentador sofre de “medo
do irrevogavel, qU€ ndo raro gera

. um tipo de cardter incapaz de pronta e
Vigorosa determinaqéo". Livre des

$a neurose, aquele

. que realiza segue um
caminho torto d POssivel ao factiye] 1 y

Foi de uma Mmaneiry i
Pragmatista que con

zar u it
¥ BUDS 108 s da publicy a0 g. City of B; | pratica aberil
0 arquiteto Frapj Gehry,

¢ao de um automéve] de »
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2
prazer viajar, em vez de servir Apenas como um contéiner mecanice le
estavam em busca de uma fugidia meta que Mitchell chame ,.“..('”' P. o
do movimento”. Como eu Ihe pedisse que c%lar«wfﬁ;«é c'w:‘:;(; .,‘:'j”.“f;a
respondeu “Ainda nio sei” uma resposta bem (;»alr;u,f‘f:rl:'»tir ;‘n r«‘l'(;';;,,'.:,‘,lff
Lab. zikcompanhando de vez em quando o andamento do pru}r;(), x.:,;'ri «“:
a equipe mudava com frequéncia; quando pergunte; POr que 05 as: )
do laboratdrio mudavam tantas vezes, um gerente me
pessoas nio entendiam direito o sey papel. “Ainda nio sei” nio d4 a08 Outros
adiregdo a seguir; o gerente do projeto comentou laconicamente (estédvarmos
na presenga de Mitchell) que o nivel de frustracio nessa ex periéncia aberta
era "inusitado”. Além disso, os dois génios em busca do indefinivel nio
se esforgavam por esclarecer sua equipe; esperavam que os subordinados
| captassem a inspiragao de maneira intuitiva e a levassem adiante. E assim
B a avancada experiéncia aberta cambaleava 4 beira do disfuncional.
| Mitchell morreu de cancer em 2010 e nao viu concretizada sua ideia, mas
| mesmo nos seus ltimos anos de vida o mundo da tecnologia j4 estava em
transicao. Movia-se de uma condigdo aberta para outra fechada. Escreve
Yochai Benkler: “O que caracterizou o primeiro quarto de século da internet
foi um sistema integrado de sistemas abertos [...] resistindo 4 imposi¢io do
poder por parte de qualquer autoridade centralizada”, ao passo que hoje
“estamos evoluindo para uma internet que facilita o acimulo de poder por | |/
um pequeno conjunto de influentes atores estatais e nio estatais”. Facebook, '
Google, Amazon, Intel, Apple sio nomes que encarnam o problema hoje
identificado por Benkler: a era fechada da internet consiste num pequeno
namero de monopdlios, produzindo as maquinas e 0s programas voltados
para a exploragio maci¢a da informagdo. Uma vez adquirida, a programa-
¢do monopolistica se torna cada vez mais personalizada e contrnl.uigr.ﬂ
Embora Karl Popper tenha morrido muito antes do inicio daera dugn.\l.
seu fantasma poderia muito bem declarar: “Eu sabia.” Assim como temia 0s
Estados totalitarios, Popper detestava os monopolios € A HiTy
~ fazem a mesma promessa sedutora: a vida pode tur.nar-sc m'aus sim f].]m'l n‘l:vl'l.s
clara e mais facil para o usudrio, como dirfamos hoje a rcswu.) fla tu. Twr( )5,,:;16
por exemplo, se as pessoas se submeterem a um regime que se encarreg

' soras da sua experién-
da organizagdo. Vocé saberd o que esperar, pois s regras da sua exp

yl'.“fnhfg
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condmicos. Os dois
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cia serdo esquematizadas para vocé. Mas o que ganhar em clare
rdade. Sua experiéncia vai-se tornar clara e fechad
nde historiador suigo Jacob Burckhardt disti
rtir que a vida moderna seria controlada por
referindo-se com isto as simplicidades se
r como para Burckhardt, as palavras-cha
“ambiguo”, “incerto” — implican}

perderd em libe
antes de Popper, 0 gra

[\ mesma ameaga ao adve
/|Ifatores de simplificaao’,
" "'do nacionalismo. Para Poppe
experiéncia aberta — “complexo”,

. . ]3
téncia a um regime opressivo de poder. |
As cidades em que vivemos hoje sa0 fechadas de maneiras que re:

X que aconteceu no mundo da tecnologia. Na imensa explosao urba'g’
ocorre atualmente no Sul Global — na China, na India, no Brasil, no M
xico, nos paises da Africa Central —, grandes empresas das finangas e
construcio estio padronizando a ville; no momento €m que o aviao ate
talvez nao possamos distinguir Pequim de Nova York. Seja no Norte
Sul, o crescimento das cidades nio gerou grandes experimentagoes na f
O complexo comercial, 0 campus universitario, a torre residencial erguic
num recanto de um parque nio sao formas favoraveis a experimenf ca(
por serem autossuficientes, e ndo abertas a influéncias e interagoes exte

Mas minha experiéncia em Boston me impede de ver o fechamento si T

plesmente como uma manifestagao do Poder esmagando o Povo. O me
dos outros e a incapacidade de lidar com a complexidade sdo aspectoéf.
cité que também fecham uma vida. As criticas de que a cité “nio foi cai) Z
de se abrir” sdo, portanto, ambivalentes, como também pude constatar en v
Boston: por um lado, temos o preconceito populista raivoso, mas por i _

também pode se manifestar o sorriso condescendente, a atitude de supbs -

superioridade moral de uma elite. A cité fechada, assim, é tanto um proble j
de valores quanto de economia politica. i !

II1. Modesta

€« » ~
A palavra “fazer” é tio comum

] ; que em geral as ; L
importancia. Nossos antepassa & Pessoas ndo lhe ddo muita

I P .’
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Na caixa de Pandora nio havia apenas elixire
tapetes e potes; a contribui¢io human
onde antes nada havia. Og gregos tinh;
diminuiu em nossa época ja mais enf
de as coisas existirem — de um ce
quebrasse, ou de sere

§ €x0ticos, mas também facas,
a4 existéncia consistia em criar algo
M uma capacidade de assombro que
astiada. Admiravam-se do simples fato
ramista ser capaz de impedir que um pote
m tao vibrantes as cores em que suas estatuas eram
$80 que nos admiramos coisas novas,
inédita de pote ou uma cor nunca vista antes,

intadas —, ao p:
pintad , A0 pa como uma forma

Essa celebragio do fazer conquistou um novo terreno no Renascimento. O
Stadtluft macht frei aplicou a palavra “fazer” ao self. Em seu Discurso sobre g
dignidade do homem, o fil6sofo renascentista Giovanni Pico della Mirandola
afirmava que “o homem € um animal de natureza diversa, multiforme e des-
trutivel”; nesse estado maleavel, “é concedido a ele ter aquilo que escolher e
seraquilo que quiser”. Nao se trata de presuncio infundada, mas, como dizia
Montaigne no fim do Renascimento, do fato de que as pessoas constroem
suas vidas em fungao de diferentes gostos, crengas ou encontros. Entrar em
guerra contra o proprio pai pode ser uma experiéncia pessoal de alguém;
mas a coragem de entrar em guerra, seja de que tipo for, se manifesta ou
estd ausente em qualquer um. Nos ensaios de Montaigne constatamos um
nitido contraste entre personalidade, algo da criagao da prépria pessoa, e
carater, constituido por crengas e comportamentos comuns a todos. Ainda
assim, o fato de o homem poder ser o criador de si mesmo nao era para
Pico apenas uma questao de personalidade; manifestava também o poder
de Deus sobre o destino do homem; dotado de profunda fé religiosa, Pico
passou a vida tentando conciliar as duas coisas.'®1® '

Os filésofos do século X VIII tentaram aliviar essa tensao focalizando um
aspecto do fazer: o impulso para realizar um trabalho‘ de qualiflz?cile. llissa
virtude daquele que faz era desde a época medieval consxc.ierada aceitave -ZT(‘)S
olhos de Deus, sendo o bom trabalho um sinal de servio € COmpromisso

com alguma coisa objetiva além do interesse egoista. Agora os filosofos

afirmam em termos seculares que 0S individuos se realizam quando, como

id: i assi 0
trabalhadores, buscam criar obras de qualidade. Fon. assim qtfe ;)) garzt
faber se apresentou diante dos leitores da Enciclopédia de Dem§ i errn (;

apc $CO
escrita entre 1751 e 1771, ilustrando volume apos volume as maneira
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deiro ou rei. A énfase da En

trabalhar bem, fosse cozinheiro, fazen
ntro a imagem kantia

no trabalho prético de qualidade ia de enco
humano torto, ja que 0 trabalhador capaz é um ser cooperativo, aj

suas relacoes com 0s outros no esforco comum de criar coisas bem

Na era moderna, a crenca no Homo faber veio a vacilar. O indu
mo obscureceu a imagem do trabalhador orgulhoso das suas habi I
3 medida que as maquinas passavarni a ocupar o lugar da sua peric
condicdes de trabalho nas fabricas degradavam a configuracdo socia
trabalho. No século passado, tanto o nazismo quanto 0 comunismo
Estado transformaram o Homem como Criador numa arma ideolég
obscena: 4 entrada dos campos de concentragdo podia-se ler Arbeit ma
Frei (“O trabalho liberta”). Hoje, embora esses horrores totalitarios tenhe
ficado para tras, novas formas de trabalho eventual e de curto prazo,
dos progressos no trabalho robotizado, tém impedido que muita gent
sinta orgulhosa do préprio trabalho. 0

Para entender o papel do Homo faber na cidade, temos de encarar ¢
outro modo a dignidade do trabalho. Longe de abracar uma visao de mun
o Homo faber na cidade se enobrece praticando de uma forma cujos te
sao modestos: realizar uma pequena reforma na casa da maneira
barata possivel, ou plantar drvores ao longo de uma rua, ou simplesme
providenciar bancos para que os idosos possam sentar tranquilamente
ar livre. Essa ética do fazer modesto por sua vez implica uma certa relagac
com a cité. A

Ainda jovem urbanista, fui atraido para a ética do fazer modesto

¥

ler um livro de Bernard Rudofsky escrito na década de 1960, Architecture

Without Architects [Arquitetura sem arquitetos]. Distante das questéeéi’
candentes daquela longinqua época de pés-modernismo e teoria, Rudofsky
documentava como os materiais, as formas e a localizacdo do ambientei
construido derivavam das praticas da vida cotidiana. A parte sua
principal, Siena serve de exemplo para o ponto de vista de Rudofsk JaIII)el -
portas e decoracoes cobrindo basicamente volumes construidos s i 1h :s’
foram se acumulando de maneiras imprevisiveis ao longo de sé eTe ¥
acumulacio ainda prossegue. Caminhar por uma ru gd Sff seculos, e essa A
vitrines de lojas comerciais ao lado de portées me d‘a (_3 lena — com as '

levais de madeira, a0
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lado de um McDonald’s, ao lado de um convento — nos dé a forte sensacao
de um processo se desdobrando nesse lugar, o que o imbui de um carater
complexo e particular. Além disso, essas variagoes foram feitas em grande
medida por moradores, criando e adaptando prédios com o passar do tempo;
os dizeres da fachada de uma loja do McDonald’s tiveram de ser adequados
a uma associa¢ao de bairro, e a combinagéo acabou parecendo natural.
Rudofsky sustentava que a criagdo de lugares nao precisava ostentar
supostas pretensoes artisticas, citando como exemplos 0s celeiros de elegan-
tes formas elipticas encontrados nas matas da Africa Central ou as torres
finamente trabalhadas erguidas no Ira para atrair pombos que as transfor-
mavam em verdadeiras fabricas de fertilizantes. E era isto exatamente o que

ele queria dizer com arquitetura sem arquitetos: o primado da cité; o fazer
decorrente do habitar. O desvelo com que os celeiros, as torres € as ruas
cobertas de cal sio cuidados demonstra que os habitantes se apropriaram
desses lugares. Quando dizemos que nos sentimos em casa num bairro,
acho que estamos nos referindo a esse tipo de agdo: o ambiente fisico parece
decorrer da maneira como habitamos e de quem somos."

Rudofsky recorreu inclusive a urbanistas experientes como Gordon Cul-
len, que tinha uma visao mais técnica de como as licdes da experiéncia devem
orientar a forma fisica. A titulo de exemplo, Cullen estudou as mudangas
surgidas na construgao no nivel do solo em cidades erguidas junto a mares
ou rios; espacos subterraneos gradualmente vao sendo criados para carga
como nos cais de Paris, ou acima do nivel do mar, no caso dos
de para protegao das enchentes, sendo

e descarga,
espagos suspensos construidosem Ag
aaltura calibrada segundo a experiéncia, ano aposano. Em ambos 0s casos,

o uso gradualmente estabeleceu uma escala visual precisa. O profissional
deve observar essa escala decorrente da experiéncia, em vez de elevar espagos
arbitrariamente ou escava-los s6 porque as medidas parecem boas no papel.”

Existe ainda outra razio para Rudofsky e Cullen advertirem aquele que
faz sobre a inovacdo arbitraria. Por definicdo, toda inovagido padece de

uma disparidade entre a maneira como as pessoas de fato fazem as coisas
iam fazé-las. A abertura no tempo diz respeito a

voluir, como seu uso vai mudar; muitas vezes
ecipadamente. Veja-se, por exemplo, 0

€ a maneira como poder
maneira como um objeto vaie
0 processo nao pode ser previsto ant
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m cirurgias, que surgiu no século XVI gracas a

isturi usado e -
s mitiu fabricar facas de corte mais afladoec

na metalurgia que per
Seriam necessarios, entao,

quase oitenta anos para que os mé'.""r ¢
brissem como usar essas facas afiadas na medicina — pf)r exgmpﬁl‘
eto cortante com delicadeza, em vez de empunhad-lo vxgo;:é:-
como uma espada cega. A lJAmina e o cabo da fac? foram se torn
finos, numa evolu¢ao irregular ao longo desses oitenta anos, apa
cada década diferentes versoes de cabos, sendo algumas adapta
ferramentas para novas praticas de abate de animais &, felizmen e
do terreno da cirurgia humana. No artesanato, com frequéncia un

0 obj

seus diferentes usos descobertos apenas por experiéncias de tentati
O tempo inverte 0 mantra de que a forma deve obedecer a fun
contrdrio, a fun¢do segue a forma — ndo raro com lentiddo."
Do mesmo modo, € necessério tempo para que se aprenda a con
ambiente. O senso comum considera que qualquer um sabe “intuitiv:
como se movimentar ou conferir sentido a uma construgdo ou unm
mas as construgdes arbitrariamente inovadoras podem abalar exatamen
esses hdbitos considerados firmemente estabelecidos. E uma questio g
surge na concepgao de escolas que incorporam progressos do apren j
online. Uma sala de aula tradicional consiste em fileiras de assentos wi
para um professor a frente, a0 passo que a nova sala de aula mais se
com um agregado informal de postos de trabalho. Como no caso d

de ago temperado, os professores nio sabem imediatamente como s

cionar fisicamente com esses postos de trabalho —
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Robert Moses,

exatamente da maneira oposta: grande, rapido e d
ficard evidente ao longo destas pagina
juventude. Aos poucos, fuj

de Nova York, construia

e modo arbitririo. Como

S, €uvivi a sombra de Jane Jacobs na
saindo desse lugar,
Isto se deu em parte Porque mudou o conte

xto da minha atividade
pratica. Como planejador,

Seémpre tive uma atividade modesta; na verdade,
lamento retrospectivamente nio ter cedido a tentacio pr

cando mais € ensinando menos. Minha atividade nos Esta
bases locais e estava voltada para o fortalecimento das
inicio da idade madura, comecei a dar consultoria

agmatica, prati-
dos Unidos tinha
comunidades. No

para a ONU, primeiro
paraa Unesco, depois para o Programa de Desenvolvimento da ONU e por

fim para a ONU-Habitat. No Sul Global, as cidades cresciam tanto e tio
rapidamente que se tornava necessario um planejamento em grande escala;
a perspectiva lenta, cautelosa e local nio era um horizonte adequado para
descobrir como proporcionar habitagao, escolas e transporte de massa.
Como poderia o urbanismo ser praticado em espirito modesto numa escala
mais ampla? Eu ndo abandonei a visao ética em que me formara, mas ela
precisava ser reinterpretada.

Houve ainda uma outra mudanga de perspectiva de caréter pessoal.
Anos atras, eu sofri um grave derrame. Durante a recuperaco, comecei a
entender as construgdes e as relagées espaciais de maneira diferente. Agora
eu precisava me esforgar para estar em espagos complexos, enfrentando o
problema de me manter ereto e caminhar reto, e também o curto-circuito
neurologico que desorienta pessoas acometidas de derrame quando estdo no
meio de uma multiddo. Curiosamente, o esforgo fisico necessario para me
orientar expandiu meu senso do ambiente, em vez de localizé-lo no proxi-
mo passo a ser dado ou na pessoa diretamente a minha frente; passei a me
sintonizar em escala mais ampla com 0s espagos ambiguos ou complexos
pelos quais navegava; tornei-me um urbanita do tipo Venturi.

Essas duas mudancgas me levaram a investigar como o Hor‘no faber Pod.e
desempenhar um papel mais vigoroso na cidade. Um .urbamsmo mais vi-
goroso também precisa ser um urbanismo visceral, pf)lS 0 lugar eo espz?qo
ganham vida no corpo. Como tentarei demonstrar~aqu.1, u.rbamsmo pr(?atwo.
pode combinar com modéstia ética. Modesto nao significa subserviente;
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e ndo um criado

ro do urbanita,
xercendo a

a como 5€ vive e € |
ivel forjar essa relagdo entre cif

Jeve ser um parcel

em atitude critica sobre a maneir
naquilo que constroem. Se for poss

a cidade oder4 se abrir.
i e vista pode ser levantado. C

Um argumento contra este ponto d .
to proprio daquele que faz reside em parte nd sua pura e simples

Todos os grandes construtores de cidades §

independentemente do desejo dos outros, ot nc
Ll . » «
“impossivel’, «qunca se viu isto’, “entrou numa;

ntexto” etc. representam alertas ver:
nda mais afirmativo. Um realiza

Jre sua missao com humildade, como sugerem Gordon Cullen

certamente reduzird a tensao entre o fazer e o habitar. Mas
tade imodesta, afirmativaec

cooperativo

o urbanista

VAR

ele; expressoes cOmo
trip”, “completamente fora de co

provocando um estado de Aanimo ai

enc

Jacobs,
estara evitando assumir riscos. Seavon

& incandescente, serd que um urbanismo mais sensivel,

critico pode tornar-se igualmente enérgico?

Plano do livro — Este livro é o tltimo de uma série de trés exploré
lugar do Homo faber na sociedade. O primeiro volume estudavaa artes
em especial a relagdo nela envolvida entre a cabega e as maos. O segu
detinha na cooperago necessaria para a boa obra. Este livro traz o
faber para a cidade. A primeira parte deste estudo examina a evolug
urbanismo, a prética profissional da construgao das cidades. No sécul k
os construtores de cidades i

R dtszltfz:;sesct;l;e;zcc;r um vmculf) entre o Vi
século XX, a cité e a ville se distanciariam nas me?te . dllaceravamr,‘ ¢

maneiras como 0s urbani

ensavam as ci {
p .c1dades e€as construiam. O urbanismo tornou-se, i
uma comunidade isolada.’® i
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A cidade inteligente de Mitchel] evoluiu do ponto de vista humano sendo
hoje um pesadelo ou uma promessa, na medida enm
fechar ou abrir a cité.

Na terceira parte,

que a tecnologia pode

descrevo como poderia ser uma cidade, se fosse mais
aberta. Uma cidade aberta requer que aqueles que nela vivern desenvolvam

a capacidade de lidar com a complexidade. Na ville, cinco formas abertas
podem tornar os lugares urbanos complexos de uma maneira boa. Procurei
entdao mostrar como os urbanistas podem colaborar com os urbanitas no
uso dessas formas abertas.

A parte final do livro leva em conta o carater essencialmente torto da
cidade. Subjacente a suas fissuras sociais, tecnolégicas e arquitetdnicas, a
a¢do do tempo desequilibra as relacées entre o vivido e o construido — o que
vem a ser uma tese antes pratica que poética. A turbuléncia e as incertezas
das alteragoes climaticas esclarecem rupturas que ocorrem em qualquer
cidade na sua evolugao. Essa turbuléncia me leva de volta, no fim do livro,
a questao que desde o inicio me obcecava em Boston: a ética pode moldar

o planejamento da cidade?



