PRO

PRO 3213 — Atividade Avaliativa 2
30/11/2020 a 07/12/2020

Prof. Dr. Guilherme Ary Plonski
Assistente monitor: Doutorando Artur Tavares

FORMATO DA ATIVIDADE

A presente atividade avaliativa trata-se de uma atividade a ser realizada no formato
remoto, mas individualmente. VVocé devera entregar a atividade pelo Moodle e enviar
uma cépia do arquivo para o e-mail artur.tavr@gmail.com . O arquivo deve conter nome,
nimero USP e nome do projeto em grupo.

As atividades tém como objetivo validar seu entendimento quanto aos fundamentos de
Contabilidade, Custos e Administracdo, bem como sua capacidade de resolucdo de
problemas e dominio dos processos apresentados no modulo de empreendedorismo
inovador. Alguns exercicios exigem respostas personalizadas, o que facilita a
identificacdo de plagio e afins, portanto, figuem atentos(as).

12 QUESTAO (3 pontos)

Escolha uma empresa com capital aberto listada na B3, a bolsa de valores brasileira,
busque pelo balanco patrimonial dos dois Ultimos anos e faca uma analise de seus
quocientes e outras demonstracéo.

Atencdo: cada estudante deve escolher uma empresa para si, ndo podendo haver
repeticdo entre estudantes. Vocés devem se organizar para evitar riscos de repeticao.
Caso haja repeticéo, as duas (ou mais) respostas serdo anuladas.

22, QUESTAO (1 ponto)

Analise o poder de competir no mercado das empresas que possuem as estruturas de
custos seguintes (em R$ 1,00):

EMPRESA ALFA BETA CERTA
Custos fixos totais 100.000 110.000 120.000
Custos variaveis unitarios 150 140 130

Preco de venda unitario 250 250 250
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a) Calcule o ponto de equilibrio em unidades de cada empresa, na situacdo inicial.
b) Simule os resultados (lucro/prejuizo) com volumes de vendas mensais de 1.000,
1.100 e 900 unidades, comentando os resultados.

¢) Qual das empresas seria mais prejudicada se a concorréncia externa (uma quarta
empresa) forcasse uma reducdo de 10% no preco de venda? Por que?

32. QUESTAO (4 pontos)

Analise o estudo de caso sobre a transformacéo da empresa de midia The New York
Times (disponivel no Moodle). A partir da andlise, discorra sobre:

a) Os potenciais impactos das mudancas no balanco patrimonial da empresa, bem
COMO nos seus quocientes de analise.

b) A relacdo entre os conceitos de administracao, especialmente a Escola das
Relagdes Humanas, e a capacidade de atracdo de talentos por parte da empresa.

c) Outros setores (ou empresas) que podem passar por semelhante transformacao,
justificando.

42 QUESTAO (2 pontos)

Imaginemos que vocé esteja como fundador(a) de uma startup apostando no modelo de
negocios de assinatura, com um produto de conta digital para jovens (12 a 18 anos).
Discorra sobre:

a) As etapas que vocé percorreria para ter clareza sobre o publico-alvo a quem
voce iria direcionar suas campanhas de marketing.

b) Um plano estratégico, com, no minimo, 6 acdes de marketing, para a startup
crescer sua base de usuérios.



