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Atividade 8C: Risco de Projetos – Simulação de Monte Carlo 

 

Você acaba de ser contratado como analista no departamento de planejamento corporativo do Apucarana King 

Hamburguer (AKH). Sua primeira tarefa é determinar quanto dinheiro a empresa precisa acumular no ano que vem para 

pagar as despesas de seguro-saúde de seus funcionários. AKH é uma cadeia de hamburguerias em crescimento, 

especializada em alimentos tradicionais dos EUA. A empresa se tornou grande o suficiente para não mais contratar o seguro 

de uma empresa de seguro externa. Hoje, a empresa tem o próprio seguro, o que significa que ela paga as despesas de 

seguro-saúde com o seu próprio dinheiro (embora contrate uma empresa externa para lidar com detalhes administrativos 

de processamento das despesas e pagamento das contas).  

O dinheiro que a empresa usa para pagar essas despesas vem de duas fontes: contribuição dos funcionários (ou prêmios 

deduzidos em seus contracheques) e dos fundos da empresa (a empresa deve pagar quaisquer despesas não cobertas pelas 

contribuições dos funcionários). Cada empregado coberto pelo plano de saúde contribui com $ 125 por mês. No entanto, 

o número de funcionários cobertos pelo plano muda de mês para mês, na medida em que funcionários são contratados e 

demitidos, demitem-se ou simplesmente decidem incluir ou eliminar a cobertura do seguro-saúde. Um total de 18.533 

funcionários estavam cobertos pelo plano no mês passado. A despesa mensal de saúde por funcionário coberto foi de $250 

no mês passado. 

O comportamento estimado destas variáveis está na planilha (ENS – ARK 202S - Aplicação) disponibilizada com dados da 

situação da AKH. 

Assim, sugere-se: 

1. Preparar o modelo para simulação: montar a planilha de gastos anuais estimados com o seguro-saúde dos 

funcionários do AKH. 

2. Replicar o modelo 300 vezes e registar os valores gerados de resultado na simulação. 

3. Fixar os valores encontrados de resultado em cada uma das 300 vezes simulados. 

4. Analisar os dados da amostra de resultados. 

5. Encontrar o melhor e pior resultado possível. 

6. Confeccionar o histograma dos resultados simulados. 

7. Qual deveria ser o valor a ser provisionado para os gastos com seguro-saúde dos funcionários ao final do ano, com 

apenas 10% de chance de o valor ficar acima do valor encontrado? 

  


