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PROBLEMA EXISTENTE:

Ineficiéncia produtiva na construcao
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INTRODUCAO

PROBLEMA EXISTENTE:

Ineficiéncia produtiva na construcao
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Produtividade da Construgao verus outras industrias McKinsey&Company (2015)
Fonte: The Construction Productivity Imperative
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Produtividade da
Construgao verus outras
industrias (periodo de 1964
a2004)

Fonte: Teicholz, Ph.D. Paul,
Professor (Research)
Emeritus, Dept. of Civil and
Enviromental Engineering,
Standford University

2004

Produtividade da
Construgao verus outras
industrias na Alemanha
entre 1991 e 2015
Fonte: Federal Statistics
Office, Germany



W4 VA o Sy N A W™
'\b—i AV ANNVA NG SS

,____. il

,--_r._n! ===

u.l....
@)
~A E _LL\\
QO Q0 ® o <
I L 228 253
VDO@.G UUB
O —m s <0 X .0
VCTFDN”__m_
2 << WL W94
Z E28E2sis
O EU%E mANn_AIHWAIn
A DDM_M mm_nlnGM
G <
4 nR..O%NM wmw
)] m o < =
Q a
(o'
—
2




FUNDAMENTACAO TEORICA (% moormorasou

v

" Escola Politécnica da USP

INDUSTRIALIZACAO E RACIONALIZACAO

) - FORCAS OPORTUNIDADES
"INDUSTRIALIZACAO DA CONSTRUCAO é um processo evolutivo que,
através de acOes organizacionais e da implementacdo de inovacbes
tecnoldgicas, métodos de trabalho e técnicas de planejamento e controle, Aumento de produtividade
objetiva incrementar a produtividade e o nivel de producdo e aprimorar o

desempenho da atividade construtiva." (SABBATINI, 1989).

Transformar o canteiro em uma
linha de montagem

Maior Qualidade de Execugao Desperdicios

ntrol mais previsivei
Controle de custos mais previsiveis Retrabalhos

Segundo o autor, os objetivos da racionalizacdo se confundem com os
objetivos da industrializagdo. Ambos s3ao processos que pretendem
aperfeicoar a atividade construtiva buscando o desempenho otimo.
Tratando o problema em uma escala local, a racionalizacdo se constitui em
uma ferramenta da industrializacdo, de uso essencial para a consecu¢dao dos | = o o & o o o m m o e e e e - —
objetivos que Ihes sdo comuns. Ou seja, no esforco de industrializar a sua

atividade construtiva os empreendedores irdo empregar primordialmente FRAQUEZAS
as técnicas de racionalizagdo.

Menor demanda por mao de obra %lhe e aaiiele

AMEACAS

Impostos (Politica tributaria) Fator cultural de adogao de

“Acreditamos que cada novo método, processo ou sistema construtivo para inovacao no setor

ter validade social ou, para representar uma inovacdo tecnoldgica vélida
para a sociedade que a ird adotar (e ndo apenas para quem a comercializa), Complexidade dos projetos
deve necessariamente otimizar o uso dos recursos disponiveis localmente.
Principalmente em sociedades nas quais eles sdo escassos ou
circunstancialmente mal distribuidos. Por isto a mdaxima racionalizacao
construtiva deve ser a filosofia norteadora das metodologias de
desenvolvimento neste campo.” (SABBATINI, 1989)

Formas organicas
Custo para tecnologias de
industrializacao
Desempenho (necessidade de

. . Competitividade no mercado
ensaios de materiais)
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SISTEMAS CONSTRUTIVOS

De acordo com Barros (2013), a escolha das tecnologias a serem empregadas em cada empreendimento deve considerar as demandas quanto a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social. Portanto, ndo se trata apenas da obtenc¢do de baixos custos de producao com elevada produtividade, mas também em se pensar como tais tecnologias
afetam o meio em que se vive e como interagem com a mao de obra de producao.

Os sistemas construtivos precisam ser desenvolvidos como um todo, particularmente as interfaces entre diferentes subsistemas; ndao se pode apenas desenvolver os vedos

e ndo pensar no facil acoplamento das esquadrias e dos sistemas prediais, na rdpida execucao dos revestimentos e no desempenho do conjunto, incluindo, as exigéncias de
manutenibilidade ao longo da sua vida util. (BARROS, 2013)

LEAN STARTUP

O nome “startup enxuta” vem da revolucdao promovida pela manufatura enxuta, sistema desenvolvido na Toyota por Taiichi Ohno e Shigeo Shingo (RIES, 2011). Segundo
Ries (2011), Lean startup é um conjunto de processos usados por empreendedores para desenvolver produtos e mercados, combinando Desenvolvimento 4agil de software,
desenvolvimento de clientela (Customer Development) e plataformas existentes de software (usualmente FOSS).

Segundo Steve Blank, o método lean Startup esta apoiado em trés pilares:

1. Comprovacdo da hipétese, porém antes de consolidar com um Plano de negdcio extenso, a metodologia propdem a criagdao d e um modelo de negdcio que basico
através de diagrama que mostra como a empresa cria valor para si e para os clientes. Recomenda-se utilizar Canvas como modelo de negdcios.

2. Customer Development: A abordagem “desenvolvimento com clientes propdem que a empresa ird conversar com potenciais usuarios, compradores e parceiros para
ter seu feedback em relacdo a qualquer elemento do modelo de negdcio. Para isto sera necessario o desenvolvimento de um MVP (Minimum Viable Product).

3. Desenvolvimento Agil, onde n3o ha perda de tempo e recursos, sendo o desenvolvimento do produto de forma iterativa e incremental junto ao acompanhamento
do cliente. (ENDEAVOR BRASIL, 2015)
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MODELO DE NEGOCIO > "o monsson

3 PILARES

Comprovacao da hipotese, criacao de um modelo de
negacio basico que mostra como a empresa cria
valor para si e para os clientes. Recomenda-se
utilizar Canvas como modelo de negdcios.

Desenvolvimento com clientes propde que a
empresa converse com potenciais usuarios,
compradores e parceiros para ter um feedback em
relacdo a qualquer elemento do modelo de negécio.
Para isto sera necessario o desenvolvimento de um
MVP (Minimum Viable Product).

Desenvolvimento agil, onde ndao ha perda de tempo
e recursos, sendo o desenvolvimento do produto de
forma interativa e incremental junto ao
acompanhamento do cliente.
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Cronograma estabelecido em pressuposto ao estabelecido pelo programa Fapesp

FASE 2
(9 MESES)

Destinada ao
desenvolvimento da
proposta de pesquisa

propriamente dita.




DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO

CANVAS

Segmento de Cliente
Proposta de valor

Canais

Relacionamento com cliente
Fonte de receitas

Recursos principais
Atividades chaves

Principais parcerias

Estrutura de custos

| Parceiros Chave

Fornecedores de
Materiais

Prefabricacao
Logistica de entrega
Montagem

Ensaios

+ Adicionar post-it
| Estrutura de Custos
Entrega

Ensaios

Montagem

+ Adicionar post-it

| Atividades Chave
Desenvolvimento
Ensaios
Pesquisa

+ Adicionar post-it

| Recursos Chave

Equipe de
Montagem

Equipe de Entrega

Equipe de

+ Adicionar post-it

Execucao

Desenvolvimento

Proposta de Valor

Sustentabilidade

Agilidade

Produtividade

Construcao Enxuta

+ Adicionar post-it

-

| Relacao com o Cliente
Conferéncias e Eventos
Assessoria técnica

Suporte dedicado

+ Adicionar post-it

Venda Direta

Assisténcia Técnica

+ Adicionar post-it

| Fontes de Renda

Financimento

+ Adicionar post-it
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| Segmentos de Mercado

Cliente publico -
Habitacao

B2B - Incorporadoras

+ Adicionar post-it

Investimento pré entrega
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MODELO BIM . CANTEIRO
DO PROJETO PRE- TRANSPORTE DE OBRA MONTAGEM

FABRICACAO

Imagens ilustrativas
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CONSTRUCAO EM PAINEIS (PANELIZADAS)
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