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har REVOLUCAD INDUSTRIAL

e Revolucao Industrial - Atividade do homem sobre recursos naturais em niveis
exagerados, por atividades e extracao ou pela emissao de poluentes cada vez
maior e mais intensa, acentuados mais ainda apos a Segunda Guerra Mundial.

e P6s Guerra (Il Guerra Mundial) - Qualidade de vida medida pelo consumo de
uma populacao; Ciclo extracao de matéria prima, processamento, distribuicao,
utilizacao e descarte de residuos sem preocupacao.

e A partir da década de 60, a questoes ambientais comecam a receber mais
atencao., ascendendo nos anos 90 com o desenvolvimento da gestao
ambiental. Qualidade de vida passa a ser relacionada com eficiéncia
econdmica.



RACHEL CARSON (1907 - 1964)

Bidloga Marinha, Rachel Carson publicou em 1962 o livro Silent Spring (Primavera
Silenciosa), livro que se tornaria um classico na histéria do ambientalismo. E
conhecida como deflagradora do movimento ambientalista moderno.

PRIMAVERA SILENCIOSA (1962)

O livro traz a explicagcao de forma cientifica, como o DDT (Pesticida Sintético), que |
or ser barato e eficiente passou a ser usado rapidamente em grande escala, e de
IOmaneira descontrolada OpDDT se movimenta ICr)wa cadela alimgntar assando de :PRIMAYERA
. ' , S SILENCIOSA

uma forma de vida para a outra, de forma cada vez mais acumulativa e letal. ; | .




Com a poluicao cada vez maior, e os impactos ambientais mais severos, surge
a necessidade de criacao de leis mundiais, as quais todos os paises
concordassem.

A declaracao de Estocolmo, decorrente da Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre o Meio Ambiente Humano, foi realizada em Estocolmo, capital da
Suécia, em 1972..

Foi um marco muito importante na eco politica mundial. Ela
resultou inumeras questoes que continuam a influenciando e
motivando as relacoes internacionais. Vale ressaltar que antes
da Conferéncia de Estocolmo, a natureza era como algo
dissociado da humanidade. A partir de 1972 modificou-se o
modo do pensamento ambiental do planeta, As normas
determinadas pela Declaracao de Estocolmo, visam
regulamentar futuros comportamentos do Estados, ainda que
nao sejam de natureza juridica, impdem sanscoes de conteudo
moral e outras que podem ser consideradas extrajuridicas.
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# Discurso de Severn Cullis Suzuki - ECO 92 (Rio Summit) Legendado em Portugués e Inglés o ~»
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N3o havera solucdes ou planos
apresentados de acordo com 0s numeros de hoje




DESENVOLVIMENTO DA GESTAO SUSTENTAVEL
NAS EMPRESAS




FASES DO DESENVOLVIMENTO

1" PASSO

A preservacao ambiental foi tratada,
por muitos, no passado, como uma
guestao ideoldgica de grupos de
ecologistas que nao aceitavam a
sociedade de consumo moderna

2" PASSO

Nos ultimos 30 anos, desde a
Conferéncia de Estocolmo, as
guestoes ambientais estao cada vez
mais influentes nas tomadas de
decisdes empresariais.

3° PASSO

Governos e ativistas sociais tém sido
historicamente os grandes
precursores das praticas ambientais
corporativas, e, entre as décadas de
70 e 80, essas forcas foram as mais
importantes para o desenvolvimento
dessas praticas.




PERIODOS DE TRANSICAO

1970

O governo teve um
papel fundamental
para promover a
performance
ambiental das
empresas

1980

Observou-se um
crescimento de grupos
ambientalistas frente a
tomada de decisoes
corporativas.

1970-1985

O mundo viu o
comeco de uma
integracao, mesmo
gue tacita, entre as
preocupacoes
ambientais e as
estratégias de negocio-
"adaptacao resistente.”

1990- ATUALMENTE

Muitas empresas
comecaram a fazer a
integracao do meio
ambiente com as
estratégias de negodcios
Desde entao, o
ambientalismo comecou
a ser tratado de forma
complexa dentro do
mundo dos negodcios,
deixando de ser apenas
uma simples
conformidade com as leis
ou responsabilidade
social.



SENDO ASSIM, ALEM DAS PRESSOES REGULATORIAS E SOCIAIS, AS
PRESSOES AMBIENTAIS PODEM SER IMPOSTAS TANTO POR
COLABORADORES DA EMPRESA, QUANTO POR CONCORRENTES E
BANCOS. TORNANDO, ASSIM, A PRATICA AMBIENTAL UMA
QUESTAO ESTRATEGICA E COMPETITIVA.




1999- Evolucao das questoes ambientais nas
empresas:

FASE DE GESTAGCAO FASE LEGISLATIVA (1988-
(1980-85) 92)

FASE DE POLITIZACAO FASE DE LITIGAGCAO
(1986-87) (1993 EM DIANTE)




1999 e 2001- resisténcia ao ambientalismo das
industrias para uma postura mais proativa:

RESPONSABILIDADE
INDUSTRIAL (1960-70) SPONS

@ AMBIENTALISMO AMBIENTALISMO COMO
SOCIAL (1982-88)

AMBIENTALISMO AMBIENTALISMO
REGULATORIO (1970-82) ESTRATEGICO (1988-93)
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*& Pouco conhecimento
sobre impactos
ambientais

+# Existéncia limitada de
requisitos & padrbes
ambiantais

oo Controle da poluicdo
industrial

+¢ Sestao reativa

»¢ Filosofia de controle
pontual

o+ Estudos de Impactos
Ambientais
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solidos
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do solo
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GESTAO ORGANIZACIONAL
=




GESTAO ORGANIZACIONAL

e O que é gestao?

e Gestao e Administracao

. E ‘ e Gestao e Lideranca




FUNCOES BASICAS DA GESTAO

e Planejamento
e Organizacao
e Direcao

e Motivacao;

e Lideranca;

e Comuhnicacga
o




NIVEIS DE GESTAO

e Nivel Institucional: -
e Nivel Intermedio:

e Nivel Operacional;




TIPOS DE GESTAO

e Gestao Tradicional;

e Gestao Moderna;

e Gestao Contemporanea;

e Gestao Financeira;

e Gestao de Recursos Humanos;

o L



TIPOS DE GESTAO

e Gestao de Seguranca Privada;

e Gestao Democratica;

e Gestao Meritocratica;

e Gestao com Foco nos Resultados;




Tipos de Gestao

e Gestao com Foco em Processos:
e Gestao Autoritaria:
e Gestao por Cadeia de Valor.



e Gerencial.

Gestoes Publicas

000
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e Patrimonialista:
e Burocratica:




ESTRATEGIA
EMPRESARIAL
(FUNDOS DE
INVESTIMENTOS ESG)
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Brasil

o Praticas ainda pouco difundidas
o * Baixa conscientizacao
i o 1% de investimento em praticas alinhadas ao

ESG

Nos EUA

o ESG ganha cada vez mais espaco
o Maior conscientizacao

e 25’ de investimentos em praticas alinhadas

a0 ESG
e 4 4 4 4 4@







e Fundos soberano da Noruega

o Maior fundo soherano do mundo
Exclusao de empresas brasileiras que representam risco
dle danos amhientas e sociais

 Mudanca do foco das empresas

o Rentahilidade nao e mais exclusivamente o que importa
o (uestoes ambientais e sociais tamhém sao levadas em
conta




ETF'S QUE REPLICAM INDICES ESG

o ECO011- indice de carbono eficiente

o GOVE11- Indice de Governanca corporativa

o ISUSI - Indice de sustentabilidade empresarial
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. Sustentabilidade
e Klabin

o Empresa de celulose
o Atencao ao reflorestamento

o Natura

o Pioneira na susntentabilidade no Brasil
o Desde 1980 com praticas ESG

e Engie

EM PRESAS\ o Aceleracao de energias sustentaveis

o Reducao da emissao de gases estufa



GOVERNANCA

OUTRAS

o Lojas Renner
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a0 tlas atividades para proteger os func

o Congelamento de contratos

o Suspens
o Imped

demissoes

Ir

o (utros exemplos

o WEG, B3 e outras



COMO REALIZAR A GESTAO AMBIENTAL

Exploracdo consciente e Aplicacio de e Aprimoramento de
dos recursos naturais; projetos de produtos antigos que
Manutengao da reutilizacao e podem ser
biodiversidade dos reciclagem de reformulados para
ecossistemas recursos: poluir menos;
relacionados a empresa; o« Desenvolvimento de e Adocdo de sistemas
Reutilizacao e orodutos menos que garantem a nao
tratamentos dos roluentes: poluicao

recursos naturais:






o Empresas realizam acoes sustentaveis pois os alguns
MUTIVUS DAS nichos tendem a se preocupar mais com o meio

EMPRESAS ambiente;
FALEREM

e Asempresas tambem conseguem aderir vantagens
financeiras e estrategicas;

e Empresas conseguem uma reducao nos gastos com
materia prima e nos gastos com agua e energia durante
a producao;



e Pode ser chamado de Green Marketing;

e Produtos ambientalmente responsaveis;

e Estudo de aspectos do o Marketing em relacdo a
Droblemas ambientais;

e Torna a filosofia da empresa uma so;

® Senso Critico das pessoas das sustentavelmente;
e O marketing chamara mais atencao;

® Vantagens:




GLOBAL 100

AS EMPRESAS MAIS
SUSTENTAVEIS DO MUNDO

ltem 1 ltem 2 ltem 3 Item 4



Global 100

e |ista das 100 empresas mais sustentaveis do mundo

e Avaliadas num score de 0 a 100%

e Utilizam 21 indicadores de performance (KPIs)

e (Classifica as corporacdes por sua performance em critérios como reducdo da emissao de
gas carbonico, desperdicio, diversidade de género no conselho da empresa, receita
derivada de produtos sustentaveis e sustentabilidade em geral

e Compilada pela revista canadense especializada “Corporate Knights”, que analisa 7,5 mil
empresas com receita anual superior a US$ 1 bilhao.

e Nttps:.//www.corporateknights.com/reports/2020-global-100/2020-global-100-ranking-
15795648/



Principais empresas

e Das 100 empresas avaliadas, apenas 6 estdo hemisfério sul (3 no Brasil, 1 na Africa do Sul
e 2 na Australia)

e A maioria se localiza nos Estados Unidos, com destagues para Dinamarca e Finlandia

o Ursted A/S (1°)

e Chr. Hansen Holding (2°)

e Banco do Brasil (9°)

e Cemig (19°)

e Natura Cosmeticos (30°)



CONCLUSAO

COMO O TEMA SE RELACIONA COM A DISCIPLINA?






CONCLUSAO

CULTURA ORGANIZACIONAL

Valores centrais das organizacoes.




CONCLUSAO

PRESSAO POR DILUICAO DE UNILATERALIDADE
CONFORMIDADE RESPONSABILIDADES



CONCLUSAO

ORGANIZACAO COMO SISTEMA POLITICO
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